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Svenskorna har en
foretagsam historia

Hur kan Sverige aterigen bli ett
foregangsland for kvinnligt féretagande?
SID. 22
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Kolumner

Johan Hakelius:

Jag dgnade minst 10 000 timmar
at att vanta pa musikalisk genia-
litet. Det hjélpte inte. Jag hade
gatt pa en myt. SID. 4

Marika
Formgren:

Det som kallas svenska elevers
"kritiska tdnkande” 4r i basta fall
ett infantilt bjadbbande. SID. 9

PJ Anders
Linder:

Det finns en tyst dverens-
kommelse bland politiker om
att vanligt folk inte behdver mer
pengar 4n de handlar fér. SID. 23

.

Stig-Bjorn
Ljunggren:
En fiskares storsta problem ar

inte naturens nycker utan den
politiska styrningen. SID. 24

Foretagarnas fem viktigaste fragor far svar:

Vi stiller partierna
mOt vag‘gen Den Nya Vilfirden

ger dig oversikten.
Sa tycker partierna om

den allmanna l6neavgiften,
foretagens sjukloneansvar,
fusket i yrkestrafiken,
regelkranglet och
arbetsratten.

SIDORNA 4-8
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Darfor anmaldes
Sverige till
EU-kommissionen
Den Nya Valfardens chefjurist: Upp-

%
handlande myndigheter anvéander ﬁk

kryphal i lagen for att slippa upphandla. “——v g
Svenska domstolar féljer inte EU:s reg-

Foretagarombudsmannens
arbete ger resultat!

- Forslaget om nystartszoner stoppas
- Skdrpta regler i yrkestrafiken
- Battre sjukloneregler

for foretagare

I

ler. Regeringen maste nu ratta sig efter
EU-kommissionens krav eller riskera att Gudrun S]()den
dras infor EU-domstolen. o -
so.13 | Snart ar Kina
. h Indien
Thomas Gur: 91:: die
[ ] ] ] ] l app oss
Valfardsstaten
- . | kunskapsmassigt
klarar inte fri o
- - Vi maste ta tillbaka
lnvandrlng tillverkningen till Sverige.
Men politikerna vill inte ta SID. 14
tjuren vid hornen. SID. 19




INNEHALL

Kolumner

¢

Peter Santesson:

Vad skulle féretagarnas kreativitet
kunna utritta om det fanns tid fér
annat 4n administration? SID. 17

g

Inger Enkvist:

Friskolekritikerna har missuppfattat
huvudfragan — att kvaliteten sjunker
i alla delar av utbildningssystemet.
SID. 20
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Den Nya Vilfarden &r en parti-
politiskt oberoende tanke- och
handlingssmedja. Vi tror att det blir
battre om makt och pengar flyttas
fran valda ombud till medborgarna
sjdlva.

VI HAR PRESENTERAT konkreta forslag
for ett foretagarvanligare Sverige och for
en ny valfard sedan 1988. Hittills har vi
publicerat drygt sjuttio skrifter. Vi finan-
sieras genom stod fran ndrmare 18000
foretagare.

Det finns mycket att 6nska for en
foretagare. Vi sager: forbattra foreta-
garklimatet, halvera arbetsgivaravgifterna
atminstone for upp till tio anstallda och
forandra arbetsratten sa att det blir mindre
riskabelt att anstalla folk. Vi har startat
Konkurrenskommissionen och Foreta-
garombudsmannen for att fa ordning pa
offentliga upphandlingar och for att hjalpa
foretagare i nod.

Den personliga integriteten ar en del av
demokratin. Vi har startat Integritetsom-
budsmannen till skydd fér medborgarnas
privatliv. Onddig dvervakning ska vi inte
ha.

Var rost behovs. Vi forsoker gora nagot
at sakerna. Och det gor vi — med god hjalp
av Sveriges foretagare. Den Nya Valfardens
arbete for ett battre féretagarklimat
fortgar.

O ALLIANSEN VIKER SIG
OM VINSTFORBUDET

Vi lever i en tid av triangulerandets tyranni dér man tror
att man vunnit slaget genom att vika ner sig. Vi behover
istéllet forsvara valfriheten, sager Anders Johnson.

1 CYKELKUNGEN
SALVATORE GRIMALDI

De stora féretagen skapar inte si manga nya jobb.
Jobben skapas av nya och mindre féretag, sager
cykelentreprenéren Salvatore Grimaldi.

1 5 PATRIK ENGELLAUS
ORO FOR FRAMTIDEN

Politiker kan besluta om budgeten, men inte styra
attityder. Det 4r upp till det civila samhaillet att aterigen
trada fram och 16sa samhéllsproblemen, skriver Patrik
Engellau i sin nya bok "Min oro”.

l HUR SKAPAS
144 000 NYA JOBB?

Den Nya Valfirden uppdrog at
opinionsundersokningsféretaget
SKOP att gora en enkat bland
Sveriges foretagare.

1 ORATTVIST
MED BIDRAGSJOBB

I det lingre perspektivet maste fretagarna fa
incitament att anstélla dven utan bidrag.

z INTEGRITETS-
OMBUDSMANNEN
VARNAR FOR KONTANTLOSA

SAMHALLET

Om vi anvéander kort istallet fér kontanter
kan véra liv kontrolleras i detalj.

2 1 SIGNHILD ARNEGARD
HANSEN INTERVJUAS

Grundaren av Svenska Lantchips: "Utan sjukléne-
ansvaret skulle det vara littare att anstélla fler och
vixa snabbare”

2 BORLANGE KOMMUN
UPPHANDLADE INTE
ASYLBOENDE

Konkurrenskommissionen avsldjar hur kommunen
brot mot lagen nar de tilldelade ett kontrakt pa dver
30 miljoner till en privat aktor.

For att ldsa mer om Den Nya Vilfarden,
ga in pa var hemsida: www.dnv.se
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Vad var det som en gang gjorde
Sverige till ett sa bra land?

YLIGEN TRAFFADE JAG EN GAM-
MAL VAN fran Latinamerika
som jag inte sett pa fyrtio

ar. Jag hade anat, men inte
insett vidden av hans framgangar. Han
hade blivit utrikesminister och chef for
regionala utvecklingsbanker, han hade
varit en av kontinentens mest hyllade
ekonomer och umgatts med pavar och
presidenter.

Idag saknar vérlden ledare, sa han
och la ansiktet i djupa veck. Obama kla-
rar det inte och FN kan vi rdkna bort.

Det stimmer for mitt land ocksa,
instdmde jag. Men det 4r inte bara
ledarskap som saknas. Det vérsta ar att
vi inte har nagot mal att leda mot; det &r
inte i férsta hand personer som saknas,
utan visioner.

S& 4r det nog, suckade min van. Det
ar ledsamt for oss progressiva latiname-
rikaner som alltid betraktat Sverige som
ett foredéme.

SVERIGES INTERNATIONELLA STJARNSTATUS
som féregangsland varade under ett
antal decennier fran 1950-talets bérjan
och hingde ihop med var nydanande
och framgangsrika valfardsstat (som
med fog, i alla fall enligt min uppfatt-
ning, férknippades med socialdemokra-
tin). Valfardsstaten var resultatet av en
enda politisk idé, en vision som var sa
naturlig och sjalvklar att den knappast
behovde formuleras, ndmligen att den
politiska 6verheten skulle anvinda sin
makt till att géra livet s& enkelt och
behagligt att leva fér medborgarna som
det bara gick.

Tanken var oslagbar och naturligtvis
férédande f6r socialdemokraternas
motstandare; hur skulle man med
trovirdighet kunna ga till val pé parol-
len "Vi tycker inte att politiker ska
anstranga sig for att gora livet mer
uthérdligt f6r medborgarna™? Borgarna
bet ihop och tvingades motvilligt att
traska patrullo i den man de inte kol-
lektivansloét sig till det socialdemokra-
tiska synsattet.

Sedan, under det f6rra drhundradets
tva sista artionden, hinde nagot. Med-
borgarna boérjade betrakta den politiska
6verheten i ett annat ljus. Visst gjorde
valfardsstaten mycket gott, men var det
rimligt att skatterna tog en bra bit 6ver
hélften av bruttonationalprodukten?
Och fanns det inte nagot férmyndarak-
tigt i politikernas ambitioner att ldgga
livet till ratta for folk? Vem var det
egentligen som skulle bestimma 6ver
ritt och fel i medborgarnas liv, politi-
kerna eller de sjilva?

SA FICK VI — och den &vriga vistvirlden
— nagra artionden av liberaliseringar pa
snart sagt alla omraden, f6r svensk del
sdnkt skattetryck, fritt skolval, avregle-
ring av ett antal monopol, till exempel
inom telekommunikationer och ar-
betsférmedling, samkénade dktenskap
och ratt till assisterad befruktning for
lesbiska, 6ppnare granser for invandring
(fran 12 tusen beviljade uppehallstill-
stand 1980 till 116 tusen ar 2013).

Men nu star vi och kliar oss i huvudet
och vet inte vad vi vill. Eller réttare sagt:
manga vet precis vad de vill, men de
olika viljorna 4r oférenliga. En del vill
inféra négon sorts medborgarlén for
att slutgiltigt befria medborgarna fran
plikten att férsérja sig sjdlva medan
andra véigrar betala fér sadant. En del
vill fortsitta att sdnka skatterna, medan
andra tycker att de maste hojas. En del
vill bromsa invandringen, medan andra
tycker att nationens granser ska 6ppnas

pé vidare gavel. En del tycker att
? det fria skolvalet ska upp-

- hévas, medan andra vill

R\\ se det fordjupat. En del

‘ s vill se kvinnor inkvo-
| AN terade i bérsbolagens
‘ ‘\) styrelser, andra gor
hérdnackat motstand
mot sddana inskrankningar av
bolagsdgarnas ratt att sjilva be-
stamma.

Det finns kort sagt inte lingre
ndgot eldande politiskt projekt

som de allra flesta kan ansluta sig till
och de 6vriga atminstone kan leva med.
Det finns bara en kakofoni av hogljudda
och spretande uppfattningar.

VAD VI UPPLEVER, tror jag, 4r konflikten
mellan tva motségelsefulla trender som
utvecklats under artionden, kanske
annu lingre, och som nu rér upp vagor
likt tvd métande havsstrdmmar.

Den ena trenden foljer av valfards-
statens inneboende logik och affarsidé,
namligen att i 6kande utstrackning
styra medborgarnas tillvaro till det bésta
(dar det basta definieras av lagstiftarna),
till exempel (for linge sedan) att inféra
allmén tjanstepension eller (numera) att
besluta att pappor ska vara hemma med
sina barn. I praktiken innebdr detta att
medborgarnas liv i 6kande utstrickning
formas efter en enhetlig, central vilja.

Det séger sig sjalvt att den sortens
politik &r desto mer naturlig och accep-
tabel ju mer lika varandra medborgarna
ar. For femtio &r sedan, medan Sverige
fortfarande var ett relativt enhetligt
samhaille med en homogen befolkning,
framstod vilfardsstatens ambitioner
som viéllovliga och vélsignelsebringande.
Valfardsstaten gjorde helt enkelt saker
som néstan alla tyckte var bra.

Den andra trenden undergriver
emellertid den homogenitet som var en
forutséttning for den forsta trendens
framgangar. Det tydligaste tecknet
pé detta 4r den multikulturalism som
snabbt uppstar nar det arliga antalet
nya permanenta uppehéllstillstand 4r
betydligt stérre 4n antalet nyfédda.

Men invandringen 4r bara en delkom-
ponent i homogenitetens sénderfall. De
enorma ekonomiska framstegen (och
valfardsstatens engagerade bistand) har
underlattat f6r manniskor att befria
sig fran de gamla gemenskaperna, som
till vissa delar kunde kénnas betung-
ande: familjen och sldkten som stéllde
krav, kyrkan som utfirdade moraliska
pekpinnar, stringa lirare som kravde
disciplin och ldxldsning, fanjunkaren

som krivde centimeterrittning i leden,
frimmande tanter och farbréder som
inte aktade for rov att ta unga slynglar i
orat for bus och andra férseelser.

| STALLET FOR (med viss 6verdrift) ett re-
lativt enhetligt kollektiv av medborgare
som till stor del dgnade sig &t att forma,
uppfostra och likrikta varandra har vi
nu ett folk av sjalvstandiga individua-
lister med ambitioner att forverkliga sig
sjalva, ofta pa ett helt annat sétt 4n vad
som hade fallit det gamla homogena
kollektivet i smaken, individualister
som tar sig ritten att bli indignerade
och krankta nir omvérlden ger uttryck
for kollektivets i vissa fall nargdngna
och odiplomatiska tillrittavisningar.
Men utan ett kollektiv med en gemen-
sam uppfattning om hur mansklig
samvaro ska gestalta sig finns inget
civiliserat samhaélle.

Det hér &r sannolikt en mer riskabel
utveckling &n vad den i férstone kan
forefalla. Demokratin férutsatter en na-
gorlunda tolerant och enhetlig allman-
vilja, i varje fall om den ska administre-
ra ndgot annat 4n en ren nattviktarstat.
Nar demokratin prévas i samhallen — se
pé foljderna av den arabiska véren! — dar
en sddan allméinvilja saknas kan resulta-
ten bli férodande.

Jag péstar inte att Sverige 4r pa vig
att bli ett nordiskt Egypten. Men jag
tror att vi behdver fundera lite mer pa
vad som en gang gjorde Sverige till ett
sa behagligt, tolerant, ekonomiskt fram-
gangsrikt och anstindigt samhille.

A

PATRIK ENGELLAU
ordférande, Stiftelsen Den Nya Valfarden
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Genier ar ute -
energisk vinner

AG ANTAR ATT en mojlig for-

klaring till att jag inte blivit

rockstjirna — atminstone inte

an — 4r att jag saknar talang.
Under alla ar som jag slapade min
gitarr fram och tillbaka till den kom-
munala musikskolan i Enképing, kan
jag inte paminna mig att jag nagonsin
lyckades tinda ett hoppets ljus i min
larares 6gon. Allt var ljumma leenden,
forstrott vinliga rad och House of the
Rising Sun.

Vid sidan av bristande talang, sak-
nar jag mojligen utseendet ocksa. Phil
Collins i all 4ra, men i allménhet mér
en rockstjarnekarridr bra av ett under-
skott av underhudsfett, ett 6verskott
av har och ett visst matt av karisma.

Inte manga ratt ddr, for min del.

Men ju 4ldre jag blir, desto mer
undrar jag om det verkliga problemet
inte &r att jag blivit {6rd bakom ljuset,
eller snarare fort mig sjélv bakom
ljuset. Misstanken bérjade smyga sig
pa redan for nagra ar sedan, efter att
min fru list Malcolm Gladwells bok
"Outliers: The story of Success”.

Vi gor ofta sa hemma hos oss: min
fru laser, jag intervjuar henne vid mat-
bordet och skriver sedan en kolumn
som ger intrycket av att jag sjalv l4st
nagot.

Hursomhelst, det 4r i "Outliers”
om Gladwell skriver om 10 000-
timmarsregeln, det vill siga idén
att man mdste goéra nagot i 10000
timmar, for att bli riktigt bra pa det.
Det 4r grunden till framgang. Det
géller till och med rockstjarnor.
Beatles harvade i unkna kallare i
Hamburg dag ut och dag in. Timme
efter timme. Utan det skulle det aldrig
ha blivit nagon beatlemania.

Menar Gladwell.

Det séger nagot om hur vi ser pa
framgéng att ett sadant budskap kin-
des ratt revolutionerande nar det forst
kom: Anstringning och arbete spelar
roll. Hur kan nagon bli béstsaljande
forfattare pa att papeka en sddan
sjalvklarhet?

Jo, darfér att vi tror alldeles for
mycket pa geniet och pa lotteriet. Det
var det som var mitt huvudsakliga
problem pa musikskolan i Enkdping.
Visst 6vade jag, men jag gick mest
omkring och vintade pa att drabbas
av genialitet. P4 att livets lotteri skulle
sticka till mig en hégvinst. Hur manga
timmar jag dgnade at ackordfoljder
vagar jag inte séga, men att jag dgnade
minst 10000 timmar at att vanta pa
musikalisk genialitet, ar jag ratt sdker
pa.

Det hjilpte inte. Jag hade gétt pa
en myt.

Efter att ha bladdrat i ndgra av alla
rockstjarnebiografier som kommit
ut — Pete Townsend, Ozzy Osbourne,
David Bowie, Suggs i Madness —
kénner jag mig dnnu mer lurad. Alla
historier &r olika, forstds, men nistan
ingen rockstjarna latsas som om saker
och ting bara hant. Det 4r talang i bot-
ten, men sedan ar det jobb, jobb, jobb.
Malmedvetet foretagande.

Pete Townsend visar sig vara en ritt
duktig affirsman. Eric Clapton likasa.
David Bowie vet precis hur en foreta-
gare i musikbranschen maste tinka.
Bob Dylan siger mest ingenting, som
vanligt, men kolla p4 honom. Tror du
att han gor saker lite pa en hoft, eller
att han har full koll pa karridren?

Det jag forsoker séga ar inte att vi
gar miste om en valdig massa rock-
stjarnor, pa grund av att folk véantar
pa att drabbas av genialitet. Det jag
forsoker sdga dr att vi antagligen gar
miste om en valdig massa féretagare i
storsta allménhet. For dven i mindre
tjusiga branscher tror jag att manga
utgdr ifran att framgang r en slump,
eller ndgot som kommer av sig sjilv
till vissa, men aldrig till andra. Att
framgangen tillhor genierna och tur-
knuttarna. Att resten far noja sig med
l6nearbete.

Ar det nagot vi kan lira av rock-
stjdrnorna, sa ir det att motsatsen
galler. Framgangsrikt féretagande
bygger pa en sak: egen féretagsamhet.

Man kanske skulle plocka fram
gitarren igen. [

Johan Hakelius
Skribent

Den Nya Valfarden stéds av uppemot 20 000 svenska sma-
foretagare. Vi vet vad féretagarna kdnner och tycker. Mellan
12 maj och 9 juni talade vi med drygt 11 700 féretagare
om vad de anser vara de fem viktigaste valfragorna. Lds vad
foretagarna tycker och vad partierna svarar.

1. Den allménnag “~~#

l6neavgiften

Den allménna Iéneavgiften utgér néstan en
tredjedel av arbetsgivaravgifterna. Syftet
med arbetsgivaravgifterna ar att finansiera
det sociala trygghetssystemet, men intak-
terna frén den allméinna léneavgiften ar
inte 6ronmérkta for dessa andamal. Istéllet
fungerar den allmanna léneavgiften som en
dold skatt som saknar koppling till férsik-
ringssystemet och bidrar till att kvarhélla
arbetsgivaravgifterna pd en hég niva. Den
Nya Vilfdrden anser att denna orittvisa
skatt bor avskaffas helt.

—Hur motiverar ni att en tredjedel av
arbetsgivaravgifterna utgérs av en skatt
som saknar koppling till férsikrings-
systemet och vad vill ni géra at denna
orittvisa under nista mandatperiod?

s .  Moderaterna svarar:
R R Arbetsgivaravgifterna
finansierar en del av det
sociala trygghetssystemet med koppling till
inkomstbortfall sdisom som t.ex. sjuk-
forsakring och foraldraforsékring. Andra
ersattningar som bidrar till social trygghet
men som inte 4r inte kopplade till sjukfér-
sédkringsavgift och foraldraférsikringsavgift
ar exempelvis ersdttningar som ar bidrag
t.ex. barnbidrag. Allmén léneavgift infordes
under andra halvan av go-talet. Tanken var
att den skulle jamna ut variationerna for att
inte arbetsgivaravgiften pé totalen skulle
variera dr fran ar. Vi ser det inte som att
det ér en dold skatt da den delfinansierar
Sveriges vilfard. I dagslaget ser vi ser inget
utrymme att sdnka nagra skatter under
nésta mandatperiod. Diaremot dr det moj-
ligt att det kan komma att ske justeringar
av fordelningen inom arbetsgivaravgifterna.

B Folkpartiet svarar:

";l?"'-i Folkpartiet delar bilden av att

Folkpatiet arbetsgivaravgifterna inte mot-

. svaras av nagon férman utan
kan ses som en ren skatt och instimmer i
att det kan ses som ett problem. Samtidigt
ar intdkterna fran loneavgifterna stora, runt
40 miljarder kr per ar, vilket gor det stats-
finansiellt svart att avskaffa den. Den mest
framkomliga vagen ar sannolikt att se &ver

denna del av arbetsgivaravgifterna inom
ramen fér en stérre skattereform.

Kristdemokraterna svarar:
Anda sedan iterinférandet 1995
har den allménna léneavgiften
justerats inom ramen for ett
oférdndrat totalt arbetsgivaravgiftsuttag
— ett avgiftsuttag som sedan 2006 sankts
med en procentenhet. Under senare ar har
den allméinna léneavgiften hojts, bland
annat med anledning av sinkta avgifter och
berdknade ligre kostnader fér sjuk- och
arbetsloshetsforsakringen.
Kristdemokraterna virnar om ett skattesys-
tem som stérker incitamenten till arbete,
inte minst f6r de grupper som i dagsliget
har en utsatt position pa arbetsmarknaden.
Av denna anledning har vi, tillsammans
med Ovriga partier inom alliansen, bland
annat lanserat reformer med riktade sank-
ningar av arbetsgivaravgiften, inklusive
den allméinna léneavgiften, for bade 4ldre
och yngre (4ven lattnader for forsknings-
intensiva sektorer har genomf6rts till i &r).
Det senaste forslaget om ytterligare sankt
arbetsgivaravgift for personer som vid érets
ingang inte fyllt 23 ar blockerades dessvarre
nyligen av oppositionen i socialférsikrings-
utskottet, vilket vi naturligtvis beklagar.

(O Centerpartiet svarar:
8 6 Vi vill géra det billigare for fére-

é) tag att anstélla fler minniskor.

Arbetsgivaravgiften gor arbets-

kraftskostnaderna for féretagen hogre och
paverkar den svenska konkurrenskraften
och sysselsattningen negativt. Vi tycker
att kopplingen mellan avgift och férmén i
socialférsikringssystemet dr {6r svag. Den
allménna léneavgiften &r att betrakta som
en ren skatt, darfor skulle vi vilja sinka

den sa att den pa sikt hamnar pa interna-
tionell niva.

L\ De sociala avgifterna gar for
e nérvarande med 6verskott i
statsbudgeten. Men historiskt
har &ven det omvéinda forhallandet varit
gallande, dvs avgifterna har inte tackt kost-

L ] ’q Socialdemokraterna svarar:
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Foretagarnas fem viktigaste fragor far svar:

Vi staller partierna
mot v

naderna. I dagsléget 4r det ett underskott

i statens budget pa ca 8o miljarder kronor.
Vi ser mot bakgrund av det ingen anledning
att sinka de sociala avgifterna.

Miljépartiet svarar:

Miljépartiet &r positiva till

sankta arbetsgivaravgifter for
smaforetag for att darigenom skapa mojlig-
heter till fler nya jobb. Miljépartiet féreslar
en generell sinkning med 10 procenten-
heter upp till en maximal lénesumma pa
760000 kronor. Den sdnkningen motsvarar
mer 4n fullt ut den allménna l6neavgiften
(pa den delen av 16nesumman som ryms
inom 760 0oo kronor).

Viénsterpartiet svarar:
Skatterna har sdnkts med cirka
140 miljarder kronor sedan den
borgerliga regeringen tilltradde.
Deras skattesinkningar ar 277 gdnger s
stora som de sammanlagda satsningarna
pa vélfarden i kommunsektorn. Effekterna
syns i vixande kunskapsskillnader, storre
gruppstorlekar pa fritids och i férskolan och
akut personalbrist i sjukvarden. Och trots
6kad massarbetsloshet priglas regeringens
politik av bristen pa samhéllsnyttiga inves-
teringar for att skapa jobb. I det har laget
menar Vénsterpartiet att skatteintdkterna
boér vara hégre 4n idag, sa att vi kan satsa
pa att skapa fler jobb, pa kvalitetshojningar
i valfarden och pa investeringar i bostader

och infrastruktur.
Den storsta delen av arbetsgivar-

&
¢ = avgiften gar till att finansiera de

offentliga trygghetssystemen i termer av till
exempel pension och sjukforsékring. Detta

Sverigedemokraterna svarar:

ar nagot som vi alla solidariskt ska bidra till.

Men den allméinna léneavgiften skiljer sig
pa sa vis att den endast ar en avgift, utan
syfte. En kostnad utan mervérde. Darfor
gav vi nyligen léftet om att vi helt slopar
den allménna léneavgiften for alla foretag
upp till nio anstéillda, samt infér ett scha-
blonméssigt avdrag fér motsvarande belopp
for storre foretag.

2. Foretagens
sjukloneansvar

Arbetsgivarnas sjukléneansvar har de se-
naste 20 aren varierat mellan tvé och fyra
veckor. Men statistiken visar inte pa ndgot
klart samband mellan antalet sjukskriv-
ningar och lingden pa sjukléneansvaret.
dag skapas fyra av fem nya jobb i smafére-
tag. Sjukfranvaron i sma foretag &r betyd-
ligt l4gre an vad de 4r i offentliga sektorn
och i storre foretag. Det medfor att smafo-
retagare i praktiken subventionerar stora
organisationer med hogre sjukfranvaro och
dérmed hogre sjukkostnader. Regeringen
har féreslagit ett differentierat sjuklénean-
svar, men ett sddant system tvingar dnda
arbetsgivaren att betala ut sjuklénen varje
manad, vilket framst drabbar nystartade
och sma bolag med begransad likviditet.
Den Nya Vilfarden anser dérfor att sjuk-
l6neansvaret bor avskaffas helt for foretag
med upp till tio anstallda.

—Vad vill ni géra f6r att minska
sjukléneansvaret for sma féretag?

Moderaterna svarar:

Alliansregeringen foreslar

i promemoria S2014/3552/

SF att ett nytt hogkostnads-
skydd ska trdda i kraft 1 januari 2016. Fére-
tagens hogkostnadsskydd ska galla redan
fran de forsta dagarna nar medarbetarna ar
sjuka och erséttningen betalas ut automa-
tiskt. Det gynnar sméféretagen och gor att
de vagar anstélla fler. Forslaget innebér att
en arbetsgivare kommer att fa kompensa-
tion fér den del av sjuklénekostnaden som
Gverstiger en viss andel av arbetsgivarens
totala l16nekostnad. Syftet med ersittning-
en ar att minska den borda arbetsgivarens
sjuklénekostnader kan utgéra. Det 4r sér-
skilt de sma féretagen med héga sjuklone-
kostnader som ska avlastas denna bérda. I
den minsta storleksklassen, som omfattar
de flesta foretagen med anstéllda, foéreslar
vi att hogkostnadsskyddet trader in efter
cirka tvé sjukdagar. Resterande sjukdagar
far foretagen full ersittning for. Forslaget
ar pa remiss med sikte pa att finnas med i
regeringens budgetproposition till hosten.

.  Folkpartiet svarar:
vy Foreta jukls
i gens sjukléneansvar
bor slopas pa sikt, samtidigt
som arbetsgivarnas incita-
ment att férebygga arbetsrelaterade skador
och sjukdomar och bidra till rehabilitering
av anstallda ska bli tydligare. I férsta hand
bor ett avskaffande av den andra sjukléne-
veckan prioriteras. Regeringen har tagit ett
forsta steg for att minska sjukloneansva-
ret for féretagen genom ett differentierat
hogkostnadsskydd. Detta innebér att
man beaktar att sjukfranvaron ser olika ut
bland olika stora arbetsgivare. Hogkost-
nadsskyddet trdder in snabbare f6r smé
arbetsgivare och kan ge erséttning upp
till 250 ooo kronor per ar. Det ska betalas
ut automatiskt for att undvika krangliga
ansokningsprocedurer. Slutligen ska det
ge ersattning fran borjan av sjukléneperio-
den for att underlitta dven for korta men
frekventa perioder av sjukfranvaro.

Kristdemokraterna svarar:
Sjuklénekostnaderna ar ett pro-
blem fér ménga mindre foretag.
Vi vill darfoér kraftigt minska
sjukléneansvaret genom det nya férslag
om hégkostnadsskydd som vi lagt fram ge-
nom Alliansen. Det nya hogkostnadsskyd-
det kommer att minska kostnaderna redan
for de forsta dagarna nar medarbetarna ar
sjuka. Det riktar sig framst till smaféreta-
gare som kommer att kunna fa hjalp med
en stor del av kostnaden. Om det i framti-
den visar sig att problemen f6r féretagen
kvarstéar bor fragan aterigen ses éver.

(O Centerpartiet svarar:
8 6 Vi har jobbat linge for att sjuk-
CD l6nekostnaderna ska sdnkas
for foretagen. 1 véarbudgeten
foreslog vi tillsammans med de andra al-
lianspartierna ett nytt hogkostnadsskydd
som kommer att gélla redan de forsta
dagarna ndr medarbetarna ar sjuka. Det
hér &r ett bra satt att sdnka trosklarna
for sma foretag att nyanstalla och gor det
lattare f6r méanniskor som stér langt fran
arbetsmarknaden att fa ett jobb.

' \
ES ‘
4 ' F .I

Socialdemokraterna svarar:
Fér att underlitta f6r sma-
foretag att vaga ta steget och
anstilla maste hela samhillet
vara med och dela pa riskerna. Darfér vill
vi att staten ska ta &ver ansvaret for den
andra sjukléneveckan.

Milj6épartiet svarar:

Miljopartiet ser att sjukléne-

ansvaret ar en ett problem fér
sma foretag som vill vixa och utvecklas
och féreslar darfor att sjukloneansvaret
helt avskaffas for foretag med upp till tio
anstéllda.

Viénsterpartiet svarar:
Vénsterpartiet vill helt slopa
sjukléneansvaret fér smafore-
tag med upp till 10 anstéllda.
P4 sa sétt avlastas foretagen ekonomiskt
samtidigt som utestangningseffekter pa
arbetsmarknaden minskar.
%& I enlighet med Den Nya
C Vélfarden vill vi slopa sjuk-
léneansvaret helt {6r foretag upp till tio
anstallda. For ett litet foretag kan sjuk-
franvaro sla vildigt hart ekonomiskt varpéa
detta faktum ger en stor osdkerhet infér
nyanstallningar. Denna osdkerhet méste
vi bryta. For storre foretag sd ersatts dessa
upp till ett maxtak for ersittningen for tio

anstallda. P4 sa vis undviker vi troskelef-
fekter vid den elfte anstallningen.

Sverigedemokraterna svarar:

Las partiernas svar pa
fraga 3-5 pa nista sida w
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3. Fusket i yrkestrafiken

Svensk dkerindrings 6verlevnad forutsat-
ter rattvisa spelregler och konkurrens pa
lika villkor. Tyvarr snedvrider oseridsa
lastbilsférare konkurrensen genom att
inte folja lagarna om dackménster, cabo-
tageregler, fardskrivare, arbetstider och
fordonsvikt.

Den Nya Vilfarden foéreslar darfor att
skarpta lagar pa omradet. Dokumenta-
tionskraven pé cabotage ska skérpas. Fo-
raren ska ha dokumentationen till hands
for att underlatta poliskontroll pé plats.
Transportbestallaren ska ha ansvaret
att se till att transportéren &r serids och
uppfyller reglerna for cabotage.

Polisen behover dven fi mandat och
o6kade resurser for att kontrollera att
reglerna foljs.

Vi vill ocksa att polisen ska ha mdjlig-
het att kunna foérse bilar med hjulkatting
for att hindra fortsatt fard, sa kallad
klampning. Denna hjulkitting avligsnas
efter det att féraren atgérdat felen och
betalat eventuella boter. Btesbeloppen
for overtradelser bor hojas kraftigt

—Delar ni var uppfattning om proble-
mets omfattning och ir ni beredda att
verka for att vara férslag blir verklig-
het? Om inte, hur vill ni stoppa fusket

i yrkestrafiken?
=
ﬁ II’T\‘] Vi ér vél bekanta med att
- <= det férekommer fusk i
akerinaringen. Darfér har Transportsty-
relsen pa regeringens uppdrag tagit fram
forslag for hur regelefterlevnaden pa
vagarna ska forbattras. Forslagen omfat-
tar forhindrande av fortsatt fard (klamp-
ning, dock snarast modernare 16sningar
an hjulkitting), krav pa frakthandlingar
(i pappersformat eller elektroniskt) och
sanktionsavgift {6r dkeriet. Regeringen
har gatt vidare med férslagen och arbetar
med att inféra dem i regelverken. Re-
geringen har redan lagt proposition om
sanktionsavgift upp till 40 ooo kr fér det
akeri som inte foljer reglerna har redan
lagts och Transportstyrelsens &vriga
forslag bereds for att s& snart som mojligt
kunna inféras i lagen.

Moderaterna svarar:

w  Folkpartiet svarar:
Europas transportmarknad
gor att handeln 6kar och

- jobben blir fler. Det ar dock
viktigt att konkurrensen pé den inre
marknaden fungerar val och en forutsatt-
ning &r att gallande regelverk f6ljs. Darfor
behover det genomforas fler vagkontrol-
ler.

For att sakerstilla att boter och sank-
tionsavgifter verkligen betalas méste po-
lisen ocksa f& verktyg att hindra fortsatt
fard. Folkpartiet vill att s.k. klampning
ska kunna anvéandas nér det ar nédvén-
digt.

Det ar viktigt att sanktionerna 4r kinn-
bara. Regeringen har dérfér lagt fram en
lagradsremiss om skarpta paféljder for
den som bryter mot bestimmelserna om
cabotagetransport. Forslaget innebér att
den som bryter mot reglerna istillet for

boter far avskrackande sanktionsavgifter
som riktar sig till naringsidkaren.

For att kunna férbattra kontrollméilig-
heterna anser Folkpartiet att reglerna
behover bli tydligare kring vilket material
som transportforetaget ska vara skyldigt
att visa for att styrka att man foljer regel-
verket. Det dr ocksa viktigt att dven ut-
landska fordon omfattas av tringselskatt
och végavgifter, vilket nu blir mojligt frén
1/1 2015.

Kristdemokraterna svarar:
Att det férekommer fusk
inom transportsektorn dr
inte okej. Sverige behéver en
fungerande transportsektor och yrkes-
trafik. Overenskommelser méste hillas,
lag och ordning ska upprétthallas. Illegala
kérningar snedvrider konkurrensen mel-
lan seritsa foretag och de som inte foljer
reglerna. Det handlar ocksa om trafik-
sdkerhet och om goda férhallanden for
anstéllda. Problemet maste bemétas och
bland annat behgver tillsynen bli battre.
Regeringen har foreslagit att det ska in-
foras sanktionsavgifter, i stallet for boter,
for den som bryter mot bestdmmelserna
om cabotagetransporter. Den féreslagna
avgiften ar 40 000 kr. Syftet ar att fa till
en rattvis och effektiv konkurrens inom
akeribranschen. Alliansregeringen har
dven skirpt bestillaransvaret f6r den som
képer en transport.
Kristdemokraterna vill ocksa att
polisens kontroller av transporter ska
bli effektivare, t.ex. genom att goéra det
tydligt vilka dokument som chaufféren
ska kunna visa upp. Vi arbetar ocksa for
att polisen ska ha ratt att klampa fordon.
Pa sa satt kan polisen halla kvar lastbi-
lar som saknar tillstand eller korrekta
handlingar.

Q? Centerpartiet svarar:
8 6 Akerinédringen &r viktig och

CD det 4r oacceptabelt att ose-

ri6sa aktorer bryter mot lagar

och regler i syfte att satta konkurrensen
ur spel. Det ska inte 16na sig att fuska pa
de svenska vigarna. Dérfér infér vi nu
kraftfulla sanktionsavgifter fér den som
bryter mot exempelvis cabotagereglerna.
Tillsammans med de andra partierna i re-
geringen arbetar vi med tva propositioner

som innebar hardare krav pd dokumenta-
tion som visar att transporten ir laglig
och inférandet av just klampning.
o >
‘éﬂ regler ska galla pa svensk
arbetsmarknad oavsett var
du kommer ifran. For dkerindringens
del géller att det ska vara konkurrens-
neutrala villkor. Det beh&vs en nationell
samordnare for battre regelefterlevnad i
akeribranschen, inte minst cabotagemiss-
bruket maste stoppas. Det innebér att
utlindska forare/akare kor uppdrag langt
utdver det som ér tillatet. Vi ar beredda
att inféra den holldndska modellen for

akerindringen vilket innebdr att chauffo-
rerna maste vara anstillda av dkeriet.

Socialdemokraterna svarar:
Vi vill att svenska lagar och

Miljopartiet svarar:

Miljopartiet delar uppfattning-

en om problemets omfattning
och vi ar beredda att verka for bittre
kontroll.

Vinsterpartiet svarar:

Ja. Era forslag 6verensstammer

med vara forslag for att stoppa

den illegala trafiken och den
sociala dumpningen inom akerindringen.
Vi kommer att arbeta for att férverkliga
dessa.

Sverigedemokraterna
svarar:
C Vi delar uppfattningen om

att detta &r ett omfattande
och allvarligt problem. En av de negativa
konsekvenser som EU-medlemskapet
har fatt ar att det saknas kontroller for
att sdkerstilla att den fria rérligheten
fungerar inom ett rittssakert ramverk.
Man kan regelbundet lisa i medierna
om hur utldndska chaufférer frangar de
villkor som bor gélla alla som agerar pa
den svenska marknaden. Vi vill arbeta for
battre kontroller, for ett solidariskt entre-
prendrsansvar dér bestéllaren ar skyldig
att se till att deras underentreprendrer
dr serivsa. Vi vill se att alla féretag som
agerar pa den svenska marknaden foljer
svenska avtal och villkor sa att konkur-
rens sker pa lika villkor.

4. Mer flexibel
arbetsratt

Arbetsrattslagstiftningen dr sd komplex att
till och med jurister har svart att férsta den.
Samtidigt férvantas varje smaféretagare som
vill anstalla kénna till reglerna. Dessa regler
gor tyvarr att foretagare drar sig for att an-
stélla, med foljden att arbetstillfllen uteblir.
Arbetsratten bor darfor forenklas sa att den
blir ¢verskadlig och begriplig for féretagarna.
Att anstélla kommer alltid att innebéra en
ekonomisk risk for arbetsgivaren. Men hur
stor och hur férutségbar denna risk ar beror
pé reglernas utformning. Den ekonomiska
risken kan minska genom att 4ndra tur-
ordningsreglerna i LAS sé att kompetensen
och inte anstéllningstiden avgér vilka som
far behalla jobbet. Foretag med upp till tio
anstéllda bor darfér undantas fran turord-
ningsreglerna.

—Hur vill ni férdndra och férenkla
arbetsritten for att hoja smaféretagens

vilja att anstilla?
o
ﬁ j ’T\'i Parterna har det huvudsak-

- L. liga ansvaret for de centrala
villkoren pé arbetsmarknaden. Huvudvagen
framat &r darfor att parterna finner 16s-
ningar via breda uppgoérelser som forbattrar
arbetsmarknadens funktionssitt. Syftet med
trepartssamtalen har varit att na ¢verens-
kommelser om att sénka trésklarna in pa
arbetsmarknaden och stédja initiativ fran
parterna sjalva. Vi avser inte att genomféra
nagra omfattande fordndringar av arbetsrat-
ten under kommande mandatperiod.

Moderaterna svarar:

w  Folkpartiet svarar:
Vi i Folkpartiet vill att tur-
ordningsreglerna i lagen om

- anstillningsskydd (Las) ska
utgd ifran kompetens, inte anstéllningstid.
En férandring av arbetsratten ska kombi-
neras med ett battre omstéllningsstod for
den enskilde i form av generell och forstarkt
statlig arbetsloshetsforsikring och 6kade
mojligheter till kompetensutveckling.

Kristdemokraterna svarar:

Kristdemokraterna vill slopa

gransen for hur manga anstallda

foretaget far ha for att utnyttja
undantagsregeln i LAS.

Vidare vill vi fé6rdubbla provanstéllnings-
tiden fran sex till tolv manader. Reformen
skulle uppmuntra till tidigare anstallningar
och underlitta anstallning av dem som star
langre fran arbetsmarknaden.

(O Centerpartiet svarar:
9 6 Vi vill att Sverige ska ha en

CD arbetsmarknadsmodell som

uppmuntrar till rérlighet, kompe-

tensutveckling och omstéllning. Darfér vill
vi pa kort sikt férdndra turordningsreglerna
sa att foretag far mojligheten att undanta
personal i forhéllande till féretagets antal
anstéllda. Féretag maste kunna vélja vilka

medarbetare som behovs i foretaget, oavsett
om det giller rekrytering eller avveckling.

6 | DEN NYA VALFARDEN



DEN NYA VALFARDEN

P [ Socialdemokraterna svarar:

9 q Det &r en myt att arbetsratten
hindrar nyanstéllningar. Det

ar fa linder i virlden dér det ar
sa latt att sdga upp anstallda som i Sverige.
Det stora hindret fér nyanstallningar &r att
matchningen pa svensk arbetsmarknad har
forsamrats kraftigt. Manga anstéllningar
efterfragas, men ratt kompetens saknas for
de jobben. Vi vill dérfér storsatsa pé utbild-
ningar som gor det littare for foretagare att
hitta ratt arbetskraft.

Milj6épartiet svarar:

Arbetsratten maste alltid vara

en balans mellan arbetstagarnas

behov av trygghet och féretagens
behov av flexibilitet. Miljépartiet har idag
inga forslag pa férandringar av LAS reglerna.
Vi gér beddmningen att eventuella f6rand-
ringar av dessa regler maste goras avtalsva-
gen mellan parterna pé arbetsmarknaden.

Vinsterpartiet svarar:

Det &r i grunden inte svart att

anstalla eller siga upp i Sverige.

Det finns inget sjalvindamal i att
ha en arbetsritt som uppfattas som kranglig,
men den kan inte férenklas utan att man
pekar ut vad som ska férdndras. Den nuva-
rande regeringen har emellertid infort fler
anstallningsformer och vi vill ta bort den all-
ménna visstidsanstallningen. Att sd manga
har tillfalliga och otrygga anstéllningar ser
vi som ett stort problem. Nar det galler tur-
ordningsreglerna sé har arbetsgivare redan
idag rétt att begara att arbetstagare som
ska stanna pa arbetsplatsen har tillrackliga
kvalifikationer och vi vill inte genomféra den
forandring som ni efterfragar.

Sverigedemokraterna svarar:

Vi ser LAS som en av grundpe-

larna i den svenska arbetsmark-
nadsmodellen. Men samtidigt som vi virnar
om trygghet for léntagare, inser vi ocksa att
vi maste ge utrymme for féretagen att vaga
ta chanser, att vaga anstélla. Darfor har vi
lagt som forslag att utdka antalet undantag i
turordningsreglerna fran dagens tva till fem.
Landets foretag, speciellt de mindre, maste
fa utdkad mojlighet att behalla nyckelkom-
petens i tider av lagkonjunktur.

5. Foéretagarnas regelkrangel

Sveriges foretagare dignar under regelbor-
dan. Regelbérdan har negativa effekter
pé entreprendrskap, niringslivsdynamik,
produktivitet och ekonomisk tillvaxt.
Varken Alliansregeringen eller den fore-
gdende Socialdemokratiska regeringen
lyckades minska regelbérdan ndmnvart,
trots att fragan ansags prioriterad. Nu ar
foretagarna trétta pa tomma loften. Om
Sverige ska ha en chans att konkurrera
pa virldsmarknaden méste regelbérdan
minska kraftigt, och det snarast.

—Hur ser er handlingsplan ut fér att
minska féretagens regelbérda?
Sedan 2006 har allians-

ﬁ. E:‘im. regeringen sinkt de

administrativa kostnaderna fér féretagen
med 7 miljarder kronor och ndrmare 600
forenklingsforslag har genomforts for

att gora vardagen lattare for foretagen.
Arbetet har gett resultat. Det tillvaxthdm-
mande regelkranglet for foretagen har
minskat frén 30 till 22 procent, enligt
Tillvixtverket. Under den kommande
fyraarsperioden satsar regeringen 844
miljoner kronor pé att férenkla reglerna
for féretagen. Vi vill bland annat sinka
féretagens administrativa kostnader ge-
nom minskade krav p& uppgiftslimnande
och férenklade myndighetskontakter. Vi
vill ocksa se &ver hur vi kan underlitta
dgarskiften i fimansféretag och under-
s6ka om man bor férenkla skattereglerna
for optioner. For att forbattra forutsatt-
ningarna fér entreprenérskap och inno-
vativt féretagande har vi ocksa tillsatt en
entreprendrskapskommitté som ska géra
en bred éversyn av forutséttningarna for
att starta, driva, utveckla och &ga féretag.

Moderaterna svarar:

Folkpartiet svarar:
Regeringen har bedrivit ett
malmedvetet arbete for att
- minska regelkranglet for
féretagen. Samtidigt star det klart att

mer fortfarande behéver géras for att
ytterligare férbattra villkoren for Sveriges
foretag. Under perioden 2006—2010 sdnk-
tes de administrativa kostnaderna for
foretagen med 7 miljarder och ndrmare
soo férenklingsforslag genomférdes. Un-
der den nu innevarande mandatperioden
har regeringen valt att fokusera pa de fem
omraden som bedéms ge storst effekt i
foretagens vardag. Vi vill att det arbetet
fortsatter. Vi mdste framfér fortsatta

att fokusera pé de regler som foretagen
uppfattar som krangliga och dér det finns
potential till férenklingar. Antalet dnd-
rade regler 4r inte de viktiga, utan fokus
maste ligga pa att féretagen upplever
reella forbéttringar i sin vardag.

Kristdemokraterna svarar:
Vart vallofte ar att arbeta

for en konkurrenskraftig
beskattning, minskat regler-
krangel och sinkta avgifter for foretagen.
Vi vill bl.a. se 6ver 3:12 reglerna sa att de
inte missgynnar smaforetagen.

Vi har i regeringsstillning varit med
och drivit igenom manga &tgarder for ett
forbattrat foretagsklimat genom minskat
regelkréngel {or foretagen. Vi vill fortsatta
minska regelkranglet och inrikta férenk-
lingsarbetet pa foretagarnas vardagliga
behov, t.ex. inget krav pd manadsupp-
giftslamnande, utvidga kretsen av f6retag
som inte omfattas av revisionsplikt,
uppgifter som féretag lamnar till statliga
myndigheter ska bara behéva ldmnas en
gang och till ett stélle.

(o Centerpartiet
8 6 Vi har minskat féretagens
CD administrativa kostnader
med ungefdr 7 miljarder
kronor, men det ar bara ett forsta steg
i arbetet. I dag tvingas féretag ldmna in
o6ver 9o miljoner blanketter till dver 70
olika myndigheter. Darfér har vi initierat
arbetet med att skapa en tjanst — En dorr
in — som innebér att foretag ska kunna

ldmna de flesta uppgifter som myndighe-
terna kréver in vid ett tillfdlle och pa ett
stélle. Vi vill utforma regler och processer
sd att de 4r bittre anpassade till féreta-
gens villkor och verklighet bland annat
genom sinkta kostnader for féretagen,
minskat och férenklat uppgiftslimnande
och férenklade myndighetskontakter pa
ldns- och kommunal niva.

Socialdemokraterna svarar:

o |
‘qq Vi vill att det ska vara enklare

e Y/ édnidag att réra sig mellan

féretagande och 16nearbete.
Tryggheten for nya smaféretagare bor
stirkas genom att 6vergangen fran
anstallning till f{éretagande underlittas
genom att nyblivna féretagare ska fa ta
med sig mer trygghet fran sin féregaende
anstallning.

Det ska ocksa bli enklare att driva
foretag i Sverige genom till exempel
att tillstdnd och uppgiftslamning till
myndigheter frén féretag samordnas. Re-
gelférenklingsarbetet bor darfor ses 6ver.
Sjukloneansvaret for foretagare behover
andras sa att staten tar dver ansvaret for
den andra sjukléneveckan

Milj6partiet svarar:

Miljopartiet menar att arbetet

med att minska foretagens
regelbérda méste fortsitta och intensi-
fieras. Ett konkret forslag ar att avskaffa
sjukloneansvaret for smaféretag under
tio anstallda. Vi har ocksa bland annat
foreslagit att lansstyrelserna ska fa ett
uppdrag att minska handldggningstiderna
for regeldrenden och att Sveriges kommu-
ner bjuds in till ett arbete med att minska
regelbérdan frén kommunerna gentemot
foretagen.

Vinsterpartiet svarar:

Nér nya lagforslag tas fram,

ska det samtidigt analyseras

hur dessa paverkar foretagens
administrativa bérda.

Sverigedemokraterna svarar:

Vi arbetar lépande med att se

o6ver hur staten kan underlitta
tillvaron foér landets féretagare och bidra
till etableringen av nya foretag. Pa natio-
nell niva arbetar vi bland annat for béttre
samordning mellan olika myndigheter sa
att landets foretagare inte skall behéva
vinda sig till s& manga olika instanser. Vi
hoppas att vért forslag om ett slopat sjuk-
léneansvar enligt vad som namnts, skall
bidra dven till minskad administration
och vi arbetar konsekvent for att minska
och férenkla den flora av regler som idag
beslutas pa EU-niva.

Socialdemokraterna och

Moderaterna har i egenskap av
framtida regeringsbildare fatt en
extrafraga att besvara.

A

Las svaren pa nasta sida
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A En rond till med

v Socialdemokraterna och Moderaterna:

Hojd skatt vs Inga fler
skattesankningar

FORETAGARNA AR OROLIGA for hur en even-
tuell r6dgrén regering kan komma att pa-
verka foretagarklimatet i Sverige. For att
kunna bilda regering kommer Socialde-
mokraterna att bli tvungna att inkludera

Miljopartiet och eventuellt Vinsterpartiet.

Ligger man ihop férslagen fran S, V och
MP sa gar Sveriges foretagare en mork
framtid till métes. Hojd bolagsskatt, hojd
arbetsgivaravgift f6r unga, skrotat RUT-
avdrag aterinford arvsskatt, ny lastbils-
skatt, hojd bensinskatt och hojd energi-
skatt 4r bara nagra av férslagen som
oroar foretagare. Infér valet fortjanar
foretagarna raka och éarliga svar gallande
regeringsfragan.

—Hur tinker Socialdemokraterna styra
en regering med partier som pa ett
sadant beslutsamt sitt vill f6rsimra
foretagarklimatet? Vilken politik kan
foretagarna vinta sig om en ré6dgrén
regering kommer till makten?

< o Socialdemokraterna svarar:

‘qe | Hostens val dr unikt stillvida
/7~ att upp till nio partier kan fa
mandat i Sveriges riksdag. Da 4r det fel
att pa férhand l4sa sig vid att det bara
finns tva eller kanske tre mojliga reger-
ingsalternativ. Blockpolitiken ar férlegad
och férsvarar en utveckling av Sverige i
positiv riktning. Det ar déarfor vi gar till
val som enskilt parti och det ar darfor det
ar fel att utga frén bara ett mojligt utfall
av valresultatet nar det galler regerings-
frégan.
Rent sakpolitiskt kommer vi att ga

till val pa att ha EU:s lagsta arbetsloshet
2020. Det kommer att innebéra en politik
som gynnar fértagande, utbildning och
innovationer. Ménga av de nya jobben
maste vixa fram i privata féretag, nagot
som vi dr 6vertygade om att Sveriges
foretagare ser positivt pa.

FORETAGARNA VILL HA ett battre foretagar-
klimat. Alliansregeringen har genomfért
manga bra reformer, men nu verkar
reformarbetet stanna av. M har uttalat
att det inte blir nagra skattesdnkningar
under nésta mandatperiod. Foretagarna
tycker att denna instéllning 4r problema-
tisk. Sverige har fortfarande virldens nist
hogsta skattetryck, vilket himmar fore-
tagens mojligheter att vixa och anstalla.
Foér Moderaterna, som séger sig driva en
arbetslinje, borde det darfor inte finnas
ndgon anledning att sluta med reformar-
betet péa grund av sa kallade budgetskal.

—Varfor viljer Moderaterna att
inte sdnka skatten under ndsta
mandatperiod?

Moderaterna svarar: Tack
i 1 i vare Sveriges starka offent-
liga finanser har alliansre-

geringen kunnat genomféra kraftfulla
atgarder for att jobben ska bli fler. Vi har
haft goda skyddsvallar, och det 4r centralt
for ett litet &ppet land som Sverige. Det &r
ocksa en viktig forklaring till att Sverige
har klarat krisen bittre 4n de flesta jam-
forbara linder.

Nar ekonomin bérjar stabiliseras dr
det rimligt att offentliga finanser stérks.
Dérfor bér finanspolitiken, fran och
med 2015, inriktas pd att sékerstélla att
aterhdmtningen blir stabil och varaktig,
att den kommer fler till del och att dagens
underskott gradvis vinds till balans och
overskott. Alla vara reformer i nértid
kommer att behéva vara fullt finansie-
rade, krona fér krona. Darmed sker en
omléggning av finanspolitiken fran kriséar-
ens stimulanser — med langsiktigt riktiga
skattesdnkningar och utgiftsékningar. Da
budgetutrymmet r begransat ser vi nu
inte utrymme for stora skattesdnkningar
under nésta mandatperiod.

He

FP och M viker
ner sig i fragan
om vinstforbudet

Valfrihetsrevolutionen inleddes pa
allvar 1991. Antalet enskilda alterna-
tiv inom skola, vard och omsorg dkade
kraftigt. Men nu har ledande borger-
liga politiker bérjat svava pa malet...

dag hyllas entreprendren av de

flesta debattorer och aktorer. De

politiska partierna tivlar i att fram-

sta som det mest foretagarvinliga
alternativet. Skolorna har alagts att lata
entreprenérskapsperspektivet genom-
syra all undervisning. Manga fackliga
organisationer driver verksamhet fér
att stédja entreprenérskap bland sina
medlemmar.

En rad politiska reformer har genom-
forts sedan 1988 i den riktning som Den
Nya Vilfarden har féresprakat — bade
av socialdemokratiska och borgerliga
regeringar. Ett av de viktigaste framste-
gen galler utvecklingen inom valfards-
tjdnsterna. Antalet enskilda alternativ
inom skola, vard och omsorg har ékat
kraftigt, nagot som enligt tillgédngliga
studier har uppskattats av bade med-
borgare och anstallda.

Den Nya Vilfarden har hir gjort av-
gorande insatser, inte minst genom att
fokusera pa kundvalslésningar i stéllet
fér entreprenadupphandling. Patrik
Engellau bidrog aktivt till de férsta
kundvalssystemen inom vélfardstjins-
terna i Vaxholm 1992. Dessa reformer,
och andra aktiviteter, bidrog till att

utvecklingen skyndades pé &ven i andra
kommuner.

DET VAR FAKTISKT INTE politiker eller
ambetsmdan som uppfann de svenska
valfardsinstitutionerna. Inom praktiskt
taget alla former av valfardsverksamhet
— forskolor, skolor och hégskolor, sjuk-
vard, handikapp- och dldreomsorg — har
det funnits privat drivna verksamheter
som var foregangare till de offentliga
insatserna.

Under 1800-talet vixte det fram
manga olika former av enskilda initiativ
inom utbildning, vard och omsorg.
Entreprenorer, ofta kvinnor, startade
verksamheter inom vélfardsomradet.
Ideella organisationer bildades. Ett
viktigt exempel dr Réda Korset som
var pionjdrer inom en rad omraden, till
exempel skoltandvard, barnkolonier,
hemsamariter, fardtjanst samt besoks-
verksambhet pa sjukhus, dldreboenden
och fangelser.

UNDER EFTERKRIGSTIDEN borjade de
enskilda alternativen successivt tringas
ut. De flesta privata skolor och férsko-
lor var nedlagda omkring 19770. De sista
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omradena dér enskilda alternativ hade mer 4n
marginell betydelse var privatpraktiserande
ldkare och tandldkare. Men under 19770-talet
ifragasattes dven deras existensberattigande.

Under de borgerliga regeringsaren 1976—
1982 gjordes inte srskilt mycket fér att bryta
de offentliga valfardsmonopolen. Vissa min-
dre reformer genomférdes dock, bland annat
for att starka privatpraktikernas stallning.

De offentliga vilfairdsmonopolen ifragasat-
tes knappast av nagot politiskt parti under
19770-talet eller i bérjan av 1980-talet. Men
kring 1984 f6rdes detta fram som en politiskt
viktig fraga, framférallt genom Moderatleda-
ren Ulf Adelsohn och Folkpartiledaren Bengt
Westerberg. Barnomsorgen kom att sta i
centrum for denna debatt.

Anledningen till att debatten inledningsvis
kom att handla mycket om barnomsorgen var
att Pysslingen Forskolor AB startade 1983.
Foretagets affarsidé var att driva daghem pa
entreprenad med hogre kvalitet och ligre
kostnader 4n vad som var normalt i kom-
munerna. Bland annat skulle Pysslingen bara
anstalla utbildade forskollarare, inte nagra
barnskotare. Forestandaren skulle ges ett
storre ansvar. Personalen skulle fa standig
fortbildning. Kostnader foér lokaler och admi-
nistration skulle vara ldgre 4n i kommunerna.

SOCIALDEMOKRATERNA gick till hart férsvar av
valfardsmonopolen. "Det &r en ofantlig skill-
nad mellan barn och sopsackar”, konstaterade
Olof Palme pa SAF-kongressen 1984. Han
aberopade erfarenheter fran féretagsdrivna
daghem USA med dilig kvalitet och som dar-
for kallades "Kentucky Fried Children”.

Bestammelserna dndras 1984 sé att daghem
som drevs i vinstsyfte inte kunde fa stats-
bidrag, den sa kallade "Lex Pysslingen”.
Aven fackliga ledare som Kommunalarbeta-
reférbundets ordférande Sigvard Marjasin
och TCO-ordféranden Bjorn Rosengren tog
avstand fran foretagsdriven barnomsorg.

Pysslingen hittade dock en lucka i lag-
stiftningen som gjorde att féretaget kunde
komma igdng 4nd&, nimligen arbetsled-
ningsentreprenad. Kommuner upphandlade
forestandartjénsten fran Pysslingen men
drev daghemmet i egen regi. De tva forsta
daghemmen enligt denna modell tillkom i
Nacka 1986.

OMKRING 1990 INTRAFFADE ett skifte i den
svenska opinionen dér tilltron till den
offentliga sektorn avtog markant. Och da den
borgerliga regeringen tilltradde 1991 inleddes
valfrihetsrevolutionen pa allvar. Lex Pyss-
lingen avskaffades 1991 och friskolereformen
genomfdrdes aret darpa.

Mot bakgrund av det férdndrade debatt-
klimatet och de reformer som har genomférts
sedan 1988 kan man ju fundera pd om Den
Nya Vilfdrden nu har gjort sitt.

Politiskt arbete ar emellertid inte en linjar
process dar manskligheten med automatik
stiger upp ur moérkret och trader in i en mer
upplyst tillvaro. Politik och opinionsbildning
kéannetecknas i stéllet ofta av cykliska proces-
ser.

UNDER SENARE AR har kraven pa vinstférbud
inom valfirdsomréadet vaxt sig allt star-

kare inom de réd-gréna partierna. Enskilda
alternativ ifragasitts inom skola, férskola,
sjukvard och dldreomsorg. Medierna stimmer
ofta in i skallet pa nyhetsplats. Existensen for
tusentals enskilda aktorer inom valfardsom-
rédet hotas, liksom valfriheten f6r hundratu-
sentals nyttjare av deras tjanster.

Mest férvdnande ar att manga ledande
borgerliga politiker tiger som moss — eller
rent av stimmer in i skallet mot de reformer
som deras partier har varit om att genomféra.
Vi lever i en tid av trianguleringens tyranni
dér man tror sig vinna slaget genom att vika
ner sig. Ledande politiker inom de partier,
Folkpartiet och Moderaterna, som pa 1980-ta-
let var tidiga med att ifragasitta de offentliga
vélfardsmonopolen, har nu bérjad svéiva pa
malet.

19770-talets kollektivistiska stimningar gor
sig dter paminda i debatten. Ocksa under
det kommande kvartsseklet behévs darfor
en gerillarérelse som tror pa den vanliga
manniskan, som tror att hen klarar mycket
mer dn vad medborgarna fér tillfalle att visa i
dag. Den Nya Valfardens
uppdrag r dnnu inte
avslutat.

Anders Johnson
Skriftstallare

med inriktning

pa entreprendrskap

Svensk konsensus
pa tvirs med
foretagsamhet

OM DOTTER TILL EN FORETAGARE
har jag sett bade framsidan
och baksidan med att driva {6-
retag: Friheten att fa bestdm-
ma &ver sig sjilv och slippa chefer,
den ekonomiska beléningen nar hart
arbete lénar sig och pengarna rullar
in. Men ocksa lagkonjunkturen som
inte gar att ra pa, hur alla sparmedel
pumpas in for att radda foretaget, och
nér det 4nda inte vander: konkurs,
kronofogde och fattigpension; trots
14 miljoner i inbetalda skatter.

Det har fatt mig att fundera &ver
vad en féretagare ar byggd av, eller
bor vara byggd av. Vad &r "det rétta
virket” fér en foretagare?

Mitt svar: Foretagare maste vara
orddda, riskvilliga, vaga gd mot strém-
men och tro pa sina egna idéer nir
ingen annan gor det.

Anda handlar den politiska retori-
ken ofta om att framstélla foretagan-
det som vilket jobb som helst. Att
starta eget-bidrag gar till dem som star
léngst fran arbetsmarknaden, i stallet
for till dem som ar beredda att ta egna
risker, tyder pa att politiker ser foreta-
gande som en arbetsmarknadspolitisk
atgird i mingden.

Visst kan politikerna genom skat-
tesystem och regelférenklingar under-
latta for foretagare, men de kommer
aldrig att kunna dndra det faktum att
féretagande innebér storre risker och
mindre trygghet &n vad anstéllda har.

Riskerna och otryggheten handlar
inte bara om pengar och socialférsak-
ringar. Sverige ar en konsensuskultur,
ett konformistiskt land. Att vara av
det ritta féretagarvirket, det vill siga
orddd och beredd att gd mot strém-
men, gor dig till en anomali i Sverige.

Lyssnar man till skoldebatten later
det annorlunda. Politikerna vill gdrna
relativisera svenska elevers internatio-
nellt sett daliga kunskapsresultat med
att svenska elever atminstone ar bast
pa "kritiskt tdnkande” och att "vaga
ifragasatta” avgoérande egenskaper for
entreprenorer.

Tyvérr ar det inte sant. Det som
kallas svenska elevers "kritiska tin-
kande” och "ifrdgasattande” 4r i basta
fall ett infantilt bjabbande, dar den
"kritiska” eleven utan att argumentera
bara sdger emot lararen. I virsta fall
innebir elevernas "kritiska tdinkande”
att de rapar upp de vardegrundsrik-
tiga asikter och attityder som de lart
sig att lararna vill hora: En ologisk
blandning av postmodernistisk kultur-
relativism, upplysningsreligios tro
pé framsteg, radikal feminism och

normkritik samt ohdmmad entusiasm
infér méngkultur.

En 11-dring jag kédnner ar starkt
emot abort. Han har inte fatt detta
frén sina foéraldrar, och han 4r inte
religiés. Han har resonerat sig fram
till en "livet framférallt™princip, som
far honom att f6rdéma dédsstraff, do-
dande i krig — och aborter. Och medan
ldrarna sakert appladerar hans install-
ning till dédsstraff och krig, lir hans
syn pa abort rendera omdémet att
han "inte nér virdegrundsmalen”. For
en kritiskt tinkande svensk elev "vet”
att abort handlar om kvinnans makt
over sin egen kropp, och att man inte
bér blanda in ratten till liv som &ar
argumentet mot dédsstraff. P4 samma
satt lar sig "kritiskt tdnkande” svenska
elever att i alla sammanhang sétta
vardegrunden framfor vad det egna
férnuftet sager ar logiska slutsatser.

1-aringen kanske dr av det ratta
foretagarvirket. Men skolan kommer
att jobba hart pa att utplana och kvisa
de dér fritdinkande och sant ifrdgasat-
tande tendenserna som gér honom
och en del andra till det ratta virket.

Mellan samtalen om skatter och re-
gelférenklingar borde féretagarvanner
ocksa diskutera detta: hur bryter vi
konsensuskulturen som hdmmar det
innovativa tankandet, hur kan "kri-
tiskt tdnkande” och "ifragasittande”
aterfa sina ursprungliga betydelser, s&
att de kan gynna i stallet for att kviva
virket som féretagare byggs av. 1

Marika Formgren
Marika Formgren, journalist
och fore detta ledarskribent
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

Foretagarombuds-
mannen granskar:

Féretagarom-
budsmannen

hjdlpte sotare
i Trelleborg

E ENLIGT LAG har de svenska

kommunerna monopol vad
géller att utfora sotning i kommuninvanar-
nas eldstdder och 6vriga férbranningsanord-
ningar. Det dr darfér bara kommunen eller
den som kommunen uppdragit att sota som
far gora detta. En kommun har dock mojlig-
heten att tilldta att en fastighetsigare sjilv
utfér sotningen eller uppdrar at annan att
gora det. For att det ska ske kravs dock ett
sarskilt medgivande fran kommunens sida.

I Trelleborgs kommun ansokte en sotare
om méjligheten att fa sota hos sina kunder.
Men kommunen férsokte de med alla medel
att stoppa sotaren och hans kunders ansék-
ningar om att fa sota sjalva.

Kommunen kom med de vildaste férkla-
ringarna till varfér det aktuella foretaget inte
skulle f4 sota. An var det att de missat att
skicka in en blankett, 4n var det att den inte
var underskriven pa det sitt som kommunen
ville. Dessutom f6ljde kommunen inte lagen
vad galler bland annat dverklagandetider.
Allt som allt tydde det pa att kommunen
var avogt installd till den aktuella féretaga-
ren och dérfor gjorde allt i sin makt for att
stoppa denne fran att sota hos sina kunder.

Efter att Foretagarombudsmannen stéllt
sin kunskap till férfogande éverklagade
foretagaren kommunens beslut att inte lita
denne sota i kommunen.

I det hir fallet &r det viktigt att det finns
organisationer som Foretagarombudsman-
nen som kan hjalpa den smaféretagaren
gentemot det allminna, speciellt i situationer
nir det offentliga gér allt i sin makt for
att férhindra att en féretagare kan
bedriva verksamhet. Dom har dnnu
inte kommit i drendet.

Vellinge kommun
konkurrerade ut privata
bredbandsentreprenérer

VELLINGE KOMMUN beslutade under 2013 att
bilda ett bredbandsbolag och anligga ett
fibernit for bredband i kommunen. Men
inom stora delar av kommunen hade privata
entreprendrer redan etablerat sig.

Som ombud fér tre kommunmedborgare
overklagade Foretagarombudsmannen kom-
munens beslut att bilda ett bredbandsbolag
och anligga fiber eftersom detta riskerade
att strida mot lagen samt sla ut de privata
initiativen.

Foretagarombudsmannen férlorade proces-
sen i férvaltningsratten men fick i slutin-
dan ratt i sak eftersom kommunen till slut
andrade sig och sg till sa att &ven de privata
initiativen fick chansen att vara med och
agera pa marknaden.

Sadana hér typer av mal visar pa att en
forlust 4nda kan leda till vinst. Genom att
vi agerade som ombud i denna process och
genomforde en 6verklagan tvingades kom-
munen att tdnka om. De privata alternativen
kan nu fortsétta verka vilket gynnar kom-
muninvdnarna. Att en kommunal monopol-
situation avstyrdes gynnar ocksd det lokala
foretagarklimatet. [

=

Bara foretagare skapar nya, riktiga jobb. Darfor
har Den Nya Valfarden en ombudsman fOr foretagare.

Foretagarombudsmannens
arbete ger resultat

Oretagarombudsmannen startades
av tankesmedjan Den Nya Vil-
farden ar 2000 och har i uppgift
att ge uppmarksamhet och publi-
citet at exempel pa brister i villkoren for
dagens foretagare. Nedan redovisas nigra
exempel pad hur Foretagarombudsman-
nens arbete {or ett battre féretagarklimat
fatt gehor hos regeringen det senaste aret.

FORSLAG OM NYSTARTSZONER STOPPAS
Féretagarombudsmannen vid Den Nya
Vilfarden har bekdmpat férslaget om
nystartszoner alltsedan planerna pa att
inféra dessa utlystes av regeringen.

Det var i augusti 2012 som regeringen pre-
senterade en utredning om inrittandet

av sa kallade nystartszoner. Forslaget

var utformat si att zoner upprittas inom
vilka foretag som dér &r etablerade eller
etablerar sig kan fa en minskad arbetsgi-
varavgift férutsatt att de uppfyller vissa
krav. Arbetsgivaravgiften skulle sinkas
med maximalt 70 0ooo kronor per anstilld
och ar for de foretag som far stodet.

Nystartszonerna skulle missgynna
konkurrenssituationen fér resten av
Sveriges foretagare, alltsd for alla dem
som &r etablerade utanfér zonerna. Nar
foretagen inom zonerna far lagre avgifter
sa paverkar det konkurrensen da

dessa pa grund av sin placering kan

konkurrera pa andra villkor 4n

Sveriges ©vriga féretag. Dessutom

skulle stodet innebara ett brott mot

EU:s regler om statsstdd, ndgot som
Foéretagarombudsmannen har bekdmpat
i aratal.

Féretagarombudsmannen uppmanade
regeringen att skrota planerna pa att
upprétta nystartszoner och uppmanade
regeringen att istéllet genomfora atgarder
som gynnar foretagarklimatet for hela
Sverige. I april i &r meddelade regeringen
glddjande nog att nystartszoner inte kom-
mer att inforas. Detta efter att EU-kom-
missionen anfért samma argument som
Foretagarombudsmannen och fastslagit
att forslaget skulle innebéra en konkur-
renssnedvridning och dessutom utgéra
ett olagligt statsstod.

Vi féreslar halverade arbetsgivar-
avgifter for alla féretag, atminstone
upp till en l6nesumma pé 3 miljoner
kronor — motsvarande ungefér tio an-
stallda. Nu nér nystartszonerna ar slopade
kan regeringen fokusera pa de hoga ar-
betsgivaravgifterna som drabbar Sveriges
tillvaxtmotor, ndmligen sméféretagarna.

SKARPTA REGLER MOT

FUSKET | YRKESTRAFIKEN

Svensk dkerindrings ¢verlevnad forutsat-
ter rattvisa spelregler och konkurrens pa
lika villkor.

Tyvirr snedvrider oseri6sa lastbilsfs-
rare konkurrensen genom att inte félja
lagarna om dackmonster, cabotageregler,
fardskrivare och fordonsvikt. Foretagar-
ombudsmannen har darfér drivit fragan
om hardare regler och starkare pafoljder
f6r de férare som bryter mot reglerna.

EU:s cabotageregler anger att en
utldndsk forare kan utféra tre inrikestran-
sporter under sju dagar i Sverige efter att
ha ldmnat av sin internationella last. Men
manga forare bryter mot reglerna och
utfér betydligt fler kérningar 4n sa.

Féretagarombudsmannen har dirfér
foreslagit att dokumentationskraven
pa cabotage ska skérpas. Foraren ska
ha dokumentationen till hands fér att
underlitta poliskontroll pa plats. Trans-
portbestéllaren ska ha ansvaret att se till
att transportdren ar serids och uppfyller
reglerna for cabotage. Polisen behover
dven fa mandat och 6kade resurser for att
kontrollera att reglerna foljs. Polisen bor
dven fa mojlighet att kunna férse bilar
med hjulkétting for att hindra fortsatt
fard, sd kallad klampning, samtidigt som
sanktionsavgifterna hojs avsevért for de
férare som bryter mot cabotagereglerna.

Den svenska akerindringen behéver
inte sidrbehandlas, men nér polisen star
maktlés infér dkare som inte skéter sig,
snedvrids konkurrensen till var nackdel.

I vintras bestdmde sig regeringen
antligen att skirpa regelverket. Fran
den 1 januari ska alla tunga fordon som
trafikerar Sverige ska vara utrustade med
vinterdick eller likvirdig utrustning pa

fordonets drivaxlar under perioden nar
vintervaglag rader.

Regeringen har féreslagit 40 ooo kro-
nor i sanktionsavgift i fall av &vertradelse
av cabotagereglerna. Infrastrukturminis-
tern har tillsammans med justitieminis-
tern ocksa uttalat det ska inféras krav pa
att féraren ska kunna uppvisa uppgifter
for att styrka att transporten ar en laglig
cabotagetransport. Dessutom vill de ge
effektivare verktyg for polisen att hindra
fortsatt fard genom till exempel klamp-
ning av fordon.

BATTRE SJUKLONEREGLER

FOR SMAFORETAGARE
Foretagarombudsmannen har i aratal
kémpat for rattvisare sjukloneregler
genom att uppvakta politiker, publi-
cera Oppna brev till regeringen och
skicka den krav fran véra stodféretaga-
re. Och dven om vi fortsatter kdmpa for
ett totalt slopande av foretagens sjuklo-
neansvar valkomnar vi varje steg som for
oss ndrmare det malet.

Regeringen har linge gémt sig bakom
utredningar fér att slippa ta beslut om
kravet pd ett slopande av foretagarnas
sjukléneansvar. Under hosten 2013 till-
satte regeringen en snabbutredning som
skulle utreda hur hégkostnadsskyddet
skulle utékas. Den 1 april i ar presentades
antligen ett férslag om att sidnka sjukle-
nekostnaderna, framférallt fér smaféreta-
gare. Forslaget innebér féljande:

—Smaforetag med upp till 3 miljoner
i lonekostnader ska fa ersattning for
de sjuklonekostnader som 6verstiger
0,5 procent av lénesumman.

—Ovriga foretag far en ersittning
for sjuklonekostnader som é&r storre
an 0,9 och 1,5 procent i lénesumma
(beroende pa lénesumman).

— Arbetsgivaren blir fullt kompenserad
for sina kostnader upp till ett tak pa
250 000 kronor per ar.

Regeringen hévdar att detta kommer att
innebéra pétaglig lattnad {6r de mindre
foretagen da sjuklonekostnaden dven
under de forsta dagarna av medarbeta-
res sjukdom kan bli kompenserade. For
de minsta foretagen foreslar regeringen
att hogkostnadsskyddet intrader efter
cirka tvé sjukdagar. Dessutom kom-
mer utbetalningarna att automatiseras,
da ménga féretagare tidigare gétt miste
om ersattning for att de inte orkat med
anstkningskranglet.

Aven om Féretagarombudsmannen
fortsitter kdmpa for ett totalt slopande
av féretagens sjukléneansvar vilkomnar
vi varje steg som for oss ndrmare det
malet.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

Ingen insyn

— 89 procent av kommunerna bryter mot lagen

edan den 1 januari 2013 ska alla

kommuner arligen préva om

deras bolag féljer kommunal-

lagen. Men enligt en granskning
av tankesmedjan Den Nya Vilfarden
struntade uppemot 89 procent av kom-
munerna i att fatta ett sadant beslut som
lagen kraver forra aret.

I Sverige fanns ar 2012 sammanlagt
1733 kommundigda féretag. Vissa av
dessa bolag bedriver olaglig verksamhet.
Enligt kommunallagen far en kom-
mun namligen inte engagera sig i vissa
typer av verksamhet, varken direkt eller
genom bolag. Exempelvis far kommuner
inte driva bolag i rent vinstsyfte. Kom-
muner far heller inte dgna sig 4t nagot
som inte dr ett kommunalt intresse
sasom uthyrning av bussar till privatper-
soner, forsaljning av mobilabonnemang
och tillhandahallande av speditions-
och skeppsmékleri-rérelse. Anda sker
detta regelbundet i kommuner &éver hela
landet.

OM KOMMUNER bedriver en olaglig verk-
samhet i nimndform gér verksamheten
att stoppa eftersom kommunala beslut
generellt sett gar att préva rattsligt. En
kommunmedlem kan da hos domstol
overklaga ndmndens beslut som galler
den misstankt olagliga verksamheten
och pé sa sitt stoppa verksamheten

pé rattslig vag (sedan ar det ett annat
problem att kommunerna i vissa fall
struntar i att f6lja domar).

Om kommunerna véljer att istallet be-
driva verksamheten i bolagsform kan de
bedriva olaglig och konkurrenssnedvri-
dande verksamhet som inte gar att préva
rattsligt. Detta eftersom beslut fattade av
kommunala bolag inte betraktas som ett
kommunalt beslut som gar att 6verklaga
till domstol.

Efter en lagédndring som tradde i kraft
den 1 januari 2013 4r kommunerna
numera skyldiga att arligen préva om
den verksamhet som bedrivs i deras
bolag &r laglig enligt kommunallagen.
Denna granskning ska redovisas i ett
beslut som fattas av kommunstyrelsen.
Eftersom bolagsverksamheten darige-
nom behandlas i ett kommunalt beslut
kan verksamheten ocksa ¢verklagas till
allmén forvaltningsdomstol. Pa sa satt
har lagstiftaren gjort det mojligt for en-
skilda kommunmedborgare att komma
at de kommunala bolag som &gnar sig at
olaglig verksamhet.

VIKTOR ROBERTSON vid Den Nya Valfar-
den granskade 57 kommuner fran samtli-
ga Sveriges lan. Av dessa hade st stycken
inte fattat ett sddant granskningsbeslut
som lagen kréver. Den lag som tillkom-
mit fér att komma at problemen med de
kommunala bolagen har alltsa inte haft
avsedd effekt. Darfor finns det anledning
att se &ver den aktuella lagstiftningen
och understka mojligheterna till mer
omfattande atgérder for att stoppa kom-
munernas olagliga verksamheter.

B el b

Foretagarombudsmannen anser att det
bésta vore att helt avskaffa kommunala
bolag. Kommunerna borde enbart driva
verksamhet i ndmndform. Det skulle
automatiskt innebéra att mojligheterna
fér kommunerna att dgna sig at olaglig
och konkurrenssnedvridande verksam-
het minskade eftersom ndmndbesluten
gar att dverklaga till domstol. Det skulle
aven forbittra foretagarklimatet.

DET BOR AVEN inf6ras sanktioner for
kommuner som bryter mot kommunal-
lagen. 1dag ar det mer eller mindre
riskfritt féor kommunerna att bryta mot
kommunallagen eftersom det inte finns
nagra sanktioner kopplade till sddana
overtrddelser. Om kommunerna riske-
rade exempelvis ndgon form av béter
om de bryter mot lagen skulle deras
benigenhet att folja den 6ka avsevart.
Kommunernas ovilja att félja lagen
utgor ett demokratiproblem. Enligt
regeringsformen ska den offentliga
makten utévas under lagarna. Man
kan fraga sig varfér kommuner und-
gar straff medan medborgare och
foretagare inte gor det utan straff
nér de struntar i lagen nér vanliga
medborgare och féretagare inte gor
det. Att kommunala bolag kan fortsitta
att verka utan insyn skadar bade demo-
kratin och konkurrensférutsittningarna
for det privata néringslivet.

"Vi star pa

Adam Rydstrom ar Féretagarombudsmannen
vid tanke- och handlingssmedjan Den Nya
Vilfarden. Hans arbete gar bland annat ut
pa ut pa att uppmarksamma konkreta
exempel pa brister i féretagarklimatet.

VARFOR BEHOVS FORETAGAR-
OMBUDSMANNEN?

Foretagare ér grunden till allt vélstdand

i Sverige. Politiker s4ger sig forsta detta
men samtidigt férsvaras foretagan-

det av brister i lagstiftningen och av
myndighetsutévningen. Det finns lagar
som far orimliga konsekvenser och det
finns lagar som tillimpas pa fel sitt av
myndigheterna. Dessutom &r det vanligt
att myndigheter, framférallt kommuner,
bryter mot lagen pa ett sitt som ibland
framstar som medvetet. Foretagare for-
véntas bidra till samhéllet men ska helst
inte klaga pé oréttvisor.

VAD GOR FORETAGAROMBUDSMANNEN

AT PROBLEMET?
Foéretagarombudsmannen granskar
lampligheten i de lagar och regler som
drabbar foretagare. Vi forséker paverka
politikerna att dndra lagar, helst innan
det klubbas. Vi uppmarksammar nir
myndigheter behandlar féretagare i strid

foretagarens sida”

med lagen och far genomslag i media.
Foretagarombudsmannen genomfér
utredningar bade pa eget initiativ och
efter anmélan. Sedan starten ar 2000 har
vi publicerat ndrmare 250 utredningar. Vi
far ofta in anmélningar fran foretagare,
journalister och privatpersoner som vill
tipsa oss om brister i féretagarklimatet
och i myndighetsutévningen. Efter en
bedémning av drendet kan vi ga vidare
med en storre granskning. [

HUR GOR MAN FOR ATT ANMALA

ETT ARENDE?

Det gar att mejla fo@dnv.se eller
ringa pa 08-545 038 15.

Vill man lasa mer kan man ga in pa:
www.foretagarombudsmannen.nu

Foéretagarombudsmannen tar inte betalt
f6r utredningar och givetvis kan du som
anmalare vara anonym.

Karlstad
kommun gav
otillatet stod

NARINGSLIVET | VARMLAND ville ha béttre flyg-
férbindelser med Europa. Karlstads kommun
beslutade dérfor under varen 2014 att tillsam-
mans med ndringslivet bilda ett samagt bolag
vars syfte skulle vara att frimja infrastruktur-
lésningar.

Det nybildade bolaget skulle kapitaliseras
med sammanlagt 15 miljoner kronor. Tanken
var att kommunen och néaringslivet skulle dela
lika pé investeringen. I verkligheten sé stod
kommunen fér s& gott som hela summan. Men
trots att kommunen star for kapitaliseringen
s& saknar de kontroll 6ver bolaget. Naringslivet
dger s1 procent av bolaget och har dérfér kon-
trollen 6ver bolaget utan att ta nagon finansiell
risk. Kommunen har pé sa sitt subventionerat
néringslivet pa ett sitt som en privat investerare
under marknadsmassiga férhallanden inte hade
gjort.

Var pengarna i bolaget skulle gé var fran bor-
jan oklart. Men nagra veckor senare avslojades
det att bolaget skulle ge ett stéd till ett flygbolag
for att upprétta en flyglinje mellan Karlstad och
Frankfurt. Ett sidant sto6d dr anmélningspliktigt
enligt EU:s regler och strider aven mot kommu-
nallagens regler om stéd till enskild naringsid-
kare.

Karlstads kommuns agerande strider mot
lagen pa flera sitt. Det ar olagligt f6r kommu-
nen att subventionera néringslivets insatser i
ett bolag om man samtidigt ger bort kontrol-
len &ver detsamma. Dessutom dr det enligt
statsstodsbestdimmelserna olagligt att stodja en
flyglinje pa det sitt som nu har skett. Den hir
typen av olagliga stoéd snedvrider konkurrensen
och &r skadliga for foretagarklimatet.

Som ombud fér en kommuninvénare ver-

klagade Foéretagarombudsmannen det aktuella
beslutet. Dom vintas i bérjan pa nésta ar.

Helsingborgs
kommun bryter
mot kommunallagen

E HELSINGBORGS KOMMUN 4gde

hamnbolaget som kdpte aktie-
majoriteten i Karlstadbaserade
IT-bolaget InPort &r 2010. InPort levererar bland
annat logistikhantering till Helsingborgs hamn,
men hidmtar merparten av sin omséttning fran
bolag i resten av Sverige och utlandet.

Viktor Robertson dr jurist vid tankesmedjan
Den Nya Vilfiarden. Han menar att kommunen
bryter mot kommunallagens krav pé lokal
anknytning.

—Enligt Kommunallagens lokaliseringsprincip
far kommunen eller dess bolag generellt sett
inte &gna sig at verksamhet som saknar kopp-
ling till kommunens omrade eller kommun-
medlemmarnas intressen. Eftersom merparten
av InPorts omsattning utgors av forsiljning av
varor och tjanster till andra aktérer &n Hel-
singborgs Hamn har den évervigande delen av
InPorts verksamhet ingen koppling till kom-
munen. Kommunen fortjanar darfor kritik for
sitt 4gande av InPort och vi far hoppas att ett
slutligt beslut snart tas om att silja av bolaget.

Helsingborgs kommun har tidigare kritiserats
av Den Nya Vilfarden for att dven bryta mot
upphandlingslagen dd hamnen kopt tjdnster
for miljonbelopp av InPort utan upphandling i
konkurrens.
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Skatteverket agerar
godtyckligt mot
smadféretag — dom véntas
i fragan

FORETAGAROMBUDS-
MANNEN HAR under
aren granskat hur
Skatteverket agerar
gentemot smaforeta-
gare pa ett ndrmast
inkvisitoriskt satt.
Under aret som gatt
hjélpte vi en smafo-
retagare som drev
E restaurang och café.
Restaurangdgaren
delade ut kuponger till kunder i ndrom-
radet, som kunde anvinda dessa for att
kopa lunch. Faktureringen fér luncherna
skedde i efterhand, i slutet av varje
manad. I samband med att betalning
kom in registrerades maltiden som sald i
restaurangens kassaregister.

Men Skatteverket ansag vid en anonym
kontroll att registreringen av maltiderna
som utbyttes mot kuponger inte skedde
pé det sitt som verket krdvde. For detta
kravdes restaurangdgaren pa tio tusen
kronor i sa kallad kontrollavgift.

Nu 4r det dock sa att Skatteverket sjélva
inte riktigt har koll p& hur det hir
ska ske. Nar féretagaren fragat
Skatteverket har hon fatt svaret
att hon har gjort ratt. Som
ombud for restaurangigaren
hjalpte Féretagarombuds-
mannen till att féra talan
mot Skatteverkets beslut.

Eftersom den aktuella
juridiken &r mycket svar och
Skatteverket inte ens sjilva
verkar veta hur den ska till-
limpas &r det inte rimligt att
en féretagare ska f& betala en
straffavgift.

Under processens géng
framkom det att Skatteverket
agerat pa samma sitt gentemot
andra smaféretagare men att verket da
inte kravt att dessa ska betala lika mycket
i straffavgift eftersom det just ror sig om
en sa svar juridisk fraga. Nér Foretagar-
ombudsmannen kommenterade detta sva-
rade verket att detta inte gjorde skillnad i
det nu aktuella malet.

Det &r ytterst markligt och olyckligt att
verket agerar olika i samma typer av fall.
Det 4r mycket viktigt for rattssikerheten
att enskilda medborgare och foretagare
vet att myndigheter gér en konsekvent
bedémning och inte avviker fran fall
till fall. I det har fallet r det viktigt att
Féretagarombudsmannen kan driva dessa
frégor och hjalpa sméféretagare som
hamnar i kldm hos envetna myndigheter.
Férvaltningsritten har dnnu inte meddelat
dom i fragan. O

Salvatore Grimaldi:

Foretagande ar en livsstil

Hur kom det sig att

du startade foretaget?

Jag bérjade pa Volvo som artondring och
en vacker dag nér jag stod vid min slip-
maskin, kom jag pd att jag var bist pa mitt
jobb. Jag var stolt 6ver mitt yrke, slipning
ar den operation vid mekaniskt arbete
som ar det mest noggranna jobbet, och jag
tankte att jag kunde képa en slipmaskin.
Jag kopte en pd avbetalning, f6r 8 0coo
kronor, installerade den i garaget och gick
till min férman pa Volvo och fragade om
jag fick ta med mig jobb hem. Han blev
glad, det var ont om duktiga slipare, sé jag
tog hem arbete pa kvillen och levererade
pa morgonen.

Vad upplever du som det

svaraste med att vara féretagare?
Ingenting! Jag upplever att ju svarare det
ar, desto roligare blir det. Nir jag startade
sags foretagare som skattefifflare och
smitare, man ville inte tala om att man
var foretagare. Skatterna var hoga, det
var en annan tid, nu 4r entreprenéren en
hjilte. Och det ligger mycket i det fér de
stora féretagen idag skapar inte sd ménga
nya jobb, de skapas av de nya och mindre
foretagen.

Har du st6tt pa problem
med myndigheter under aren?
Den fragan far jag ofta. Men Sverige 4r
ett drémland, jag tror inte manga forstar
hur bra vi har det. De som tycker det
ar svart har inte varit utanfér Sverige.
Byrakrati finns inte, men det kan finnas
olika bestimmelser eller lagar som kan
vara mer eller mindre bra. Har kan man
ringa till sin statsminister, det gar inte
ndgon annanstans i virlden. I USA kan
du inte ga in pa en bank och
gbra en storre betal-
ning, du méste kdnna
., personen pa banken.
, Héirkanjaggdin
over allt.

Namn: Salvatore Grimaldi
Foretag: Grimaldi Industri AB,
ager bland annat cykelmérkena
Monark och Crescent

Antal ar som féretagare: 44

Varfér tror du att inte fler startar
foretag?

Det kan bero pa att de inte kint glidjen

i att anvénda sin kreativitet. Den som
startar foretag startar frén ett eget
kunnande, jag kunde mitt yrke som
slipare, och det handlar om att géra nagot
av det man kan. Jag tror de &r for radda,
de har svart for de ser problemen pa ett
annat sitt dn entreprendren. En entrepre-
nor tror att allt blir klart imorgon, det ar
tur att man inte vet hur ldng tid allt tar.
Jag jobbar jamt, men det 4r inte betung-
ande, det &r ett satt att leva — att utmana
sig sjalv.

Vad tror du att Sverige

kommer leva av i framtiden?

Vart foretag exporterar och jobbar i 8o
olika ldnder. Jag ser en enda marknad och
det &r varlden, sé blir det mer och mer.
Och fler lagar och bestdmmelser formas
kring den fria marknaden. Sverige ar
enkelt att starta foretag i, det 4r svarare

i 6vriga varlden. Men Sverige har for fa
entreprendrer och det har med kreativitet
att géra. Det dr ur kaos och katastrofer
som kreativitet kommer. D3 hittar man
ett sitt att ta sig ur sin skyddade tillvaro
och vaga prova sina idéer.

Hur tror du att en halverad arbets-
givaravgift skulle paverka sma-
foretagens vilja att anstilla?

Det kan ha betydelse, men jag tror inte
det har sa stor betydelse for en entrepre-
nor. Han vet inte hur lagar och bestam-
melser ser ut, han bara startar. De stora
foretagen gor sjalvklart en kalkyl och
varlden &r globaliserad idag. Det ser jag
pa var verksambhet, cyklar. Fabrikerna ar
pa hjul. Ar det billigare ndn annanstans
sa flyttar de, det 4r en kalkyl. Sverige
maste bli mer konkurrenskraftigt dar.

Hur tror du att sjukléneansvaret
paverkar smaféretagares mojligheter
att anstilla?

Blir det dyrare har flyttar man, det &r
inget konstigt, sérskilt i Sverige som ar
ett internationellt land.

Finns det nagonting som gér

dig arg eller glad med féretagandet
och politiken?

Jag ar valdigt glad att man natt sa lang
hér i Sverige, dar vi har en liten byrdkrati,
vi dr ett relativt sikert land och de flesta
betalar sina skatter.

Vad skulle du ge for tips till
minniskor som funderar pa

att bli foretagare?

Titta pa vad du kan, du r sikert bra p&
ndgonting, och bérja fantisera om vad du
kan gora sjilv av det. Jag hade ett vanligt
arbetarjobb, och jag kunde det minst lika
bra som de flesta. Man maste kénna sig
trygg och jag kinde mig trygg med mitt
kunnande. Jag brukar jamféra Italien och
Sverige. De duktiga studenterna i Sverige
blir anstallda av stora foretag och fér fina
traineeprogram, men i Italien har man
svart att fa jobb. Da borjar kreativiteten,
vad ska jag géra? Antingen tar man jobb
pé ett familjeféretag, det r vanligt i
Italien dér det kryllar av sméforetag,
eller sa far man hitta pa nagot sjalv. Da
kommer kreativiteten in. I Sverige far
man jobb, darfér vacks inte tanken pa
att starta eget eller géra ngot som ingen
annan forvéntar sig. Det ar i kaoset
kreativiteten frodas.
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KONKURRENSKOMMISSIONEN

Darfor anmalde Den Nya Valfarden
Sverige till EU-kommissionen

Varje ar upphandlar den offentliga sektorn varor och tjanster for uppskattningsvis 600 miljarder kronor. Lagen

om offentlig upphandling ska garantera att upphandlingarna sker korrekt och att konkurrensen inte snedvrids.
Men myndigheter gillar inte alltid att folja reglerna. Systemet med tjanstekoncessioner ger dem ett kryphal
eftersom den nuvarande svenska lagstiftningen tydligen inte féljer EU:s regelverk. Efter Den Nya Valfardens

anmalan tar EU i med hardhandskarna for att fa domstolarna att folja regelverket.

n tjanstekoncession,
| forklarar Par Cronhult,

chefjurist vid Den Nya
- Vélfarden, kan besta av
att en kommunal eller statlig myndig-
het ger ett foretag ensamritt att ta hand
om den kommunala renhéllningen, driva
badanldggning eller restaurang i offent-
liga miljéer som exempelvis sjukhus eller
hogskola. En annan tjanstekoncession kan
vara att driva en parkeringsplats och ta
betalt av kunder som parkerar dar.

Det som skiljer en tjanstekoncession
fran en normal upphandling &r att ar att
huvuddelen av ersittningen till féretaget
i tjdanstekoncessionsfallet kommer direkt
fran privatpersoner, medan reglerna fér
upphandling galler nir féretaget far betalt
av en myndighet. P4r Cronhult forklarar
att det ibland blir lite forvirrat.

OM KOMMUNEN sjalv fakturerar hushal-
len fér sophamtningen och sedan i sin

tur betalar sopakaren galler reglerna for
upphandling, men om sopékarforetaget
fakturerar hushallen direkt giller reglerna
for tjanstekoncession. Det dér goér att
myndigheterna ofta anser sig kunna géra
om upphandlingar till tjanstekoncessioner
lite som de sjalva vill.

Tjanstekoncessioner &r helt undan-
tagna frén den svenska lagen om offentlig
upphandling. Daremot stéller EU krav pa
insyn, likabehandling och proportiona-
litet. Dessutom kraver EU konkurrens:
flera bolag maste fa chansen att tavla om
koncessionerna. Vidare maste det finnas
metoder att f& domstolar att kontrol-
lera myndighetsbeslut om tilldelning av
koncessioner.

Men trots reglerna frén EU vill svenska
domstolar inte gora sddana prévningar.
Pér Cronhult menar att den installningen
kan vara en frdga om svensk domstolskul-
tur; man har en aversion mot att déma en-
ligt annat &n svensk inhemsk lag trots att
EU:s regler ska gélla som svensk lag. Den
svenska lagstiftaren har inte heller vidtagit

FAKTA:

Konkurrens-
kommissionen

Det g6rs manga fel nar kommuner, myn-
digheter och landsting upphandlar varor
och tjanster. Oavsett om det offentliga gor
fel av brist pa kunskap, eller for att man
vill handla med ett visst foretag snedvrids
konkurrensen och vissa foretag gynnas pa
bekostnad av andra. For att komma tillratta
med problemen inrdttade Den Nya Valfar-
den 1994 den oberoende expertgruppen
Konkurrenskommissionen for att bevaka
och uppmarksamma snedvridning av kon-
kurrens med offentliga medel. Sedan star-
ten har dver 650 utredningar genomforts.
Konkurrenskommissionen har genom aren

.
Par Cronhult, chefjurist vid Den Nya Vilfarden.

tillrackliga atgarder foér att domstolarna
ska folja unionsritten.

Det har ger myndigheterna en méjlighet
att slippa upphandla och konkurrensut-
satta, sager Par Cronhult. Myndigheter
tycker ibland att det 4r jobbigt att félja
regelverket. Som alla andra vill de slippa
vad de betraktar som byréakrati. De vill
ofta bestdmma sjdlva utan att f6lja nagra
regler. Och eftersom domstolarna inte
provar beslut om tjanstekoncessioner har
myndigheterna fatt ett kryphal undan
reglerna. Upphandlande myndigheter
véljer i allt storre utstrackning att ga 6ver
fran offentlig upphandling till en annan
kontraktsform , alltsa tjanstekoncessioner,
for att slippa vad de betraktar som krang-
lig konkurrensutsittning.

VI PRATAR INTE OM SMA SUMMOR. Konces-
sionstilldelningar kan ofta avse mycket
stora kontrakt, virda flera hundratals mil-
joner kronor varje ar, som dessutom léper
tills vidare utan begransning i tiden. Som
exempel kan ndmnas kontrakten att driva
restaurangerna vid Uppsala lins landstings
sjukhus, som dr vart uppskattningsvis
200-250 miljoner kronor om aret.

Det 4r uppenbart att sidana hér stora
kontrakt medfér en risk for otillborlig

varit drivande i flera lagandringsforslag for
att pa olika satt forbattra féretagarklima-
tet, men mycket aterstar att gora. Bland
annat driver Konkurrenskommissionen
fragan om att beslut i kommunala bolag
ska ga att dverklaga samt att kommunalt
domstolstrots motverkas genom kraftfulla
sanktioner i sarskild lagstiftning.

Konkurrenskommissionens ledaméter ar:
Inger Ridderstrand-Linderoth (ordférande),
tidigare stadsjurist, Stockholms Stad

Per Eklund, tidigare hovrattsrad samt
statsstodsexpert

Patrik Engellau, ordférande tankesmedjan
Den Nya Valfarden

Erik Nerep, professor i handelsratt vid
Handelshdgskolan i Stockholm

Lennart Palm, tidigare VD, Naringslivets
regelnamnd

sarbehandling och korruption. Det maste
dérfor finnas en mojlighet till en objektiv
domstolskontroll av att det gér ritt till.
Detta har upprepade ganger papekats av
EU-domstolen, men trots detta vill dom-
stolarna inte prova tjanstekoncessioner.
Darfér anmélde Den Nya Valfarden, som

ombud for ett storre foretag med verksam-

het i flera medlemslinder, de svenska
bristerna till EU-kommissionen.

EU-KOMMISSIONEN har efter var anmélan
riktat skarp kritik mot Sverige och den

svenska lagstiftningen, sdger Par Cronhult,

och férelagt den svenska regeringen att se
till att det blir méjligt att domstolspréva
sddana kontrakt. Enligt EU-kommissionen
maste det ske omedelbart. Annars kan
mindre nogrdknade myndigheter och
foretag passa pa att fortsitta utnyttja det
rittsliga vakuum som nu rader. Det hér &r
en brist som regeringen rimligen maste ha

ként till under manga ar. Mojligheterna till

rattslig provning skulle ha funnits pa plats
redan 1996, da Sverige intrddde i EU.

Om Sverige inte hérsammar kommis-
sionens krav riskerar konungariket att
dras infér EU-domstolen med anklagelse
om fordragsbrott, vilket dr mycket all-
varligt.

Per-Arne Sundbom, tidigare konkurrensrad
vid Konkurrensverket

Foredragande i kommissionen ar
Par Cronhult, chefjurist vid Den Nya
Valfarden

Vill du veta mer eller anmala ett drende?
Kontakta Par Cronhult. Konkurrenskommis-
sionen tar inte betalt fér sina utredningar
och som anmalare kan du givetvis vara
anonym.

Konkurrenskommissionen
Box 5625

114 86 Stockholm

Tfn: 08-545 038 18

Fax: 08-611 35 62
www.dnv.se

E-mail: kko@dnv.se

Grransieal av
KONKURRENSKOMMISSIONEN

Hassleholms kommun
1 olaglig fastighetsaffar

I en invecklad fastighetsaffir brot
Hissleholms kommun mot kommunal-
lagen och EU:s statsstédsbestimmelser.

DET PRIVATA FORETAGET Lareda Mekan AB
tillfragade i november 2012 Hissleholms
kommun om de ville képa deras industri-
fastighet i ett s& kallat sale-and-leaseback-
forfarande.

Upplégget bygger pé att kommunen,
genom det kommunala bolaget Hibab, képer
fastigheten for strax under 1o miljoner
kronor och sedan hyr tillbaka lokalerna till
Lareda under minst tio ars tid.

Kopet har dven gjorts "svavande” pa ett sitt
som innebér att Lireda under en tid av tva
ar kan losa tillbaka
fastigheten om fére-
taget sa vill.

Inger Ridderstrand
-Linderoth &r ord-
forande i Konkur-
renskommissionen.
Hon ar mycket kri-
tisk till kommunens
agerande:

—Hibab har
forsokt dolja det
faktum att den hir
affiren i praktiken
ar ett finansiellt stod
med skattepengar pa
ndrmare 1o miljoner
kronor, som ytterst
ar dgnat att frigbra
kapital hos Lireda.

Enligt kommunallagen och Hibabs bolags-
ordning ska kommunfullméktige ta stll-
ning till beslut av principiell betydelse. Men
Hibabs kop av fastigheten foregicks aldrig
av nagot sadant beslut.

Nagon vardering av fastigheten har heller
inte féregatt kopet, trots att Hibabs styrelse
beslutade att en sadan skulle ske.

—Kommunen ansvarar ytterst for att dess
bolag haller sig inom ramarna fér vad som
ar lagligt enligt kommunallagen. Den hir
affdren bryter mot saval kommunallagens
forbud mot stéd till enskilda néringsidkare
som EU:s statsstodsbestdmmelser, séger
Inger Ridderstrand-Linderoth.

En kommunreporter pé tidningen Norra
Skane skrev om fastighetsaffiren. Hon blev
darefter omplacerad och sedan avskedad
efter patryckningar fran Héssleholms
kommunpolitiker som ansag att hon varit
for tuff i sin granskning. O

Inger Ridderstrand—
Linderoth
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Gudrun Sjodén:

Snart ar Kina och Indien

ifgtt 0SS

Vad upplever du som det

svaraste med att vara foretagare?
Finansieringen var en not att knacka under
en tidig period. Sen 4r det manga faser i ett

kunskapsmassigt

Sedan ar det att entusiasmera och syste-
matisera, som dr mina ledstjirnor numera
for att fa alla medarbetare med pa taget sa
att de ser vara mal och var vision, ocksa

foretags historia fran att man bara har ett
par medarbetare till s& smdningom nir
antalet anstillda blir 40 och 8
0. Har man ytterligare fler
medarbetare, blir adminis-
trationen och ledarskapet
det som man maste beharska.
Varje fas har sina svarigheter
och sin charm.

langre fram.

Har du haft problem med myndigheter?
Jag tycker inte att jag har upplevt s& minga
problem. En gang trodde jag val att det
skulle gé att ta sig forbi vissa problem med
myndigheterna, men jag har lart mig att de
r orubbliga. I alla fall om man inte har lust
att jobba mycket med att beméstra dem.
Jag ar nog mer typen som foérsoker runda
problem istéllet.

Vi i Sverige har ganska enkla vélorgani-
serade myndigheter. I Storbritannien och
USA ir det betydligt krdngligare och svarare
att forsta. De har valdigt langa ledtider for
beslut och oftast kréavs att man har jurister,
vilket jag i Sverige inte alls har behovt anlita
sarskilt ménga ganger.

Varfor startas inte fler foretag?

Rédsla for att ha anstéllda 4r nog den storsta
orsaken. Och det beror pé det anstéllnings-
skydd som vi har i Sverige i LAS. En viss
uppluckring har vil skett, men nyféreta-
garen har dndd inte fértroende. Sen krivs
manga olika egenskaper hos en féretagare,
stor mangsidighet. Manga manniskor vill
vara duktiga specialister och sen ha mojlig-
het att ta ut sina fem semesterveckor i f6ljd,
vilket ingen féretagare kan gora.

Att ta risker dr ingen framtridande egen-
skap hos en genomsnittssvensk. Som fére-
tagare maste man gilla och se spanningen i
risktagandet.

Vad ska Sverige leva av i framtiden?

Jag tror att vi i Europa maste forsta att vi
inte bara kan "sélja kunskap”. Snart ar lin-
der som Kina och Indien ifatt oss kunskaps-
méssigt. De har dessutom tillverkningen

av produkten. De kommer att utveckla

lika starka varuméirken som vi har. Har de
bade starka varumaérken och tillverkningen,
sa har vi i Europa inte mycket att komma
med. Vi méste ta tillbaka tillverkningen och
industrin med enklare jobb for att producera
med hjélp av dessa stora mangder av folk,
som gar utan arbete. Ungdomar utan arbete
ar en stor social risk. Det &r béttre med ett
halvdaligt betalt enkelt jobb &n att lyfta soci-
albidrag, det &r min absoluta évertygelse.

Hur skulle en halverad

arbetsgivaravgift paverka?

Ofta 4r ungdomarnas léneldge for hogt,

i férhallande till deras kunskap och arbets-
férmaga. Den ororlighet, som finns inom
arbetsmarknaden gor att inga ungdomar far
in foten, da den &ldre personalen inte vigar
byta jobb.

Hur paverkar sjukléneansvaret sma-
foretagares mojligheter att anstilla?

P3 en liten arbetsplats betyder en sjuk med-
arbetare mycket kostnadsmaéssigt, och ocksa
arbetsmissigt. P4 en stérre arbetsplats finns
det alltid ndgon annan som temporart kan
utféra delar av vad den sjuke skulle ha gjort.

Vad missar partierna?

Alla partier vill hamna i majoritet och reger-
ingsstéllning, och d& 4r den mindre gruppen
av foretagare inte sa viktig. Moderaterna var
tidigare ett foretagarparti, vilket de inte &r
ldngre.

Glad eller arg?

Glad att politikerna numera ser betydelsen
av foretagarnas insats for att skapa arbeten
och utveckla landet rent ekonomiskt.

Arg over att politikerna inte tar pa allvar
vad anstéllningstryggheten medfér, nér det
galler orérligheten pa arbetsmarknaden.
Att de liksom fackféreningarna inte heller
forstar att alltfor héga ingangsloner gor att
ungdomarna hamnar utanfér arbetsmark-
naden.

Tips till nyforetagare?

Det &r hart arbete som giller, finansieringen
r en viktig del som till stor del méste tas ur
egen ficka och mangsidighet och riskvillig-
het 4r patagliga komponenter nir man &r
sin egen. Fortsitta att jobba sé linge lusten
och orken finns, fér hur kul ar det att mata
duvor i 30 &r?

Sen skulle jag vilja tillagga att vi beho-
ver fler kvinnor bland féretagarna och i
styrelserna. Genom att fler kvinnor startar
och driver foéretag till lite storre storlek,
sa kommer vi att se till att féretagen blir
organiserade pd ett sétt sa att smibarnsfo-
raldrar far en ménsklig arbetssituation. Men
efter smabarnstiden maste ocksa kvinnan
satsa pa sitt professionella arbetsliv, och ta
tillbaka det hon eventuellt missade under
smabarnsaren. [

Varbergs kommuns betalade

CGrranskat av

KONKURRENSKOMMISSIONEN

Varbergs kommun
kopte advokattjanster
for tva miljoner olagligt

6ver tva miljoner kronor i advo-
katkostnader for att beméta ett
skadestandskrav fran en elev som
utsattes for krinkande behandling.
1 strid mot lagen och kommunens
egna riktlinjer konkurrensutsattes
inte avtalet med advokatbyran.

AR 2010 STAMDE SKOLINSPEKTIONEN
Varbergs kommun pa 295200 kronor
i skadestand for att en elev i aratal
utsatts fér krankande behandling i en
kommunal skola. Tre ar senare démde

tingsratten slutligen kommunen att
betala s0 000 kronor till eleven. Enligt
saval upphandlingslagen som kom-
munens egna interna riktlinjer har
kommunen en skyldighet att upphand-
la tjdnster for sd hoga belopp. Men
kommunen tog aldrig in nigra konkur-
rerande anbud. Istallet néjde man sig
med att tilldela avtalet direkt till en
advokatbyrd, baserat pa en muntlig
6verenskommelse.

—Kommunen har haft gott om tid att
forbereda sig och saknar godtagbara
skal for att kopa advokattjdnsterna

utan konkurrensutséttning siger Inger
Ridderstrand-Linderoth, ordférande av
Konkurrenskommissionen.

Beslutet att teckna avtal skulle
enligt kommunens interna riktlinjer
ha fattats av kommunstyrelsen, vilket
aldrig skedde.

—Rimligheten av att kommunen
har lagt ned flera miljoner pa advokat-
kostnader fér att soka undkomma att
betala ett betydligt mindre skadestand
till en mobbad elev kan 4ven ifrdga-
sdttas av andra skal.
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Aktivisten
Patrik Engellau
svarar om Sverige,

framgang och oro

For nagra manader sedan presenterade
Patrik Engellau boken Min oro. Bud-
skapet ar, 1 korta drag, att manniskor

i vastvarlden under de senaste
decennierna skaffat sig varderingar
och attityder som gor det svarare

for politiken att fa nagon verkan.

ill exempel beror skolans

problem pa att tre grupper av

medborgare har anammat nya

synsétt: foraldrarna har abdikerat
fran sitt ansvar och tycker att kommu-
nen, representerad av ldrarna, ska se till
att barnen studerar och skéter sig; elev-
erna har fitt lira sig att tillvaron ska vara
angendm och struntar dirfér ofta i att
ldra sig multiplikationstabellen och annat
som inte dr sa kul; lirarna har, tyvarr ofta
pé goda grunder, tappat sitt sjalviortro-
ende och anseende.

Problemet ar att utbildningsministern,
vem det dn ma vara, saknar verktyg att
péaverka dessa attityder. Hon har inget
reglage pa sitt arbetsrum dér hon kan
stilla in exempelvis ldrarnas status. Férut
var det en helt annan sak att bedriva
utbildningspolitik. Det rackte med att
politikerna byggde ett hus, satte upp en
skylt dir det stod "Skola”, anstéllde 14-
rare. Sedan kunde de ga dérifran och lata
det civila samhillet p& egen hand ordna
allt till det basta. Foraldrarna tog sitt
ansvar, barnen liste lixorna och lirarna
var stolta och véilutbildade auktoriteter.

PATRIK ENGELLAUS ORO ir att det har
problemet och andra likartade som drab-
bat stora delar av vistvirlden inte gar att
l6sa. De gamla ledarlinderna kommer
att bli som u-linder med stora och odver-

bryggbara kulturella, sociala
och ekonomiska klyftor.

PATRIK ENGELLAU (PE) INTERVJUAS

HAR AV SKJUTJARNSREPORTERN

PATRIK ENGELLAU (PE).

PE: Du menar alltsé att det var bittre forr.
Jo, jag tackar! Ar det inte bara si att du
blivit gammal och reaktiondiir?

PE: Varenda gang jag ansitts av
forestéllningen att det var battre forr sa
paminner jag mig om hur det var att ga
till tandlékaren férr och da férsvinner
den tanken. Men fér all del, du kan ha en
poéng. Det finns nog en stark mansklig
tendens att med stigande alder bérja oja
sig 6ver nya tiders vanor. Redan Cicero
klagade &ver sedernas férfall, o tempora,
o0 mores, sa han (o tider, o seder!)

PE: 84 du erkiinner?

PE: Erkdnner vada?

PE: Att boken egentligen bara ger uttryck
[for din gubbdngest.

PE: Inte alls! Sverige och den 6vriga
vastvirlden har gjort en fantastisk resa
under de senaste femtio, sextio aren. Hela
befolkningar har lyft sig fran fattigdom till
rikedom. Varenda férortssvensk lever idag
pé en bittre niva dn kungar gjorde for
hundra ar sedan om man réknar sadant
som chanserna att fa behalla tinderna
efter fyrtio ars alder, att resa pa solsemes-
ter mitt i vintern och att slippa oroa sig
for missvéaxt och lunginflammation.

PE: Du ser sjiilv. Det gér bra for oss. Si
sluta gniilla.

PE: Knappast ndgon nu levande svensk
har nagonsin upplevt annat 4n véildiga
framsteg. Vi tror att vi framgangarna
ar hardkodade i Sveriges DNA. Vi tror
inte att vi behdver anstrdnga oss sa som
andra folk anstranger sig. Ta skolan igen.
Svenska barn tror inte att de behover
plugga. Resultaten visar sig ju hela tiden
i de internationella kunskapsundersok-
ningarna.

PE: Men svenska ungdomar iir kreativa
till skillnad frén koreaner och kineser. Till
exempel har ingen korean fiitt nobelpris.

PE: Lita inte foér mycket pa att det
skulle vara nagot permanent fel i skallen
pa asiaterna. En korean fick fredspriset
for fjorton ar sedan. Sverige har bara fatt
tva nobelpris pa éver trettio ar medan
Kina fatt sex.

PE: Det har inte precis blivit ndgon media-
debatt om din bok. Det siiger viil en hel del
om /7147' iﬂﬂeffﬂﬂt den kﬂﬂ vara.

PE: Det perspektiv pa tillvaron som jag
forsoker presentera ér inte sérskilt van-
ligt i den svenska politiska diskussionen,
det har du ratt i. Men det kdnns som om
boken ror vid nagon sorts nerv. Jag har
fatt massor med spontana reaktioner fran
folk som last den.

PE: Tokstollar, forstds.

PE: Inte alls. Det &r vélformulerade
och réttstavade saker tvérs igenom. "En
grundldggande analys som jag tyvérr tror
ar korrekt”, siger en. "Borjade l4sa den
f6r nagra dagar sedan och har sen dess
tagit upp den sa fort tillfdlle givits tills
den idag, tyvarr, tog slut pa tunnelba-
nan. Tror din analys delas av en majoritet
av dem som verkligen orkar sitta sig in
i problematiken”, skriver en annan. "Jag
vill s4ga att jag inte férut sett sa manga
sanningar staplade pé varandra i en och
samma publikation”, skriver en tredje.
"Masterligt! Imponerande! Grattis!”,
utropar en fjirde.

PE: Skryter du?

PE: Lite bara.

PE: Om det finns ndgon annan stackars
miinniska som vill kipa den, hur gor hon?

PE: Hon kan sétta in 100 kronor pa
bankgironummer 5581-2077. Ange namn
och adress. Det gar ocksa att bestilla den
p& www.dnv.se/min-oro/ sa kommer den
med posten.

CGrransieat av
KONKURRENSKOMMISSIONEN

Norrbottens lans landsting
gor lagstridiga inkop av
tryckeritjanster

Norrbottens lins landsting har sedan 2008
kopt tryckeritjinster for cirka 1,3 miljoner
kronor per ar direkt fran ett privat tryckeri
utan den upphandling i konkurrens som
lagen kriver.

LANDSTINGET HAR sedan 2008 képt tryckeri-
tjanster av ett privat féretag f6r omkring sju
miljoner kronor. En ledande féretradare for
landstinget har bl.a. uttalat att tryckeriforeta-
get ar landstingets "hustryckeri”. Nar Konkur-
renskommissionen begéirde att fa ta del av
landstingets samtliga kontrakt och avtal med
tryckeriforetaget visade det sig att nagon of-
fentlig upphandling aldrig genomforts.

Genom att i aratal ha kopt tryckeritjanster
utan nigot upphandlat avtal har landstinget
brutit mot upphandlingslagens principer om
likabehandling och icke-diskriminering av
leverantdrer och ¢ppenhet vid upphandlingen.

—Dé agerandet har satt konkurrensen ur
spel mellan leverantérerna kan landstingets
inképsvillkor vara oférmanliga med avseende
pé kvalitet och pris till nackdel for skattebeta-
larna. Landstinget har en upphandlingsavdel-
ning med specialkompetens pa omréadet. Det
ar anmérkningsvart att de 16pande och olagliga
inképen har kunnat péga under sa lang tid, sé-
ger Christer Fallenius, vid tidpunkten ledamot
i Konkurrenskommissionen.

Olaglig bemanning 1 Solna

Solna stad har képt bemanningstjinster

i strid med upphandlingslagen. Detta
framgar av en utredning som gjorts av den
oberoende expertgruppen Konkurrens-
kommissionen.

SOLNA STAD har upphandlade ramavtal med
tre leverantérer av bemanningstjanster, bland
annat till socialtjinsten. I ramavtalen finns en
avropsrutin som bestdmmer i vilken rangord-
ning leverantérerna ska tillfragas om att leve-
rera personal till kommunen. Men upprepade
ganger har staden struntat i avropsrutinen och
istallet hyrt personal fran ett annat foretag,
som inte antagits i upphandlingen.

Per Eklund &r ledamot i Konkurrenskom-
missionen. Han framhéller att staden hérige-
nom brutit mot upphandlingslagens principer
om likabehandling och &ppenhet.

—Solna stad har pa detta sitt képt beman-
ningstjinster fér atminstone 2,1 miljoner. S&
stora summor maste upphandlas enligt lag.
Det 4r anmérkningsvért att staden vid upp-
repade tillfdllen valjer att bryta mot upphand-
lingslagen istallet for att anvanda de ramavtal
som redan finns pé plats.

Eftersom forfarandet strider mot upphand-
lingslagen sa riskerar staden att fa betala
skadestand pa grund av avtalsbrott till den
eller de leverantérer som pa detta sétt har gatt
miste om uppdrag som de ratteligen skulle ha
fatt. Om Konkurrensverket véljer att ta saken
till domstol kan kommunen dven démas att
betala ut en upphandlingsskadeavgift pa upp-
skattningsvis omkring 150000 kronor.

Konkurrenskommissionen har tidigare
utrett och kritiserat Solna stads olagliga
direktupphandlingar gillande renhallnings-
tjanster och skolmat.

—Solna stad behover uppenbarligen se &ver
sina rutiner for offentlig upphandling, avslutar
Per Eklund. O
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SKOP fragade foretagen och fick svaret:

Sa har skapas 144 000 nya jobb

egeringen berdmmer sig med att
genom klok politik, till exem-
pel jobbskatteavdrag, ha skapat
250000 nya jobb under sina tva
mandatperioder. Men regeringen nojer
sig inte med det. Fler jobb maste skapas
framover. "For oss ar jobben viktigast”, sédger
Alliansen pa sin hemsida.

Den vanligaste kritiken mot regeringens
jobbpolitik &r att den star pé bara ett ben.
Med hjilp av jobbskatteavdrag och tuffare
bidragskrav har alliansen 6kat utbudet
av arbetskraft, det vill sdga 6kat det antal
méanniskor som vill ha jobb.

Men bara fér att fler séker varje ledigt
jobb blir det inte nédvandigtvis fler jobb.
Regeringen borde ocks3, vilket den inte sat-
sat sa mycket pa, forsdka oka efterfrdgan pa
arbetskraft, det vill sdga f6rma arbetsgivarna
att vilja anstalla fler.

Den basta metoden &r att sinka
arbetsgivaravgifterna. Da blir
det billigare att anstélla folk
och da anstélls rimligen fler
personer. Regeringen har
gjort nagra sma forsok,
exempelvis genom sinkta
arbetsgivaravgifter fér ung-
domar och andra sarskilda
grupper, men det har, verkar
det, varit for smatt och
krangligt for att fa effekt. ¥

DEN NYA VALFARDEN
har under flera ar och o) ‘\

i atskilliga skrifter ut-

arbetat forslag om hur é
arbetsgivaravgifterna

kan sankas. Problemet

for staten ar att en allman
sdnkning skulle bli dyr och

i

sonmtlh.

inte ge sa mycket utbyte. (Om Ericsson och
Volvo far kraftiga skattesinkningar ar det
inte sakert de skulle anstalla sa méanga fler i
alla fall.) Med tanke pa att nyanstéllningar
framfér allt sker i sma féretag, har Den Nya
Vilfarden resonerat att staten borde halvera
arbetsgivaravgifterna upp till en 16nesumma
pa forslagsvis tre miljoner kronor per
foretag. Det skulle ge kraftiga effekter fér de
mindre féretagen och ge dem incitament att
nyanstélla.

Men hur manga nyanstéllda skulle det
bli? Den Nya Vélfdrden uppdrog at opini-
onsundersdkningsforetaget SKOP att géra
en enkdt bland Sveriges féretagare. SKOP
fragade foéretagarna:

For en anstalld som tjanar 24 ooo kronor
i manaden betalar arbetsgivaren cirka
90000 kronor per ar i arbetsgivaravgifter

till staten. Fragan var: skulle ditt féretag
anstalla fler om arbetsgivaravgiften
halverades fran 90 000 till 45000
per ar och anstalld?

60 PROCENT AV FORETAGEN
skulle alltsd anstalla fler. Det
finns 240 0oo féretag som
har minst en anstilld. Det blir
144 000 nya jobb (om de som
vill anstélla fler néjer sig med
en ny anstalld).

Och hur skulle det ga
med statens ekonomi? Forst
skulle staten férlora pa
skattesankningen. Om de

~ 240 000 foretagen har fyra

medarbetare i snitt och dessa
tjdnar 300 0oo om aret kostar
halveringen av arbetsgivarav-
gifterna ungefir 45 miljarder for
staten. (Det i samhanget relativt

begrénsade antalet bolag med mer 4n 10
anstallda tar vi inte med i berdkningarna,
varken nir det giller kostnader eller intik-
ter for staten.)

SAMTIDIGT SLIPPER STATEN betala bidrag till
de arbetslésa som nu fatt jobb. Bidragskost-
naden brukar berdknas till 7o procent av en
arslén pa 300 0oo kronor per person. Det
blir en besparing pé 30 miljarder kronor for
staten.

Och de 144 000 arbetslésa har nu fatt
jobb och betalar skatt och arbetsgivaravgif-

ter, vilket okar statsintdkterna med omkring

15 miljarder kronor.

Kort sagt, enligt denna férenklade dver-
slagsberdkning, en massa fler jobb utan for-
lust for staten. Om man ska ta de svenska
foretagarna pé orden.

I verkligheten skulle det troligen bli 4nnu
béttre, for reformen skulle fa ytterligare
valgorande effekter. Till exempel skulle
den sannolikt, enligt Den Nya Valfardens
expertutredningar, ge en rejil skjuts at
nyfoéretagandet. O

Skulle ditt foretag anstélla fler om arbetsgivaravgiften halverades
fran 90000 till 45000 kronor per ar och anstalld?
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Bodens kommun bryter
mot upphandlingslagen
- 1gen

Bodens kommun hyrde in perso-
nal under mer 4n tio ar genom att
vinda sig till ett bemanningsfore-
tag utan féregaende upphandling
i konkurrens. Kostnaderna for
bemanningstjinsterna uppgick de
senaste aren till 12 miljoner kro-
nor arligen. Nir ett nytt kontrakt
upphandlades 2013 brét kom-
munen innu en gang mot lagen
genom en otillaten direktupp-
handling.

BODENS KOMMUN hade sedan 2002 ett
ramavtal med ett foretag f6r beman-
ning av korttidstjanster av bland
annat ldrare och personliga assisten-
ter. Men avtalet upphandlades inte
genom ett annonserat férfarande
dér dven andra foretag fick mojlighet
att limna anbud, vilket strider mot
upphandlingslagen.

Det felaktigt upphandlade avtalet
kom att gélla i tio ar med l6pande
justeringar for prisférandringar.

Det kontrakterade foretaget kom i
slutet av avtalsperioden att fakturera
kommunen mer 4n 20 procent hdgre
priser &n vad som hade avtalats.
Sedan Konkurrenskommissionen
paborjat en utredning av avtalet,
utlyste kommunen en formell upp-
handling i juni 2013. Men kommunen
stillde sa orimliga krav att inget
foretag lamnade anbud. Kommunen
sankte darfor vissa krav och tilldelade
sedan kontraktet direkt till ett utvalt
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Orattvist

med

bidragsjobb

“V1 ser helst
personer som

ar kvalificerade
for nystartsjobb
eller annan
lonesubvention.”
Den meningen
figurerar i allt fler
platsannonser.

6r om du r arbetslés men fullt

arbetsfor kanske du kan erbjuda en

presumtiv arbetsgivare nagon rabatt

pa din 16n (se lista nedan). Féretag
som anstaller personal med subventioner far
lagre l6nekostnader och slér ut féretag som
inte utnyttjar dem. Detta riskerar att skapa
en upptrappning av bidragsutnyttjande som
hotar att sla ut de foretag som inte nyttjar
subventioner. Detta har redan skett i bland
annat taxibranschen. En arbetsmarknads-
atgird som fran bérjan var menad att ge
personer med nedsatt arbetsférmaga en skjuts
in i arbetslivet nu kommit att anvandas som
ett konkurrensmedel i upphandlingar.

FACKFORENINGEN TRANSPORTARBETAREFORBUN-
DET rapporterade hdromaret att i snitt fyra

av tio bilar bemannats med bidragsanstéillda
forare. 1 Ostergdtland, dir problemet 4r som
storst, ar 4tta av tio taxiforare anstéllda med
négon form av bidrag. Taxibolag som deltar

i offentliga upphandlingar for fardtjanst far
forstas fordelar om de har lagre 16nekostnader
an konkurrenterna. Samma problem uppstar

i till exempel renhallningsbranschen, dér

Stodbenamning

Yrkesintroduktion (ungdomar som saknar relevant yrkeserfarenhet)

Nystartsjobb (fér den som varit utan arbete lange)

Instegsjobb (fér den som ar ny i Sverige)

Sdrskilt anstdllningsstdd (den som deltar i jobbgarantin)

Praktik (for att frascha upp kompetensen)

foretag som anvinder subventioner vinner
upphandlingar i konkurrens med foéretag som
inte gor det.

Bland féretag som séljer sin tjanster till
privata sektorn dverutnyttjar sarskilt stad-
och restaurangbranschen méjligheten till sub-
ventionerad personal. Dessa branscher skapar
férvisso manga arbetstillfillen, men det ar
inte sikert att just subventionerna skapar sa
manga nya jobb. Arbetsférmedlingen upp-
skattar ndmligen att sex av tio nystartsjobb
skulle ha kommit till 4ven utan subventioner.

DET AR ETT FAKTUM att arbetslosa kostar
pengar for skattebetalarna. Men idag fort-
satter arbetslosa att kosta pengar dven langt
efter att de fatt ett jobb. Att fortsitta med
den inslagna linjen och lata skattebetalarna
subventionera snart sagt alla arbetslésa, dven
da de upphort att vara arbetslésa kommer
att bli ohallbart. Féretag maste kunna verka
i Sverige pa marknadsmassiga villkor. I

det langre perspektivet maste féretagarna
fd incitament att anstélla dven utan

bidrag. O

Arbetsgivarens rabatt

55%
63%
80%
85%
100%

foretag, pa ett satt som strider mot
upphandlingslagen.

Genom bitrade av Konkurrenskom-
missionens jurister togs drendet till
forvaltningsritten i Luled, som den s
februari 2014 slog fast att kommunen
brutit mot lagen. Aven kammarritten
delade denna uppfattning och beslutat
att avtalet 4r ogiltigt.

—Kommunens otilldtna direktupp-
handlingar har satt konkurrensen
ur spel och medfért onddigt hoga

kostnader fér den inhyrda
personalen. Detta drabbar
kommunens skattebetalare
sdger Per-Arne Sundbom,
ledamot av Konkurrens-
kommissionen.

Per-Arne Sundbom

Foto: Catharina Biesert

Foretagen ar
experter pa
fiffiga utvagar

ARINGSVERKSAMHET kommer
sannerligen i olika storlekar.
I den smaskaliga dnden, dar
férutsattningarna ar som
allra enklast, hittar man bland annat
hemldsa aterforsaljare av gatutidning-
ar. Visst har de kommit i skymundan
det senaste dret? Nu handlar allt om
det nya gatutiggeriet med kopp. Men
fattiga manniskor som pa annat satt
forsoker skapa en inkomst &r ddremot
inget nytt i det offentliga rummet. Det
har funnits linge utan att vicka kon-
trovers. For tidningsférsaljarna upp-
trader med yrkesstolthet och erbjuder
en vara. De bér synlig legitimation och
har sina fasta platser och rutiner.

For en tid sedan hajade jag till. Efter
att ha varit borta fran stan rakade
jag pa en av de gamla forsiljarna pa
sitt vanliga stille. Men nu hade han
en skylt hangd pa ryggsicken: "Ac-
cepterar kortbetalning”. En heml6s
man som séljer tidningar kan numera
hantera betalning med kontokort —
ute pa trottoaren. Det &r fascinerande
och tankvart.

—Asch, det 4r sjalvklart att vi maste
hénga med i utvecklingen, svarade
forsaljaren och sag inget i detta. Som
sagt, detta dr professionellt folk.
Betalningen skottes genom en dosa
kopplad till mobiltelefonen. Jag kunde
fa kvitto om jag ville. Det gar att fa
utrustningen registrerad som godkant
kassaregister hos Skatteverket. Helt
lagliga, portabla enmansbutiker i
mikroformat med momsinbetalningar
och korrekta verifikationer i ordning.
Ja det 4r Kklart att dven de hemld-
sas tidningar behéver hanga med i
utvecklingen och modernisera sin
distribution, men det &r intressant att
de lyckas. Vad gor det méiligt?

P3a hemvag sag jag en till skylt i
kollektivtrafiken och bérjade fundera
igen. Det var reklam for en typ av
faktureringstjanster som har borjat
erbjudas pé olika hall. Allt adminis-
trativt krangel med att driva en egen
liten firma far manga att avsta fran att
ta det forsta steget. Trots decennier
av regelférenklingsambitioner innebar
foretagande fortfarande sa mycket
svargenomtringligt pappersarbete att
det ofta inte kinns l6nt att férsoka
gora affarer pa sin hobbyverksambhet.

Men har erbjuds en regelférenkling
som krossar allt vad dessa regelfor-
enklingskommittéer har dstadkom-
mit. Man kan nu bli fakturerande
foretagare utan att behova ha nagot
foretag alls. Sla den foérenklingen, den
som kan. Med faktureringstjinsten
som mellanhand far man ut vanlig
skattad 16n och slipper hela adminis-
trationen. Aterigen en liten revolu-
tion for alla mikroféretagare som vill

Foto: ErnstHenry Photography

kunna nosa pa affarsverksamhet men
som avskrécks av byrdkratin. Hur har
den uppstatt?

Gatutidningsférsiljarens kortlasare
ar inte frukten av nagon ovanligt lyck-
ad socialpolitisk satsning. Och méjlig-
heten att 4gna sig at féretagande utan
att behova ha ett formellt foretag ar
inte en riktigt fiffig reform som har
tankts fram av nagon férenklings-
grupp pa regeringskansliet. Nej detta
handlar helt enkelt om nyutvecklade
kommersiella tjanster och produkter.
Det 4r fragan om ett stycke néringsliv
som pa ett kreativt sitt l6ser narings-
livsproblem — eftersom det r 1énsamt
att silja lésningar.

Det ér en naturlig och vilbekant
rollférdelning att det ar frén det héllet
som uppfinningsrikedomen kommer.
Hemmaplan for det offentliga 4r att
reglera och strukturera samhéllet, inte
att skapa innovationer. Dér &r syste-
men alltfér tungfotade.

Hir ser vi néringslivet som, sa att
sdga, griper in och fungerar som sin
egen regel- och procedurférenklare.
Darfor att kranglet med féretagande
ar sa stort att det finns en kommersia-
liserbar efterfrdgan pa fiffiga utvagar.
Nog ér resultatet &r imponerande.
Men inte utan att man undrar vad
samma kreativitet kan utratta om det
skulle bli tid till annat 4n att tdnka ut
lésningar pa administrativt krangel. O

Peter Santesson

Chef for opinionsanalys
pa Demoskop
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Grranskal av
KONKURRENSKOMMISSIONEN

Karlskronas upphandling
av parkeringstjanst olaglig

Kommunen krivde vid upphandling av
ett betalningssystem fér parkerings-
avgifter att dessa skulle kunna betalas
med bade "smartphones” och "vanliga
mobiltelefoner”.

DEN SENARE TJANSTEN hade ett ar efter leve-
ransdatum 4nnu inte levererats, vilket kom-
munen verkade strunta i. Ddrmed har

ett annat avtal &n det som upphandlingen
avsag ingdtts. Agerandet kan likstallas med
en otilliten direktupphandling i strid med
upphandlingslagen.

Det var i april 2012 som Karlskrona kom-
mun utlyste en upphandling f6r parkerings-
betalning med mobiltelefon. Tjénsterna skulle
den vinnande anbudsgivaren leverera senast i
oktober 2012. Ett ar efter detta datum var det
enligt kommunen fortfarande inte méjligt att
betala via "vanliga mobiler”. Kommunen hade
tydligen accepterat att leverantéren inte har
uppfyllt detta krav.

Om leveransvillkor 4ndras, exempelvis
genom att bestillaren frangdr ursprungliga
krav fran upphandlingen, kan det i upphand-
lingslagens mening bli friga om att parterna
anses ha ingatt ett nytt avtal. Detta kan ses
som en otillaten direktupphandling.

—Déa kommunen accepterat att den valda
leverantéren inte behévde uppfylla visentliga
krav vid upphandlingen kom konkurrensen
mellan leverantérerna att snedvridas till
nackdel for parkeringsbetalarna, framhaller
Lennart Palm, ledamot av Konkurrenskom-
missionen. 1

Solna stad ville hamta
fett utan konkurrens

Solna stad har utan konkurrensupp-
handling direkttilldelat ett mangmiljon-
kontrakt om himtning av fett fran
restauranger i kommunen.

SOLNA STAD ville erbjuda hamtning av fettav-
fall fran bland annat restauranger och storkék
i kommunen som har fettavskiljare. Men istél-
let f6r att gbéra en upphandling sdsom lagen
kréver tecknades ett "tillaggsavtal” direkt

med ett privat renhallningsféretag som sedan
tidigare hamtar hushallsavfall i kommunen.
Tjansten att himta fett omfattades dock inte
av detta avtal och borde dérfor ha konkur-
rensutsatts i en ny upphandling.

—Tilldelningen féregicks inte av nagot an-
nonserat forfarande vilket strider mot lagen
om offentlig upphandling Eftersom kontrakts-
vardet uppgar till nistan tre miljoner kronor
borde kommunen ha férstatt att den inte
kunde direkttilldela uppdraget. Detta kan leda
till att de restauranger och storkék som har
fettavskiljare riskerar att tvingas betala mer
for fettavfallshdmtningen 4n vad de annars
hade gjort, sdger Lennart Palm, ledamot av
Konkurrenskommissionen.

Efter att Konkurrenskommissionen upp-
marksammade drendet har Forvaltningsratten
i Stockholm numera ogiltigférklarat kommu-
nens tilliggsavtal med det privata féretaget
med motiveringen att avtalet har tillkommit
pa ett otillatet sitt utan féregdende annonse-
ring enligt regelverket for offentlig upphand-
ling. Kommunen har sedan dess genomfort
en ny upphandling, denna gang enligt regel-
verket. O

Anders Johnson:

Den Nya Valfarden
ar ett tankegjuteri och
en handlingssmedja

kriftstéllaren Anders Johnson
har just skrivit en bok om Den
Nya Vélfirdens tjugofemariga
historia. Det &r Anders etthund-
raartonde bok sedan han ar 1997 blev
foretagare i skrivarbranschen. Och da
hann han dnda med tva avbrott for att
vara riksdagsman (for Folkpartiet) och
att jobba som chefredaktér f6r Dagens
Nyheter. Néstan alla bockerna handlar
om entreprenorskap och foretagande.
Anders har skrivit tva tidigare bocker
f6r Den Nya Vélfarden. Den forsta heter
Entreprenéren bakom allt — ror svenska
succéer fran ABBA till 6lburkar. Den
andra Tankebok fér entreprenérer — 222

citat fran Aristoteles till Ingvar Kamprad.

Det fina med egenféretagarens tillvaro
ar medarbetarna, sdger Anders. Man
umgas bara med dem man sjalv véljer
att umgds med, till exempel Den Nya
Vilfarden.

Det som jag imponerats mest av hos
Den Nya Vilfarden, fortsitter Anders,
och som skiljer den organisationen fran
alla andra tankesmedjor &r att Den Nya
Vélfarden inte bara 4gnar sig at att tanka
och skriva rapporter och framféra syn-
punkter, utan dessutom att handla.

Vad tinker du pa mer konkret?

Jag tanker pa alla projekt och institutio-
ner som Den Nya Valfarden har skapat
under arens lopp, svarar Anders. Till
exempel Konkurrenskommissionen. Att
starta vad nagra, i och for sig felaktigt,
uppfattat som en privat domstol som

dessutom fatt enorm status och betydelse
for svensk rattstillimpning ar ganska
markvérdigt. Gar man igenom alla sddana
projekt som Den Nya Valfirden dragit
igang sé& far man respekt.

Men alla projekten finns ju inte kvar?
Det ar sant. En del, till exempel Grund-
lagsratten, en svensk forfattningsdoms-
tol, var inte menade att vara annat dn
tillfalliga. En del, till exempel Agenda
Konkurrens, som handlade om att f6rma
kommunerna att skarpa sina upphand-
lingsrutiner, fick aldrig riktigt luft under
vingarna och lades ned. Men sé &r det

ju med entreprenorsprojekt, alla lyfter
inte. A andra sidan har ju en del av Den
Nya Vélfirdens projekt, till exempel
AktieTorget, knoppats av och fatt en egen
sjalvstandig tillvaro.

Jag brukar sdga att Den Nya Vélfdrden
ar ett tankegjuteri och en handlings-
smedja. Syftet 4r inte bara att driva idéer,
utan dven, nar det gdr, att sjalv férverk-
liga dem.

Varfér har just Den Nya Vilfirden,
till skillnad fran andra tankesmedjor,
utvecklats pa det sittet?

Jag tror det handlar om vilka ménniskor
man hittar. Man maste hitta folk med
ett entreprendriellt sinnelag for att driva
sadana projekt. Men den sortens folk
brukar inte intressera sig fér politik och
sambhéllsfragor. De haller pa med afférer.
For dem som é&gnar sig at politik och
sambhiélle ligger det ndrmare till hands

att skriva och debattera an att dra igang
verksambheter.

En del av de saker som Den Nya
Vilfirden dragit igang kunde vil
lika gdrna ha gjorts av staten?
Sé r det. Ta Grundlagsratten, som ex-
empel. Den Nya Vilfirden drev idén att
Sverige borde ha en férfattningsdomstol
och startade Grundlagsratten for att visa
landets jurister hur en férfattningsdoms-
tol skulle kunna fungera. Sedan blev det
i och for sig ingen forfattningsdomstol,
men det &r ju inte f6r sent an.
Foretagarombudsmannen &r ett annat
exempel. Sverige 4r ju ombudsménnens
stamort pa jorden. Den férsta i varlden
var Justitieombudsmannen, som startades
ar 1809 for att medborgarna skulle kunna
fa hjalp att halla kontroll pa myndighe-
terna. En féretagarvanlig regering kunde
mycket val ha inréttat en statlig Foreta-
garombudsman i stéllet for att Den Nya
Vilfarden skulle behéva gora det.

Hur ir det med Den Nya Vilfirdens
foretagarkontakter?

Den Nya Valfarden forsorjer sig ju genom
stod fran svenska féretagare, i férsta
hand smaféretagare, totalt nira 20 ooo
stycken. Det betyder att organisationen
har personliga kontakter med tusentals
foretagare i veckan. Jag tror inte det finns
ndagon organisation som har 6rat si nara
Foretagarsverige. D4 ar det litt att veta
vad det ar fér stimningar som fér tillféllet
réder hos féretagarna.
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Thomas Gur:

Valfardsstaten klarar inte
fri invandring

Den Nya Valfarden presenterade nyligen en matning av
utanforskapet i Sverige. Undersokningen gjordes av forskaren
Tino Sanandaji pa exakt samma satt som Folkpartiet gjort
nagra ganger innan partiet kom till makten ar 2006 och fick
ansvaret for integrationspolitiken. Det visade sig att utanfor-
skapet under alliansregeringen forvarrats i samma takt som
under socialdemokratins styre.

Thomas, det var du som foreslog att
Den Nya Vilfirden skulle uppdatera
folkpartiets gamla rapporter om utan-
forskapsomradena i Sverige. Hur kom
du pa idén?
Man liser, man minns, man tinker. Jag
ldste de gamla rapporterna fran 2000-ta-
lets bérjan nédr de kom och som skrevs
av Mauricio Rojas, folkpartiets davarande
integrationspolitiska talesman. Det var
han som satte fingret pa den skrammande
snabba utvecklingen av utanférskapet. Jag
minns hur hdnad han blev nir han sa att
det som hant i Frankrike ocksa kunde
héinda i Sverige. Det var tva decennier
foére Husby-kravallerna.

Jag har gatt och funderat pa det
dér de senaste dren. Pa mig har det
verkat som om situationen nar-

e

L

mast férvarrats. Jag tanker till exempel pa
att ungdomar kastar sten pa brandkar och
ambulanser i storstiders férorter. Och jag
har inte méirkt nagra atgirder som skulle
kunna komma till ratta med utanfoérskapet
sedan Folkpartiet fick ansvar for fragan
efter valet 2006.

Sa det lag néra till hands att vilja se en
uppdatering av folkpartiets studier med
exakt de metoder som Folkpartiet anvinde
for att man skulle fa jagmférbarhet. Den
Nya Vilfdrden nappade pa idén, och Tino
Sanandaji var den idealiske utredaren.

Min misstanke var forstés att situatio-
nen fortsatt att férvarras under alliansre-
geringen.

Vad tycker du om resultatet?

Jag blev tyvdrr inte sarskilt férvanad nar
det visade sig att antalet utanférskapsom-
raden fortsatt att vixa under alliansaren

i ungefar samma takt som under de fore-
gdende socialdemokratiska aren. Det &r ju
inte s& konstigt med tanke pa att politiken
i stort sett varit densamma. Och detta
trots att Folkpartiet infér valet 2006 sade
sig vara "garanter” for att frégan skulle
lsas.

Vad har du fér synpunkter
pa mottagandet av rapporten?

Jag har gjort tre observationer. Min
forsta observation gller in-
tegrationsminister Erik
Ullenhags klumpiga och,

faktiskt, stotande forsok

att ljuga bort rapportens slutsatser. Nar
Folkpartiet férstod att Den Nya Vilfardens
och Sanandajis rapport var pa vig drog det
fram en egen rapport, som kanske legat

i en skrivbordslada, dér det hévdades att
utanforskapet inte alls 6kat utan tvartom
minskat med ett omrade (av 6ver 150
stycken totalt) under folkpartiets &r som
ansvarigt for integrationspolitiken.

Det var en ohederlig rapport eftersom
Folkpartiet denna gang hade bytt berék-
ningsmetod. G6r man pa det sittet kan
man komma fram till vad som helst och d&
finns inte lingre ens nagot férsok att halla
sig till sanningen. Ett intellektuellt lagvat-
tenmirke.

Inte ens om Folkpartiet raknat ratt hade
dess politik varit nagot att skryta med, for
om den politiken leder till att det forsvin-
ner ett utanférskapsomrade vart sjitte
ar sa tar det néstan tusen &r innan alla 4r
borta.

Min andra observation &r att partierna
inte verkar ha brytt sig om rapporten.
Forutom Erik Ullenhags motrapport kom
det inga kommentarer frén alliansen eller
vansteroppositionen. Att allianspartierna
helst ville halla tyst om sitt misslyckande
ar inte sa svart att f6rstd. Men att forklara
véansteroppositionens tystnad kraver lite
mer tankemoda. De borde ju ha kunnat
utnyttja blottan hos sina motstandare.

Men da maste man ténka pa orsaken till
att antalet personer i utanférskapsomraden
fortsatter att 6ka. Det beror helt enkelt
pa att den svenska ekonomin inte frmar
absorbera s& ménga invandrare som
kommer in i landet.

I princip finns tva metoder att l6sa
problemet som bada &r oacceptabla for
saval regering som opposition. Det ena dr
att tydligt sinka trésklarna till arbetsmark-
naden sa att fler kan f4 jobb fortare, till
exempel genom att ta bort LAS och sakra
mojligheten till &n lagre ingangsloner,
kraftigt minska skatter och bidrag. Det vill

nistan ingen. Det andra ar att begransa
invandringen, de sa kontroversiella sa
kallade "volymerna”. Det vill nistan ingen
utom Sverigedemokraterna. Dirfor tycker
dven oppositionen att den boér tiga i fragan.

Min tredje observation ar just detta att
Sverigedemokraterna tyckte sig fa vatten
pé sin kvarn. Jimmie Akesson namnde
namnt rapporten i sitt Almedalstal.

Var det sa bra att ge
Sverigedemokraterna eldunderst6d?
Det viktiga 4r inte vem som gynnas. Det
viktiga 4r vad som 4r sant. Vi 4r inte be-
hjalpta av politiker som Erik Ullenhag som
forsoker sopa problemet under mattan.
Vi maste inse att ett samhille bara kan
bli sa 6ppet som det férmar integrera sina
invandrare rent ekonomiskt och géra dem
sjalviérsérjande (och dé har jag inte sagt
ett ord om den kulturella integrationen).
Pa sikt kommer de som jobbar och
betalar skatt inte att acceptera att forsorja
ett 6kande antal icke sjalvférsorjande
ménniskor i utanférskapsomradena. Det dr
dags att ta den hér tjuren vid hornen.

Vad skulle du sjilv géra om du

var integrationsminister?

Det skulle jag inte vilja vara. Det dr ungefar
som att bli chef fér manens baksida:

man har ansvaret f6r ndgot man inte kan
paverka.

Fast det 4r Kklart, en del skulle man ju
kunna goéra, men som snarare faller under
migrationsministerns ansvarsomrade.

Ta det hir med anhériginvandring som
exempel. Riksdagen har beslutat att nira
anhériga till den som beviljats permanent
uppehallstillstand (PUT) kan f& komma till
Sverige pa villkor att PUT-personen garan-
terar att f6rsdrja dem. Det ar huvudregeln.

Men det finns mojligheter till undantag.
Om PUT-personen av nagot skal — handi-
kapp, krigsskada, konventionsflykting etc.
— inte kan férvantas klara av férsérjningen,
sa kan de anhériga fa komma i alla fall.

Ar 2011 kom ungefir 23 000 anhérig-
invandrare till Sverige. 0,7 procent av
dessa foljde huvudregeln och kom med
garanterad férsorjning. 99,3 procent kom
som undantag utan férsorjningsgaranti
frdn ndgon PUT-person.

Det ar absurt med en ordning dir en
huvudregel bara tillimpas i sju av etttusen
fall. Om praxis féljde avsikterna i riksda-
gens beslut skulle dtminstone en del vara
vunnet. Det har ocks3 talats om att skdrpa
kraven pa forsérjning f6r anhériginvand-
ring. Men mot detta finns det, markligt
nog, en kompakt majoritet i riksdagen. 1
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Kolumn

Kvaliteten sjunker
1 hela utbildnings-

systemet

TT TALA OM “VINSTER | VALFAR-

DEN" 4r en sprakligt elegant

formel, men vad férsoker den fa

oss att tro? Sverige befinner sig
i en situation dar alla skolresultat pekar
nerat. Enligt senaste PISA har vi farre
duktiga elever och Sveriges duktigaste
elever sjunker dessutom jamfort med
andra. Vi har ocksa betydligt fler svaga
elever och dessa sjunker ocksa jamfort
med andra linders svaga elever. Enligt
en annan matning &r vi inte mer kreativa
an andra lander. Den pedagogik som
tillimpats i svenskt skolvasende sedan
fyrtio ar bygger pa grupparbete, bortta-
gande av examina, automatisk uppflytt-
ning till nésta arskurs och att elever ska
séka kunskap sjdlva. Om kunskaperna
sjunker, kanske det ar i pedagogiken vi
ska leta efter svaret?

De politiska partier som riktar in sig pa
att vissa friskolekoncerner goér en vinst
uttalar sig som om de "férsvarade” kom-
munala skolor, men sa 4r det inte om de
inte samtidigt fokuserar p& hur dessa kan
bli battre. Bida de politiska blocken in-
grep i skolans varld i borjan av 1990-talet,
det ena genom att kommunalisera sko-
lan, vilket gav kommunerna inflytande
over tillsittningsirenden och léner, och
det andra genom att 6ppna mojligheten
att starta friskolor. Bada atgérderna ledde
till 6kade skillnader mellan skolorna,
men ingen f6rdndring gjordes i pedago-
giken. Forsvararna av den kommunala
skolan brukar inte ndmna att foraldrarna
férmodligen inte skulle ha efterfragat
friskolor, om kvaliteten inte redan dess-
férinnan hade sjunkit i den kommunala
skolan.

Vilket &r alltsa det verkliga problemet
i svensk skola idag? Den sjunkande

kvaliteten. Detta ar det vasentliga pro-
blemet, men det &r inte det intryck som
en nyhetskonsument far. Det verkar som
om problemet &r att vissa friskolor gor en
vinst, vilket dr ndgot som man férvisso
kan diskutera men det utgér en mindre
brénnande fraga 4n elevernas kunskaper.
Att tala om vinster i stéllet f6r kunskaper
ar att leda bort intresserat frén huvud-
fragan.

Friskolorna brukar fa mindre pengar av
kommunerna 4n de kommunala skolorna
med argumentet att de anvander vissa
kommunala resurser som bibliotek och
idrottshallar. Nar friskolorna trots mindre
pengar, far bra resultat och till och med
ett ekonomiskt éverskott, vilken ar da
reaktionen bland friskolornas kritiker?
Jo, att séga att friskolorna har elever med
farre problem. Vilken borde reaktionen
vara? Jo, att fraga sig varfér de kom-
munala skolorna héller si 1ag kvalitet
att manga familjer undviker dem. Den
verkliga fragan ar vad som gatt fel i den
kommunala skolan dér de flesta elever
studerar.

De som vill att ingen ska kunna tjana
pengar pa skolan borde arbeta fér att kva-
liteten i den kommunala skolan blir sa
bra att elever inte soker till friskolor. Om
de inte tinker sd, verkar de acceptera att
kommunala skolor 4r sdmre och mena att
det 4r oréttvist att den sdmre kvaliteten
inte férdelas pd alla. Alternativt tinker de
att det finns béttre och simre elever och
menar att de svaga eleverna ska férdelas
jamnt mellan skolor.

De hér friskolekritikerna har missupp-
fattat saken. Sveriges problem &r att kva-
liteten sjunker i alla delar av utbildnings-
systemet. Utbildning dr dessutom inte ett
nollsummespel utan man kan bade hoja
och sénka hela elevgruppen. Det verkliga
problemet &r att hela systemet har sjun-
kit. Leder man bort uppmérksamheten
frén det, vill man varken eleverna eller
Sverige val. O

Inger Enkvist
Professor i spanska vid Lunds
universitet och forfattare till ett
flertal bocker om utbildning

(e

Integritetsombudsmannen:

Kontantlosa
samhallet hotar
integriteten

Par Strom dr Den Nya Valfardens Integritetsombudsman.
Han har under manga ar studerat och skrivit bdcker om
hoten mot medborgarnas personliga integritet.

fter terroristattacken mot World
Trade Center fick myndigheterna
praktiskt taget fria tyglar att rota i
- _I folks privata angelagenheter, siger
Pér Strém.

Trots FRA-debatten i Sverige f6r nagra ar
sedan och Edward Snowdens avsldjanden
om det amerikanska 6vervakningsorganet
NSA har det enligt Pér inte gatt att vinda den
hir utvecklingen.

Folk verkar inte bry sig, siger han lite upp-
givet. De hoppas att deras egna géranden och
ldtanden ska hamna under radarn. Ungdomar
tycks sdrskilt obekymrade.

HAN MENAR att planerna pa att fa bort
kontanterna ar det stora framtida hotet mot
integriteten.

Om vi anvéander kort for alla kép kan vara
liv kontrolleras i detalj. Nér, var, hur, hur
mycket, allt kommer att kunna f6ljas av den
som sitter inne med informationen.

Integritetsombudsmannen pd Den Nya
Vélfarden kdmpar f6r den personliga integri-
tetens stéllning i IT-samhallet. Naturligtvis
krévs en viss 6vervakning i ett civiliserat
samhélle men den ska inte ga for langt. Vi
menar att digital dvervakning i princip bara
ska riktas mot personer som misstinks for
ett grovt brott. Vad vi héller pa att fa ar di-
remot ett samhaélle med automatisk 6vervak-

Pé&r Strom

ning av alla medborgare — enligt synsittet
att vem som helst kan komma att bega ett
brott i framtiden. Det ar orattfardigt och
krdnkande.

Malmé stads kommunala

Grronskat o
KONKUKRENSKOM

MISSIONEN

bolag ViSAB brét mot lagen
upprepade ginger i en upp-
handling av bussar som skulle

anvindas i forskoleverksam-
heten

Malmo stad snedvrider

bussupphandling

DET AV MALMO STAD heligda
bolaget Vagnparken i Skdne AB
(ViSAB) pabérjade i september
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Signhild Arnegard Hansen:

Att ta risker ar kul,
men du maste vara forbere

Hur ser du pa de politiska

partiernas féretagarpolitik?

Om vi tanker pa socialdemokraterna och
moderaterna, sa har det inte varit s stor
skillnad mellan dem som man skulle kun-
nat férvénta sig. Fran 1992 nir vi bérjade
har det skett en enorm attitydférandring.
Nu pratar man om entreprendrskap som
ndgonting positivt. Men det kan jag inte
saga ar politikernas fortjanst, utan det har
lyfts fram av Svenskt Néaringsliv, Den Nya
Vilfarden och Féretagarna som férsokt
andra attityderna.

Vinsten 4r inte malet, vinsten &r ett kvitto
pa att foretagets affdrsidé faktiskt lyckats.
Men politiken har inte varit draghjalp i att
beskriva sambandet mellan valstand och
entreprenérskapets betydelse.

Varfor startade du féretag?

For att 18sa en personlig livssituation. Jag
var personalchef och hade fatt tre barn
ganska tatt. Men min 4ldste son har ett
handikapp och jag undrade hur jag skulle fa
ihop livet och &nda ha en yrkeskarriar?

Jag ténkte att en fabrik som tuffar och
gdr dven om jag inte ar dar, skulle vara en
16sning. Min man jobbade f6r den kanaden-
siska ambassaden och hade med sig chips
hem som gjorts som de var fran bérjan, lite
hardare, starkelsen var kvar. Det tyckte vi
var gott, snacks dr ganska konjunkturokéns-

ligt och en vixande marknad, sé jag provade
lite hemma i koket.

Vad upplever du som svarast

med att vara féretagare?

Att omsitta din idé till affarer. Sen &r det
kapitalfrdgan. Vi har vuxit organiskt genom
att terinvestera de vinster vi haft. Vi tog
inte in kapital utifrén, f6r da skulle hela
frihetsidén ha férsvunnit.

Har du har stott pa problem

med myndigheter under dren?

Tre manader efter vi startade fick vi en
momsrevision och eftersom vi dnnu inte
flyttat till Dalsland dar fabriken lag, klagade
de for att vi dragit av tolv kronor milen pd
bensin. Instéllningen frin skattemyndighe-
ten var att vi hade startat féretaget for att
kunna dra av kostnader pa skatten. Men da
sa jag, dra av frén vad? Det var inget som var
felaktigt, s han godkénde vara avdrag till
slut. Men attityden gjorde att luften néstan
gick ur en. Nu har Skattemyndigheten en
mer serviceinriktad attityd. Och svensk byra-
krati 4r effektiv, det &r en konkurrensférdel.

Varfor startar inte fler féretag?

For att du maste ta en personlig risk. Det
hér &r ett trygghetssamhalle dar det alltid
ska finnas skyddsnét, och det finns inte for
foretagare. Det har jag drivit ganska hart nar

jag jobbade i Svenskt Néaringsliv. Men du
kan, och ska, inte helt férsikra bort din risk.
Fast risken far inte vara for stor, och man
maste vara mentalt férberedd pa den.

Vad kommer Sverige att leva av

i framtiden?

Ett tag sa man att vi skulle leva av tjénster.
Sen har man insett att tjinstesektorn lever
av produktion. Men ska varorna produceras
i Sverige? Ja och nej. Vi kommer att se en
viss aterindustrialisering, diremot kommer
det inte skapa sa mycket jobb eftersom
mycket automatiseras. Men det 4r oerhort
viktigt att det finns en fortsatt basindustri
i Sverige, det dr grunden till tjinstesektorn
och vart vélstand.

Hur paverkar en halverad arbetsgivaravgift
smafbretagarnas villighet att anstilla?
Mycket, eftersom det &r en stor del av kost-
naden. Sedan &r det ett komplext regelverk.
Att ha upp till tio anstallda &r det jobbigaste
eftersom du inte har rdd med hjilp som kan
regelverket.

Hur paverkar sjukléneansvaret
smaféretagarens mojlighet att anstilla?
Har du en eller tva anstéllda och ska betala
tva veckors sjukskrivning fér den ene och
kanske inte har méjlighet att ersétta perso-
nen, eftersom du inte kan sta med dubbla

kostnader, sa 4r det tufft. Utan sjuklénean-
svaret skulle det vara littare att anstilla fler
och att vixa snabbare,

Vad ger du for tips till den som
funderar pa att bli féretagare?

Vaga, det r kul. Du fér ett annat sitt att
leva, méste lita till dig sjalv och kan inte
tanka att jag gar hem och struntar i det har.
Det ar en "wow"-kénsla att veta att du styr
over ditt liv at bada héllen. Du far sta for
om det inte gar bra ocksg, s du maste vara

forberedd.

Vill du tilligga nagot?

Jag hoppas verkligen inte att man borjar fun-
dera pa arvsskatten igen, sa att man riskerar
att behova sélja sitt féretag for att fa loss
pengar till en arvsskatt som berdknats utifran
ett tankt varde, pengar som man da maste
16sgora till skatt istallet for att lata bolaget
vaxa och anvidnda medel till investeringar. Sa
har jag en oro for férmogenhetsskatten och
pé kort sikt den allminna ekonomiska kultu-
ren och vinstdebatten. Det &4r inom valférds-
sektorn som féretag drivs av kvinnor, fér det
ar deras kompetensomrade traditionellt och
det &r ingen som kan driva en verksamhet
utan vinst. Det tror jag folk forstar.

2012 en upphandling av bussar
som skulle anvandas som rullande
daghem i stadens férskoleverk-
samhet. En av anbudsgivarna
utesléts med motiveringen att
foretaget inte uppfyllde kraven pa
en hog kreditrating fran ett kre-
ditratinginstitut. Men enligt upp-
handlingslagen far en upphand-
lande myndighet inte godtyckligt

forkasta anbud om anbudsgivaren
pa annat satt kan styrka att de
har den efterfrigade ekonomiska
kapaciteten.

Beslutet om uteslutning
6verklagades darfor till forvalt-
ningsratten, som fann att ViSAB
agerat felaktigt och att bolaget
maste utvirdera anbudet pa nytt.
ViSAB valde da att istallet avbryta

den 6verprdvade upphandlingen.
Aven detta beslut underkindes av
férvaltningsratten. Vid denna tid-
punkt hade anbudens giltighetstid
redan hunnit 16pa ut, varfér ViSAB
pa nytt avbrét upphandlingen,
denna gang pa ett godként stt.
Konkurrenskommissionens
ordférande Inger Ridderstrand-
Linderoth dr mycket kritisk till

hur ViSAB agerat:

—Enligt upphandlingslagen ska
en upphandlande myndighet som
ViSAB agera pa ett sakligt satt och
behandla anbudsgivarna lika. I
den aktuella upphandlingen har
ViSAB upprepade ganger brutit
mot upphandlingslagen. Harige-
nom har anbudens giltighetstid
hunnit 16pa ut pa ett sitt som

medfor att upphandlingen kunnat
avbrytas. Det r ovanligt att en
upphandlande myndighet pa ett
sa tydligt satt snedvrider en upp-
handling sasom ViSAB gjort. Detta
gor att fortroendet fér bolaget som
upphandlare kan sattas ifrdga.
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Kvinnor som foretagare
- vart tog de vagen?

Nya annonsbyran, landsortspressens egen annonsférmedlare” grundades 1877 av den mycket
framgangsrika foretagaren Sofia Gumaelius, vars foretag levde kvar till 2003. Har firar foretaget

25-ars jubileum.

istoriskt har kvinnors rattigheter
pendlat under drhundradena.
Anda sedan vikingatiden har kvin-
nor arvt fran sina féraldrar och
sldktingar, de har férvarvat egendomar och
haft kapital. Som innehavare av egendom
har de ocksa betalat skatt vilket har starkt
deras status och inflytande. I de fall kvinnor
haft en férmyndare har de kunnat anséka
om myndighet och ménga ogifta eller gifta
kvinnor gjorde detta. Kvinnor bidrog till va-
ruutbudet och pa sa satt var de en aktiv del
i néringslivet och i synnerhet frén 1720 sa-
som egna foretagare inom handel, hantverk
mm. Dérigenom bidrog de till féretagandets
revolution dven under 18oo-talet da de gav
sig in p& en mangd nya omrdden sdsom
fotografer, reklamforetagare, designers mm.
Ar 1846 slopades skrivisendet. Nir den
fulla néringsfriheten inférdes 1864 kunde
béde kvinnor och mén starta i foretag i alla
branscher, éverallt och i hur minga féretag

de ville.

KVINNOR KOM | SVERIGE att bidra till den
industriella revolutionen eftersom de efter-
fragade och kopte varor och dven arbetade,
framférallt inom distribution, service, textil-
och livsmedelsproduktionen. I vissa stader
var uppemot 40 procent av de yrkesverk-

samma kvinnorna sysselsatta som féreta-
gare vid sekelskiftet 1900.

Under 1930-talet och framéver forstark-
tes tre tendenser som successivt kom att
minska andelen féretagare i befolkningen.

I perioder av hog arbetsloshet under
1900-talets forsta halft sokte politikerna
att reducera antalet arbetssdkande. Kvin-
nor, i synnerhet de gifta, skulle inte fa ta
arbetstillfillen frdn midnnen och motades
dérfér in i hemmen. Mycket inspirerad av
det tyska nationalsocialistiska féreddmet
med "Kinder und Kuche” inleddes en trend
av hemmafruideal i Europa, som i Sverige
kulminerade 1950. Dessa atgarder bidrog till
sankt arbetsloshet och mansdominans pa
arbetsplatserna och i fackféreningarna.

Den andra trenden var den nytilltridda
socialdemokratiska regeringens misstro
mot sméféretagandet. En rad utredningar
speglade anstrdngningarna som gjordes for
att lyfta fram storféretagens effektivitet och
de potentiella rationaliseringsméjligheter
som forelag i naringslivet. Foljden blev ett
koncentrerat och dven statligt 4gande med
en intervenerande ekonomisk politik.

Den tredje riktlinjen var att en aktiv
statlig politik skulle hantera skiftningar i
arbetslésheten som uppstod som en féljd
av konjunktursvingningar. Hojda skatter

Bara fem procent av Sveriges yrkesverk-
samma kvinnor ar foretagare. Det ar re-
kordlagt i ett internationellt perspektiv.
Och sarskilt markligt ar det med bakgrund
av att Sverige har en sa lang och stark
tradition av kvinnligt foretagande. Men
hur blev det sa att vi gick fran féregangs-
land till botten av skalan pa bara nagra
decennier? Hur kan vi fa fler kvinnor att

starta egna foretag?

pa arbete, kapital
och konsumtion gav
politikerna redskap
att bygga upp en of-
fentlig sektor, som nu
kom att bli kvinnornas
frimsta arbetsgivare.
Den offentligt organisera-
de vilfirdssektorn byggdes
ut och dit strémmade kvin-
norna. I kombination med héjda skat-
ter pé foretagandet fick en méngd foretag
ldggas ned och konsumtionsvaror importe-
rades istallet fran lagkostnadslander.
Flytten till lagkostnadslinder innebar
bland annat att TEKO-industrin néstan
utraderades och éver 100 ooo kvinnojobb
férsvann. Manga kvinnliga féretagare gav
upp. For att utveckla design och innovatio-
ner krévs dven smaskalig tillverkning inom
landet for att lyckas — inte stordrift langt
bort. Inom den utsatta konsumtionsvaru-
industrin hade kvinnor skapat sina egna
doméner efter niringsfrihetens inférande,
bland annat inom teko, design och hant-
verk, livsmedelsindustri mm, ett sméféreta-
gande som nu konkurrerades ut.
For kvinnor som till skillnad fran sina
hemmafrumammor gick ut i arbetslivet
under andra hilften av 1900-talet kom

mojligheterna att be-
gransas. Loner och
pensionsvillkor blev
mer eller mindre
dirigerade av politi-
ker och inte satta pa
en konkurrensutsatt
marknad.

Vill vi ha foretag-

samma kvinnor?
Den politiska debatten har i aratal hand-
lat om arbetsmarknadsfragor. Tyvarr sa
diskuterar politikerna hellre symptomen 4n
medicinen. For i bakgrunden finns en viktig
fragestillning som alltfér sallan lyfts fram.
Den handlar om vem som skapar villkoren
f6r arbete och léner at de som yrkesarbetar.
Ar det facket, storféretagen, offentliga sek-
torns politiker eller den enskilde foretaga-
ren?

Alliansregeringens politik har sedan 2006
haft som mal att 6ka arbetsutbudet och
lyckats. Men efterfrdgan pé arbetskraft har
inte f6ljt med och arbetslésheten har bitit
sig fast. De Ovriga partiernas svar ar att av-
satta mer skattemedel till det offentliga for
att pa sa satt "skapa sysselsittning”. Fragan
ar vilka politiska atgarder och férandringar
i institutionella férhallanden som skulle fa

Crranskab av
KONKURRENSK

OMMISSIONEN

Vellinge kommun koper administrativa
tjanster for miljoner utan upphandling

Vellinge kommun har sedan 2008 képt
administrativa tjinster fran det
privata bolaget Serkon i Vellinge AB
for i genomsnitt cirka 30 miljoner
kronor per ar.

INKOPEN HAR INTE féregétts av ndgot upp-
handlingsférfarande och &r otillatna direkt-
inkép enligt upphandlingsreglerna.

Serkon dgdes av kommunen fram till
2008 dé det séldes till en privatperson.

Omedelbart innan privatiseringen tecknade
kommunen ett tiodrigt ramavtal med bola-
get om kop av tjanster.
Konkurrenskommissionens utred-
ning visar att avtalet ingicks direkt med
Serkon utan att féregés av en annonserad
upphandling dér olika leverantérer gavs
mojlighet att tdvla om kommunens mang-
miljonkontrakt. Enligt upphandlingslagen
ska ramavtal normalt inte lépa mer 4n fyra
ar sdvida det inte finns "synnerliga skal”.
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Det maste ha kravts mycket mod for att som 30-arig kvinna starta foretag i 1920-talets Sverige.
Estrid Ericson startade sitt foretag Svenskt Tenn ur passion och holl fast vid sina ideal d@ven nar det
blaste motvind. Hon héll i den dagliga driften av féretaget dnda fram till 1975.

arbetslosheten att minska radikalt?

Tyvarr lyfts sillan alternativ till central-
planerade 18sningar fram i den politiska
diskussionen. Vad 4r motsatsen till att poli-
tikerna utlovar fler jobb med skattemedel?
Jo. att enskilda sjilva far ta stérre ansvar
for sitt liv genom béttre mojligheter och
villkor for eget foretagande.

Politiska partier som Feministiskt initiativ
vill se arbetsfalt dar kvinnor kan "utveckla
sin fulla potential”. Kommer arbetsgivare i
foretag och organisationer att lyckas med
detta dd manga olika mal ska uppnas?
Anstéllda pa stora arbetsplatser omfattas
av manga regler for att arbetet ska utforas
sa smidigt och snabbt som méjligt och det
blir svért att prioritera individuell utveck-
ling. Kanske var det &ven dérfor som sa
manga kvinnor startade egna foretag efter
néringsfriheten for 150 &r sedan. De gavs
mojlighet att sjélva bestdmma arbetsfalt,
arbetsvillkor, saval tider som 16n, samt be-
stdmma 6ver de ramar som féretaget skulle
verka inom. Logiskt sett borde dirfér inte
bara FI, utan alla sjalvutndimnda feminister
agitera for ett 6kat sméféretagande bland
kvinnor. Och vigen dit gér genom béttre
villkor fér sméféretag i allmédnhet — bland
annat mindre regelkrdngel, bittre service

frén myndigheter och lagre skatter. I var tid

finns det manga institutionella hinder kvar
att undanrdja, vilket en fortsatt historiskt
lag andel av foretagare i arbetskraften pekar
pa.

Anita Du Rietz &r fd
chefsekonom i Fore-
ningsbanken och fil.dr.

i nationalekonomi med
fokus pa innovationer

och foretagande. Hennes
senaste bocker handlar om
kvinnors foretagande.

Nagra sddana skal har inte angetts.
—Kontraktstilldelningen till Serkon har
foregatts av ett konstlat upplagg dér starka
skal talar for att parterna ville kringga
upphandlingsreglerna. Kommunens age-
rande medférde att konkurrensen mellan
leverantérerna sattes helt ur spel. Av detta
kan folja dalig kvalitet och hoga priser pa
tjansterna till nackdel for skattebetalarna
i Vellinge. Konkurrensen pa den aktuella
tjianstemarknaden har snedvridits genom

kommunens agerande, framhaller Per-Arne
Sundbom, ledamot i Konkurrenskommis-
sionen.

Kommunledningen i Vellinge har tidigare
hamnat i blasvéader fér att ha latit VD:n
kopa Serkon istéllet for att sélja bolaget
till hégstbjudande.

Ge "radhusproletarer”
storre tillgangar

ILKEN BLEV SOMMARENS mest

ol4sta bok? Den dar flitigt

diskuterade volymen, som du

bestamde dig for att ploja pa
stranden for att vidga dina vyer, men
som i verkligheten fick ligga kvar pa
nattygsbordet efter att de férsta sidorna
givit en helt ny innebérd at begreppet
"sommarplaga”?

Det 4r inte latt att mata icke-lasning,
men matematikprofessorn Jordan Ellen-
berg har tagit fram en underhallande me-
tod som atminstone kan ligga till grund
for en gissning. Hans resultat? Somma-
rens mest oldsta bok 2014, och det med
god marginal, 4r Capital in the Twenty-
First Century av den franske ekonomen
Thomas Piketty. Den far andra giganter i
kopt-men-inte-last-genren att te sig som
uppslukande underhallningslitteratur.

Piketty vickte enorm uppmérksamhet
i varas med sitt omfangsrika verk, som
presenteras som ett slags uppfoljare till
Karl Marx Kapitalet. Forfattaren varnar
for att klyftan mellan rika och fattiga
vaxer och att det kommer att uppsta
ett nytt 18oo-talssamhalle nér vildiga
férmégenheter byggs upp, gér i arv och
cementerar skillnader mellan manniskor.
Debatten om ojamlikhet var intensiv
redan férut, inte minst i USA, och Piketty
hallde bensin pa brasan.

Hans kritiker har inte ifragasatt att
skillnaderna 6kat, men de hévdar att
ekonomin &r betydligt mer dynamisk
an Piketty vill erkidnna. Férmogenheter
béade gors och férloras, och de allra flesta
som ligger i topp pa olika rikemanslistor
har inte arvt sina pengar utan tjanat dem
sjalva.

Piketty far erkidnnanden fran de flesta
haéll for att ha samlat intressanta data,
men han kritiseras for att dvertolka mate-
rialet — och framfér allt fér sina politiska
forslag, som gar ut pa chockhojda skatter
pé férmoégenheter och hégre inkom-

ster. Sddana bordor forstér ekonomins
funktionssatt och skadar tillvixten, vil-
ket drabbar dem som har det daligt &nnu
véirre 4n dem som har det bra.

Sjalv tror jag att tesen dr pa tok foér
statisk och att Piketty forsoker gora
naturvetenskapliga lagar av svarforut-
sagbara ménskliga beteenden, men jag
tycker att man ska ta oron for vixande
fé6rmégenhetsskillnader pé allvar.

Daremot har jag en helt annan &sikt
nér det géller hur problemet ska tacklas.
Pikettys projekt ar att gora de rika fat-
tigare. Jag tycker att man ska ldgga krutet
pé att gora de fattiga rikare. Till och med
i vart eget svenska valstandssamhaille
finns gott om familjer utan tillgdngar.
Aven manga med fast jobb och god 16n
ar "radhusproletarer”, som lever pa en an-
gendm standard men saknar besparingar
och stér skyddslésa ifall nagot allvarligt
hinder med hushallsekonomin. Att sdga
upp sig, investera i eget féretagande,
sadla om och léra sig ett nytt yrke &r inte
att ténka pa.

Svenska politiker har ett passionerat
intresse fér inkomstskillnader, men hur
det star till med féormégenheterna ar en
politisk icke-fraga. Det finns nagon sorts
tyst 6verenskommelse om att vanligt folk
inte behdver mer pengar 4n de handlar
for. Okat sparande leder dnda bara till
lagre konsumtion och ligre tillvixt, och
sparmal som pensioner och utbildning &r
ju det allminnas ansvar.

Det &r hog tid att géra upp med den
instéllningen, och det vore férnédmligt om
Pikettys bok kan stimulera en konstruk-
tiv férmégenhetspolitik. Vilka férand-
ringar av skatter och vilfardsprogram
starker det enskilda d4gandet? Hur kan
sparandet som sker bli mer tillgédngligt
och anvandbart i stallet for att lasas in
i pensioner och hus? Hur kan véra lane-
och konsumtionsvanor balanseras av mer
sparande och langsiktighet, féretagsam-
het och investeringar?

Det ar fragor som sillan stélls och
som saknar bra svar i debatten. Driftiga
politiker serveras hirmed en profilfraga
pé silverfat. O

PJ Anders Linder

Chefredaktor tidskriften Axess
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Fiskaren fangar
bidrag — inte fisk

AG PRATADE MED MIN GAMLE VAN
fiskaren dir hemma i byn och
insag att politik och féretagande
kan rora sig efter tre olika strak.

Ett strak 4r det abstrakta som valrd-
relser skapar, nar politiker och bransch-
foretradare méts med langa listor pa
sadant som behover goras. Vilket ofta
ar som flugors surr i en vanlig fiskares
oron.

Ett annat problemstrdk handlar om
det som &r "naturligt” for féretagare.
Som att en fiskare har att kimpa mot
vadrets krafter, konkurrerande fiskare,
sdlar, fiskbestandets upp och ner.

Ett tredje diskussionsstrak om
foretagandet handlar om det politi-
ken skapar i form av konstiga regler,
byrékratisering, avgifter. Det ar ocksa
hir som féretagare oftast blir mest
férbannade.

Nu ska det sagas att svensk byrakrati
ar ratt hygglig jamfort med manga
andra linder. Och erfarenheten siger
att detta inte har med reglernas utform-
ning att gora. Ett land, som pa papperet
har de bésta lagarna och reglerna, kan
i praktiken vara ett helvete eftersom
byrdkraterna ér fyrkantiga, korrupta el-
ler allmént dryga. Medan ett land med
bristféllig lagstiftning fungerar perfekt
eftersom tillimpningen sker smidigt.

Sverige dr nog en kombination av
bade goda lagar och bra tjansteméan.
Problemet uppkommer nir regelverket
gors om, nir ett omrade paregleras sna-
rare 4n avregleras, nir EU:s klumpiga
regelverk ska utforas av nitiska eller
nervosa tjanstemdn.

Fiskandet tillhor det omradet.

Att det pratas i valrérelser om
stora ting, det tillhér demokratin. Att
foretagare har att stangas mot vanliga
problem ingér ocksd. Men de poli-
tikskapade problemen?

Exempelvis nir bten landar med
fangst tvingas de ligga nagra timmar f6r
att lansstyrelsen eventuellt vill inspek-
tera att man hallit sig inom ramarna.
Aven nir det ir en filla som témts pa
tjugo minuter.

Det fungerar inte s bra for sma
batar som inte har samma kylmojlig-
heter som de stora fartygen. Och det ar
sddant som gor att jag genast anar en
reglering for att knuffa ut smaforeta-
garna till de storas fordel....

Fiskaren har ocksa synpunkter pa
alla avgifter och tillstand som krévs.
Troskeln for generationsskifte hojs. Det
kostar multum att registrera en bat hos
Trafikverket. Och képa in fangstrat-
tigheter.

Sen &r det kurser och blanketter som
ska forceras. Unga som vill borja fiska
har svarare att forcera de hinder som
regelverket stéller upp 4n de har att dra
sig fram i en osdker naring.

Och miljékraven gor att fisk inte far
saljas om gransvarden blir f6r hoga.
Dels ar det ett matproblem, dels leder
det fram till att fingsterna istillet
bérgas av fiskebatar fran andra linder,
som inte har samma hoga krav.

Dessutom kommer utlandska batar
och lossar i svenska hamnar - s3 att
fiskkvoten inte rdknas av i deras eget
land.

Men é&r det da bara klagomal, stéller
inte politikerna upp ocksa?

Jo, det finns dem som lyssnar och
forsoker hjilpa till. Och besdkande
hégdjur fran den politiska vérlden
uppmanar fiskarna att fortsétta.

Och nér fiskarna traffar statens
representanter har de gérna langa in-
formationsméten om hur man ska géra
for att soka bidrag. ...

Det verkar faktiskt som om den f6r-
tagande fiskarens storsta problem inte
ar naturens nycker utan den politiska
styrningen. Fragan 4r vad valrorelsen
har att siga om alla de rapporterade
verklighetsproblemen som har att géra
med sddant som politikerna stllt till
med, snarare 4n det som en svarpaver-
kad omvirld levererar. O

Stig-Bjorn
Ljunggren
Statsvetare och social-

demokratisk idédebattor,
konsult och forfattare

~

Medarbetare pa Den Nya Vilfardens Foretagarkontakt.

Ditt stod

gor skillnad

Fyra av fem nya jobb skapas av
smafdretagare. Var valfard, nu och
i framtiden, kommer att hanga pa
sma foretags mojlighet att vaxa
och anstalla.

Oretagarklimatet begrdnsas kraftigt av
klafingriga politiker som skapar krang-
liga regler, hoga skatter samt myndighe-
ters tillimpningar av olampliga lagar.

Stiftelsen Den Nya Vilfarden har sedan
starten 1988 utarbetat idéer for ett bittre
Sverige och dven omsatt en del av dessa idéer
i handling.

Vart harda arbete har bidragit till att dndra
makthavarnas syn pa féretagare och lattat upp
manga regler. Stodet frdn uppemot 20 ooo
foretagare ger oss en rdst som hors.

Ditt stod gér skillnad. Ju fler réster vi
representerar, desto mer tvingar vi politikerna
att lyssna pa oss och ta del av véra idéer! [

VEtt stort problem dir att folk till viinster
om sossemitten ofta ser foretagare som
skurkar per definition. Och tyviirr har
de pdaverkat dagens regler. Den Nya
Viilfiirden utfor ett viktigt och bra
arbete for att iindra attityderna.

Pi s siitt fair vi diven ett biittre
[foretagarklimat.”

VILL DU OCKSA
STODJA 0SS?

KONTAKTA NAGOT AV VARA
FORSALININGSKONTOR:

Den Nya Vilfarden Orebro
Telefon: 019-503 11 00

Den Nya Valfarden Arboga
Telefon: 0589-59 01 00

Den Nya Valfarden Nora
Telefon: 0587-108 14

Den Nya Vilfarden Soderhamn
Telefon: 0270-124 95

Den Nya Valfarden Kilafors
Telefon: 0278-65 05 85

ELLER BESOK VAR HEMSIDA:
www.dnv.se/stod-oss

Vi foretagare knyter ofta niven i
fickan néiir myndigheter behandlar oss
godryckligt. Foretagarombudsmannen
och Konkurrenskommissionen vid
Den Nya Viilfiirden hjilper foreta-
gare att fa riitt mot myndigheter och
séitter ny rittspraxis. Till skillnad
mot andra tankesmedjor si forbiitt-

rar de foretagarklimatet hér och nu.”

Tore Robertsson,

Skyddsprodukter i Sverige AB

Féretagarombudsmannen

- en del av Den Nya Vélfarden

Matz Andersson, Bok & Tiryck AB

den
nyd
valfarden

W(:’T‘O\V\SROLE av

SSIONEN

4 KONKURRENSKOMMI

Borlange kommun
struntade 1 upphandling

av asylboende

kronor.

Borlinge kommun ingick under
2013 en 6verenskommelse med
Migrationsverket om att ordna

12 boendeplatser at ensam-
kommande barn fran och med

maj 2014. Migrationsverkets
ersittning till kommunen kommer
under en fyraadrsperiod att uppga
till mellan 30 och 35 miljoner

ISTALLET FOR ATT UPPHANDLA TJANSTEN
kopte kommunen i januari 2014 en
minoritetsandel i bolaget Kompetens-
partner AB, som fick kommunens
uppdrag att skota driften av boendet.
Majoriteten av bolaget &gs av ett privat
foretag, som pé detta satt har fatt del
av det aktuella mangmiljonuppdraget
utan upphandling.
Konkurrenskommissionens ledamot
Lennart Palm &r starkt kritisk till att

upphandlingen inte har annonserats
84 att dven andra intressenter kunnat
vara med och ldmna anbud.

—Det foreligger en i lag féreskriven
skyldighet f6r kommunen att upp-
handla dessa tjanster. Att kommunen
har gatt in som minoritetsdgare i
foretaget Kompetenspartner undantar
inte fran upphandlingslagens krav
sdger han. O
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A M P SIGNALTEKNIK AB

A.V.I REDOVISNING

AB DFS

AB STOCKHOLMS PERSIENN & MARKIS
AB TIERPSBYGGEN

A-DELIKATESSER AB

ADMINISTRERA AB

AGROMAINT AB

AJAB SMIDE AB

ALBERTA VVS

ALFREDSSON TRANSPORT AB
ALGUTSRUM BIL & DACKSERVICE AB
ALLBYGG VEDUM AB

ALTINS TRAFIK AB

ALUMA AB

AMA MASKIN & TEKNIK AB

AMPLEX AB

ANDERS ROR AB

ARVIDSJAUR FLYGPLATS AB
ASKELYCKANS KONDITORI AB
ASKERSUND-LAXA LASTBILCENTRAL AB
ASPNAS MASKIN & LANTBRUK AB
AUTONIK AB

AVESTA VERKSTADER AB

BAKK ENTREPRENAD AB

BALKEN AB

Tack!

Ett stort tack till vara annonsérer och andra som under aret bidragit
till var verksamhet for ett foretagsvanligare Sverige

BECKERS BIL AB

BELLIS BLOMMOR GBG AB

BENGT LUNDGRENS TRUCKSERVICE AB
BENGT LOFSTRANDS AKERI

BERGQVIST BRYGGERIDEPA AB

BERGS BEGRAVNINGSBYRA | SKALAN AB
BERNBRO SKOG & JORD

BIKE LINE SWEDEN AB

BIL & TRAKTORSERVICE

BIL-TEAM | ESKILSTUNA AB

BLIXTEL | SODERTALJE AB

BLOMS TRAPRODUKTER

BLAKLINTEN BLOMMOR & PRESENTER AB
BMG RESTAURANGGRUPPEN AB
BOHLINS EL AB, OLLE
BOKFORINGSBYRAN EKONOMILINJEN AB
BOLINDERS ENTREPRENAD AB
BOLLMORA OPTIK AB

BONAJ AB

BOO ENERGI

BORGVALL’S ELMONTAGE AB
BORRSVANGEN AB

BORAS MARKENTREPRENAD AB

BPS BORR & PUMPSERVICE AB

BRA AKERI AB

BRASSERIE COLLIOURE AB

BRINK TEXTIL AGENCY AB
BRUNNSHALLEN

BRODERNA FHYR AB

BRODERNA PARK AB

BUDBOLAGET LOGISTICS | BORAS AB
BUKLETTEN AB

BURAS BYGG AB

BUSSDOKTORN

BYGG & ANLAGGNINGSMATNING | KROKOM AB
BYGG & INDUSTRIASSISTANS AB
BYGGNADSMILIO MELLANSVERIGE AB
BYGGNAVET AB

BACKS AKERI AB

BASTEKILLE AKERI AB

CAPELCO AB

CATERINGFIRMA PAUL DEGEN

CE TAK & FASAD

CENTERLOF & HOLMBERG AB
CERADO AB

CERIS RESOR AB

CGT METALL AB

CHESTERTON SVERIGE AB

CHRISTER G BYGGNADSFIRMA
CITYMASKIN | STOCKHOLM AB

CLUB 24 AB

CODE 66

COMBISYSTEM FORSALININGS AB
CONNECTBLUE AB

CONROCO AB

CONSTRUERA SVERIGE AB

CONWES DEVELOPMENT AND EDUCATION
CREATIVE LIGHT SCANDINAVIA AB
DALARNAS AUKTIONSBYRA
DALARNAS PLATTSATTNING AB
DAMMRATTAN | BORAS AB

DEFAB PRODUCTION AB

DELLENHUS

DILU BYGGTJANST AB

DIN TAKLAGGARE

DISTRICT ENERGY ENGINEERING | SVERIGE AB
DACKHUSET | UPPSALA

E G SERVICE AB

ECOTRANS KONTINENT AB

EDP CONSULT AB

EDSBYNS SKOGSTRANSPORTER AB
EK S PLAT O VENT. SERVICE AB
ELIASSONS SEGELMAK & BATKAPELL
ELKONTAKTEN I LINKOPING

ELLA MALMBORG REKLAM AB
ELMONTORERNA AB

EL-X | MALMO AB

ENBLOMS GRAV & SCHAKT AB

Emmaboda Grav-
BOK & BYSSNADSAB | irdsindustri AB | | GermeTheh.
Hisstema AB ﬁ
Bolinkis Tel 0278-108 47 » Shderhamn 0270-172 95 Holistic
Kamarina Live & lourbutik
Restaurang| Krossekonomi | “"™*** | || gojagen e a3
Betald AB Betald Minera
annonspfats annnnsp!ats MILJOENTREPRENOREN S](|ffer AB
l"’ A end as eter s
mormis  projekte| | e Rydens i g
. Wahlbergs
Nordkalk AB WWW. projektel Se m" Revisionsbyra
i Malmo AB
. Solveigs Svetax Taxi Norr- WR
POUR Tryckeri | Invest AB botten Service| SONIROLS
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ENGLESSON SVERIGE AB

EPOTEX SALISERVICE AB

ERGO NORDIC AB

ERICHS ARMATUR AB

ERICSSON SKROT & TRANSPORTER AB
ESSMA FORSALININGS AB

ETM

EVERODS ELBYRA AB

EXCLUSIVE CARS | STOCKHOLM AB
EXMO AB

EXPOMA REKLAM | BORAS AB
EXTUNA PRODUKTION AB

FALK BILBARGNING

FARM FRITES NORDEN AB
FASADGLAS BACKLIN AB

FE BYGG & MONTERING

FINAGOLV AB

FIRMA TORSTEN ARNESSON
FJARDHUNDRA AKERI AB
FLYGFRAKT AB

FORMTEKNIK BREDARYD AB

FR TEKNIK AB

FREDDES GOLV & SLIP

FREEZIT AB

FARGBRON BIFROST AB
FONSTERRENOVERING | TRANAS HB
G. LARSSON STARCH TECHNOLOGY AB
GAMMALSKEDA AKERI AB

GB VERKSTADS & INDUSTRIVAROR AB
GBF REDOVISNING DEKLARATION
GEHAB KVALITETSPABYGGAREN AB
GENERAL TELECOM AB

GG GRAV AB

GGP SWEDEN AB

GHH SCHAKT AB

GL-AGENTURER AB

GNESTA SCHAKT O ENTREPRENAD
GRAND HOTEL | MOLLE AB
GRANFLO BYGG AB

GRANINGE ENTR AB

GRANLUND TOOLS AB
GRANSHANDEL | STENE AB

GSP PRODUKTION AB

GULDSTOD AB

GUMMIVERKSTAN | ASTORP AB
GUNNARSSONS SVETS & MEK
GUSTAFSKORV AB

GYLLE MEC AB

GARO PLATPRODUKTER AB

GAVLE AUTO-BARGNING AB
GOTEBORGS BUD

GOTEBORGS ELSERVICE AB
HAGSTROMS TRANSPORT AB
HALLSTA INSTALLATIONSBYRA AB
HAMMARPLAST AB

HANS ERIKSSON PLATTSATTNING
HASSELA SKOGSENTREPRENAD AB
HEAVY LIFT CONSULTING SVERIGE AB
HEBY BYGG & GLAS AB

HEDLUNDS TRAVARU AB
HEIMROTHS BILUTHYRNING AB
HELLMAN AKERI AB

HELLMANS SBA VERKSTAD AB
HELTACKANDE MATTOR AB
HEMKOP HALABACK

HENKES BYGG & MONTAGE

HENRIKSBERGS GRAV

HERTZMANS GOLV AB

HINDAS TAK & PLATSLAGERI AB
HINZ AB

HOERBIGER SERVICE AB
HOLMQVIST METALL & GRAVYR AB
HORTANS PLATTSATTNING AB
HOVA BYGGNADSPLAT

HOWDEN AB

HAKAN WAHLBERG BYGG & ALLSERVICE
HAKANS SVETS O ALLREP AB
HASSLEHOLMS SOT & VENT AB
HASTO HANDEL | HEDEMORA AB

| LUNDBERG RORSVETS AB
IBE-SVETS AB

ICA SUPERMARKET

ICA SUPERMARKET GAMLEBY

ICA TOR-CENTER AB

IFO SANITAR AB

IGGESUNDS PLAST & MALNINGSTEKNIK AB
INDUSTRIUNDERHALL AB

INGELSTA THERMOFRAKT AB
INGENJORSPOLEN AB

INGVAR WAHLQUIST FIRMA
INTERLAM AB

INVID GLOBEN AB

ITS LOGISTIKPARTNER AB
ITSLEARNING AB

J G ANDERSSONS SONER AB
JACOBSSONS BUSSTRAFIK AB

JAN FRISK ENTREPRENAD AB

JAN LINDFORS AKERI AB
JEPPSSONS

JIPA BETONGHALTAGNING AB

JJ SVETS O SMIDE AB

JLT RISK SOLUTIONS AB

JOBMEAL UMEA AB

JOHAN FREDRIK FERREIRA FIRMA
JOHAN NILSSONS LJUD LJUSTEKNIK
JOHANSSON ULF TRANSPORT AB
JOHN JANSSON IT-KONSULT AB
JONKOPINGS MONTAGESERVICE AB
JORGEN BJORNKVIST FIRMA

K E PUMP & VVS AB

K.B. TRANSPORT O REP

KALLE H:S BILPLAT AB

KARLSBODA REDOVISNING & KONSULT AB
KARLSSONS BYGG OLAND AB

KEVO LOKALVARD AB

KGW HUSHALLSMASKINER
KINNVALL G AB

KIRJES PRODUKTER AB

KJELL-AKE LUSTH ENTREPRENOR
KLINGS AKERI AB

KNAPPENS PREFAB

KOIVONEN SVERIGE FILIAL AB
KORSHAGS

KOSKELAS OGONKLINIK

KOSTER MARIN AB

K-PRODUKTER SERVICE AB
KRAFTHAGEN AB

KRAMER ELECTRONICS SWEDEN AB
KRYLBO ELMONTAGE AB
KRYSSRAKETEN
KVALITETSMALAREN | GREBRO AB
KVINNOLAKARNA | VASTMANLAND AB

KYLTJANST | NYBRO

KZ SERVICE O STAD AB

L J L REDOVISNING AB

LABELE AB

LAGAB AB

LAGERMETALL AB

LAGERSTEDT & KRANTZ AB
LAHOLMS LITO AB

LANTZ JARN & METALL AB

LARAY AB

LARS ANDERSSON FIRMA

LARS BERGLING BYGG & REPARATIONER AB
LARS NITZ AKERI AB

LARS PERSSON FIRMA

LASERDOME STOCKHOLM

LEFI EKONOMI AB

LEHNKERING LOGISTICS AB

LENAS STAD

LENNART GULLBERG CONSULTING AB
LH VENT TEKNIK

LIAB PLATBYGGARNA AB

LIDINGO PERSIENNFABRIK AB
LIMHAMNS BEGRAVNINGSBYRA AB
LINDERAS ROR HB

LINDESBERGS BILSKADECENTER AB
LINNEAS FOTVARD

LKV BYGG AB

LL-GRUPPEN AB

LOFTHAMMARS SERVICECENTER AB
LOMMA BILVERKSTAD, AB

LULEA BIL & BATKAROSSERIER AB
LULEA SOTNING AB

LULLE S BIL & SMIDE AB
LUMMELUNDAGROTTAN AB

LUND & LUND AB

LUNDBERG,BLOM & CO, BYGGN.FA
LUNDBY LIVS AB

LW TOLKSERVICE AB

LYANDERS FASTIGHETSSERVICE AB
LANSFORSAKRINGAR STOCKHOLM
M BOIJE AB

M FALLMAN AKERI AB

M KNUTSSONS ENTREPRENAD AB
MAARIT TRANSPORT AB

MAGNUS FROBERGS BIL O DACK SERVICE
MALMO CITY EL AB

MAOBEKA AB

MASKIN & TRANSPORT | OREBRO AB
MASKIN O ADR UTBILDARNA AB
MATADOR PROJEKTLEDNING AB
MATS MASKIN & AKERI AB

MATS STAFFAS MAS KONSULT
MAXXA MUR & BYGG AB

MBM NORDIC AB

MC DONALDS

ME AKERI AB
MEJERITRANSPORTER TJ AB

MELIN & CARLSSON HYDRAULIC AB
MELLANSVENSK INDUSTRISANERING AB
MENTROBYGG

MICKE SUNDINS AKERI

MICLEV AB

MILJO TRANS | SVERIGE AB

MIMAD AB

MIMAD AB

MISA AB

MITTSANERING AB

MKM MATT & KAKELMONTAGE AB
MLU VHITA TJANSTER

MODERN EKONOMI STOCKHOLM AB
MOHEDA BIL & DACK

MOLNBY ENTREPRENAD AB

MORA LASER TECH

MORETIME

MYRBERGS GRUS AB
MARTENSSONS UR & GULD EFTR AB
MALARDALENS MUR & PUTS AB
MALARLIFT AB

MALARTAK ENTREPRENAD AB
MARSTA VAGG & GOLV AB

MOBLER & SLOJD AB

N J H ENTREPRENAD AB

NEDIS AB

NELINS PARTIAFFAR EFTR AB
NIKLAS BACKTEMAN AKERI
NILSSONS BIL O TRANSPORT AB
NORDSCHAKT | HEDEMORA AB
NORDSTROM & KARLSSON EL AB
NORENS AKERI AB

NORREBO TRAINDUSTRI AB
NOVASIS MITT AB

NYA STRANGNAS FARG & GOLV AB
NYA TRAFIKSKOLAN SKARABORG
NYBETONG | KUMLA AB

NYBYGG | MORRUM AB

OFFICE DOKUMENT HALLAND AB
OLOFSSONS MARK & ENTREPRENAD
OMNIA LAKEMEDEL AB

OSAFRAKT AB

OVES ASFALTERINGS AB

P.T. TRANSPORT AB

PADS SKANDINAVIA AB

PER ANDERS GJEIN AKERI AB

PER ANDERSSON | RANEA SKOGSMASKINER AB
PER NILSSON BYGG | MALMO
PERSSONS FASTIGHETS AB

PETER LARSSONS AKERI

PETER MATTSSON BYGG & SCHAKT | OXIE AB
PHOENIX MECANO AB

PICA KEMI AB

PROLS FABRIK AB

R KJELLBERGS PLAST AB
RDA-KONSULT AB

RENOVERING UNIVERSAL | NACKA AB
RESTAURANG RICHARD SANGKOCK
RETORIKER PETER LIND (TALARTRANING)
REVISORERNA | BORGHOLM AB
RIGEF PLASTEMBALLAGE AB

RIMBO GUMMIVERKSTAD AB

RKJ AKERI AB

ROGER & MATTIAS BYGG AB

ROLFS KUGGSERVICE AB
ROSENDALS BYGG AB

ROSLAGENS VARMEMONTAGE AB
ROSLAGSGJUTERIET AB

ROSTFRIA VA-SYSTEM AB
ROSVALLS AKERI AB

ROYAL INDIAN RESTAURANG HB
RUDENS PLASTINDUSTRI AB
RADMANSO BYGG AB

RATANS STUG & STAD SERVICE AB
RATTVIKS SKROTAFFAR AB
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S ALANDERS ENTREPRENAD
S M JOHANNESSON AB
SAFE TEAM SVERIGE AB
SAFETY SEAL EUROPE AB

SNICKERIKONTAKT AB

SPARK OF LIFE ASSISTANS AB
STILMEKANISKA AB SKELLEFTEA
STOCKHOLMS GOLVUTJAMNING

SALDO REDOVISNING AB STRID TAX
SANDSTROM CENTER AB STUVSTA PLATSLAGERI AB
SANERING O BYGG AB STADBOLAGET FOL AB

SANPRO AB STALLNINGSMONTAGE SYD AB
SAVANNAH EMILIA AB SUNDAB RONALD SUNDBERG AB
SBF SUNDAHLS MASKINAFFAR AB
SCAND PRODUKTION AB SWECO STRUCTURES AB

SENTENCE DESIGN AB SVENSK FETTATERVINNING AB
SIBYLLA TROLLHATTAN SYDSVENSK BEVATTNING | ESLOV AB
SIGTUNA TEAM CAR AB SYDSVENSKA HALSOGRUPPEN AB
SKARVIKS BIL AB SALLEBRATENS GRUPPBOSTAD AB

SKATT & EKONOMIKONSULT SVERIGE AB SALLSTROMS SVETS & AKERI
SKRIVCENTER TAKAKUSTIK | STOCKHOLM AB

SKSR | LINKOPING AB TAKORAMA AB

SKANE MARMOR AB TANDLAKARE GORAN EMANUELSSON
SKANE-BLEKINGE PALSDJURSUPPFODARE TEAM G EL & VVS AB

SKANELA TRANSPORT AB TEAMPIPE SWEDEN AB

SKANETRYCK AB TEGSNASSKIDAN AB

SKARHAMNS FRYS AB

SL ENTREPRENAD & TELETEKNIK
SLANGSERVICE | UPPSALA AB
SLITE STENHUGGERI AB

SMB RESTAURANG | HELSINGBORG
SMALANDSPLAST AB

TELECONTRACTING SCANDINAVIA AB
TENNECO AUTOMOTIVE SVERIGE AB
TEXAS SMOKE HOUSE SMM AB

TFB PRODUCTION AB

THE BUGLI COMPANY AB

THOMAS HANSSON FIRMA

TIBRO BILLACKERING AB

TIKAB STRUKTURMEKANIK AB
TJALVESTA REDOVISNING

TK LOGISTIK AB

TL ELSERVICE AB

TOMBRI AB

TORNUM AB

TOUR AND TRANSPORT SERVICE | STH AB
TP ERIKSSONS BYGG

TRANSAROS AB

TROLLHATTANS METALLSPRUTNING AB
TRYCKERIBOLAGET | TRARIKET AB
TYDAB

TYRESO EKONOMISERVICE AB
TYSSLINGE AKERI AB

UB KJELLKVIST MEKANISKA AB

ULF OLSSON JORDBRUK-LANTBRUK
ULTRA CLEAN | MALMO AB

UPPLANDS VASBY VETERINARMOTTAGNING AB
V.I.S.K.0.S AB

VADSBO SKOG AB

WADSTENS KOTT & CHARK AB
WAKERS CONSULTING AB

VEJLAS TRANSPORTER AB

WENDELIUS PASSERSYSTEM AB
VENTUR TEKNISKA AB
VERKTYGSBODEN AB

WESSLEN & KREUGER AB

WESTMATIC AB

WIDTSKOFLE AB

WI1J GARD & VARD AB

VOLLSJO TRYCK AB

WAHLIN FASTIGHETER AB

VADDO MALERI O FORVALTNING

VAG & BYGGNADSGRUS PA GOTLAND AB
VANERSBORGS SVETS-& MEK.VERKST
VANNAS VERKSTADS AB

VARMLAND & DALS SKOGSAGARFORENING
VARNE SKOGSTJANST AB

WASTEFORS AKERI AB, BRODERNA
VASTERORTS PIZZA GROSSIST AB
VASTKUSTENS INDUSTRISERVICE AB
ZIONS BILPLAT & LACK AB

A-BAREN AB

AJ MALERI AB

AKE JOHANSSONS AKERI

AKERMAN & LUND ORGELBYGGERI AB
AKESSON HEM & MILIO AB

OREBRO EXPRESS AB
ORNSKOLDSVIKS OLJETRANSPORT AB
OSTERLENS KRAFT AB

Energiskog

SCA och norska Statkraft gor en storsatsning pd vindkraft,
De bida foretagen vill bygga sex vindkraftsparker i Mellan-
norrlands skogsbygder med totalt 450 vindkraftverk. Fullt
utbyggd kommer satsningen att ge 2 400 GWh fornybar el
per ir, nira tvA procent av Sveriges totala elférbrukning och

www. forestproducts.sca.com

SCA FOREST PRODUCTS

betydligr mer dn den totala vindkraftsproduktionen idag, en
satsning pa dver 16 miljarder kronor, Vira vixande skogar

binder koldioxid, ger viirdefull rdvara for Sveriges viktigaste
industri och fornybar el — utan att vi behdver elda upp prima
industrirdvara.
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Valkommen till
Den Nya Valfarden!

Den Nya Valfardens verksamhet finansieras genom stod fran
uppemot 20000 foretag, for det mesta mindre foretag med farre
an fem anstallda. Varje ar talar Den Nya Valfardens 25 narings-
livskonsulenter med ungefar 120000 foretagare.

an Falk 4r VD f6r Den Nya Vélfarden

Foretagarkontakt AB, som hanterar

relationerna med stodféretagarna.

—Jag betvivlar att ndgon annan orga-

nisation har si tita kontakter med svenska
foretagare, sager Jan Falk. Med ungefar soo
foretagarkontakter per arbetsdag ligger vi
sannolikt i topp. Det betyder att vi vet hur
svenska foretagare, sarskilt sméaforetagarna,
tanker.

—Just nu tanker de naturligtvis pa valet
den 14 september. De flesta oroar sig for
vad Miljopartiet och Vansterpartiet kan
tvinga Socialdemokraterna till om det blir
en rodgron regering, fortsitter Jan Falk.
Vildigt ménga talar om att de skulle 6nska
att Socialdemokraterna och Moderaterna
slog ihop sina pasar och bildade en gemen-
sam regering.

Jan Falk anser inte att det ar sdrskilt
sannolikt med en koalitionsregering med
(s) och (m), men siker vill han inte vara.

—Underligare saker har vil hént, séger
han. Som Socialdemokraterna séger pa
annan plats i den har tidningen &r "block-
politiken férlegad och férsvarar en utveck-
ling av Sverige i positiv riktning”. Det maste
vl vara nagon sorts invit, fast man vet
forstés inte till vilka av allianspartierna.

PATRIK ENGELLAU &r ordférande i Stiftelsen
Den Nya Vilfirden.

—Da och da hor foretagare av sig spontant
och kommer till och med pa besdk, sager
han. Det gillar vi. Man behéver inte vara
stodforetagare for att ta kontakt.

—Det &r bara att ringa, instimmer
Jan Falk. Antingen till mig i Orebro pa
or9-sos3 11 or eller till Patrik i Stockholm
pa 08-54503 800.

STIFTELSEN DEN NYA VALFARDEN &r en tanke-
och handlingssmedja som arbetar med
foretagarfragor. Vad det betyder &r inte
sjalvklart. Stiftelsen har definierat saken
mycket brett och sysslar med allt fran hjilp
till enskilda féretagare till institutionella
forandringar i det svenska samhallet.
Till exempel driver stiftelsen sedan drygt
tjugo ar Konkurrenskommissionen som ar
en expertgrupp som undersoker konkreta
fall av misstinkt offentlig konkurrenssned-
vridning dér privata féretag missgynnas.
Kommissionen har erfarna jurister som
bedémer konkreta fall enligt Svea Rikes la-
gar. Konkurrenskommissionen ar naturligt-
vis ingen domstol eftersom den inte kan
utdéma ndgra straff, men det behévs inte,
eftersom ett felande kommunalrad tycker
det &r pinsamt nog att bli uthdngd i lokal-
pressen efter kritik frin kommissionen.

I borjan struntade politiker och offentliga
tjansteman i vad kommissionen ansdg, men
med tiden har de lart sig att sddant kan leda

till besvar om Konkurrenskommissionen
exempelvis viljer att driva drendet vidare till
en domstol eller till EU.

Numera dr Konkurrenskommissionen en
erkdnd auktoritet inte minst i upphandlings-
fragor. Det hander till och med att foretrs-
dare f6r kommuner ringer och ber om rad.
Till féretagarnas hjalp driver Den Nya
Vilfarden ocksa Féretagarombudsmannen,
som kan rycka ut nar féretagare rakar illa
ut pa grund av byrakrati och myndigheters
motstravighet. Féretagarombudsmannen
har bland annat gjort undersdkningar av
skattevasendet och kunnat konstatera att
forvaltningsdomstolarna — som démer i
skattemal — har en tydlig tendens att vara
partiska till statens f6rmén och till féreta-
garnas nackdel.

| ANDRA ANDAN AV Den Nya Vélfirdens
verksambheter finns sadant som att

andra politik och institutioner pa ett mer
allmént sitt. Till exempel har stiftelsen

i snart tva decennier verkat for sankta
arbetsgivaravgifter — for att féretagarna
vill det och for att frdmja sysselsattningen.
1 bérjan ville inga politiska partier, och
framfér allt inte finansministrar, hora

pé det 6rat, men gradvis har sinkta
arbetsgivaravgifter kommit att bli ett
vedertaget och ofta utnyttjat inslag i
sysselsattningspolitiken, kanske inte for
att stiftelsen sagt det, men fér att alltfler
insett arbetsgivaravgifternas betydelse for
jobbskapandet.

ETT ANNAT OMRADE dér Den Nya
Vélfirden haft avgérande betydelse 4r
skolpengssystemet. Stiftelsen skrev bocker
om systemet i bérjan av 9o-talet och hjilpte
till att inféra systemet i Sveriges forsta
skolpengskommun, som var Vaxholm.
Man kan fraga sig vad skolpeng har med
foretagande att géra. Om man reducerar
foretagarfragor till sadant som skatter,
regelbérdan fér féretag och arbetsmark-
nadslagstiftningen s& verkar skolpengen
falla utanfér. Men i en annan beméirkelse
ar skolpengen i grunden en foretagarfraga:
skolpengssystemet 6ppnar ett nytt omrade
for fritt foretagande och 6verfér makt fran
producenter till konsumenter — i detta fall
frén kommunpolitiker till féraldrar — genom
att féréldrar och barn far valja mellan
konkurrerande skolor. Pa liknande sitt har
Den Nya Valfirden genom édren lanserat
forslag till ékat brukarinflytande inom
skola, vard och omsorg — det system som
Den Nya Vilfarden dopt till "kundvals-
modellen”. 1
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Jan Falk, VD for Den Nya Valfarden Foretagarkontakt AB och
Patrik Engellau, ordférande i Stiftelsen Den Nya Valfarden
valkomnar svenska foretagare pa en kaffe och en pratstund.

den
nya
valfarden

Postadress: Box 5625, 114 86 Stockholm
Besoksadress: Danderydsgatan 10, Stockholm
Telefon: 08-545 038 10

E-mail: info@dnv.se

Hemsida: www.dnv.se




