den
nyad
valfarden

§§ Sverige behover
skapargladje och

innovationsanda.
ANNIE LOOFS KRONIKA SID 15

OKTOBER 2011 - EN TIDNING UTGIVEN AV DEN NYA VALFARDEN « NU OVER 950000 LASARE!

Halvera arbets-
givaravgiften!

POLITIKER MOT VAGGEN! Den Nya
Vilfarden har nu i mer 4n 15 ar
arbetat for halverade arbetsgi-
varavgifter. Ingen annan enskild
atgard skulle lika effektivt for-

battra foretagarklimatet och _.-"_\}'

skapa s manga nya jobb.
Varfér hinder inget?
Riksdagspolitikerna
stalls till svars.
SID. 11

Halla dar,
herr och fru
minister!

DEN NYA VALFARDEN skriver 6ppna
brev till tvd av landets ministrar.
o Ulf Kristersson, socialforsak-
ringsminister: Varfor ska arbets-
givarna betala sjuklén?
¢ Hillevi Engstrom, arbetsmark-
nadsminister: Varfor far vi inte
en arbetsritt som virnar dven
om foretagarna?

SIDORNA 17 OCH 22

Foretagare
misstrostar om
foretagarklimat

FORETAGARNA AR VIKTIGA for
Sverige. Det 4r bara de som kan
skapa nya, riktiga jobb. Den Nya
Vélfardens senaste opinionsun-
dersdkning visar att féretagarna
borjar bli missnéjda med foreta-
garklimatet. SID. 22

Foretagare
offer for
rattsosakerhet

900 ONODIGA RATTSPROCESSER
drivs av Skatteverket mot
foretagare varje ar. Det visar en
rapport fran Féretagarombuds-
mannen. Rittsosdkerheten ar
stor och processerna medfor
konkurser, ansenliga kostnader
och personliga tragedier for
manga foretagare. SID. 17

o

K> NAR STOREBROR VILL BLI
g '» DIN VAN PA FACEBOOK SID 12 4

VALFRIHETS-
REVOLUTIONEN

Skolpengen blev startskottet

Den gick som en lopeld i media, valfrihetsrevolutionen
i Vaxholm. Medborgarna skulle med en check i handen
valja vilken barnomsorg, skola och dldreomsorg de
ville ha. Nar beslutet klubbades i juni 1992 var
systemskiftet ett faktum. )

»Varfor var politiker-
na sa ridda for med-
borgarnas insyn ocl\. fJ
paverkan och varfor* &
finns den ridslan W

kvar hos sa manga

folkvalda?« s.q

LOTTA GRONING SKRIVER OM DEN NYA VALFRIHETEN PA SIDORNA 4-9

HAFTIGASTE EKONOMIN
I HISTORIEN 51D 10

-

Ar Sverige
korrupt?

Sverige ligger pa fjarde plats i den internationella
hederlighetsligan, enligt Transparency International.
Men det betyder inte att korruption och maktmissbruk
inte forekommer har. Det visar bland annat den aktuella
korruptionsharvan i Géteborg.

SID. 18
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Vilka ar
Den Nya
Valfarden?

Den Nya Vilfarden &r en parti-
politiskt oberoende tanke-
smedja vars forslag praglas

av en positiv manniskosyn. Vi
tror att det blir battre om makt
och pengar flyttas fran valda
ombud till medborgarna sjalva.
Vi kdnnetecknas av nytankande
i kombination med trovardighet
och kompetens.

VI HAR PRESENTERAT KONKRETA
FORSLAG for ett foretagarvanligare
Sverige och for en ny valfard sedan
1988. Hittills har vi publicerat drygt
sjuttio skrifter.

Det finns mycket att 6nska for en
foretagare. Vi sager: forbattra foreta-
garklimatet, halvera arbetsgivarav-
gifterna atminstone for upp till tio
anstdllda och férandra arbetsratten sa

att det blir mindre riskabelt att anstalla

folk. Dessutom har vi startat Konkur-
renskommissionen och Foretagar-
ombudsmannen for att fa ordning pa
offentliga upphandlingar och for att
hjalpa féretagare i nod.

Den personliga integriteten ar en del

av demokratin. Vi har startat Integri-
tetsombudsmannen till skydd for med-

borgarnas privatliv. Onédig évervakning

ska vi inte ha.

Var rost behovs. Vi forsoker gora
nagot at sakerna. Och det gor vi — med
god hjalp av Sveriges foretagare.

Den Nya Valfardens arbete for ett
battre foretagarklimat fortgar.

LOTTA GRONING
SPANAR OM SKOLPENGEN

Vaxholmsmodellen visade vigen f6r manga andra kommuner,
skriver debattéren Lotta Groning. Skolpengen var en demokratisk
fraga och det var svért att neka féraldrar inflytande.

DRAMATIK I VAXHOLM
NAR SKOLPENGEN INFORDES

Det blev politiska strider, brak med kommunens personal och
det vickte stor uppmarksamhet i rikspressen nir Moderaterna
ville inféra skolpeng i Vaxholms kommun.

VAD HANDER MED
FRISKOLORNAS VINSTER?

Kritiken frén vinster var stor nir friskolorna inférdes. An i dag
ar kritiken hard. Den storsta kritiken far religiésa friskolor och
fradgan om skolornas vinster.

"“"BETYGSINFLATIONEN INTE
FRISKOLORNAS FEL”

Bland de anklagelser som riktas mot friskolorna &r att konkurren-
sen mellan friskolor och offentliga skolor leder till betygsinflation.
Den kritiken &r felaktig, hdvdar debattéren Thomas Gir.

1 O HSF-MODELLEN FRAMTIDEN
FOR SJUKVARDSSYSTEMET

Det ar dags att infora ett heltdckande och genomtankt system i stéllet
for dagens lapptécke av osammanhéingande landstingslosningar,
menar Bertil Persson.

1 SVENSKA KOMMUNER BRYTER
MOT EU:S STATSSTODSREGLER

Svenska kommuner bryter ofta mot EU:s regler om statligt stéd.
I november presenterar en statlig utredning ett férslag som kommer
att skérpa lagarna p& omradet.

1 GRANSKADE AV
FORETAGAROMBUDSMANNEN

Den Nya Valfarden presenterar flera fall dir kommuner salt mark
ill underpris eller dér féretagare kommit i kldm.

1 5 KRONIKA AV ANNIE LOOF (C):
INFOR SKATTELATTNADER

Centerns nya partiledare Annie Lo6f tycker det ar viktigt att skapa
innovationsanda for hela landet, genom exempelvis skatteldttnader,
reformer pé arbetsmarknaden och enklare regler.

23 REGERINGEN
SVIKER AGANDERATTEN

Agarfraimjandets ordférande Lars-Erik Forsgardh debatterar
Sveriges mojligheter till ekonomisk tillvaxt och sysselsattning
nér dganderatten satts pd undantag.

Vad hande med 4 oktober?

4 oktober var lange rubriken
for Den Nya Vilfardens
arbete for ett féretagar-
véanligare Sverige.

oktober’

— en del av Den Nya Vilfirden

Namnet hanfor sig till att det var
den 4 oktober 1983 som &ver

100000 svenskar demonstrerade i
Stockholm mot planerna att infora
lontagarfonder, vars syfte var att
lagga Sveriges foretag under fackets
och statens kontroll. Demonstratio-
nen lyckades — det blev inga fonder.
Kopplingen mellan 4 oktober och

féretagarfragorna kom med tiden
att falla i glomska. Den Nya Val-
farden lamnar nu darfér namnet
bakom sig. Vart engagemang for
ett battre foretagarklimat gar
forstas vidare med oférminskad
styrka.
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Det personliga ansvaret

ET HAR AR MITT ARSBREV.

Jag har skrivit drsbrev pa

den hér platsen i tjugo ar.

Mest har det handlat om att
Sverige behover ett battre foretagar-
klimat.

VISST BEHOVER SVERIGE ett bittre
foretagarklimat, men pa senare tid
har jag insett att det inte racker. For
ett ar sedan skrev jag en bok tillsam-
mans med Thomas Giir dér vi visade
hur nationen gér kraftgdng pa snart
sagt alla viktiga omraden. Vi tap-

par position i BNP per capita-ligan,
arbetslésheten 6kar trendméssigt,
sarskilt f6r ungdomar och invandrare,
brottsligheten stiger, skolungdomars
kunskaper férsamras bade jamfért
med tidigare ar och jamfort med andra
lander, medborgarnas genomsnittliga
férmégenhet sjunker, foretagandet
ligger pa internationell bottenniva och
sa vidare. Sverige 4r tyvirr en nation
pé dekis.

ATT VI AR EN NATION pa dekis beror
pa att vi har delegerat allt ansvar till
politiker. Vi tror pa allvar att den
traditionella politiken kan lésa alla
problem 3t oss. Och nu talar jag inte
bara fortidspensionarer som borde
jobba, utan ocksa om direktérer i fina
banker som férvantar sig att staten
ska rddda dem ur deras trangmal. Och
sa talar jag férstds om politiker som
genom en kombination av maktlyst-
nad och missriktad snéllhet fatt for sig
att de besitter allsméktiga metoder att
styra nationen till framgang och lycka.
Men illusionerna foérleder oss.

Den traditionella politiken har bara
tva verktyg i sin verktygslada. For
det forsta finns lagstiftningsmakten,
som gor det mojligt for politiker att
forbjuda och tvinga. For det andra
finns budgeten, som gor det mojligt
for politiker att képa allt som gar att
koépa for pengar.

MEN OM DET MAN VILL UPPNA varken
kan astadkommas genom foérbud eller

tvang eller kan kopas pa marknaden,
da star den traditionella politiken
hjalplés vad den 4n inbillar sig. Dar
ar vi nu. Om folk (inte alla f6rstas,
men tillrdckligt manga), uppmunt-
rade av politiker, har fatt for sig att
de & ena sidan har oinskrankt ritt att
forma sina liv hur de vill, att de har
oandliga medborgerliga rattigheter
men inga medborgerliga skyldigheter
(till exempel att forsérja sig sjalva
och sina barn) och & den andra att
deras medménniskor via staten ska
finansiera konsekvenserna av eventu-
ella misslyckanden, da har politiken
fatt en kvarnsten hingd om halsen.
Tokiga idéer, attityder och vérderingar
kan inte bekdmpas med férbud och
budgetanslag.

SKOLAN ERBJUDER det kanske tydli-
gaste exemplet. Forr i tiden fanns
allmén bildningshunger, respekt for
ldrares auktoritet och ett engagemang
hos foraldrar. Forédldrar aktade inte for
rov att med de medel som behévdes
f6rmé ungarna att uppfora sig och
gora sina laxor. Lararna var valutbil-
dade, stolta och aktade. Da var det latt
att bedriva utbildningspolitik: man
byggde ett hus, satte upp en skylt dir
det stod "skola”, anstéllde lirare och
sedan gick det av sig sjélv. Det civila
samhallet klarade biffen.

Numera &r det inte sa. Ungarna
vill inte, lararna har abdikerat och
foréldrarna slutat 6vervaka laxlas-
ningen (OK, detta inte en fullstindig
bild, men katastrofen &r ett faktum
i alla fall). Olampliga nya vanor och
konstiga laror har vant upp och ned
pa skolan.

UNDER DE SENASTE FYRTIO AREN eller
sa har Sverige — och andra linder; vi
ar tyvdrr inte unika — gradvis stravat
efter att undergréva de traditionella
medelklassdygder som tidigare var
djupt rotade i alla samhéllsklasser.
Det var fér var mentalitets skull vi
kallade oss ett homogent samhille;
homogeniteten lag inte framst i att

alla var blonda, utan i att alla hade
samma virderingar vilket parti de dn
rostade pa. Observera noga att detta
inte betyder att sonderfallet ar invand-
rarnas fel, f6r manga invandrare bar
pé just de dygder som svenska folket i
alltfor hog grad forkastat.

SA VAD GOR VI?

Problemen kan inte hanteras med ny
lagstiftning och nya myndigheter eller
bidragssystem. De kan heller inte han-
teras enbart med hjalp av motsatsen —
vilket egentligen dr samma sak — alltsa
farre lagar och farre myndigheter. Som
David Brooks skriver i New York Ti-
mes: “Vilfardsstaten ma ha hjélpt till
att undergrava det personliga ansvaret
och de samhalleliga relationerna, men
det betyder inte att dldre vanor och
arrangemang magiskt kommer att
aterstéllas bara for att man minskar
politikens inflytande.”

Det behovs avreglering och mins-
kad central styrning. Politiken maste
sluta latsas att den kan géra snart
sagt allt foér alla. Men det racker inte.
Vi mdste aterupprétta den sjalv-
klara ansvarskénsla, den respekt och
solidaritet ménniskorna emellan som
en gang lade grunden fér nationens
framsteg och som gjorde att Sverige
under nagot halvt drhundrade fér inte
sa lange sedan blev ett féredéme for
en hel varld.

OCH HUR SKA DET GA TILL?
Jag kan inte komma pé nagon annan
metod &n att folk tar sitt fornuft till
fanga. Kriser kan faktiskt vara nyttiga
dven om de 4r obehagliga. Tidsandan
férandras nér folk inser att de varit pa
fel vdg. Férhoppningsvis finns tillrack-
ligt ménga manniskor som uppfat-
tar och vill axla sina medborgerliga
skyldigheter fér att inflytandet fran
dem som glomt eller férnekar dessa
skyldigheter gradvis ska férsvinna.
Har du tdnkt pa hur det gér till nar
tidsandan férandras? Det sker genom
den mystiska och standigt lika 6ver-
raskande process som kallas ménsk-

liga kontakter. Médnniskor pratar med
varandra, med familj, med vinner och
arbetskamrater, med en medresenar
pa tdget. Hur har det blivit sa hir?
frégar vi. Maste det inte vara nagot fel
i skolan nar lirarna inte ens far tyst pa
eleverna? Miljontals erfarenheter och
uppfattningar stéts och bléts, asikter
jamférs. Sa bildas tidsandan. Alla kan
medverka. Vem som helst kan vara
en av ledarna i det stdndigt pagaende
samhalleliga radslaget om tillsténdet i
nationen.

OCH SA POLITIKEN. Om politikerna
alltsa ville ha vanligheten att sluta
latsas att de kan l6sa alla nationens
problem skulle mycket vara vunnet.
Och om de kunde lyfta sig till stats-
mannakonstens hojder och pdminna
medborgarna om deras ansvar och
skyldigheter sa kan vi nog vanda
dessa trista trender.

e
PATRIK ENGELLAU
ordférande, Stiftelsen Den Nya Valfarden

Ps

Jag utgar fran att nagra av dem som laser detta kommer
att skrocka hanfullt och séga "hahajaja, &terigen en
reaktiondr som péstar att det var béttre f6rr". Den atti-
tyden ar skadlig. Vi som har viss vana av att leda fore-
tag vet att framgangar ofta leder till dvermod, littja och
nonchalans. Om féretaget dd inte far ledare som lyckas
vacka en ny anda och dérigenom vanda situationen kan
det ga at pipan. Om detta &r ett vanligt monster inom
foretagsvirlden borde det val gélla dven i nationell skala
dven om nationer forstas ar mer trogrorliga dn foretag.
Ledarskap behévs och det handlar inte i férsta hand
om nya regler, direktiv och budgetar, utan om att fa liv
i folks avdomnade dygder och naturliga hygglighet. Alla
som vill kan ut6va det ledarskapet.
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VALFRIHETSREVOLUTIONEN

Vill ni veta mer?

Norra Magasinet som var 1990-talets
Uppdrag Granskning dgnade ett helt
program at Vaxholms kommuns valfrihets-
revolution. Det gjordes ocksa ett antal
ABC-inslag.

Efter Vaxholm spred sig skolpengssyste-
met till andra kommuner. Nacka kommun
var tidigt ute. Aven har gjordes ett ABC-
inslag.

Alla inslagen hittar du pa:
www.dnv.se/tv-klipp

L

dag tar vi friskolorna och skolpengen som sjalv-
klarheter dven om det finns skavanker i syste-
met. Men hur bérjade det egentligen, hur kom
det sig att vi fick en privatisering av skolan med
gemensam finansiering? Jag laste gamla tidnings-
Kklipp och tittade pa gamla TV-program fran nittiota-
lets borjan, nir det hela startade. Det var upprérda
kénslor nir systemet med skolpeng inférdes i Vax-
holm. Idégivaren Patrik Engellau stimplades som en
morkerman fran en svunnen tid, hégerns nya hér-
forare. Det mest intressanta ar anda hur snabbt det
nya systemet accepterades. Aven om politiker, tjins-
temén och larare protesterade vilt och manga journa-

lister tog negativa vinklar fér att skildra férnyelsen,
dog kritiken ut. Att féréldrarna i stéllet for politiker-
na var bestiéllare for sina barns skolor accepterades.
Det var en demokratisk fraga och det var svért att
neka foraldrar inflytande. Efter Vaxholm spred sig
skolpengssystemet till andra kommuner. Nacka var
ocksa tidigt ute. Manga kommuner férsdkte med en
helt annan idé. De bérjade entreprenadupphandla
skolutbildning precis som kommunerna képer sop-
hantering pa entreprenad fran privata féretag. Men
skola pé entreprenad fungerade inte och den idén ar
i stort sett ddd nu. Vaxholmsmodellen visade vigen
for manga andra kommuner.

LAS LOTTA GRONING ARTIKLAR OM VALFRIHETSREVOLUTIONEN PA SIDORNA 4-9

Lotta Groning ar en vélkand
socialdemokratisk debattor
och forfattare. Har tidigare
arbetat som politisk chef-
redakt6r pa tidningen NSD
(Norrldndska Socialdemokra-
ten) och som debattredaktor
pa Aftonbladet. Idag ar hon
kronikor pa Expressen.

4 | DEN NYA VALFARDEN



VALFRIHETSREVOLUTIONEN

Ett hogerspoke som
klivit in fran kylan!

Den gick som en lopeld i media, valfrihetsrevolutionen
i Vaxholm. Medborgarna skulle med en check i handen
vdlja vilken barnomsorg, skola och dldreomsorg de ville
ha. Nar beslutet klubbades i juni 1992 var systemskiftet

ett faktum.

axholm hade en betryggande borger-

lig majoritet som var lite kaxig, och

ville profilera sig och visa vad den

kunde. Nu inférde den kundvalsmo-
dellen i omsorgen, som innebar att fordldrar
och gamla i stéllet for politikerna blev bestélla-
re av skola, barn- och dldreomsorg. Skolor och
dagis fick konkurrera om féréldrarnas gunst
med kvalitet. Dessutom 6ppnades dorren for
dem som ville starta friskolor. Det var fram-
for allt skolpengen som bidrog till att férandra
den kommunala demokratin.

Inspiratéren i Vaxholm var Patrik Engellau.
Han hittade till kommunen tack vare sin se-
kreterare Marita Bang som var vl insatt i Vax-
holm och dess kommunpolitik. Patrik Engellau
ar en mangsidig man, med flera utbildningar
bakom sig och ett forflutet pa UD och Sida som
statstjansteman. Men han ldmnade det jobbet
och startade en egen tankesmedja, Den Nya
Vilfarden, dir han bland annat gav ut skrift-
serien Medborgarnas Offentliga Utredningar.
1991 kom rapporten "Skolpeng hésten -92 — en
handlingsplan foér kommunerna.”

Patrik Engellau lyfter fram medborgarnas
inflytande som framsta skl till en férdndring.
Det &r en felsyn, menade han, att en samling
kommunpolitiker skulle vara de som vet vad
som var bast for ditt barn. Han s&g det som en
sjalvklarhet att foraldrarna skulle fa inflytande
over sitt barns skolgéng. Patrik Engellau hade
blivit inspirerad av Milton Friedman som hade
en teori om ett checksystem, en kupong som
berittigade till ett &rs grundskola.

—Det verkade valdigt bra, tilltalande, dar
grunden var en fortsatt statlig finansiering plus
makt och konkurrens, séger Patrik Engellau.

ﬂ"‘“w

Inspirator och projektledare i Vaxholm
var Patrik Engellau.

»nDet finns en
valdig motvilja
inom offentliga
monopol att bli
ifragasatta och
dessutom utsatta
for konkurrens.«

—Jag bérjade fundera ut hur det skulle kunna
genomforas. Syftet var att dndra maktbasen,
det dr kunden som viljer och bestiller. Utifran
det kallade vi hela idén f6r kundvalsmodel-
len. Vi tankte kundval inom alla omraden. Vi
funderade noga igenom vilka verksamheter
som passade eftersom kundvalsmodellen kon-
kurrerade med kvalitet och inte med pengar.
Det ar viktigt att skilja den frén entreprenad-
modellen dar det billigaste alternativet vinner.

MEN ATT ANDRA MAKTBALANSEN var en tuff upp-
gift. D4, pa 9o-talet, ansags bara tanken bland
politiker att férdldrarna skulle veta bittre 4n
de som var experter pa vad som var bast for
barnen ndstan som en hadelse. Det blev inte
enklare av att de atgirder som foljde med be-
slutet pa skolpeng, nimligen att alla skolor i
kommunen skulle géras om till resultatenhe-
ter. Vitsen med detta var att bade politiker och
personal skulle f& reda pé vad utbildningen per
elev kostade i de enskilda skolorna. Allt frén
lararloner till lokalhyra lades i skolpengen.
Det blev férestandaren pa dagis och rektorn i
skolan som blev ansvarig f6r ekonomin. I sam-
band med det krdvdes ocksd att kommunen
skulle skapa ekonomisk jamstilldhet mellan
kommunala skolor och friskolor.

DEN BORGERLIGA ALLIANSEN i Vaxholm tog sats
och tillsammans med Patrik Engellau pabér-
jade de systemskiftet. Turbulensen blev till
en borjan stor, framférallt var det lirarna som
blev hans starkaste motstdndare. Patrik Engel-
lau stamplades som en moérkerman, med en
brutal méanniskosyn som bara ville privatisera
och tjina pengar pé skolan.

—Jan Myrdal férklarade att jag var borger-
lighetens nya hérférare, séger Patrik Engellau.

Carsten von Otter, som di var professor pa
Arbetslivscentrum, varnade for att privatisera
av ideologiska skal. Han ansdg att det var fel
att betala ut skattepengar till verksamheter
som inte kunde kontrolleras. Jan-Olov Schill,
som var socialdemokratiskt oppositionsrad i
Vaxholm, ansag att hela projektet var en ex-
perimentverkstad fér Den Nya Viélfirden. Han
kallade hela idén fér ett teoretiskt projekt ska-

Det borjade for 20 ar sedan. Forandringen vackte stor uppmdrksamhet i media. »
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VALFRIHETSREVOLUTIONEN

nHela min ideé var att utveckla
folkhemmet och behalla den
solidariska finansieringen.«

pat av nyliberala ekonomer utan verklighetsfér-
ankring.

Aven ménga journalister var mycket skep-
tiska och vinklingen pa artiklar och reportage
var ofta negativa och raljerande.

FRAMFOR ALLT lyftes privatiseringsfrégan fram.

—Maénga, dven moderater, trodde att det
handlade om privatisering, men sa var inte
alls fallet. Den tanken ledde helt fel. Media,
politiker, alla snackade om privatisering utan
att veta vad privatisering ar. I min vérld ar pri-
vatisering att kommuner slutar att bedriva en
verksamhet och later en privat dgare ta Gver.
Men det var det aldrig frdgan om nar det gal-
ler kundvalsmodellen. Allt blev véldigt suddigt
och det ar uppenbart att de inte visste vad de
talar om.

Patrik Engellaus idé handlade inte om nyli-
beralism och inte om privatisering av folkhem-
met. Vad han inte gillade var toppstyrningen,
byrékratin och den representativa demokratin
som tillsammans stadgade att politiker vet
bist. Han slog fast att Sverige hade virldens
mest vilutbildade folk. I Svenska Dagbladet
1992 skriver Patrik Engellau:

"Till att boérja med &r medborgarna inte ling-
re svaga, hjélplésa och okunniga. De 4r vilut-
bildade och sjéalvsékra. De star inte lingre och
stammar infor dverheten med méssan i hand.”
(...) "De har fatt jamlikheten i blodet.”

PATRIK ENGELLAU IFRAGASATTE ocksa socialde-
mokratin, men hans kritik var en uppmaning
till f6rdndring. Méanga skulle kunna se honom
som en foregangare till Fredrik Reinfeldts linje
nir det giller de nya moderaterna. Engellau
var intresserad av det socialdemokratiska va-
rumadrket. Framfér allt var det deras grundsyn
pa demokrati, att alla skulle ha rétt att paver-
ka, som var intressant. Han framholl ofta att
han inte bara ville férdndra socialdemokratin
utan att ocksa kunde tinka sig bli partiledare.
Konsekvent skrev han "vi" nir han talade om
socialdemokratin.

I sin SvD artikel skriver han:

"Vart partis uppgift ar att skapa livskvalitet
for ett folk som vill och kan bestimma sjilva
—utan att vi fér den skull glémmer bort den
mindre andelen av medborgarna som verkligen
ar svaga, som verkligen behover véara sociala
omsorger.”

Tycker du sjélv att du var en féregangare
till Fredrik Reinfeldt och hans idéer om
att kapa den social-
demokratiska
politiken?

—Nej det
tycker jag inte!
Fredrik Rein-
feldt talar om
den stagnerande

socialdemokratin.

Moderaterna for gl

ocksj ofta fram en ‘_‘:‘_‘.“:f:h -
privatisering av den _""1-'.':;*"““" =
offentliga sektorn. b Tl

Medan hela min

idé var att utveckla
folkhemmet och be-
halla den solidariska
finansieringen.

Det var mycket som behovde férandras for
att socialdemokratin ska bli nagot att rékna
med pa 2000-talet, enligt Engellau. Han efter-
lyste en kulturrevolution, "en ideologisk och
intellektuell upprustning som rensar bort egen-
nyttiga floskler och annan brate.”

PATRIK ENGELLAU fick inget stod fran vinster for
sina idéer, han forblev ett hogerspoke. 1 stéllet
var det borgerliga kommuner som nappade pa
hans férslag om valfrihet och stérre inflytande
fran medborgarna. Vaxholm var forst ut. Flera
fsljde efter och manga var nyfikna pa vad han
egentligen ville och syftade till. Han reste pa
foredragsturnéer i kommunerna och berattade
om kundvalsmodellen.

Han motte manga politiker som var skep-
tiska. De sdg inte heller sin egen roll i denna
omvinda demokrati.

—Det var ofta nagon politiker som fragade
mig vad de skulle ha fér uppdrag om de &ver-
ldmnar makten till medborgarna. De var 6ver-
tygade om att centralt placerade experter vet
battre, sd ar det ocksa i vissa fall.

Men Patrik Engellau hade utvecklingen och
tidsandan pé sin sida.

—Idag kan vi vélja pd manga omraden, och
minga minniskor vill vilja. Aven om du inte
viljer alls, sa ar bolagen konkurrensutsatta och
det drar du nytta av, siger Patrik Engellau.

Varfor blev folk sa radda?

—Det finns en vildig motvilja inom offent-
liga monopol att bli ifrdgasatt och dessutom
utsatta for konkurrens. Om nagon har en idé
som makten inte gillar tar man till allt for att
motverka det nya. Vilka okvidningsord som
helst. Ett toppstyrt system inklusive dess an-
stallda vill inte utsétta sig fér medborgarnas
inflytande.

KUNDVALSMODELLEN 6verlevde sina kritiker.
Andra kommuner tog upp idén och ytterli-
gare andra, som Nacka, jobbade parallellt med
samma system. Det harda motstdndet tonande
bort och den viktigaste gruppen, "bestéillarna”,
gillade forandringen.

—Fordldrarna som nu kunde valja skola till
sina barn och styra deras utbildning var i stort
sett mycket néjda, siger Patrik Engellau.

Kronika Livskraftig offentlig sektor

Politiker vet
inte alltid bast

ET FINNS MANGA MANNI-

SKOR 4n idag som hivdar

att det &r politiker som

vet bést och att det ar po-
litiker som ska bestdmma 6ver bar-
nens skolgdng och de gamlas om-
sorg. Det finns ménniskor som inte
vill valja och tycker att valfriheten
ar ett gissel, en borda som skapar
oréttvisa och klasskillnader. Det ar
inte s& konstigt. I Sverige &r vi upp-
fostrade i folkhemmet. Folkhems-
tanken byggde pa att politikerna
skulle fixa livet & medborgaren.
Nar tillvaxten 6kade byggdes den
offentliga sektorn ut, fér det fanns
pengar till reformer. Politikerna
skapade jobb, fixade fritidsaktivi-
teter at ungarna, bestimde vad de
gamla skulle 4ta och gardinerna
i deras boende. Allt lade de sig i.
Jag minns att Kjell-Olof Feldt, fd
finansminister hos socialdemokra-
terna, en gang konstaterade "att
om tva elever slogs pa en skolgard
gick vi inte ut och skilde dem at, vi
anstéllde en skolpsykolog, for det
hade vi rad med".

SEDAN KOM NYA TIDER, den ekono-
miska krisen pd go-talet férdnd-
rade bade virlden, Sverige och
folkhemmet. Det fanns inte lingre
nagra pengar till reformer. Nu
var det nedskarningar och bespa-
ringar som géllde. Den offentliga
sektorn stimplades som tirande
i en ny ekonomisk varldsordning.
Privatiseringar och utférsaljningar
blev heta begrepp. Méanga bérjade
kénna sig missnojda med politiken
och politikerna. Framfér allt kom
en insikt om att politiken och po-
litikerna var svéra att paverka. De
hade utvecklat en makthierarki i en
toppstyrd organisation dér det var
langt ner till den lilla ménniskan.
Det fanns ett missnéje men ocksé
en drom tillbaka till ett folkhem
som fungerade och vdrnade med-
borgaren. En sa kallad hogerfalang
inom socialdemokratin  bérjade
prata om egenmakt men blev ut-
skrattade.  9o-talskommissionen
pekade pd den nya tiden — men
fordrevs néstan. Ménniskor ville
inte ha férandring och framfor allt
ville de ha en stark offentlig sektor
och trygghetssystem som gav just
trygghet.

DET AR UR DET PERSPEKTIVET vi mas-
te se pa upprérdheten &éver skol-
pengen. Att det var féraldrarna i
stallet for politikerna som skulle
bestaimma sina barns skola var ett
slag i ansiktet pa den representativa
demokratin och pa den gamla folk-
hemsideologin. Hur skulle det bli
nu? Vad skulle politikerna géra och
facket som hade sina regler att f6lja.
Ilska, oro och turbulens var tids-
andan.

Andd ir det svért att forstd att
ménniskor blev rddda f6r demokra-
tin och mojligheten att sjalva be-
stamma Over sina barns skolgang,
eller hur de skulle bo som gamla.
Hur kunde man séga nej till mer in-
flytande? Varfér var politikerna s&
rédda for medborgarnas insyn och
paverkan och varfér finns den réds-
lan kvar hos sa manga folkvalda?

JAG VILL HA EN LIVSKRAFTIG offentlig
sektor och en solidarisk finansie-
ring av vélfirden. Men jag vill kun-
na paverka politiken och de verk-
samheter som berér mig och min
familj i min vardag. Maktléshet har
blivit ett begrepp under 2000-talet.
Minniskor kinner sig maktlésa
och dr du dessutom i trygghetssys-
temens garn har du svart att styra
din egen vardag. Det ar nagon by-
rékrat i en toppstyrd struktur som
bestammer ditt liv. Detta under
press av en allt sdimre ekonomi. Ska
vélfardsstaten &verleva krivs radi-
kala fordndringar. Det hjalper inte
att hoja skatten om pengarna bara
gar till en vixande byrdkrati. Val-
fardsstaten har strukturproblem
som maste 16sas. De som behover
den bast ramlar mellan revorna och
aker ut. De har ingen trygghet. Den
sa kallade demokratin fungerar illa.
Det finns fortfarande ménga poli-
tiker som tycker den &r fullindad
bara de talat i
fullmiktige i en
kvart. O

{
LOTTA GRONING
JOURNALIST OCH KRONIKOR
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Vi var kaxiga

och ville profilera oss

Hans Hakansson var kommunalrad i Vaxholm nar skolpengen introducerades.

nJag har funderat
manga ganger pa
om jag skulle ha
gett mig in i det
har.«

HANS HAKANSSON

»Det finns en in-
byggd radsla hos
manga ménniskor

for forandring.«
MARIANNE SYNNEMAR

Foto: Colouxigox i

ag minns fOrsta motet, si-

ger Hans Hakansson. Patrik

Engellau var inspirerande och

jag gillade tanken pa gemen-
sam finansiering och att kraften
skulle komma underifran. Sjilv
hade jag varit aktiv i ett fordldra-
kooperativ sd tankarna skrimde
mig inte.

—Eftersom vi i moderaterna inte
hade egen majoritet samlade vi de
6vriga borgerliga partierna till en
traff. Néstan alla kédnde att de ville
vara med pa detta projekt, men vi
skulle givetvis férankra fragan i
respektive partigrupper forst. Vi be-
slutade att hélla allt hemligt, men
det holl bara nagra timmar. Nar jag
kom hem ringde bade Aftonbladet
och Expressen, och sedan brakade
allt loss.

Hans Hékansson var ingen erfa-
ren politiker. Han hade halkat in i
politiken av en tillféllighet och var
nyblivet kommunalrad i Vaxholm.

—Jag har funderat manga ganger
pa om jag skulle ha gett mig in i det
hir om jag pa férhand visste vilken
oerhért press och uppmarksamhet
valfriheten i Vaxholm nadde, séger
Hans Hakansson. Han ger inget
svar pa sin fraga.

BO SJOBERG, som var kommunfull-
méiktiges ordférande och center-
partist, minns den tiden:

—Vi hade en ratt stadig borgerlig
majoritet, men vi var ju lite kaxiga
och vi ville profilera oss och visa
vad vi kunde.

Marianne Synnemar var social-
chef i Vaxholm da beslutet om att
inféra kundvalsmodellen fattades.

—Allt bérjade hosten -91, sager
hon. Stadsdirektéren bjod mig pa

middag och berittade att vi skul-
le inféra resultatenheter och att
ekonomichefen skulle leda forand-
ringsarbetet. Jag fick en kalldusch,
allt jag hittills fatt jobba med sud-
dades bort. Min férsta tanke var att
nu skiter jag i allt, jag slutar. Det &r
egentligen inget ovanligt for mig, jag
brukar ténka sa i det forsta stadiet.

— De ordnade ett mote mellan
mig och Patrik Engellau som var
konsult. Vi pratade linge och jag
blev insatt i tankarna och bérjade
forsta hur det skulle fungera. Néag-
ra politiker hade riknat pa skol-
pengen fér att se vad handlade om i
pengar, sager Marianne Synnemar.

Minga inom kommunen var val-
digt tveksamma.

—-Det finns en inbyggd radsla
hos manga méinniskor fér férand-
ring. Manga foérstod inte vad de var
férbannade 6ver, men férbannade
var de, konstaterar Marianne Syn-
nemar.

Politikerna fick 16sa problemen
efter hand och framfér allt ligga
mycket tid pa att prata om férand-
ringen och férsoka forklara varfor
kundvalsmodellen skulle inféras.

—Vi tecknade kontrakt med varje
enhet — alltsé varje dagis, skola och
dldreboende, siger Hans Hakans-
son. Vi beslutade ocksé att om vi
skulle fa ett &verskott skulle en
tredjedel ga till kommunkassan, en
tredje del tillbaka till det gemen-
samma och en tredjedel fick perso-
nalen behalla och bestimma 6ver.

MARIANNE SYNNEMAR tog sig an
uppgiften att byta system.

—Jag hade en erfarenhet i bak-
fickan som fick mig att tédnka efter.
Jag jobbade linge i Visterds men

flyttade fran staden négra ar. Néar
jag kom tillbaka ville min aldsta
flicka gd i samma skola och klass
hon hade i gatt i tidigare. Men se
det gick inte. Nu bodde vi i en an-
nan del av staden och da skulle hon
ga i den skola som var nirmast. Sa
oerhort byrdkratiskt och stelbent,
sager Marianne Synnemar.

—Jag tycker inte om 6verférmyn-
deri. Man kan l4sa lagen som djavu-
len laser bibeln, men det gér faktiskt
att se pa fragor ocksa pa andra sitt.

Sedan Marianne Synnemar be-
stamt sig fér vad hon tyckte om
modellen bérjade hon kinna sig
riktigt uppiggad.

—Det var roligt, antligen hinde
det nagot i verksamheten.

Men personalen, som inte alls
hade kommit till samma insikt, var
mycket tveksamma och upplevde
Marianne Synnemar som falsk.

—Jag forsokte forklara att de
skulle fa lika mycket pengar. Men
de skulle fa bestimma &ver dem
sjdlva och att de skulle f& mer infly-
tande &ver sitt jobb. Men de fnyste
foraktfullt till en bérjan och hivda-
de att allt bara var "peanuts”.

Marianne Synnemar sig aldrig
kundvalsmodellen som en politisk
reform:

—Jag var tjansteman och har inga
politiska glasdgon, och detta hand-
lade inte om politik. Det handlade
om demokrati.

Sjélvkart fanns det stor miss-
tdnksamhet och oenighet ocksa
inom politiken. Men partipiskan
ven sd missnojet hade inte s& stor
betydelse, de hade bara att félja
sina partier.

Hans Hékansson arbetade hért
for att ldgga ner besluten pé férald-

rar och personal. Mellancheferna
avlovades och manga foérsvann.
Hans Hakansson fick ocksa en helt
ny roll.

Marianne Synnemar hivdar att
mellancheferna inte linge kunde
sitta och besluta i detalj. De blev av
med sina uppgifter. Fér de som var
duktiga pé& detaljer blev det ganska
tufft. Det stod ocksa klart ganska
snart vilka chefer som fungerade
bra och vilka som inte holl mattet.

—Jag var kommunalrdd men
blev ocksé verkstillande direktor,
sdger Hans Hakansson. Grinserna
suddades ut, pa gott och ont. Var
kommundirektér sa ndmligen upp
sig. Han héavdade att jag tagit bort
hans arbetsuppgifter och férsvann.
Vi anstéllde ingen ny.

Efter uppslitande diskussioner
boérjade den virsta kritiken ldgga
sig. Lararna, som absolut inte gil-
lade att deras l6ner lades i samma
pott som lokalhyran, var avvisan-
de. Det férdes stora diskussioner
om hyran och den interna debite-
ringen.

BO SJOBERG var kommunstyrelsens
ordférande och centerpartist.

—Det blev mest brék om hyran
av lokaler nir allt rédknades in i
skolpengen, siger han. Lokalhy-
ran tog ner lararlénerna. Visst hop-
pades vi att spara pengar pé refor-
men. Jag minns att rektorn pa en
skola blev jéttearg pa mig nir jag
fragade om inte ungarna kunde 4ta
i gymnastikhallen.

Marianne Synnemar konstaterar
att allt bara svangde pa nagot sitt.

—Jag havdar ocksa att politikerna
inte riktigt visste vad de hade be-
stamt. Det blev ju en hel del skri-
verier i tidningarna, sirskilt éver
nya grepp. Skolpersonal fann att
de hade pengar 6ver och kunde dka
till England pa studieresa och stu-
dera demokrati i skolan. Personal
inom hemtjansten akte till Naden-
dal pa spa och hade studiedagar.
Valfriheten inom &ldreomsorgen
innebar bland annat att de gamla
sjdlva kunde vilja var de ville ita.
Da kunde de ocksa 4ta pa Vaxhoms
hotell, om de betalade mellanskill-
naden. Négra valde det och det slog
ner som en bomb i media.

Det blev foér mycket for politi-
kerna.

—Hur kunde ni 13ta pensiond-
rerna ta pa hotellet? frigade kom-
munalradet.

Den lilla valfriheten togs bort till
slut, sdger Marianne Synnemar. (1
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Vad hander med
friskolornas vinster?

Sverige tillhorde de forsta ldnderna som 6ppnade skolan fér en privat marknad
med en offentligt finansiering. Den borgerliga regeringen inférde friskolere-
formen 1992, ett system med kommunala bidrag till fristaende skolor. Kom-
munerna alades i samband med reformen att betala minst 85 procent av den
individuella eleversattningen till friskolorna.

edan 1991 hade Vaxholm,

som foéregangskommun,

borjat planera for att starta

skolpengssystemet hosten
1992. Sedan dess har fragan varit
het. Fragan blev borgerlig och SAF
som Svenskt Niringsliv hette da
gick in med stora pengar till Frisko-
lornas Riksférbund. Anda var det
en socialdemokrat som blev f6rbun-
dets forsta ordférande ekonomen
Nils Lundgren.

NILS LUNDGREN minns kritiken fran
vanster:

—Jag kommer ihdg att LO-
ekonomen Dan Andersson sa 1994
att friskolereformen var det vérsta
som borgarna gjorde. Men han och
manga andra kom att véxla snabbt.

Nils Lundgren

An i dag 4r kritiken hard p3 fri-
skolorna och nu skaller alla oavsett
partifarg. Den storsta kritiken far
religidsa friskolor och frégan om
skolorna ska fa ta ut vinst.

—Jag har ocksa haft svart att for-
sta varfér manga politiker kan ac-
ceptera ett hockeygymnasium men
inte sarskilda gymnasier fér ma-
tematik. Det klarar motstandarna
inte att svara logiskt pa, siger Nils
Lundgren.

Problemen med valfriheten i sko-
lan &r inget nytt. Patrik Engellau
menar att flera av problemen kun-
de forutses redan fran bérjan och
staten borde ha arbetat fram ett
ordentligt koncept, till exempel ett
tydligt och enhetligt betygssystem.

WIDAR ANDERSSON kan forstd kriti-
ken. Politikerna sitter i den kom-
munala apparaten och en ny skola
dir kommunen inte har nagon
insyn skapar oro. Det slar sénder
skolsystemet och det finns ingen
sjalvkritik. Det &r ndgon sorts bisarr
"bestallare-utférare”-modell. ~ Det
ar viktigt att skolan far formulera

sitt innehdll, bestimma vad den
ska dela med sig av. Men han séger
ocksa:

—For mig ska bdde pedagogik och
att driva en skola vara sé fritt som
mojligt. Ménniskor dr inte stopta i
samma form och ett f6r hart regel-
styre skapar enfald.

Widar Andersson menar att vi
mdste titta pa de stora privata skol-
foretagen for att lira.

—Det som nu sker ar en intres-
sant industrialiseringsprocess. Man-
ga av de stora skolfdretagen fir ett
overskott efter tre-fyra ar, det blir
vinster och en marginal pa 8-t
procent. D& bor politikerna gradvis
sinka skolpengen. Det ar sirskilt
viktigt ndr vi ser hur stora offentliga
behov det finns i dldreomsorg och
sjukvard, sa pengarna kan anvindas
bade effektivare och dér de behovs.
Jag ar sdker pa att det r nésta fas,
sager Widar Andersson.

Nils Lundgren lyfter fram en
uppsats fran Handelshogskolan,
skriven av Petra Noreback och Jes-
sika Jin, som han menar kan ha en
lésning pa problemet. Dir féreslas

bland annat att staten ska tvinga
alla fristdende skolor att investera
en del av vinsten i verksamheten.
En ©kad 6vervakning av skolorna
skulle ocksa visa vilka skolor som
inte foljde lagen. Foraldrar valjer
bra skolor till sina barn och ur ett
sadant perspektiv skulle det i sin
tur rensa marknaden fran oseridsa
vinstdrivande skolor. Vem vill vilja
en dilig skola?

Patrik Engellau nojer sig inte
med skolan, han vill ta dnnu ett
kliv med kundvalsmodellen:

—SJUKVARDEN SKULLE VINNA innu
mer pd att patienterna fick en
peng och kunde vilja var de vill
ha vérd. I landstingets regi eller pa
n&gon privat klinik. En hilsopeng
som givetvis ocksa skulle bygga
pa offentlig finansiering. Men jag
skulle inte vara frimmande for ett
frilandsting. Det skulle vara bra for
konkurrensen, da skulle faktorer
som 6ppenhet, service och kvalitet
fa storre betydelse.

I hélsopengen skulle vard, medi-
ciner och sjukskrivningar réknas in
vilket skulle 6ka incitamentet for
vardinstitutionerna.  Vardcentral
och sjukhus skulle fa betala sjuk-
skrivningarna sjalva.

—Det skulle innebéra att de skulle
gora allt for att forhindra sjuk-
skrivning. Har de att vélja mellan att
gbra en operation nu eller om tre ma-

nader, gjordes den omedelbart. Det
skulle bli vérldens incitament att
forbattra rehabiliteringen och var-
den. Alla linder har problem med
sin sjukvard och vi skulle kunna fa
en fantastisk utvecklingsmojlighet
som skulle sld varlden med hépnad.

Patrik Engellau har arbetat med
hélsopengen i 15 ar. Givetvis maste
man tinka igenom konceptet myck-
et noga. Vi maste forhindra att kli-
niker som Sofiahemmet inte plock-
ar russinen ur kakan, menar han.

—Vi var en grupp som gick till
Goran Higglund fér att presentera
var idé om halsopeng. Vi har gjort
noggranna kalkyler och utrdkning-
ar. Vi sa att du far allt vart material
under forutsittning att du tar det
pa allvar och liser igenom vart for-
slag. Géran Higglund svarade nej
och da fick han inget material.

MEN ALLTING VINNER pa konkurrens
och Patrik Engellau tar den 6sttyska
bilen Trabanten som exempel.

—Trabanten var den enda bi-
len som fanns att tillgd. Men efter
Berlinmurens fall och sammanslag-
ningen med vést gick det inte s
vérst bra, monopolprodukten kon-
kurrerades ut. Den héll inte méttet
i jamforelse med konkurrenterna
frdn vast. S& &r det inom den of-
fentliga sektorn ocksd. Det blir
béttre produkter och battre tjanster
med konkurrens.

8 | DEN NYA VALFARDEN



VALFRIHETSREVOLUTIONEN

Checksystem for ridskolan

I Nacka har kommunen med Erik Langby i spet-
sen sedan slutet av 80-talet arbetat for privati-
sering av kommunala verksamheter men med
offentlig finansiering.

Erik Langby

Det bérjade med dagiskooperativ.
I bérjan av 9o-talet ungefar vid
samma tid som Vaxholm inférdes
ett skolpengsystem. Det finns for-
aldrar i Nacka som fatt ta med sig
skolpengen till Sydafrika. Forald-
rarna far vélja var de vill att bar-
nen gar i skolan.

Erik Langby, som fortfarande
finns kvar som kommunalrdd, har
byggt vidare pa den tanken och i
dag 4r manga verksamheter inom

kommunen baserade pa en peng dar brukarna
sjdlva far vilja. Det handlar om allt fran miss-
bruksvérd och till arbetstréning.

—Nu héller vi pa att utveckla ett check-
system for ridskolan. Det mesta som &r indi-
viduellt inriktat fungerar jittebra med check-
systemet, sager Erik Langby.

Nacka har ocksd infért prestationsbaserade
ersdttningar.

—Var personal vet att de inte far betalt for
att finnas till utan for att ge service till med-
borgarna.

Erik Langby tror mycket pa checksystemet.

—Det &r valdigt fa som véljer en dalig skola
till sina barn eller sétter sina gamla fordldrar
pé ett illa skott dldreboende, fastslar han. O

Jag stod bakom en gardin

Widar Andersson, nu socialdemokratisk chef-
redaktor pa Folkbladet i Norrkdping, da 1992
socialdemokratisk riksdagsledamot, var en av
de forsta inom partiet att se fordelarna med
skolpengen.

—Det framsta skilet till att jag
sag friskolorna som ett vettigt
alternativ var att jag dr uppvaxt
med Hasselakollektivet. Vi var
ett privatigt ungdomshem och

vi var sossar. Debattens vigor

gick héga om vi hade ratt att tja-
na pengar pa ungdomars elédnde.
Det viktiga for mig var att vi ska-
pade nytta for manga ungdomar

k

Widar Andersson, fd ordforande for Friskolornas Riksforbund.

och att vi 1ag lagt i pris jamfért
med statliga ungdomsvardsko-
lor. Om en verksambhet ska vara
kommunal eller privat &r en
oviktig debatt i sammanhanget.

DET VAR SOCIALDEMOKRATISKA
utbildningsministrar som Bengt
Goransson och Géran Persson
som var férst med friskolor.

Goran Persson lanserade ett
statsbidrag fér friskolor med
alternativ pedagogik och Bengt
Goransson gav bland annat till-
stand till Livets Ord att starta en
skola.

NAR DEN BORGERLIGA REGERINGEN
tilltradde fick Per Unckel, som
da var utbildningsminister, till-
sammans med Beatrice Ask upp-
draget att ligga fram en frisko-
lereform, den kom 1992. Widar
Andersson, som da hade kom-
mit in i riksdagen, kdnde direkt
att han inte kunde résta nej till
den reformen. Men motstin-
det inom socialdemokratin var
stort. Han utsattes for en stor
o6vertalningskampanj.
—Budskapet till mig var att om
jag foljer mitt samvetes rost gar
jorden och partiet under. Men
jag gav mig inte. 1994 startade
en larare en friskola i Dalarna.
Jag var dir som intresserad pap-
pa till tvd mojliga skolstartare.
Eftersom jag ocksa var riksdags-
ledamot for socialdemokraterna
blev det en vildig uppmérksam-
het. Jag minns att jag forsokte
gdmma mig bakom en gardin for
att komma undan, siger Widar
" Andersson och skrattar.
; & Widar Andersson har varit
w ordférande  for
Riksférbund. ™

Friskolornas

Kronika Debatten vilseledande

Betygsinflationen

ar inte

friskolornas

LAND DE ANKLAGELSER

som riktas mot frisko-

lorna finns dven pasta-

endet att konkurrensen
mellan friskolor och offentliga
skolor leder till betygsinflation.
Sadan inflation betyder att de allt
hégre slutbetyg som skoleleverna
far, inte avspeglar béttre studiere-
sultat. Samtidigt vet vi att svenska
skolelevers resultat faller i inter-
nationella jaimférelser. Friskolorna
far darmed indirekt skulden for
svenska elevers minskade kunska-
per. Men betygsinflationen &r inte
friskolornas fel.

Avsikten med det fria skolvalet
ar att skolorna ska erbjuda utbild-
ningar som battre uppfyller elever-
nas och deras férédldrars 6nskemal.
I det svenska skolsystemet dr bety-
gen viktiga for antagning till hogre
studier och sjilvklart vill eleverna
ha sa hoga betyg som méjligt. Hogre
betyg fungerar alltsa i praktiken
som ett konkurrensverktyg mellan
olika skolor. Det gar ocksa att kon-
statera att elever som far toppbetyg
i grundskolans och gymnasieskolans
avgangsklasser 6kat markant det
senaste decenniet.

BETYGSINFLATION leder till att
betygen som antagningsinstru-
ment fér hogre utbildning tappar
sin legitimitet. Risken finns att
elever lar sig mindre, nir det blir
lattare att f4 hogre betyg. Och om
betygen mellan olika skolor inte
blir jamférbara, forsvaras utvirde-
ringen av dem.

Men skillnaderna i betygssitt-
ning mellan friskolor och kommu-
nala skolor &r i dag férsumbara.
Dessutom finns det tydliga indika-
tioner pa att friskolor bidrar till f6r-
béttrade resultat pa nationella prov.

DET SOM DRIVER PA betygsinfla-
tionen dr inte existensen av
friskolor,utan det fria skolvalet,
oavsett skolans huvudmannaskap.
Aven kommunala skolor konkur-
rerar med varandra om eleverna.
Denna konkurrens, i kombination
med att Sverige har ett extremt
decentraliserat betygssystem,

dar enskilda ldrare sjilva satter
betygen och ett antagningssystem
till hégre utbildning som helt och
hallet baseras pé betyg, uppmunt-
rar till s& kallade "glddjebetyg”.

Det finns inte heller nigra be-
lagg for att friskolereformen skulle
ha bidragit till att svenska elevers
kunskaper faller i jamférelse med
elever i andra linder. 1 stillet vi-
sar studier pa att konkurrens fran
friskolor ledde till battre resultat
for svenska elever i matematik och
naturvetenskap. Friskolereformen

A

har sannolikt tvdrtom minskat
svenska elevers kunskapsfall i in-
ternationella undersékningar.

FOR ATT FA BUKT med betygsinfla-
tionen maste man antingen siker-
stélla att det inte gar att urholka
skolbetygen genom glidjebetyg
eller se till att skolbetygen inte

ar en sa viktig faktor i urvalet till
hogre studier.

Centralt rattade nationella prov
ar ett satt att sdkerstalla att betyg
fran olika skolor blir jimférbara.
Det kan betyda att kurssystemen
i gymnasiet i sa fall maste liggas
om, med en atergang till slutbetyg
i varje dmne.

ETT (KOMPLETTERANDE) ALTERNATIV
ar att 6ka konkurrensen och
valfriheten ytterligare, genom att
ge gymnasier och hogskolor storre
mojligheter att anta sina elever
sjilva. Detta skulle ske genom
antagningsprov eller andra tester
nér man soker till en utbildning.
Darmed skulle betygens betydelse
minskas, till forman f6r kunskaper
och lardom.

Och med antagningsprov skulle
elever och féraldrar, i stallet for att
leta upp de skolor som ger de bista
betygen, soka sig till skolor som
bést forbereder sina elever till ho-
gre utbildningar. O

THOMAS GUR
Foretagare och fri skribent
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HSF-MODELLEN

Varje medborgare borde ha ratt att sjalv valja sin egen av staten godkand vardleverantor.

HSF-modellen ar
sjukvardssystemet
for framtiden

ertil Persson var med och utvecklade
kundvalssystemet for sjukvarden -
Hilso- och sjukvardsféretagsmodellen
- —redan 1994. "Det ér ett helt lysande
system”, siger han. "Med vardvalsreformen
for dppenvarden rér sig Sverige i alla fall at det
hallet, sd det ar nu dags att inféra ett heltack-
ande och genomtankt system i stéllet for da-
gens lapptacke av osammanhangande lands-
tingslésningar.”

Bertil Persson vet vad han talar om. Han ar
medicine doktor och var tidigare kardiolog i
Malmg. Dessutom var han kommunalrdd med
ansvar for sjuk- och socialvarden nar Malmo
var ett eget landsting. Han satt i Riksdagen
i fjorton ar och var vice ordférande i Sophia-
hemmets styrelse. 1 dag ar han ordférande i
Moderata seniorer.

HAN FORKLARAR ATT HSF-MODELLEN ir for sjuk-
varden vad skolpengen &r for skolan. Varje
medborgare far ratt att sjilv vilja sin egen av
staten godkinda vardleverantér, till exempel
Sophiahemmet eller Carema. Den medborgare
som inte véljer blir kvar i landstinget, som om-
vandlas till ett av flera konkurrerande foretag.

"Vi dr pa vdg mot det slutmalet i alla fall”,
sager Bertil Persson, "fast det sker pa ett tre-
vande sitt dir varje landsting ibland lite mot-
villigt férsdker utveckla egna, udda lésningar.
Det borjade med vardval i 6ppenvéarden. Dar
fungerar det bra. Men inom slutenvéarden har
patienten inget motsvarande inflytande annat
an for vissa diagnoser i vissa landsting.”

Véardval i &ppenvarden inférdes férsta
gangen i Hallands lins landsting ar 2005, be-
rdttar Bertil Persson. Halland spelade samma
roll som Vaxholm gjorde nar det géllde skol-
pengen. Bada var pionjarer. Nu &r alla lands-
ting skyldiga att inféra vardval inom 6ppen-
varden 4dven om de sjilva har stor frihet att
vélja hur det ska ga till.

Bertil Persson tycker att det dr hog tid att
systemet omfattar dven slutenvarden. "EU job-
bar pé ett regelverk som ska tilldta alla med-
borgare att fritt valja sjukvard i vilket land som

Bertil Persson, lakare och tidigare kommunalrad
i Malmo med ansvar for sjuk- och socialvarden.

helst, sé slutenvérden 4r pa vég att bli konkur-
rensutsatt. Det vore klokt om vi sd snart moéj-
ligt anpassade vart svenska system efter det.”

"En ytterligare mojlighet med HSF-modellen
ar att den i framtiden ocksd kunde innefatta
sjukforsakringen. Lakarna skulle da f3 ett star-
kare inflytande 6ver sjukersittningarna och
hélso- och sjukvérdsféretagen kunde sta for
atminstone en del av kostnaden. Fragan ham-
nar da inte direkt i politikernas kna.”

BERTIL PERSSON PAPEKAR att medborgarna i dag
pé internet far en massa information och sta-
tistik om sjukvarden som inte fanns fér bara
ndgra ar sedan. Man kan till exempel se hur
olika sjukhus klarar en viss typ av diagnos, till
exempel prostatacancer. Han menar att det
ar otankbart att i lingden forvégra en patient
ratten att sjilv vilja vardgivare. "Dagens och
morgondagens patienter 4r vana att vilja sjil-
va", sdger han. "De 4r vilutbildade och vana att
bestimma och ténker inte std med mossan i
hand. HSF-modellen &r sjukvardssystemet for
framtidens Sverige. Att inféra det just efter
nésta riksdagsval vore det alexanderhugg som
snabbt 16ste sjukvardens problem.” 1

Kronika Cradle to Cradle

Shift happens

— Fran klimatkris
till historiens
haftigaste ekonomi

AG AR PA HARVARD BUSINESS SCHOOL for ett seminarium om fram-

tidens ekonomi. Utgangspunkten &r lika trist som vanligt. En

ekologisk kollaps leder ofrdnkomligen till &ven ekonomisk och social

kollaps. Vaxthusgasnivaerna ar redan for héga, ekosystemen redan
grovt 6verbelastade, naturresurserna behéver ricka till minst 9 miljarder
manniskor r 2050 och ekonomin 4ndras i grunden fér att det skall kunna
vara mojligt. En kille avbryter mitt i en brainstorm om framtida affarsmo-
deller: "Dude, jag kan inte tanka mig ndgon hiftigare, mer utvecklande och
roligare tid att leva i &n just nu".

NAR VI FORST UTSATTS for kriser dér var kreativitet. Darefter ser vi moj-
ligheter vi tidigare inte sett. Det ar till exempel d3, eller rittare sagt nu,
som vi ser att materiell konsumtion kanske inte 4r det enda som leder till
lycka. Snarare att vi i véast generellt inte blivit gladare av vara materiella
tillgdngar sedan 1970-talet vilket legitimeras brett av forskning pa omradet
till exempel i World Database of Happiness. For att bli lyckliga behdver

vi ha mer av annat som tid och kénslan av frihet. Valfrihetsrevolutionen
framhalls i sig géra oss mindre lyckliga, atminstone nir den ger oss mer dn
tre alternativ. Vi blir gladare av att fa valja mellan tre flingpaket men finns
det 15 kommer vi att svélja vara flingor med en undran om inte nagot av
de andra varit béttre.

Visionerna i seminariesalen p& Harvard gar nu ett steg lingre och malar
upp en ekonomi dir vi 6verhuvudtaget inte behéver 4ga. En ekonomi som
bygger pa att fylla funktioner i stéllet for att sélja prylar 4r en win-win
f6r méanniskor och miljé men ocksa en affirsmojlighet. Jag far senare
mojligheten att beséka ndgra av pionjarerna inom funktionsekonomin,
bland dem RAU och Turn Too i Amsterdam. De vander sig till féretag som
tréttnat pd kallare éverfyllda med kontorsmébler. De siljer inte lampor,
ventilationssystem, stolar och bord utan ljus, frisk luft och kreativa ytor.
Genom att designa produkter med god kvalitet kan de som leasingféretag
dessutom tjina nya pengar pa samma produkter flera gdnger om.

JUST DESSA FORETAG ar ocksa pionjérer i dvergangen till cirkuldr ekonomi,
aven kallat Cradle to Cradle. Cirkuldr ekonomi gér ut pa att avfall som
fenomen férsvinner da alla material och all energi gar i helt slutna cykler.
Detta forutsétter att alla produkter designas smartare, sa att de kan plock-
as isér, och biologiskt material dterfors till ekosystemet medan allt annat
material atervinns for evigt. Allt energisékras dessutom med 100 procent
férnyelsebar energi. Fér dem &r de miljomaéssigt skyhéga ambitionerna
ocksé en ekonomisk konkurrensférdel dé de till skillnad fran konkurren-
terna slipper kostnader fér avfallshantering och nya

material nir deras gamla mobler kan bli nya. .

DE PRATAR OCKSA OM hur mycket roligare det &r att

ha héga ambitioner och en utmaning vard ett livsverk,
samt om att férsoka se klart pa véarlden och ekonomin,
inte bara fér vad den 4r utan f6r vad den kan bli.
Bakatstrdvarlobbyn ar alltid rik och nirvarande,

men jag ser hoppfullt pa hallbarhetsvisionen vars

tid har kommit och jag kan inte tanka mig ndgon
héftigare, mer utvecklande och roligare tid att

leva i 4n just nu. O

REBECKA CARLSSON
Sprakror Gron Ungdom

10 | DEN NYA VALFARDEN




DEBATT

Fokus: Arbetsgivaravgifter

| mer an femton ar har Den Nya Valfarden
arbetat for halverade arbetsgivaravgifter.
Ingen annan enskild atgard skulle lika
effektivt forbattra foretagarklimatet
och skapa sa manga nya jobb.

ANKTA ARBETSGIVARAVGIFTER
4r nu accepterat i snart
sagt alla riksdagspartier
som ett medel mot
arbetsléshet och utanfér-
skap. Alliansen har sénkt
arbetsgivaravgifterna
genom punktinsatser,
men for att fd en
verkligt resultatrik
effekt kravs mycket mer.

DEN NYA VALFARDENS FORSLAG AR ATT
HALVERA ARBETSGIVARAVGIFTERNA for alla foretag upp till en
lénesumma pé tre miljoner kronor (motsvarande ungefér tio an-
stallda). Enligt rapporten Bara foretagare skapar nya, riktiga jobb
skulle en sadan halvering leda till runt 76 ooo nyanstallningar,
men 4n viktigare skulle effekten bli pa nyféretagandet som skulle
o6ka med 25 procent. Det skulle ge 12 500 nya féretag om aret —
och lika manga nya jobb, férutsatt att foretagaren inte anstéller
ndgon annan 4n sig sjilv. P4 sikt skulle staten, tack vare bland
annat 6kade skatteintikter, gd med vinst.

VI HAR FRAGAT REPRESENTANTER FOR DE OLIKA RIKSDAGSPARTIERNA
VAD DE TYCKER OM FORSLAGET ATT HALVERA ARBETSGIVARAVGIFTER-
NA FOR ALLA FORETAG UPP TILL EN LONESUMMA PA TRE MILJONER
KRONOR.

JOHNNY SKALIN (SD)

UNDER DEN FORRA HOG-
# KONJUNKTUREN stod

smaforetagen for i princip
hela sysselsittningstillvixten. En
hég andel féretagare kan ocksa
bidra till en mindre sarbar och mer
flexibel arbetsmarknad i och med
att arbetsmarknaden blir mindre
beroende av ett fatal stora bolag.
Darfor ar det ocksa sd viktigt att
politiken har ett fokus dven mot
smaféretagen och att skattesank-
ningar riktas mot de omréden
dér de paverkar mest. Av den
anledningen féreslog Sverigede-
mokraterna i varbudgetmotionen
att den genomférda arbetsgivara-
vgiftssankningen pé en procent
i stéllet bor riktas om mot de tio
forst anstallda.

ANDERS SELLSTROM (KD)
KRISTDEMOKRATERNA
VILL se en sdnkning av

ﬁ arbetsgivaravgifterna
fran 31 till 21 procent pa 16ne-
summor upp till 3 miljoner.
Syftet dr att just att skapa battre
férutsattningar for anstéllnin-
gar i framforallt smaforetagen.
Arbetet med att stegvis na detta
borde kunna komma i géng s&
fort ett tydligare reformutrymme
uppstar i den svenska ekonomin.
I nuvarande ekonomiskt osékra
situation i var omvérld far en

reform av detta slag dock sté pé&
vantelistan.

CARL B. HAMILTON (FP)

,&g —FP ANSER att det ar
P~ ~F mycket viktigt med
ldgre kostnader for foretag for att
de ska anstélla och vixa. Sank-
ningen av arbetsgivaravgiften som
Den Nya Vilfarden foreslar kostar
dock enligt riksdagens utredning-
stjanst (RUT) sa mycket som 30
miljarder kr/ar att genomféra och
dessvarre &r sluteffekten pé foreta-
gens sysselsittning och 16nsamhet
av sankt arbetsgivaravgift inte alls
sa stark som den initiala lénsam-
hetsokningen kan locka en att tro
nér vil alla kostnadsanpassningar
skett i féretag och pé arbets-
marknaden. Dérfér maste en sddan
stor arbetsgivaravgiftssankning
vagas mot andra skatteférandrin-
gar som effektivt starker foretag-
sklimat, modernisering, syssel-
sattning och héllbar tillvaxt.

JONAS ERIKSSON (MP)
UTVECKLAS behdvs
manniskor som vagar
starta och driva féretag. Darfor
ar férslag som sporrar och
hjélper foretag att vdxa viktiga.
Detta kan ske pa flera olika satt.
Att sidnka arbetsgivaravgiften ar
ett sitt, att minska sma féretags
sjukléneansvar ett annat. Andra
viktiga tgarder 4r att fortsatta
arbetet med regelférenklingar
och att stirka samarbetet mel-

lan néringsliv, forskningssam-
hallet och staten.

FOR ATT SVERIGE SKA

ANNIE LOOF(C)
—FOR 0SS | CENTERPARTIET
ar lagre arbetsgivaravgifter

7
£B
en hjirtefraga. I Sverige

har det blivit betydligt mer lén-
samt att arbeta tack vare jobb-
skatteavdragen — nu maste det
ocksa bli mer 16nsamt att anstalla
med l4gre arbetsgivaravgifter.

Vi se mycket positivt pa en
modell, likt den som Den Nya
Vilfarden foresprakar, dér det blir
billigare for framférallt de sma
foretagen att anstélla fler. Exakt
med hur méanga procent avgifterna
bér sidnkas och exakt upp till
vilken lénesumma nedsittningen
ska galla far vi titta narmare pa.
Det 4r viktigt att vi uppnar sa stor
jobbskapande effekt som méjligt
med det reformutrymme som star

till buds.

ULLA ANDERSSON (V)

VANSTERPARTIETS POLITIK
“ skapar fler jobb samti-

digt som vi investerar i
samhallet. Genom exempelvis
vardesikrade statsbidrag vill vi
skapa jobb och bittre kvalité i
valfdrden, med satsningar pa 6kat
banunderhall skapar vi arbets-
tillfallen samtidigt som tagen kan
g4 i tid, och genom en bred utbild-
ningssatsning rustar vi manniskor
med kunskap.

Vi menar att det finns battre at-
garder att rikta mot smaféretagen
4n att sinka arbetsgivaravgifter. Vi
foreslar att sjuklénekostnaden slo-
pas helt i féretag med upp till tio
anstéllda. Kostnaderna i samband
med sjukfranvaro kan innebéra sto-
ra problem i det enskilda foretaget.

ANNA KINBERG BATRA (M)
—FOR 0SS MODERATER &r
det helt centralt att det

m ska léna sig att arbeta.

En ytterligare viktig prioritering &r
ordning i de offentliga finanserna.
Da vi aterigen ser att den globala
ekonomin &r i gungning och att
manga ldnder i var omvérld nu
tvingas till tuffa atstramningar och
nedskéarningar kanns det tryggt
att vi under goda tider hallit i
statsfinanserna och darmed kun-
nat satsa pa jobben och vélfarden
utan att riskera underskott. Nu
behover vi méta den 6kande glo-
bala oron och prioritera reformer
som gynnar jobben och ekonomin.
Darfor presenterade regeringen en
stramare budget &n vi sag framfor
oss i varas. Med ett mindre reform-
utrymme och osékerhet omkring
oss ar det darfor viktigt for mode-
raterna att prioritera ordning och
reda och sinkta trosklar {6r jobb,
sarskilt f6r grupper med svagast
faste pa arbetsmarknaden.

TOMMY WAIDELICH (S)

DE SMA- OCH MEDEL-
STORA FORETAGEN har
en oerhort stor bety-
delse fér framvéxten av nya jobb.
En helt central del i var ekono-
miska politik ar att underlitta
for entreprendrer att fa tag pa
kapital, anstalla, expandera och
exportera. Arbetsgivaravgifterna
ar en viktig del i detta — men inte
den enda. Det handlar om brett
register av mojliga atgérder, inte
minst investeringar i sddant som
skapar grundlaggande tillvaxt-
forutsittningar for alla typer av
foretag; infrastruktur, utbildning
och FoU.

)

/4
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INTEGRITETSOMBUDSMANNEN

Nar Storebror vill bli
din van pa Facebook

Allt fler manniskor lagger ut hela sitt privatliv pa Facebook, Twitter och de
andra sociala medierna. Ar det riskfritt? Langtifran, menar Den Nya Vilfirdens
integritetsombudsman Par Strom, som snart kommer med en rapport i dmnet.

Ar Facebook en
spionmaskin?

Integritets-
ombudsmannen

Integritetsombudsmannen
hos Den Nya Valfarden kampar
for den personliga integrite-
tens stallning i IT-samhallet. |
ett civiliserat samhalle krdvs
en viss overvakning, men den
ska inte ga for langt. Digital
overvakning bor i princip
bara riktas mot personer som
misstanks for ett grovt brott.
Vi haller pa att fa ett samhalle
med automatisk dvervakning
av alla medborgare enligt
synsattet att vem som helst
kan komma att bega ett brott
i framtiden. Den person-

liga integriteten ar en del av
demokratin och Integritets-
ombudsmannen har inrdttats
till skydd for medborgarnas
privatliv.

Har du fragor gillande
integritet?
Kontakta oss garna.

Par Strom
Integritetsombudsman

E-mail: par.strom@dnv.se
Integritetsombudsmannen

Box 5625
114 86 Stockholm
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et finns en stor naivitet, dir minniskor
inte forstar vilka konsekvenser som ex-
empelvis en statusuppdatering pa Face-
- book kan fa, siger Par Strom.

VEM LASER DET MAN SKRIVER PA FACEBOOK? Inte
bara vannerna, visar verkligheten. Digital infor-
mation har en fenomenal férméga att sprida sig.
S4 sent som férra minaden blev tre personer i
Pited uppsagda efter att ha uttryckt sig hotfullt
pé Facebook mot en av sina chefer.

Det finns gott om liknande exempel. I ett fall
rdckte det med att en person hade fel text pa
den keps han bar pa sin profilbild p& Facebook.
"Porn star”, stod det pd méssan, vilket ledde till
att han missade chansen att fa sitt vikariat pa en
forskola forlangt.

Om man ska vara trygg med det man skriver
i sociala medier kravs ett langsiktigt perspektiv,
menar Pir Stréom, och pekar pa det faktum att
internet aldrig glommer.

—Ska man vara riktigt séker ska man inte skri-
va nagonting i sociala medier som inte kan ldsas
av vem som helst i hela virlden utan att det gor
néagonting — nu och om 5o ar, siger han.

INTE BARA ARBETSGIVAREN LASER FACEBOOK — det
gor ocksa myndigheter, och snart ocksa polisen.
En svensk kvinna fick exempelvis sin hemtjénst
indragen efter att hon skrev pa Facebook att hon
stddade och gjorde ett besok pa tippen. I USA
anvander skatteverket Facebook fér att avsldja
intikter som medborgare héller undan fran be-
skattning. Vissa amerikanska myndigheter ber
att fa bli Facebook-vin med manniskor de vill
kontrollera under férespeglande av att vara van-
liga privatpersoner.

£} Welcome to Fac

@D c *

Ett annat problem 4r den ékande brottslighe-
ten i sociala medier, och sirskilt pd Facebook.
Dar manniskor samlas begas det brott, sa har
det alltid varit. Hot och fértal ar vanliga brott
pa Facebook, dven om hoten sillan férverkli-
gas. Identitetsstolder och bedrégerier ar andra
problem. Via ett kapat konto kan en bedragare
exempelvis be vinnerna pa Facebook att fa lana
pengar — och vinnerna tror forstas att forfragan
kommer fran en person de kénner.

—Ytterligare ett vanligt problem &r spridning
av skadlig kod via Facebook, sager Pir Strom.
Det kan exempelvis réra sig om trojaner som
osynligt installeras p& datorn och sedan stjal
kontokortsnummer, l6senord och annat kins-
ligt.

Det galler alltsé att inte utan vidare klicka pa
lankar och annat som kommer fran Facebook-
vanner (eller, rittare sagt, ser ut att komma fran
Facebook-vanner).

Till de risker som hir namnts kommer fér-
stas den klassiska storebror ser dig-aspekten
pa de sociala medierna. Hur kommer polisens
och myndigheternas tillgdng till manniskors
statusuppdateringar, bilder och filmer att vara
i framtiden? Kommer rédslan for terrorism att
leda till en FRA-liknande stindig 6vervakning
av allt som sags pa Facebook? Det vet vi forstas
inte — men bara tanken &r ett gott skél att vicka
fragan.

GRUNDAREN AV WIKILEAKS, JULIAN ASSANGE, hiv-
dar att Facebook redan i dag ér en spionmaskin.
Han siger att amerikansk underréttelsetjédnst
har direkttillgang till sajtens hela databas med
meddelanden, bilder, vanskapsrelationer och
annat. Det har inte kunnat beliggas, men kant

ar att terroristbekdmpande myndigheter i USA
sedan linge visar stort intresse fér sociala me-
dier, och bland annat vill anvinda dessa fér per-
sonlighetskartldggning.

Automatisk ansiktsigenkanning och geogra-
fisk positionering med GPS &r viktiga tekniska
funktioner i Facebook som 6ppnar fér en mycket
langtgéende 6vervakning. Fler innovationer lir
komma som paverar integriteten. Sociala medier
ar underbara och fantastiskt anvindbara — men
det vill till att vi noga bevakar var personliga in-
tegritet pa dessa sajter innan det ar f6r sent.

Par Strom kommer med en ny intressant rapport.
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Foretagar-
ombudsmannen

Foretagarombudsmannen
verkar for ett battre foretagar-
klimat. Genom att utreda och
publicera konkreta exempel pa
brister i foretagarklimatet sat-
ter Féretagarombudsmannen
fokus pa hur detta ser ut och
hur det kan forbattras. Den Nya
Valfarden startade Foretagar-
ombudsmannen ar 2000 och
sedan starten har dver 150
utredningar genomforts.

Foretagarombudsmannens
styrelse arbetar ideellt.
Ledamoterna ar foretagare,
publicister och ekonomer.

Tommy Adamsson
(ordférande) vd Adamsson
gruppen

Patrik Engellau

ordférande Den Nya Valfarden

Lars | W Jansson,

vd och deldgare i Wasa
Express, ledamot av Svenskt
Naringslivs SME-kommitté

Nils-Eric Sandberg
redaktor

Edward Waller
f.d. auktoriserad revisor

Monica Werenfels-Rottorp
konsult

Har du fragor eller vill
anmala ett drende?
Kontakta oss garna.

Foretagarombudsmannen tar
inte betalt for utredningar och
givetvis kan du som anmalare
vara anonym.

Foretagarombudsmannen
Box 5625
114 86 Stockholm

www.dnv.se
E-mail: fo@dnv.se

Sverige konkurrerar kommunerna om f6-

retagen och arbetstillfallena, ibland genom

att ge féretag kommunalt stod. Till exempel

kan en kommun bygga subventionerade la-
gerlokaler, gd i borgen for ett gynnat foretag el-
ler sélja offentlig egendom till underpris.

Sddant stéd &r i allménhet ett brott mot
svensk lag. Men varken staten eller en klagande
medborgare kan fa rittelse. En svensk domstol
som konstaterar att ett kommunalt stéd &r olag-
ligt har inga sanktioner att tillgripa.

EU kallar dessa stod for statsstod. Statsstod
ar enligt EU otillatna s& linge de inte 4r god-
kdnda av EU-kommissionen eller tillitna genom
sarreglering. EU-kommissionen kan besluta att
ett statsstdd ska foérbjudas. D& ska stodgivaren
aterkriva stodbeloppet plus rinta fran stédmot-
tagaren.

Som medlemsstat i unionen har Sverige atagit
sig att f6lja EU:s fordrag. Sa sker inte pd denna
punkt. En svensk klagande kan inte 3 rittelse i
svensk domstol, utan maste ga till EU-kommis-
sionen.

ARE KOMMUN gav 2006 ett kommunalt stod pa
4,6 miljoner kronor till Konsum genom en un-

FORETAGAROMBUDSMANNEN

Foretagarombudsmannen
och Konkurrenskommissionen
hjalper staten att anpassa
svensk lagstiftning efter EU-krav

Svenska kommuner bryter ofta mot EU:s statsstodsregler.
Nu ska en statlig utredning skdrpa lagarna och har vant sig till
Den Nya Valfarden for bakgrundsfakta och erfarenheter.

derprissatt fastighetsforsiljning. Detta stod var
olagligt bade enligt kommunallagen och enligt
EU-ritten. Eftersom den svenska lagen &r tand-
16s anmalde Féretagarombudsmannen fallet till
EU-kommissionen som bestdmde att Sverige
skulle dterkréva stodet. Naringsdepartementet
beordrade Are kommun att dterkriva stodbelop-
pet fran Konsum. Det innebar — hur underligt
det 4n verkar — att Are kommun belénades med
nira fem miljoner kronor fér sin évertridelse.

Vi har alltsa ett system dér den felande, till
exempel en svensk kommun, riskfritt kan ge
olagligt kommunalt stod till féretag som kom-
munen vill gynna. Det varsta som kan hinda ar
att EU ingriper och bestimmer att kommunen
ska {3 tillbaka pengarna. Féretaget som erhaller
stodet far ta den ekonomiska smallen och riske-
rar dessutom en mangarig réttslig process.

1 FEBRUARI 2008 sédlde Karlskrona kommun mark
till underpris. Kommunen borde ha gjort sjilv-
anmilan till niringsdepartementet fér vidare
befordran till EU-kommissionen. Sa skedde inte.

I december 2010 upphivde Hogsta forvalt-
ningsdomstolen  (tidigare  Regeringsratten)
kommunens beslut, eftersom det brét mot den
svenska kommunallagen. Domstolen underlit
att bedéma fallet enligt EU-ritten. Karlskrona
kommun besl6t att strunta i Hogsta férvalt-
ningsrattens dom.

Arendet anmildes till EU-kommissionen av
Féretagarombudsmannen. I april 2011 undrar
kommissionen varfér Karlskrona kommun inte
har aterkravt statsstédet trots att Hogsta férvalt-
ningsratten konstaterat att det var olagligt.

I sitt svar anger Naringsdepartementet att
Hogsta forvaltningsdomstolen endast konstate-
rat att stodet brét mot den svenska kommunal-

Salde mark till underpris gjorde d@ven Karlskrona Kommun.

Micha Velasco, foretagarombudsman
och jurist vid Den Nya Valfarden.

lagen och att domstolen inte provat brott mot
EU-ritten och att det ddrfér inte finns ndgot
"avgdrande om att beslutet skulle utgéra statligt
stdd”. Varfér domstolen later bli att tillimpa EU-
ratten och hur kommunen kan strunta i domsto-
lens dom besvarar sig departementet inte med
att forklara. Daremot papekar departementet att
det tillsatts en utredning som ska "titta pd” méj-
ligheterna att forbattra Sveriges foljsamhet vad
galler statsstodsreglerna.

Sannolikt kommer resultatet av Karlskrona-
fallet att bli detsamma som i Are-fallet. EU-
kommissionen konstaterar trots den svenska
advokatyren att olagligt statsstod utgéatt. Den
felande kommunen blir belénad och det stod-
mottagande foretaget blir bestraffat.

SVENSK NATIONELL RATT 4r alltsd verkningslos
mot olagligt offentligt stéd medan EU-rdtten ar
mer kraftfull, men drabbar fel person. Hur kan
vi dndra pa detta?

En statlig utredning kommer i november 2011
att presentera ett forslag till hur Sverige ska
"6verviga fordndringar i de svenska genomfor-
andereglerna pé stadsstédsomradet”. Utredaren
har inom ramarna fér detta arbete tagit del av er-
farenheter frén Den Nya Vilfirden som har den
bésta och mest heltdckande éversikten 6ver vad
som rattsligt hander i fréga om statsstod.

—Det ar gliddjande att vart arbete p& det har
sattet snabbt far praktisk betydelse, siger Mi-
cha Velasco p& Féretagarombudsmannen. Det
hér kommer att skapa béttre konkurrens och
forbattra foretagarklimatet.
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| Foto: Carl Gustav Lindberg

RECEPTION
MATSAL

Granskade av

Melleruds kommun i olaglig hotellaffar

EFTER MANGA ARS FORLUSTER p& sammanlagt runt 40 miljoner kronor beslutade Melleruds kommun
att silja Kroppefjills hotell. Virderingarna av fastigheten var underméliga och fér férséiljningen
anlitade kommunen en férséljningskonsult som var belagd med néringsférbud. Kommunen
ignorerade dessutom hogre konkurrerande bud. Féretagarombudsmannen var ombud vid éverklagan
av forsaljningen vilken férklarades olaglig av forvaltningsrétten. Forvaltningsratten upphévde
beslutet om férséljning men kommunen vagrar att ratta sig efter domen.

Kokpunkten
Vasteras

VASTERAS KOMMUN har skrivit ett
avtal med Peab om att ge bidrag
till dventyrsbadet Kokpunkten.
Kokpunkten ska byggas i en
fastighet som &gs av Peab och
avtalet gar ut pa att kommunen ger
Peab, eller det foretag som i sinom
tid képer badet, 15 miljoner kronor
per ar i 25 ar i driftsbidrag. En nitt
summa om 375 miljoner kronor.
Avtalet kan bryta saval mot lagen
om offentlig upphandling som

mot statsstodsreglerna och har
overklagats till férvaltningsritten
med Féretagarombudsmannen
som ombud.

Foretagarombudsmannen

Skelleftea Kraft skickade
ut reklam olagligt

ETT LOKALT FORETAG
kontaktade
Foéretagarombuds-
mannen for att
anmala att Skelleftea
Kraft, genom

sin verksamhet
Kraftklubben,
skickade ut reklam
for foretagets
konkurrent med sina
fakturor. Detta kan
anses vara ett stod
till ett enskilt foretag vilket r férbjudet enligt kommunallagen. Efter

att lokalpressen och Féretagarombudsmannen pétalat det olampliga i
agerandet radfrdgade Skelleftea Kraft en advokatbyra om kampanjens
laglighet. Bolaget beslutade sedan att ldgga ner Kraftklubben.

Karlskrona kommun
forlorade principfall

KARLSKRONA KOMMUN sélde en tomt f6r fem miljoner kronor trots

att ett bud pé sju miljoner kronor hade kommit in. Med Féretagar-
ombudsmannen som ombud 6verklagades fallet och avgjordes till slut
av Hogsta forvaltningsdomstolen som férklarade forsaljningen olaglig.
Kommunen har beslutat att inte félja domen. Arendet anméldes till
EU-kommissionen som nu har tillskrivit Sverige for att fa klarhet i vissa
fragor.

A-kassa satte fiskare i ravsax

EN FISKARE FORLORADE SIN FISKELICENS | SEPTEMBER 2010. For att forsoka fa tillbaka fiskelicensen
6verklagade fiskaren beslutet. A-kassan pastdr att ett 6verklagande &r en sa kallad atgérd inom
foretaget och anser dérfor att fiskaren inte star till arbetsmarknadens forfogande. Detta trots att
reglerna sdger att han har ratt att utfora nédvéandiga atgérder i verksamheten och fortfarande ha
ratt till ersittning. A-kassans beslut gor att fiskaren forlorar sin inkomst om han fér en process
for att radda sitt féretag. I maj backade A-kassan delvis och gav fiskaren ritt till A-kassa efter att
den 6verklagade domen hade meddelats.
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Olaglig forsaljning av
Angelholm-Helsingborgs
flygplats

| SAMBAND MED FORSALININGEN AV ANGELHOLM-HELSINGBORGS FLYGPLATS efterskinkte
de séljande kommunerna ett 1an pa 15 miljoner kronor till Peab. Detta utgér ett
riktat stod och dr olagligt, nagot som Foretagarombudsmannen har kritiserat hart.
Forsaljningen &r 6verklagad till f6rvaltningsratten.

Konkurrensverket
stammer Skelleftebuss

FORETAGAROMBUDSMANNEN HAR UNDER FLERA AR KRITISERAT DET KOMMUNALA BOLAGET
SKELLEFTEBUSS for att snedvrida konkurrensen genom att erbjuda bland annat
turistbusstjénster. Nya regler

i konkurrenslagen som gor

det mojligt att forbjuda olaglig
kommunal verksamhet tridde i
kraft i januari 2010. I samband
med ikrafttrdidandet anméilde
Féretagarombudsmannen
Skelleftebuss till
Konkurrensverket som i maj
2011 beslutade att stimma
Skelleftebuss fér att stoppa
foretagets olagliga verksambhet.

Vimmerby
— Astrid Lindgrens varld

I JANUARI 2010 SALDE VIMMERBY KOMMUN 70 PROCENT AV AKTIERNA | ASTRID
LINDGRENS VARLD f6r 24,3 miljoner kronor till Saltkrdkan AB, trots att bud pa bade
35 och 40 miljoner kronor hade kommit in. Féretagarombudsmannen kritiserade
forséljningen och dr ombud i mélet. Forvaltningsritten anség inte att forséljningen
var olaglig, men sedan dess har ny praxis kommit pa omradet. Prévningstillstand
har nu beviljats av Kammarratten.
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Kronika Medicin for Sverige

Vi behover

skapargladje
och innovationsanda

BLAND AR DET LATT ATT GLOMMA att vi

lever i ett av virldens mest framgéngs-

rika lander. I internationella jamférel-

ser framgar det visserligen att vi skulle
kunna véssa var utbildning, férbattra var
infrastruktur och hoja kvaliteten i var vil-
fard. Men oavsett vad som méts i globala
rankningar sd finns vi &nda ofta med i det
absoluta toppskiktet.

SA HAR DET DOCK INTE ALLTID VARIT och
inget sdger att det alltid kommer att vara
sa.

I mitten av 1800-talet var Sverige ett
av vérldens fattigaste linder. Trots att
maénniskor slet i sitt anletes svett s levde
de under kalla och mérka férhallanden.
Kosten var torftig och livet var kort.

Men sa hinde nagot. Under andra
halvan av 1800-talet genomférdes en rad
reformer som la grunden f6r var tillvixt
och utveckling. Skravisendet skrotades
och ménniskor fick néringsfrihet, tullarna
monterades ner och varor kunde fritt
passera granserna, det inrikes passtvanget
avskaffades och méinniskor fick réra sig
som de ville i landet.

TACK VARE ETT FORETAGSKLIMAT | VARLDS-
KLASS kunde Sverige paborja sin resa fran
fattig agrarnation till rikt industrisamhalle.
Nu kunde innovatérer och entreprenérer
utveckla sina idéer och starta foretag.
Detta gav upphov till snilleindustrierna
— verksamheter som ofta véxte sig stora
pé en bra idé. Aren kring sekelskiftet 1800-
1900 grundades ocksa manga av de stora
och framgangsrika svenska industriféreta-
gen som Scania, Asea, SKF och Pharmacia.
Denna utveckling gjorde det mojligt for
maénniskor att fa battre jobb och la grun-
den for utbyggnaden av valfardsstaten.

Tack vare 1aga skatter och enkla regel-
verk var Sverige ett paradis for pahittiga
foretagare och finurliga entreprenérer dnda
fram till 1900-talets andra del. Mellan 1870
och 1970 vaxte den svenska ekonomin
snabbast i virlden tillsammans med den
japanska.

I dag star vi infér samma snabba férand-
ringar och utmaningar som fér hundra ar
sedan. Men nu géller det att ta spranget
fran industrination till informationssam-
halle. Jag 4r 6vertygad om att Sverige har
fantastiska férutsittningar att fortsatta
utvecklas. Den internationella efterfragan
pa sadant som vi har komparativa férdelar
i — valfardstjénster, miljoteknik, upplevel-
seindustri, industridesign och utbildning
okar hela tiden. Men vi kommer bara att
lyckas pé den globala arenan om vi lyckas
skapa ett foretagsklimat i varldsklass.

DET AR DARFOR SOM DET AR SA VIKTIGT FOR
CENTERPARTIET att skapa béttre forutsatt-
ningar fér skaparglidje och innovations-
anda i hela landet. Det handlar exem-
pelvis om regelférenklingar, reformer pa
arbetsmarknaden och skattelittnader. Fér
oss star det klart: det var féretagare och
entreprenérer som lyfte Sverige

i historien. Det 4r dagens
entreprenorer och
foretagare som kan
ta Sverige in i
framtiden. O

ANNIE LOOF
Partiledare for Centerpartiet
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—Man glomde liksom bort dmbetsmannahedern och satsade bara pa att fa in skattepengar till varje pris, sdger Jan Thérnhammar, en av Sveriges skatte- och affarsjurister.

I juridikens skymningsland

Varfor blir skatteprocesserna allt mer rattsosakra?

Jan Thornhammar ar en av
Sveriges framsta skatte- och
affdrsjurister. For 30 ar sedan
bérjade han sin karridr pa
Skatteverket. Han upptackte
att myndigheten planerade
aktioner mot hotell- och res-
taurangbranschen varpa han
etablerade advokatfirma for
att forsvara hotell- och restau-
rangdgare som fick Skattever-
ket pa sig.

DNV: HUR MANGA SKATTEMAL HAR
DU TOTALT VARIT INBLANDAD I?
—Jag vet inte, men atskilliga hund-
ratals ar det genom arens lopp.

VAD AR DITT BASTA RAD TILL EN
SVENSK FORETAGARE?

—Hall dig borta frén entreprenad-,
stad- och restaurangbranscherna.
Och om du prompt ska verka

dar sa se for all del till att du inte
anlitar underleverantdrer som ar
mindre foéretag. Du loper stor risk
att fa betala det anlitade féretagets
skatter.

VARFOR DET? DET RACKER VAL MED
ATT KONSTATERA ATT DE LEVERAN-
TORER MAN ANLITAR HAR F-SKATT-
SEDEL? F-SKATTSEDELN AR JU TILL
FOR ATT EN FORETAGARE TRYGGT SKA
KUNNA ANLITA EN ANNAN FORETA-
GARE.

—Jo, det var tinkt sa nir systemet
med F-skatt inrittades av den

borgerliga regeringen i borjan av
go-talet. Det skulle bli enklare att
vara foretagare. Tanken var att
Skatteverket skulle kontrollera att
underleverantérerna betalade skatt
sa att en uppdragsgivare slapp oroa
sig.

—Men det funkar inte si. Skatte-
verket har i praktiken delegerat
kontrollfunktionen till uppdrags-
givande féretag. Om en anlitad
underleverantor inte betalar skatt
jagar Skatteverket regelmassigt i
stallet det uppdragsgivande féreta-
get som far svart att vérja sig.

DET VERKAR INTE KLOKT. MENAR DU
ATT DEN SOM ANLITAR EN UNDERLE-
VERANTOR KAN DOMAS ATT BETALA
UNDERLEVERANTORENS SKATTER
AVEN OM DET FINNS F-SKATTSEDEL?
—Absolut. Det hander hela tiden.
Skatteverket har utvecklat ett be-
grepp som heter "osanna fakturor”.
Antag att foretag A anlitar foretag
B for att utfora ett byggarbete,

att arbetet genomf6rs och att A
betalar faktura fran B. Om nu B
inte betalar skatt gar Skatteverket
pa A och hivdar att fakturan var
osann och inte motsvarar nagot
riktigt arbete. "Ja, men jobbet ar ju
gjort, det kan ni ju se sjilva”, sager
foretagare A till Skatteverket. "Det
tror vi inte pd”, sager Skatteverket.
"Vi tror att B i sjélva verket tog ut
pengarna fran banken och gav dig
i handen varefter du anvinde en
del av pengarna till att anlita svart

arbetskraft och stoppade resten i
fickan.”

-Sé kan Skatteverket krava att
A betalar skatt, arbetsgivaravgif-
ter och skattetillige. Manga gar
i konkurs, stick i stdv mot syftet
med F-skattereformen. Manga slas
ut och kommer aldrig tillbaks som
foretagare.

DET VERKAR JU HELT ORIMLIGT OM
INTE SKATTEVERKET KAN BEVISA SINA
MISSTANKAR.

—Skatteverket anser inte att det
behévs sirskilda bevis. Liran

om "osanna fakturor” innebér att
foretagare A presumeras ha fuskat.
Det betyder att man utgar ifran att
om féretagare B har fuskat sa har
foretagare A ocksa gjort det — kan-
ske fér att B 4r medellés, medan A
har pengar som kan tas i ansprak.
I andra sammanhang skulle man
kalla det maffia-metoder.

MEN EN FORETAGARE KAN VAL

FRAGA SKATTEVERKET VILKET SLAGS
KONTROLL HAN SKA GORA AV EN
UNDERENTREPRENOR FOR ATT SAKERT
SLIPPA EFTERRAKNINGAR?

—Det gér inte heller. Jag hade en
klient som fér sikerhets skull
kontrollerade med Skatteverket
om en tilltinkt underleverantor
hade nagot otalt med Skatteverket.
Det hade inte underleverantéren.
Men det hjilpte inte. Klienten
dkte dit for att underleverantdren
senare lit bli att betala skatt.

OK, SKATTEVERKET KANSKE INTE AR
SA PETNOGA MED BEVISNINGEN, MEN
DET FINNS JU ANDA DOMSTOLAR.
—Hir ar det riktigt allvarligt i det
svenska systemet. Forvaltnings-
domstolarna viker sig hdpnads-
vickande ofta for Skatteverkets
16sa antaganden. Domstolarna
avger féllande domar grundade pé
misstankar, inte pa bevis.

DET LATER JU HELT RATTSLOST!

—Det &r inte helt rattslost, for det
férekommer naturligtvis korrekta
domar. Men det &r rattsosdkert.
En foretagare kan aldrig veta hur
en domstol kommer att resonera.
Det ar som att dra lott. Jag har sett
hur foretagare fatt sina liv slagna

i spillror fér att domstolarna inte
besvirat sig med att félja reglerna
f6r bevisbeddmning. Jag har ocksa
hért féretagare som brister i grat
nér jag ringt och sagt att vi vann
efter att ha varit i sju instanser.

HUR TANKER DOMSTOLARNA NAR DE
SLARVAR PA DET VISET?

—Jag vet inte. Jag tror att de ar

sa dvertygade om att foretagare
fuskar med skatten att det inte
behovs sa mycket bevis.

OM VI SKA VARA HELT UPPRIKTIGA SA
FINNS DET VAL EN HEL DEL FUSK...
—Det ma val vara. Men det &r inget
skal att en enskild foretagare ska
domas trots att det saknas dver-
tygande bevis. Réttssékerheten ar

grundbulten i ett rattssamhalle. I
ett rattssamhalle ska varje individ
vara skyddad mot rattsévergrepp
fran statens sida. Har brister det.

HAR DET ALLTID VARIT PA DET HAR
SATTET?

—Svart att sdga, men jag har en
kénsla av att en ny och hardare
anda etablerades pa Skatteverket
fér tjugo ar sedan. Man glémde
liksom bort dmbetsmannahe-
dern och satsade bara pa att fa in
skattepengar till varje pris. Det
nyliberala penningintresset drab-
bade inte bara niringslivet, utan
myndigheterna ocksa.

VAD KAN MAN GORA AT PROBLEMEN?
—Det beror val pd vem "man”

ar. Jag tror att vi advokater som
vet hur det ligger till bér sprida
kunskapen sa gott det gar. Det blir
ingen dndring f6rran fler ménnis-
kor blir medvetna om missférhal-
landena. Folk i allmanhet har svart
att tro att det ser ut som det gor.
Man vill hellre tro att domstolsva-
sendet fungerar som det ska och
att alla démda &r skyldiga. Har
behovs information, transparens
och upplysning, siger Jan Thérn-
hammar. O
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Foretagare
offer for
rattsosakerhet

Enligt en rapport fran Féretagarombudsmannen driver
Skatteverket runt 900 onddiga rattsprocesser mot fore-
tagare varje ar. Rattsosakerheten &r stor och processerna
medfor konkurser, ansenliga kostnader och personliga
tragedier for manga foretagare.

RAPPORTEN “SKATTEPROCESSEN
HOTAR RATTSSAKERHETEN” visar
att storre delen av de onddiga
skatteprocesserna beror pa att
Skatteverket pafor foretagaren
skatt utan att vara tillrackligt
saker pa sin sak. Trots att be-
visningen ofta 4r tunn eller obe-
fintlig tvingar det foretagaren
att forsvara sig mot Skattever-
ket i domstol.

Férvaltningsdomstolarna har
ibland svart att tillimpa ens de,
jamfort med allmdnna domsto-
lar, laga beviskrav som faktiskt
géller. Detta leder till att Skat-
teverket kan fa ritt trots att det
i vissa fall inte har mycket mer
an spekulationer och lésa anta-
ganden att luta sig mot. Osdker-
heten runt beviskraven gor att
skatteadvokater och experter
far en besvirlig arbetssituation
och svérigheter med att ge foretagare klara besked i skattefragor. Foretagare gar
in i skattemal utan att ha en aning om hur de kommer att sluta. Att Skatteverket
ibland far ratt trots stora luckor i bevisningen leder till att féretagare dessutom
ofta upplever sig vara helt rattslosa.

Nagot som férvérrar situationen for skattskyldiga ar att det inte erbjuds ritts-
hjdlp i skattemal. Aven nir en féretagare vinner en skatteprocess slutar det ofta
med stora ekonomiska bekymmer. Ersattningen fran Skatteverket for rattegangs-
kostnader var ar 2008 i snitt 4 000 kronor per skattemal. Det ricker till cirka tva
timmars advokathjélp och 4r oftast en brakdel av den totala kostnaden. Manga
foretagare valjer troligen att betala for hog skatt hellre dn att forsoka bevisa sin
oskuld vilket ibland kan vara utsiktslost. Det kan bli billigare i slutdindan. O

Skattepencessen hota

ratts
saker

Rapporten Skatteprocessen hotar rittssikerheten hittar du
pa: Www.dnv.se
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) Oppet brev till
“_  gocialforsakringsminister

T\ Ulf Kristersson

™ ) Baste Ulf,

-/ Grunden for det svenska socialférsakringssyste-
Zﬁ) met ar att medborgarna solidariskt via skatten ska

betala fér den ekonomiska trygghet vem som helst
kan behodva om hon till exempel blir sjuk. Det kan
vara rimligt.

Men nér det géller sjuklon ar systemet felkonstru-
erat. Dar har betalningsboérdan inte lagts pa hela
~  skattebetalarkollektivet, utan pé en viss grupp
"« sarskilt utpekade, namligen arbetsgivarna. Arbets-
givarna har néstan aldrig ndgot ansvar for sjuk-

[ fallen och 4nda déms de att betala tva veckors
[ sjuklon &t sina anstallda.

}FL/

| Det finns ingen reson i detta. Varfor ska en arbets-
~~~ givare betala fOr att en anstalld skadat sig i en is-
1 ./ hockeymatch eller blivit forkylningssmittad av sina
—_J barn som fatt snuvan med sig hem frdn dagis? Det
= ) hade varit rimligare att idrottsklubben eller dagi-
set betalade sjuklonen. Eller varfor inte lika garna
lagga bérdan p& ndgon annan godtyckligt utvald
»/ organisation som inte heller har ansvar for sjuk-

) fallet, till exempel Sveriges Radio eller Folkpartiet
eller AB Storstockholms Lokaltrafik?

Till felet hor att arbetsgivaren ofta drabbas orim-
ligt hart. Ta taxidkaren med en insjuknad anstalld.
Plotsligt halveras intédkterna och racker bara till

en 16n. D4 tvingas arbetsgivaren ga utan 16n 1 tva
veckor for att den sjuke ska f& den erséttning sta-
ten bestamt att dkaren ska betala. Men om dkaren
sjalv blir sjuk ar det ingen annan som betalar sjuk-
~ 16n &t honom, utan den far han sjalv sta for. Blir det
~~ krona vinner den anstallde och blir det klave forlo-
./ Tar arbetsgivaren.

| *ﬁj Egentligen borde arbetsgivarna inte betala ndgon
['g,) sjuklon alls. Ett oavvisligt krav ar dock att arbets-
'S givaransvaret vid anstallds sjukdom minskas fran
L tvé veckor till en.

u Vé’mhga hélsmngar

B ) Pamk Engeﬂau

f o den
= nya
¢ valfdarden



KONKURRENSKOMMISSIONEN

Ar Sverige korrupt?

Sverige ligger pa fjarde plats i den internationella hederlighetsligan enligt Transparency
International. Men det betyder inte att korruption och maktmissbruk inte forekommer,
det visar bland annat den aktuella korruptionsharvan i Goteborg.

n som har bra mojligheter
| att beddéma frdgan ar Pir

Cronhult, som i 17 ar har
_I varit chefjurist vid Konkur-
renskommissionen.  Konkurrens-
kommissionen utreder och bedo-
mer varje ar ett trettiotal beslut
eller atgérder av myndigheter, for
det mesta for brott mot lagen om
offentlig upphandling (LOU). Un-
gefér hilften av fallen drivs vidare
till domstol, inte minst for att ratts-
praxis ska utvecklas.

Ar Sverige korrupt?

—Det 4r en svar fraga. Jag tror inte
att det &r sirskilt vanligt med den
raaste formen av korruption, dér
nigon betalar en tjinsteman en
massa pengar under bordet for ett
onskat beslut. Men det finns sa
manga mildare former, dir vins-
kapsband och gamla vanor 4r nog
inblandade, och sadant finns det en
hel del av.

Har det inte alltid varit sa?

—Jo, absolut. I den bemarkelsen
kan man séga att korruptionen ti-
digare varit institutionaliserad. Pa
den tiden nér Televerket bara hade
en leverantdr, nimligen Telefon-
aktiebolaget L M Ericsson, var det
samma personer som gjorde affirer
ar efter &r. Upphandlingar férekom
knappast. Det var samma sak med
Statens Jarnvagar och ASEA.

—Det fanns kommuner dir ett
visst renhéllningsféretag skotte
sophdmtningen &r efter ar och and-
ra kommuner dér ett annat renhall-
ningsféretag gjorde likadant, utan
att foretagen ndgonsin konkurre-
rade med varandra. Det &r klart att
man skoétte affiarskontakterna pa
ett sitt som vi i dag skulle rynka pa
nésan &t, till exempel flotta julkor-
gar med rokt lax och persikor i kon-
jak och ibland till och med cham-
pagne och kaviar eller intressanta
"studieresor” till exotiska resmal.

Sa du menar att det har

blivit battre?

—Nja, det har val blivit annorlunda.
Framfér allt har lagen om offentlig
upphandling féridndrat situationen.
Nu 4r myndigheterna skyldiga att
upphandla efter ett detaljerat re-
gelverk. Det gér inte lingre med
tjugoariga kontrakt. Gamla ovanor
blir ddrmed plétsligt synliga. Man
tvingas dra in pé julkorgarna och de
eleganta middagarna i samma takt
som toleransen minskar fér sadant.
Dessutom har polisen skérpt bev-
akningen. Till exempel inrittades
nyligen en central enhet mot mut-
brott och bestickning inom Riks-
polisstyrelsen.

Myndigheterna och inte minst kommunerna myglar ibland och smafuskar for att dolja att de inte lyckats félja de nya strangare reglerna.

Gliddjande, alltsa.

—Ja, men ett mojligen vixande
problem ar att myndigheterna, inte
minst kommunerna, ibland myglar
och smafuskar for att délja att de
inte lyckas f6lja de nya och strang-
are reglerna.

Har du nagot exempel?
—Fér ett par dr sedan undersokte

jag en kommun som gjort fel i en
upphandling av taxi- och transport-
tjianster. 1 skriftvixlingen infér
ratten visade kommunen plétsligt
upp ett protokoll fran ett samman-
trade som styrkte deras version
av vad som hade hint. Jag blev
misstanksam och begéirde ut pro-
tokollet elektroniskt. Det var ett
Worddokument och det framgick

Par Cronhult, en av landets ledande experter pa upphandlingsfragor.

av loggfilen att dokumentet var
en efterkonstruktion. Det hade
skapats just fore rittegdngen. En
forfalskning, kort sagt.

—Just nu haller jag pa med ett
snarlikt fall av processbedrigeri.
Det handlar om ett universitet i nor-
ra Sverige som aberopade ett doku-
ment som gav sken av att ha kom-
mit till mer 4n ett halvar tidigare.
Vid en nirmare kontroll av logg-
filen visade sig emellertid doku-
mentet ha skapats en vecka efter
det att jag dragit fallet till domstol.

Hur kommer det sig att de ger
dig sadana dokument som &r

sa latta att avsloja?

—Det dar 4r ett problem i sig. Det
har senaste dokumentet nekade
universitet férst att lamna ut. Forst
efter pétryckningar fick jag del
av sjalva datafilen, kanske hade
universitetet fatt kalla fotter. Ofta
vigrar myndigheterna att lidmna
ut handlingar trots att de maste
gora det enligt offentlighetsprin-
cipen. De pastar till exempel att de
inte har handlingarna eller att de
féorkommit eller att det inte alls va-
rit fraga om handlingar, utan bara
lésa tjdnsteanteckningar som inte
behover ldimnas ut.

—Det har &r mycket vanligt och
det gor att man inte alltid kan kon-
trollera myndigheterna berittelser,
trots att man ibland stéter p& upp-
gifter som verkar vara efterkon-
struktioner eller rena falsifikat.

Hur vanligt dr det dar?

—Svart att sdga, men jag skulle tro
att det finns ndgot skumt i kanske
sa mycket som tio procent av de fall
jag undersoker.

Voffor gor di pa detta viset?

—Det ar val manskligt. De forsoker
délja sina misstag. Minga myn-
digheter lever i en forestéillning
av ofelbarhet, vilket kan medféra
att de frestas att dolja ett fel med
ett ofta betydligt storre fel, eller
till och med brottslig girning. Det
kan férstds vara nagot allvarligt de
vill gbmma undan, men det kan
ocksa vara allmant slarv som de
helst inte vill visa upp. Ljuger de en
gang sd maste de kanske ljuga en
gang till och sé blir det en hirva av
nagonting som ursprungligen kan-
ske var ganska litet. Eller stort...
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Konkurrens-
kommissionen

Det gors manga fel nar kom-
muner, myndigheter och
landsting upphandlar varor
och tjanster. Oavsett om det
offentliga gor fel av brist pa
kunskap, eller for att man vill
handla med ett visst foretag
snedvrids konkurrensen och
vissa foretag gynnas pa be-
kostnad av andra. For att kom-
ma tillrdtta med problemen
inrattade Den Nya Valfarden
1994 den oberoende expert-
gruppen Konkurrenskom-
missionen for att bevaka och
uppmadrksamma snedvridning
av konkurrens med offentliga
medel. Sedan starten har runt
600 utredningar genomforts.
Konkurrenskommissionen har
genom aren varit drivande i
flera lagandringsforslag for
att pa olika satt forbattra fo-
retagarklimatet, men mycket
aterstar att gora. Bland annat
driver Konkurrenskommis-
sionen fragan om att beslut i
kommunala bolag ska ga att
Overklaga samt att kommu-
nalt domstolstrots motverkas
genom kraftfulla sanktioner i
sarskild lagstiftning.

KONKURRENSKOMMISSIO-
NENS LEDAMOTER AR:

Inger Ridderstrand-
Linderoth (ordférande)
Tidigare stadsjurist, Stock-
holms Stad

Sigvard Berglof

Tidigare regeringsrad

Patrik Engellau

Ordférande tankesmedjan Den
Nya Valfarden

Erik Nerep

Professor i handelsratt vid
Handelshdgskolan i Stock-
holm

Lennart Palm
Tidigare VD, Naringslivets
regelnamnd

Per-Arne Sundbom
Tidigare konkurrensrad vid
Konkurrensverket

Foredragande i kommissionen:
Par Cronhult

Chefjurist vid Den Nya
Valfarden

Vill du veta mer eller an-
mala ett arende?

Kontakta Par Cronhult. Kon-
kurrenskommissionen tar inte
betalt for sina utredningar och
som anmalare kan du givetvis
vara anonym.

Konkurrenskommissionen
Box 5625
114 86 Stockholm

Tfn: 08-545 038 18
Fax: 08-611 35 62

www.dnv.se
E-mail: kko@dnv.se

Insnoad upphandling i Malmo

Trots att sno faller i Malmo
sa gott som varje ar vantade
kommunen till i slutet av
september med att ordna

en del av forra vinterns sno-
réjning. | stallet for att upp-
handla tjansten i konkurrens
med andra foretag direkttill-
delades en del av tjansterna
till ett lokalt foretag vars
dgare var bekant med den
person som var ansvarig for
snordjningen i kommunen.

intervjuer i Sydsvenska Dagbla-

det har det tydligt framgatt att

upphandlingschefen i Malmé

inte tycker det dr nagonting
konstigt att bryta mot lagen om of-
fentlig upphandling.

“VI HAR BRUTIT MOT LAGEN i flera
fall’, sade upphandlingschefen i
februari 2011. Att han inte ansag att
lagbrotten var nigonting att hetsa
upp sig for framgick tydligt:

—Jag kan ju ta in Silbersky, sa
lagger dklagaren ner fallet efter tio
minuter. Vi har sett det sd minga
ganger, papekade han bland annat.

Upphandlingschefens  attityd
satter kdppar i hjulet fér Malmés
mojligheter att genomféra lagen-
liga upphandlingar. Bristen pé kon-

kurrens skadar foretagar-
klimatet i kommunen och

att upphandlingschefen

sa tydligt accepterar att
uppdrag direkttilldelas ett
foretag med personliga kon-
takter inom kommunen o6kar
dessutom risken fér korruption.
Kommunens revisorer har i en rap-
port som publicerades under varen
2011 uppdagat allvarliga brister nér
det giller kommunens upphand-
lingsrutiner, sérskilt med avseende
pa den tekniska forvaltningen.

KONKURRENSKOMMISSIONEN KRITI-
SERADE kommunen fér bristen pé
upphandling i konkurrens och di-
rekttilldelningen férklarades olag-
lig av foérvaltningsritten. Denna

dom provas for narvarande i kam-
marrdtt. Om Malmo stad félls aven
i kammarratten riskerar staden att
fa betala en straffavgift for direkt-
tilldelningen. Enligt de nya regler-
na om atergang av prestationer ris-
kerar ocksa det gynnade foretaget
att fa betala tillbaka de pengar som
utbetalats for tjansterna. 1

Ny lag tvingar kommunerna att upphandla

Kommuner vill ofta och gdrna
kopa tjanster fran foretag de
sjdlva dger och det ar inte
sallan som dessa foretag

dessutom ar ute och konkur-
rerar pa den 6ppna markna-
den. Ett kommunalt foretag
som konkurrerar pa den 6ppna
marknaden har en stor konkur-
rensfordel i jamforelse med
motsvarande privatdagda fore-
tag. Det kommunala foretaget
har skattebetalarnas pengar

i ryggen och kan i vissa fall
lagga sig pa en prisniva langt
under sina privata konkur-
renter.

Or att férhindra att kom-
| munerna snedvrider kon-

kurrensen har de sa kallade
.  Teckalkriterierna sedan ett

drygt ar tillbaka inférts i svensk
lag. Bestaimmelsen klarldgger att
kommuner och andra myndigheter
inte far képa varor eller tjdnster di-
rekt frén sina egna foretag om fére-
tagen ocksd ar ute och konkurrerar
pa marknaden. I stillet méste de
genomféra en offentlig upphand-
ling, dar aven andra féretag far vara
med och ldmna anbud. Harigenom
motverkas bland annat mojligheter
till kommunal korssubventione-
ring.

—Teckalkriterierna bestar av tva
delar. For det forsta kravs det att
den upphandlande myndigheten,
exempelvis en kommun, utévar en
langtgéende kontroll éver det f6-

retag som det handlar om. Fér det
andra far foretaget enbart i margi-
nell omfattning vara verksamt med
forsédljning till andra 4n sina dgare.

BESTAMMELSEN INNEBAR att manga
kommunala féretag kan komma att
antingen bli tvungna att sluta med
sin privata férsdljningsverksamhet
eller tvingas till att bevisa sin effek-
tivitet vid offentlig upphandling,
sager Par Cronhult, chefjurist vid
Konkurrenskommissionen. O

Ordlista: Med korssubventionering avses

att nagon betalar 6verpris for viss produktion
och ddrigenom mojliggor att avsattningen av
annan produktion kan ske pa en konkurrens-
marknad till underpris.

Statligt foretag tvingar upp taxipriset

I varas hojdes priset pa att
aka taxi fran Arlanda — i alla
fall for dig som forbestallt
bilen. Prish6jningen orsakades
inte av 6kade branslepriser
eller okade vinstmarginaler
hos taxibolagen utan av att
det statliga bolaget Swedavia,
som dger och driver bland
annat Arlanda, tvingade pa
bolagen kostnader for nya
tjanster. Tjanster som de
varken behovde eller hade
bett om.

wedavia har huvudansva-

ret f6r Arlanda flygplats.

Driften och organiserandet

av bland annat taxikén
upplater Swedavia till det privata
foretaget EuroPark. Sedan i va-
ras har Europark, pa uppdrag av
Swedavia, infort vissa &ndringar
som har 6kat kostnaderna for taxi-
bolagen att himta kunder pa Ar-
landa visentligt.

TIDIGARE BETALADE taxibolagen 35
kronor i serviceavgift till EuroPark
och kunde did ga in i avgangs-
hallen och moéta kunderna med

namnskylt, men i varas inrattade
EuroPark en obligatorisk férbe-
stallningsdisk som ska centralisera
formedlingen mellan kunder och
forare. En kund som har férbestallt
en taxi ska nu vid ankomst ga till
disken som i sin tur kallar fram en
bil till kunden. For detta betalar bo-
laget 25 kronor extra per himtning,
en hojning med 71 procent jamfort
med de 35 kronor som betalades ti-
digare. Alternativt kan kunden bli
hidmtad med skylt precis som tidi-
gare, men for detta avkrévs taxibo-
laget pa ytterligare 25 kronor — en
kostnadsékning pa 143 procent. Pa
detta kommer dessutom moms.
Det innebér att Swedavia och Euro-
Park tar ut upp till 106 kronor per
resa frén taxikunderna.

—SWEDAVIA HAR ENSAMRATT att
driva Arlanda flygplats och har en
dominerande stéllning pd markna-
den, sdger Par Cronhult, chefjurist
vid Konkurrenskommissionen.
Att patvinga svagare aktorer en
forbestillningsdisk som de varken
har efterfragat eller har behov av
forefaller helt obefogat. Att sedan
kriva att de taxiféretag som inte
utnyttjar  foérbestéllningsdisken
dessutom ska betala ytterligare en

avgift for att hamta upp sina kun-
der som de alltid har gjort tidigare,
med skylt, ar magstarkt. I synner-
het som skylthdmtningen helt och
héllet organiseras av taxiféretagen
och inte innebér nagon kostnad f6r
Swedavia eller EuroPark.

VARKEN SWEDAVIA ELLER EUROPARK
har hittills visat ndgon kostnads-
kalkyl eller andra birande argu-
ment som kan motivera de nya
kostnaderna. 1 uttalanden i media
av presschefen fér Swedavia Ar-
landa gar huvudintikterna bland
annat till att driva systemet och till
att betala for hoga juristarvoden
efter att taxibolag dragit féretaget
infér Marknadsdomstolen.

—Kostnaden for juristarvoden
kan nog visa sig att 6ka dnnu mer
nu ndr Konkurrenskommissionen
i samarbete med en advokatfirma
hjélper ett drabbat taxiféretag att
stoppa Swedavia frén att miss-
bruka sin dominerande stillning
pé marknaden, siger Par Cronhult.
Det nya systemet framstar som ett
sdtt att pumpa pengar ur taxibola-
gen for att ticka upp for utgifter
som Swedavia borde ticka pa an-
nat satt. (1
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Han jobbar for
rattvis konkurrens

Per-Arne Sundbom ar ny ledamot
av Konkurrenskommissionen. Hans
gedigna karriar som bland annat
konkurrensrad pa Konkurrensverket
borgar for att ge kommissionen ett
tillskott som heter duga.

Varfor har du engagerat dig i Konkurrenskommissionen?

—Forst vill jag sdga att en val fungerande konkurrens mellan foretagen ger
varor och tjanster med hog kvalitet och 1aga priser till nytta f6r samhills-
ekonomin och konsumenterna. Dessa positiva effekter férutsitter dock att
det finns en effektiv lagstiftning for att hindra att till exempel myndigheter
agerar i syfte att begrdnsa konkurrensen eller sitta denna ur spel genom att
gynna vissa foretag. Jag har f6ljt kommissionens drenden och beslut under
manga ar och fatt bekraftat att kommissionen alltid, med nagot enstaka
undantag, gjort en korrekt juridisk analys av ifrdgasatta ¢vertridelser

av bland annat upphandlings- och statsstddsreglerna. Efter att ha slutat

péa Konkurrensverket kan jag nu som ledamot av kommissionen félja
utvecklingen. Min férhoppning 4r att mina erfarenheter kan bidra till
kommissionens arbete att fa en effektiv konkurrens vid bland annat
offentlig upphandling.

Vad tycker du dr Konkurrenskommissionens viktigaste uppgift?
—En viktig uppgift ar att utveckla réttspraxis for berérda regelverk. En
minst lika angelagen uppgift ar att i domstol stodja foretag, inte minst de
sma, som diskriminerats av myndigheter genom att dessa inte {6ljt regler-
na. Har 4r det dven angeliget att 6vertrddelser av kommunallagens kom-
petensregler uppméirksammas. Sadana regelbrott kan till exempel vara att
en kommun bérjat konkurrera om de privata féretagens kunder. Effekten
kan bli att konkurrensen snedvrids pé grund av att kommunens verksam-
het subventioneras med skattemedel. Det ar dock svart for foretaget att fa
sin sak provad i domstol med hénsyn till kommunallagens regler. Kommis-
sionens insatser kan hir vara ett viktigt komplement till Konkurrensverkets
tillimpning av konkurrenslagen.

—En slutsats maste bli att kommissionens arbete &r i samklang med stats-
makternas ambitioner att underlétta etablering av och tillvixt f6r smé foretag.
Av detta kan f6lja nya produkter, 6kad konkurrens och sysselsattning.

Vilken skillnad tror du att Konkurrenskommissionens

arbete kan gora pa lang sikt?

—Det kan vara svart att utvdrdera nyttan av olika konkurrensfrimjande
insatser. Men klart dr att kommissionen ger ndmnda konkurrensfragor 6kad
uppmaérksamhet. Det medfor i férlangningen att kommissionen bidrar

till battre regelefterlevnad och dirmed ékad samhills- och konsumentnytta.

Varfor ar det viktigt att offentliga upphandlingar gar rétt till?

—De offentliga inképen omsitter arligen hundratals miljarder kronor och
enligt vissa berdkningar éver 500 miljarder per ar. Beloppet utgér nirmare
20 procent av hela den svenska nationalprodukten (BNP). Undersdkningar
visar att upphandling med konkurrens om de offentliga inképen medfér
betydande besparingar fér den offentliga sektorn. Férutom de ligre kostnad-
erna foér inkép far man inte bortse fran att upphandlingar i konkurrens kan
bidra till kad effektivitet och dynamik i néringslivet och dar féretag utveck-
las till nytta for hela samhéllsekonomin.

Vad ar det som gor att det sa ofta blir fel vid offentliga upphandlingar?
—Det bér forst sigas att upphandlingsreglerna inte ar direkt enkla och det
kan sakert ibland bidra till att upphandlande myndigheter gér fel. Kom-
missionen tar dock inte upp mindre regel6vertradelser utan inriktar sig
fréamst pa de grova felen dér konkurrensen vid upphandlingen till stor del
eller helt har satts ur spel. Men att det fortfarande gors s& ménga allvar-
liga misstag och ibland rentav medvetna &évertridelser har manga orsaker.
Har ska ndmnas nagra. For det forsta har myndigheterna inte alltid satsat
pa att bygga upp nédvéindig kompetens pa upphandlingsomradet. For

det andra finns det fortfarande myndigheter, frdmst kommuner, som via
inképen vill gynna ett specifikt eller lokalt foretag trots att detta strider
mot upphandlingsreglerna. For det tredje stills ofta krav vid upphandling
for att na samhéllsmal som inte omfattas av huvudsyftet med upphan-
dlingsreglerna och som har dilig koppling till féremalet f6r upphandlingen.
Sadana krav begransar ofta konkurrensen och kan vara oférenliga med up-
phandlingsreglerna, en fraga som behandlats i Konkurrensverkets nyli-
gen publicerade rapport Mat och marknad - offentlig upphandling (2011:4).

JO riktar skarp kritik
mot Simrishamn och
Tomelilla

2008 KOM EN DOM FRAN REGERINGSRATTEN (numera
Hogsta forvaltningsdomstolen) som sade att
Simrishamn och Tomelilla kommuner var skyldiga
att upphandla sin avfallsférbranning, som

hittills uppdras direkt till ett bolag de sjélva édger.
Kommunerna struntade i Regeringsrittens dom och
fortsatte att kopa tjadnsterna olagligt. Hindelsen
JO-anmaéldes varpa JO riktade skarp kritik mot
kommunerna fér domstolstrots och uttalade att

det var anméarkningsvart att kommunerna inte
synes ha insett det olimpliga i sitt agerande utan

i stéllet 6ppet havdar att Regeringsritten, landets
hogsta férvaltningsdomstol, har meddelat felaktiga
domar. Kommunerna har fortfarande inte genomfort
en ordentlig upphandling av avfallstjanster. For
narvarande granskas kommunernas lag- och
domstolstrots av EU-kommissionen som &vervager att
dra Sverige infér EU-domstolen for férdragsbrott.
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Uddevalla gynnar eget bolag

| STALLET FOR ATT FOUJA LAGEN om offentlig upphandling (LOU) gav Uddevalla kommun ett avtal
om avfallsférbranning direkt till ett eget bolag, Uddevalla Energi AB som konkurrerar i betydande
omfattning pa den allmdnna marknaden.

Att ge kontraktet direkt till Uddevalla Energi
innebér dels att andra féretag utesluts fran att
lagga anbud pa tjansten, dels att Uddevalla
Energi far konkurrensférdelar och méjlighet till
korssubventionering avseende sina vriga tjanster.
Konkurrenskommissionen kritiserade handlandet som rétteligen skulle ha genomférts efter en
offentlig anbudsinfordran. Frdgan ligger f6r nirvarande hos Hogsta forvaltningsdomstolen, som
overviger om de ska prova malet.

Sigtuna upphandlade
livsmedel olagligt

SIGTUNA KOMMUN klargjorde i en livsmedelsupphandling
att runt 10 procent av maten skulle upphandlas direkt
frdn lokala producenter. Inképen skulle géras som

en del i den pedagogiska skolundervisningen och
vardet uppgick till runt 7,6 miljoner under en period

av fyra &r. Direktupphandlingarna brét mot nagra

av de mest grundlidggande av gemenskapsrittens
principer, bland annat likabehandlings- och icke-
diskrimineringsprinciperna. Dessutom uppstallde
Sigtuna ett geografiskt handelshinder vilket enligt
Konkurrenskommissionen ar fullstandigt oacceptabelt.
Handlandet har hirefter bedémts av férvaltningsritten
som férordat att upphandlingen ska géras om.
Avgoérandet har dnnu inte vunnit laga kraft, utan prévas
nu av kammarritt.

Solleftea staller orimliga krav

| EN UPPHANDLING AV KONTORS-

MATERIAL KRAVDE SOLLEFTEA KOMMUN

dels att leverantéren skulle kunna

leverera senast paféljande vardag och

dels att anbudsgivaren maste redovisa sina
inkopspriser. Konkurrenskommissionen
kritiserade kravet pa snabb leveranstid
eftersom det utesluter manga féretag som &r
verksamma i andra delar av EU och darmed
strider mot en av EU-réttens viktigaste principer
likabehandlingsprincipen. Nar det géllde kraven pa

att redovisa inképspriserna kan detta inte anses ha

ndgon betydelse f6r inképet och dven detta kritiserades.
Forvaltningsritten fastslog att detta krav strider mot LOU
eftersom krav pa redovisning av féretagshemligheter inte far
férekomma. Upphandlingen har hérefter gjorts om. Denna gang
utan att de olagliga kraven var med.

Foto: Canstock
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KONKURRENSKOMMISSIONEN

Goteborgs kommun
gav ett otillatet statsstod

GOTEBORGS KOMMUN gav det kommunégda féretaget Renova AB, som konkurrerar pa den
allménna marknaden, en kommunal borgen pé drygt 544 miljoner kronor. Enligt savél
kommunallagen som EU:s bestdmmelser far stdd inte ges till enskilda féretag, varken direkt
ekonomiskt stéd eller indirekt som genom en kommunal borgen. Ett stdd ska férhandsanmalas
till EU som ska godkénna stédet innan det far beslutas eller verkstillas. Kammarritten fallde

Goteborgs kommun och faststéllde att den férdelaktiga éverenskommelsen

snedvred konkurrensen — den skulle dirfér ha anmalts till EU innan den beslutades.

For ndrvarande behandlas fragan av EU-kommissionen.

Granskade av

Ornskoldsvik Kor
1 diket 1 transport-
upphandling

ORNSKOLDSVIKS KOMMUN brot vid en upphandling
av transporttjénster mot ett antal grundliggande
upphandlingsprinciper. Dels talade inte
kommunen om pa vilka kriterier tilldelningen
skulle ske, dels avvek forfragningsunderlaget
fran annonsen om upphandling och dels

avvek upphandlingens kontraktstid pa sju

ar fran huvudregeln om avtal pa max fyra ar.
Forvaltningsratten klargjorde att upphandlingen
var felaktig och har beordrat att upphandlingen
gdrs om. Aven den nya upphandling som
harefter genomforts har kritiserats och ligger hos
forvaltningsritten fér prévning.

Konkurrenskommissionen

Malmo hogskolas mat-
upphandling en enda rdra

VID TILLDELNING AV TJANSTEKONTRAKT
FOR DRIFT AV HOGSKOLERESTAURANGER
bakade Malmo hogskola &ven in

en olaglig direktupphandling av
matlagningstjinster for eget behov. Den
delen av affiren borde ha upphandlats
enligt lagen om offentlig upphandling.
Det slutar dock inte dar. Till grund for
det slutliga beslutet lades en hemlig provatning vilket strider mot lag dels
eftersom anbudsgivarna inte fatt reda pa den i férvag, men ocksa eftersom
ett beslut grundat pa en "provitning” riskerar att bli godtycklig.
Att det foretag som i slutinden fick upphandlingen inte var
samma féretag som skotte restaurangen som vann avtalet
bidrog ytterligare till réran. Fragan huruvida det éver huvud
taget ska vara mojligt att préva Malmo hogskolas aktuella
overtrddelse i svensk domstol ligger {6r narvarande hos Hogsta
férvaltningsdomstolen som &verviger om de ska préva malet.

Harnosands kommun
struntar 1 lagen

I ETT MAL SOM RORDE OTILLATET STATSSTOD
lovade Harndsands kommun att en beslutad
markaffar varken kunde eller skulle
genomféras innan domstolarna slutligen

x, hunnit préva affarens laglighet. Pa grund

av kommunens utfistelse stoppade inte domstolarna férséljningen.
Kommunen genomférde hérefter i hemlighet afféren, mitt under pagaende
domstolsprévning. Trots att saval forvaltningsratt som kammarrétt senare
upphivde markforsaljningen som olaglig, fanns det ingenting som lingre
kunde goras at saken. Marken hade redan évergatt till képaren som hade
péborjat byggnation. Detta &r ett sorgligt fall av kommunalt domstolstrots

som riskerar att underminera rittsmedvetandet.
. P
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Godtycke styr 1

- . 3
Gavleupphandling —

=T -
| EN UPPHANDLING SOM GALLDE EN MEDARBETAR- ﬁ
UNDERSOKNING 14t Gvle kommun kriteriet uppdragets é /
genomfoérande vara avgérande. Nagra riktlinjer for ’
beddmningen av kriteriet hade inte redovisats i f6rvig. Den som
i slutdnden vann visade sig vara runt 60 procent dyrare dn den andra
aktuella anbudsgivaren. Konkurrenskommissionen kritiserade Gavle
kommun for att ha gett kontraktet till ett féretag utan att kunna redovisa
varfor. Efter kommissionens utredning férordnade férvaltningsratten att
upphandlingen skulle géras om vilket nu 4r gjort.

Bostadsbolag
direktupphandlade
olagligt

FLERA AV GOTEBORGS BOSTADSBOLAG brot mot
lagen om offentlig upphandling och gav avtal
om férsikringstjanster till det kommunagda
forsdkringsbolaget Gota Lejon. Sedan i juli

forra aret kan ett avtal som direkttilldelats
olagligt ogiltigforklaras och nar det géller
forsakringar kan detta visa sig vara olyckligt.
Avtalets ogiltighet innebér namligen att alla
avtalsskyldigheter upphor retroaktivt. Efter

att detta uppmirksammats av bostadsbolagen
verkar de ha insett faran och genomférde

en upphandling i konkurrens f6r 2011. I
upphandlingen visade det sig dessutom att basta
anbud inte lades av G6ta Lejon utan av ett privat
forsdkringsbolag.

Forvaltningschef gynnade
nara anhorigs bolag

MJOLBY KOMMUN TECKNADE ETT KONTRAKT med ett bolag som tillhdrde en néra anhoérig till forvaltnings
chefen utan att f6rst ha genomfért en upphandling i konkurrens. Kontraktet avsdg genomférandet
av ett projekt mot ungdomsarbetsldshet. Férvaltningschefen var inblandad i saval handliggning som
foredragning i drendet och jivssituationen framstod som uppenbar. Bristen pé offentlig upphandling
riskerar att snedvrida konkurrensen vilket i sig motiverade kritik. Den uppenbara javssituationen
gjorde att Mjolby kommun inte kunde undga allvarlig kritik fran Konkurrenskommissionen.
Politikerna i kommunstyrelsen beslutade sedermera att ge férvaltningschefen en skriftlig varning.

Konsumentverket uteslot anbudsgivare

1 EN UPPHANDLING som gillde bland annat en
enkitundersdkning uteslot Konsumentverket en
anbudsgivare utan stod i lag. Forfragningsunderlaget
kravde att anbudsgivarna limnade referenser,

vilket foretaget ocksa hade gjort. Konsumentverket
utesldt sedan anbudsgivaren eftersom denne inte
ldmnat ndgon beskrivning av tidigare utférda

tjanster, trots att detta krav inte gick att utlisa av
forfragningsunderlaget. Konsumentverket kritiserades
av Konkurrenskommissionen fér att ha utformat
forfragningsunderlaget pa ett s& luddigt satt att
upphandlingen varken kunde kallas fér ppen eller férutsagbar. Efter kommissionens utredning har
forvaltningsritten bestamt att rattelse ska ske pa sa sitt att den klagande leverantéren ska fa sitt
anbud prévat, alternativt limnas mojlighet till att komplettera sitt anbud. Upphandlingen har harefter
rattats i enlighet med rittens anvisningar.
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Oppet brev till

arbetsmarknadsminister
Hillevi Engstrom

Basta Hillevi,

Det ar tydligt att du inte tycker det ar
viktigt att gora ndgra storre forand-
ringar 1 arbetsratten.

Men jag kan foérsdkra dig om att
arbetsratten ar en besvarande och
levande realitet for majoriteten av
landets fOretagare, sarskilt smafore-
tagarna. Vi som forvantas skapa nya
jobb och avskaffa arbetslésheten och
utanforskapet, vi berors definitivt av
arbetsratten.

Vi ténker oss for bade en och tvd
ganger innan vi ens borjar fundera
pé att nyanstalla.

Du har forstds hort det gamla fore-
tagarskamtet om att det ar lattare

att bli av med sin fru (eller man) 4n
en anstalld. Men det ar inget skamt,
utan sanningen. Ofta kommer vi fram
till att den risk vi tar om vi anstaller
ar for stor.

Arbetsratten har tillkommit for att
varna om de anstéllda och gynna
dem pa arbetsgivarens bekostnad.
Den forestéllning som ligger bakom
ar att anstéllda ar svaga och arbets-
givare starka. I de flesta av landets
foretag ar detta en felaktig bild.
Oftast tar féretagaren mycket storre
risker och bar tyngre bordor 4n de
anstallda.

Sverige behover en ny arbetsratt,
som inte bara varnar om de
anstéllda, utan ocksd om foretagarna.

Med vanlig halsning

//J/?G,/M (ihfwﬁtw

Patrik Engellau

den
nyd
valfarden

Foretagarna misstrostar
om foretagarklimatet

Foretagarna ar viktiga for Sverige. Det dr bara de som kan skapa nya,
riktiga jobb. Den Nya Valfdrdens senaste opinionsundersdkning fran
SKOP visar att foretagarna borjar bli missndjda med foretagarklimatet
och darmed ar risken stor att de later bli att expandera och nyanstalla.

en Nya Vilfarden har sedan sju ar tillba-
ka med hjalp av SKOP matt féretagarnas
uppfattning om féretagarklimatet. Som
- framgar av grafen nedan sag foretagar-
nas syn pa foretagarklimatet dyster ut fram till
valet 2006, men i och med att alliansregeringen
tilltradde vixte optimismen och aldrig har fore-
tagarna varit sa noéjda som fére valet 2010.

DEN FRAGA SOM STALLTS &r f6ljande: I Sverige pa-
gar en debatt om féretagarklimatet, det vill séga
om det rader gynnsamma eller ogynnsamma vill-
kor for féretag i Sverige i dag. Anser du att féreta-
garklimatet fér den som sjalv vill starta och driva
sméforetag i Sverige i dag dr mycket gynnsamt,
gynnsamt, varken/eller, ogynnsamt eller mycket
ogynnsamt?

Tyvérr visar Den Nya Vilfirdens senaste un-
dersdkning att féretagarna ser ut att borja miss-
trosta. 1 de tva senaste undersékningarna har
foretagarnas syn pa foretagarklimatet dalat och
nu ar det fler som anser att féretagarklimatet ar
ogynnsamt dn som tycker att det dr gynnsamt.

NEDANSTAENDE DIAGRAM visar féretagarnas syn
pa vad den borgerliga regeringen gjort for fore-
tagarklimatet i Sverige. Nu har kurvan ater dalat.
Nettotalet (procent som svarat forbattrat minus
procent som svarat férsdmrat) har sjunkit fran
71 till 46 procentenheter. Detta 4r ytterligare ett
tecken pé att regeringens politik inte gatt hem i
foretagarstugorna.

Hur foretagares/foretagsledares asikt om foretagarklimatet utvecklats
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idimis

Regeldjungeln fortfarande
ogenomtranglig

2006 lovade regeringen att regelbdrdan for foretagen skulle minska
med 25 procent till hosten 2010. Nar hdsten 2010 kom visade det
sig att bérdan endast hade minskat med runt 7 procent och det
drojer till 2012 innan regeringen presenterar nagra nya siffror.

jugofemprocentsmalet har nu férlingts
till 2012. Trots att regeringen inte ntt
tillndrmelsevis sd langt som foreta-
garna hade férvantat sig borjar lite ljus
sippra ner genom den tita vegetationen. Bland
annat laggs mer fokus pa regelférenklingsarbe-
te pé regional och lokal niva. Lansstyrelserna
ska forenkla for foretagen pa ldnsniva och ska
sakerstalla att de omrdden som forenklas ar de
som foretagen anser mest angeligna. Tillvaxt-
verket har fatt i uppdrag att utbilda kommu-
nerna och skapa ett forum for regelférenkling
pa kommunal nivéa dér alla regelgivare ingar.

NASTA AR FAR VI VETA om regeringen har natt
malet eller om den &terigen har misslyckats.
Det ar viktigt att regelférenklingsintresset inte
behover stryka pé foten nir det finns konkur-
rerande intressen. Om tjugofemprocentsmalet
ska uppnas till 2012 krévs att regelférenklings-
frégan ges hogre prioritet.

Vi far ofta hora vilka fantastiska statsfinan-
ser Sverige har i jamforelse med andra ldnder.
Det vore bra om foretagarna fick kénna av det
i form av storre utrymme fér utveckling och
mindre press av att trassla sig igenom en svar-
genomtranglig regeldjungel. 1

Foretagarklimatet bestams till lika
delar av konjunkturen och politiken

Det ar rimligt att tro att foretagarklimatet paverkas bade av politiken
och av konjunkturen (och kanske dven av andra faktorer, men det
hoppar vi 6ver har). Men hur mycket paverkar vardera? Har kommer

ett atminstone delvis serifst svar.

ur Sveriges féretagare bedomt fore-

tagarklimatet framgar av diagram-

met i artikeln harintill. Om man tar

trendlinjens (nettotalets) virden
vid de olika matningarna och férflyttar hela
kurvan uppat sa att den startar péa vardet 100
far man vad man kan kalla ett foretagarkli-
matindex.

MAN KAN OCKSA MATA KONJUNKTUREN, ndm-
ligen med hjilp av boérsindex. Om de tva
indexen sammanfaller kan man kanske dra
slutsatsen att féretagarklimatet bestims helt
av konjunkturen. Om de inte sammanfal-
ler borde skillnaden bero pa politiken. Sa
har ser det ut (bérsen handlas varje dag och
bildar darfér en heldragen bl linje) medan
foretagarklimatet bara mitts 15 ganger under
perioden och darfér upptrader som separata
prickar pa diagrammet.

For blotta 6gat ser det ut som en rétt hygg-
lig passform bortsett fran att foretagarklimat-
index klokt nog inte hinger med pa bérsens
excesser uppat och nedidt. Om man drar en
rak trendlinje genom respektive indexserie
och tar fram ekvationerna fér dessa trendlin-
jer (vilket Excel gérna hjélper till med) kan
man jimfora den koefficient varmed tidens
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gang paverkar de tva indexens stigning. Det
visar sig da att foretagarklimatindex under
perioden stigit med 1,0241 procent per dag,
medan boérsindex bara stigit med 10146
procent per dag. Konjunkturen kan saledes
bara forklara 146/241 = 61 procent av férand-
ringen i féretagarklimatet. Resten maste vara
politik.

Detta 4r forstds ingen exakt vetenskap,
men det verkar sdlunda som om konjunktu-
ren och politiken &r i stort sett lika viktiga.
Det &r vél ungefér vad de flesta skulle kunna
gissa sig till dven utan Excel. O

Kronika Krafttag behovs
Regeringen
sviker aganderatten

EGERINGENS SAMHALLSBYGGE

vilar pa bréacklig grund. Den

idékramp som préglar arbetet

med att formulera framat-
blickande politiska visioner ar inte det
enda som bekymrar. Regeringen har
dven vant ryggen dt en sedan tva sekel
tillbaka barande idé i svensk samhills-
utveckling — dgandertten.

Tank dig att du dgde ett hus och att
kommunen hade ratt att ta huset, hyra
ut det och ersitta dig med 1,5 tusen-
delar av hyresintikterna. Bade du sjilv
och alla andra hade antagligen blivit
forskrackligt upprorda. Precis den ord-
ningen géller om du dger mark dar det
uppticks mineral. D3 har du knappt
nagra rattigheter. Staten siger at dig
att flytta pa dig och later ndgot bolag
borja gréva mot att du far 1,5 promille
av vérdet av produktionen. S& stér det
i minerallagens sjunde kapitel.

FLERA SVENSKA NARINGAR har den
senaste tiden fatt ett omtumlande upp-
vaknande da en alltmer urholkad 4gan-
deratt underminerar mojligheterna att
vaxa och skapa arbetstillfdllen.

Exemplen &r legio. Den alltmer
omfattande piratkopieringen ar ett. De
kreativa ndringarna har hardhant fatt
léra sig vad en bristande respekt for
immateriella rattigheter pa Internet
innebér for mojligheterna att fa betalt
i den digitala ekonomin. Fildelnings-
tjanster for piratkopierat material
tillats mer eller mindre ostort erodera
den betydande tillvixtpotentialen for
internetekonomin.

Aven fé6r mdbelbranschen har
problemet med piratkopiering blivit
alltmer pétagligt. S4 sent som i februari
i ar inledde Tra- & Mobelforetagen en
omfattande informationssatsning om
vikten av en fungerande immaterial-
rétt, i syfte att stotta sina medlems-
foretag.

PA SENARE AR har det blivit allt vanliga-
re att man missbrukar allemansratten
i kommersiella syften. Helt utan med-
givande fran markagare exploateras
deras mark f6r vinstdrivande verksam-
heter sdsom bér- och svampplockning,
ridning, naturturism, forsranning och
terrdngcykling. Den enskilde markéga-
rens intressen vager orovickande latt
gentemot de kommersiella intressen
som ostort tilldts sla mynt av nagon

annans egendom under dberopande av
allemansratten.

Ett annat exempel 4r bedragare
som kapar lagfarten fér smahuségare.
Genom att skicka in en forfalskad
ansokan om lagfartséverlatelse till
Lantméteriet kan bedragaren belédna
en fastighet, eller till och med sélja den
vidare, innan dess rattmitige &gare har
mojlighet att ingripa. For den enskilde
smahusagare som drabbas kan kon-
sekvenserna bli katastrofala. Hittills
har dock staten underlatit att vidta
tillrackliga atgérder for att omojliggora
denna typ av bedrégerier.

Detta ar orovackande. Men det mest
orovickande &r att bade regering och
opposition tycks ha vant dgarfragorna
ryggen, samtidigt som i stort sett
samtliga riksdagspartier séker med ljus
och lykta efter nya politiska visioner
om sambhallet. Det 4r oforstaeligt. Ett
seridst férhéllningssitt till dgandert-
ten dr avgdrande for Sveriges mojlig-
heter till 1angsiktig ekonomisk tillvixt
och sysselséttning.

DEN PERSONLIGA AGANDERATTEN &r en
av de viktigaste grundstenarna i den
vasterlindska samhéllsordningen.
Personlig dgandertt r en forutsatt-
ning f6r ekonomisk utveckling och
marknadsekonomi.

Vi har pratat for lite om dganderat-
tens fundamentala betydelse. Det
ar inte bara idén om demokrati som
maste vinnas for varje ny generation,
utan ocksd idén om dganderatten. Det
behovs en férdjupad, kvalificerad och
hela tiden aktuell debatt om dgande-
ratten, naturligtvis relaterad till andra
varden i samhallet. Annars star det
inte pé férrdn vi har en ny 16ntagar-
fondsfraga att hantera. Agarfraimjandet
téanker inte stillsamt titta pa medan
dganderitten sitts pa undantag i den
politiska debatten.

LARS-ERIK FORSGARDH
AGARFRAMJANDETS ORDFORANDE
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ASK & EMBLA FORSKOLOR AB
ASKELYCKANS KONDITORI AB
ASSISTANSUPPDRAGET | BASTUTRASK AB
AW FRAKT AB

AXA MACHINE TOOLS SCANDINAVIA AB
AXJO PLASTIC AB

BAGERIET SJOSTRAND OCH ERICS AB
BALLTORPS BYGGNADSPLAT AB

BAVIA YACHT AB

BBS RIV & SANERING AB

BENGT LOFSTRANDS AKERI

BENGT ROOS AKERI

BENGTSBO SKOGSENTREPRENAD AB
BERGERS ENTREPRENAD | DYLTA BRUK AB
BERNHARDSSONS MALERI

BERNTSON BRANDS AB

BERTIL ERIKSSONS SLAKTERI AB

BFA SERVICE AB

BIKE LINE SWEDEN AB

BIL O MEKAN

BILSERVICE K E SKOGLUND AB

BILTEMA BOTKYRKA AB

BJORKO INDUSTRIPRODUKTER AB
BJORN BOMANS EL AB

BJORN NIHLEN PLATSLAGERI

BJORN AKERI AB, LARS

BJORNEBORGS LADFABRIK AB
BLAKLINTENS BYGG O INREDNING

BO:S FASTIGHETER HB

BOHLINS BYGG O DATAPROJEKTERING AB
BOOKS LANTBRUKSENTR

BRABO FASTIGHETER AB

BREDBERGS ELBYRA AB

BRISAB INDUSTRI AB

BROOME & SANDBERG RORSERVICE AB
BROR LUNDGREN CONSULTING AB
BROR PETTERSSONS FASTIGH. | NORBERG AB
BRYGGKOMPANIET | MALARDALEN AB

Tack!

Ett stort tack till vara annonsoérer och andra som under aret bidragit

BRODERNA FHYR AB

BRODERNA FREDRIKSSONS SKOGMASK.
BRODERNA LARSSONS SNICKERI AB
BRODERNA LUNDS AKERI AB

BULK O CONTAINERFRAKT
BURGEGARDAR

BYGG & FASTIGHETSSERVICE

BYGG & JARN

BYGG & MILJOTEKNIK AB

BYGGNADS AB BRODERNA PERSSON
BYGGNADSFIRMA JOHANSSON & LIUNGGREN AB
BACKS AKERI AB

BODA STRANDHUGG AB

C 4 STADKONSULT AB

CALMAR EKONOMISERVICE HB

CAN BYGG

CANODA OFFSHORE AB

CAP MALERI AB

CARLSSONS ISOLERINGSFIRMA | HASSLEHOLM
CASAB

CD REDOVISNING

CENTRUM BYGGEN JAN JANSSON AB
CEPA STEELTECH AB

CEVA LOGISTICS SWEDEN AB

CIAS HOVSLAGERI
CITTRAVERKSTADEN | AKERSBERGA AB
CLAES BORJE OLSSON FOR BRODERNA OLSSON
CLAESENS MALERI

COLORPRINT SWEDEN AB
COMBISYSTEM FORSALININGS AB
COMMSEC AB

COMPATEC AB

CONNECTBLUE AB

CONNY LAGERSTEDT SCHAKT & TRANSPORT AB
CONROCO AB

COTHOL KONSULT AB

CREACON HKAB

DAHLINS BYGG

DAHLSTROMS MARK & STEN
DALARNAS AUKTIONSBYRA
DALARNAS PLATTSATTNING AB
DANESCO AB

DATAKOMPETENS AB

DAWSON “S AKERI MICHAEL DAWSON
DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS SWEDEN AB
DETEL AB

DOCKSTA MASKIN AB

DOLEMA AB

DRILLPOWER | STOCKHOLM AB
DROMHUS | HELSINGBORG AB
DU-TEKNIK AB

EASY BAKE AB

EFFEKT SVENSKA AB

EG RIV & SANERING AB

EKLUNDS BILSKROTNING
EKOPERSPEKTIV | LINKOPING AB
EKSJO LANTBRUKSSERVICE AB
EKSTROMS ALLSERVICE AB

EL & STYRTEKNIK AB

EL-X | MALMO AB

ELBOLAGET | SALA AB
ELECTRO-ENGINEERING | STHLM AB
ELGROSS "N

ELIASSONS SEGELMAK & BATKAPELL
ELKEDJAN KROKOM

ELON SVENSKA AB

ELTECH ELECTRONISK AB

ELTON REVISION AB

ELVIRAS HEMHJALP O STADNING
EMEMTE DISTRIBUTION AB
EMMABODA GRANIT AB
ENSTABERGA RORLEDNINGS AB
ENTREPRENOR LARS JOELSSON

till var verksamhet for ett féretagsvanligare Sverige!

EPOTEX SALIJSERVICE AB

ERGO NORDIC AB

ESD CENTER AB

ESSMA FORSALININGS AB

EXMO AB

EXTUNA PRODUKTION AB

F A TRADING AB

FALK BILBARGNING

FALU BEGRAVNINGSBYRA AB

FAR & SON PLATTOR O MATTOR KB
FHM REKOND & BILSERVICE AB
FINSBO ENTREPRENAD AB

FIRMA ANNA MARIA LINDBERG
FIRMA LENNART PERSSON

FIRMA STEFAN APOY

FJ MALERI

FJALLVIPPAN

FKG ALLSERVICE

FLYGFRAKT AB

FORSGRENS BILFYND AB
FORSGRENS PLAT

FOTOGRAF MARTIN MARTINSSON AB
FRAKTKONSULT EXPRESSBUD | VASTERVIK AB
FREBACO KVARN AB

FREDAL AB

FREINERTFORSKOLAN EJDERN AB
FREYS HOTEL AB

FRI & CO AB

FRISKA HUS AB

FUNKTIONSROR | STOCKHOLM AB
FX AIRGUNS

FARGBRON BIFROST AB
FORETAGARNAS RED.BYRA TIERP AB
FORETAGSREVISION SJUHARAD AB
G H ELFVINS EFTR AB

G SVENSSONS GLASMASTERI AB
GALDER SECURITY AB

GB TANK AB

GDP GEGO DE PRINCE-MYRTHIL LAB AB
GE-REVISION

GECO INREDNINGAR AB

GEHAB KVALITETSPABYGGAREN AB
GETINGE GRAV AB

GL-AGENTURER AB

GLOBAL FASTIGHETSSERVICE

GMJ DVD & CD AB
GNISTPRODUKTION | BROMMA AB
GNOTEC MEFA AB

GOTLANDS GUMMIFABRIK AB
GRANSTROMS ELEKTRISKA AB
GREEN CAB

GROPENS JARN-BYGG & FARG AB
GRUNDVATTENTEKNIK | VARBERG AB
GRANSFORS ENTREPRENAD PLAT & MONTAGE
GRAVFIRMA JAN LUNDBLAD AB
GULDFAGELN AB

GULDSMED KALLING

GULLABO VARDSHUS

GUNNARS TRAD AB

GUNTHERS MALARBODEN AB
GARO PLATPRODUKTER AB

GOMA VIBORG APS

GORAN LUNDBERGH TRANSPORT — GLT
GOTEBORG TRAILERSERVICE AB
GOTEBORGS ELSERVICE AB
GOTEBORGS INDUSTRITJANST AB
GOTEBORGS MEKANISKA AB

H PEDROS MASKINHALLNING
HAGSTROMS TRANSPORT AB
HASSELA SKOGSPRODUKTER AB
HEDLUNDS PAPPERSINDUSTRI AB
HEDLUNDS TRAVARU AB
HEIMROTHS BILUTHYRNING AB

HELLGRENS VENTILATIONSSERVICE AB
HELLMAN AKERI AB

HELP OFFICE

HELTACKANDE MATTOR AB
HEMMALINS BYGGNADS AB
HENKES BYGG & MONTAGE
HENNING JANSSON EMBALLAGE AB
HENNINGSON & CO MALERI AB
HERRGARDSTOPPEN AB

HILLER TRAVAROR AB

HJ:S REP 0 MONTAGESERVICE AB
HOFORS TRYCKERI AB

HOLGER PERSSON AKERI AB
HOLISTIC AB

HOLMQVIST METALL & GRAVYR AB
HOLS SAG & PALL AB

HOLSBY ROR HB

HORTANS PLATTSATTNING AB

HPS KULTURMILIOVARD AB

HR BYGG | KOPING AB
HYDROFORMING DESIGN LIGHT
HAKANS SVETS O ALLREP AB
HAKANSSON GLASMAST & RAMAFF.AB
HALMETODER KN AB
HALSOKOSTBAGAREN | STORSTH AB
HARNOSANDS PLASTINDUSTRI AB
HOGANAS AB

HOGKLINT INVEST AB
HORNINGSHOLMS GODSFORVALTNING
IBE-SVETS AB

ICA FONTANEN FAGERSTA

ICA KVANTUM

ICA KVANTUM BALSTA

ICA MAXI STORMARKNAD LJUNGBY
ICA MAXI STORMARKNAD ENKOPING
ICA SUPERMARKET

ICA SUPERMARKET VASTERHANINGE
IDEMEDIA SKANE AB

IE ANLAGGNING AB

ILT PLATPRODUKTER AB

INDUPIPE AB

INDUSTRIUNDERHALL AB

INET DATA AB

INFORMATION O GRAPHIC
INGAREDS AKERI AB

INGELSTRADE SVETS & MONTAGE
INGVAR BJORK CHAUFFOR AB
INGVAR WAHLQUIST FIRMA
INNOVATIVE LOGISTICS UMEA AB
INVID GLOBEN AB

IS MONTAGE AB

ISAKSSONS METALLINDUSTRI

ISI WISSING AB

ITTAB

J G ANDERSSONS SONER AB

JA JA”S KONSULTING AB

JA RIVTEKNIK AB

JACS AB

JAN WIKLUND KAMRERSERVICE
JAN OSTBERGS GRAVVARDAR
JAN-ERIK JOHANSSON FIRMA
JANNES GOLV AB

JBS JOHNSSON SYSTEM AB

JCV CONSULTING & COMPANY AB
JE ALMQVIST AB

JENI REKOND AB

JEPPSSONS

JH SALT WATER AB

1J SVETS 0 SMIDE

JLG SVERIGE AB

JOHAN NILSSONS LJUD LIUSTEKNIK
JOHAN SANDSTROM FIRMA
JOHANSSON & KNUTSSON | & P AB
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JOHNNYS SADELMAKERI

JOLO AB

JOTAC FORVALTNING AB

JS PLATSLAGERI

JTS MONTAGE

JUNVIKS ENTREPRENAD

JUTOS TIMBER AB

JAFENS ENTREPRENAD AB

JAMJO BYGG AB

JARFALLA LASSERVICE AB

JORGENS MASKINSERVICE

K THULLNERS SKOGSENTREPRENAD
K-G JONSSON AKERI

K-A AXELSSONS AKERI AB

K.B. TRANSPORT O REP

K.O. NILSSONS BIL O TRANSPORT
KALLE H:S BILPLAT AB

KARL-ERIK WEGNER AKERI AB
KARLSBODA REDOVISNING & KONSULT AB
KARLSSON SPOOLS AB

KENNETH SAMUELSSON FIRMA

KENT PETTERSSONS LIVSMEDEL AB
KETSON AB DIAMOND BRITE SVERIGE
KEY IT-PARTNER AB

KEYES BILLACK

KGC VERKTYG & MASKINER AB

KJELL JANSSON AKERI

KJELL KARLSSON ENTREPRENADER
KJELL NORDMARKS AKERI

KJK LAGERPRODUKTER AB

KLEENOIL SVERIGE AB

KLIMAT & BYGGKOMPANIET AB
KNAUF DANOGIPS GMBH

KOMINOX INTERNATIONAL AB

KP FORETAGEN

KRISTINA K. STAD | BORLANGE AB
KROSSEKONOMI AB

KRYLBO ELMONTAGE AB

KSS KLIMAT O STYRSYSTEM AB
KUNGSANGENS BILLACK AB

KOK & MOBELMONTOREN
KOTTMASTARNA | HELSINGBORG AB
L ERIKSSON EL AB

L STENBERG SCHAKT AB

L T KONSULT AB

L WIDEN AB

L A PLAT & BYGG

L-G STRANDS AKERI AB

LA GROTH & CO KB

LABELE AB

LAGERSTEDT & KRANTZ AB

LAHOLMS LITO AB

LARAY AB

LARS HEDMAN TRANSPORT AB

LARS HELLMANS MOTORRENOVERING
LARS JOHAN TEODOR RADBERG FIRMA
LARS SODERLUNDS COOLTRANSPORT AB
LARSSONS VED O TRANSPORT AB
LASSE EDBERG GRAV & SCHAKT
LASSES HOVSLAGERI
LASTVAXLARTRANSPORT | TRESTAD AB
LD-GOLV & KAKEL AB

LEADERSHIP MANAGEMENT SWEDEN AB
LEASEPLAN AB

LEBROGARD ENTR O TRANSPORT AB
LEDBERGS CHAROLAIS AB

LEFI EKONOMI AB

LENNART ERICSSON FASTIGHETER AB
LENNART OLSSON FIRMA

LENNART ROWLAND LIVS AB
LENNARTS DIAMANTVERKTYG | NORA AB
LG VERKTYG AB

LH VENT TEKNIK

LIAB PLATBYGGARNA AB

LIAREDS TRAVARU AB

LICA FORSKOLOR AB

LIDENS PROJEKTBYRA

LILJEGRENS GRAV

LILLA LUGNET AB

LINDSDALS ROR AB VVS-BUTIKEN
LINDBLAD & KARLSSON BYGG AB
LINNEA HANSEN TRADGARDSTJANST AB
LISAS BERGSPRANGNINGS AB
LJUNGHUSENS GOLFRESTAURANG
LKV BYGG AB

LL-GRUPPEN AB

LMJ SKOG O NATURVARD

LNC TRANSPORT AB

LOGOFORM AB

LOKA BRUNN KUR & KONFERENSHOTELL AB

LTM LIERMANN TRADGARD & MARKANLAGGN AB
LULEKRAFT AB

LULEA SOTNING AB

LULLE S BIL & SMIDE AB

LUNBLE AB

LUND & LUND AB

LUNDAVAGENS GRILL AB
LUNDBERG,BLOM & CO, BYGGN.FA
LUNDBY LIVS AB

LUNDINS VARME AB

LUNDS RORMONTERING, AB
LONSBODA AUKTION O HANDEL

M & Q | VASTERAS

M E AKERI AB

MAGLASATE GARD AB

MAGNUS EKSTROM & SONER AB
MALMQVIST COMPACT MASKINER
MALTE ROBERT JOHANNISON FIRMA
MARCUS NAESSEN ENTR AB
MARGOT KULIN / MOBELKOMPANIET
MARINA RENT & FINT

MARKTJANST | FREDRIKA AB
MARTINSSONS SAG AB

MATTI INNOVATION

MATZ HAGBERG MARKO SJIOENTR
MED TEKNISK ILLUSTRATION MATS EDVARDSSON
MEKAB | NASSJO AB

MEMOTEKNIK AB

METALL PRODUKTER AB

METATOR VVS KONSULT AB
MICHAEL BLOMBERG FIRMA
MICOER-DATA

MIKAELS GRAVTJANST AB
MIKROMAKARNA AB

MILIVOJEVIC DARKO

MIVA MONTAGE AB

MJOLBY CONTAINERTRANSPORT HB
MOFAB AB

MON AMI KONFEKTIONS AB
MONIER ROOFING AB

MONTERA PLAT & BYGG AB
MOTIVERA UTBILDNING AB

MUNK TVATTEN

MUOVITECH AB

MALERIFIRMA MAGNUS ENGSTROMS KB
MAKLAR NACKA AB

MALARDALENS BILSKADECENTER
MOBLER & SLOJD AB

MOLLE CHARKUTERIER AB
MOLLEGARDENS BED AND BREAKFAST
MOLNLYCKES KONDITORI AB

N NYBERG BYGGKONSULT AB

NH2 NATURLIG HALSA & HUDVARD
NIBE AB

NILS TORE JOHANSSON
NISSASTADENS REVISION
NORDAROM AB

NORDFARM MASKIN AB

NORDIC BAKE-OFF AB
NORDSCHAKT | HEDEMORA AB
NORDSTROM & KARLSSON EL AB
NORREBO TRAINDUSTRI AB
NORRKOPINGS INDUSTRI & BYGGSMIDE AB
NORRKOPINGS SOTNING & VENTILATION AB
NYA TRAFIKSKOLAN SKARABORG
NYGARD HVB AB

NAR BYGG AB

0 & CT OFFICE AND COMPUTER TRANSPORT AB
OLLE LIND GOLV AB

OLSSONS BROD

ONSALA INGENJORSBYRA AB
ONSALAVILLAN BYGGVAROR AB
OPPBOGA BRUK AB

OSAFRAKT AB

OSTKUSTENS RIV O SANERING AB

P POCKETSTALLET AB

PARS PLATGRUPPEN AB
PATENTBADD AB

PATTES TRANSPORTER AB

PELLE PETTERSSON UTB. AB

PER ANDERS GJEIN AKERI AB

PER SCHURER AB

PERSHULTS SAG & BYGGVAROR AB
PERSSON O GUSTAFSSON AB
PERSSONS ENTREPRENAD AB

PIK AB

PILION BYGG & KONSULT

PLATUS CONSULTING AB
PLAT-MODUL AB

PLATKOMPANIET NORLING AB

PM BYGG & FASTIGHET AB
POOL-GUARD INC AB

PRIMA ASSISTANS | NORR AB
PRIMROSE VUXENUTBILDNING KB
PROLS FABRIK AB

PROMT INTERNATIONAL AB
PROTECTUS BEVAKNING AB

R E BIL I NYKOPING AB

R.B. KANDIBO AB
RACKARBERGETS BYGGSERVICE AB
RAM HUSET AB

RANDIS AB

RAYMOND WASS AKERI AB
REDERI AB SKARGARDSGRUS
REDOVISNINGSCENTER | KOSTA AB
REKAB

REKLAMSERVICE | HALMSTAD AB
RENIVA AB

RESILIENCE AB

RESINIT AB

RESTAURANG TU AB
REVISIONSTEAMET BURMAN O CO
REVSUNDS TRANSPORT AB
RICKMAR CONSULTING AB
RINGTJANST | VARGARDA AB
ROGER & MATTIAS BYGG AB
ROGER MYHRES SKOGSVARD AB
ROLAND GALLRINGSTJANST

ROLF KVISTS AKERI AB

ROLFS KUGGSERVICE AB
ROSLAGENS VARMEMONTAGE AB
ROSLAGSHALLEN SQUASHBANOR AB
ROSQVIST INDUSTRIMALERI AB
ROXEL ENTREPRENAD KB

ROXNER FASTIGHETER & DAHLOF
RYDENS BYGGSERVICE | VETLANDA
RYDLERS BYGG

RABELOFS GODSFORVALTNING AB
RADESTROM ELTEKNIK AB
RATTVIKS SKROTAFFAR AB
RATTVIKS TRAPPFABRIK AB

ROR & VVS VASTERAS AB

S BORJESSONS GUMMIVERKSTAD AB
SALTSJOBADENS DACKSERVICE
SANCO AB

SANDATEX | BORAS AB
SANDBERGS GRAV 0 SCHAKT AB
SANDBERGS JORD 0 SKOG
SANPRO AB

SATEMA AB

SBF

SCAND DISTRIBUTION AB
SCANDINAVIA FORSAKRINGSMAKLARE AB
SCANDINAVIAN MEDICOPTER AB
SCHAKTPARTNER | ESKILSTUNA AB
SEGERSJO BILSERVICE AB

SEPAB FORDONSPRODUKTER AB
SIBYLLA TROLLHATTAN

SILVENT AB

SITAB SANDVIKENS INDUSTRITEKNIK AB
SJ:S INDUSTRI & TEXTILTJANST
SJIOMAGASINET | GOTEBORG AB
SKARPTEGEN ENTREPRENAD AB
SKELLEFTEA BIL AB

SKELLEFTEA BYGG AB

SKOG O LANDSERVICE
SKOGSENTREPRENOR MAGNUS ERLANDSSON
SKRUVFABRIKS AB

SKANES MUR & FASAD AB
SKALSATRA BYGG O DESIGN AB
SKANNINGE GODSTRANSPORT AB
SMEKANO MASKINFIRMA AB
SMOKE FREE SYSTEMS AB
SNICKERIKONTAKT AB

SOLVEIGS TRYCKERI

SONESSONS KYL AB
STAFFANSTORP DACKSERVICE AB
STJARN-STANS AB

STRAVALLA MASKINSTATION AB
STOPAFORS TRANSPORT AB
SUNDSNAS BYGG O ENTREPRENA
SUNDSVALLS TANK & INDUSTRITEKNIK AB
SUPERSHINE | HALMSTAD AB

SVA AB

SWEDECOTE AB

SVEN-ERIK PALMS ELEKTRISKA
SVEN-AKES BYGGSERVICE

SVENSK FASTIGHETSFORMEDLING
SVENSK FLAMSKYDDSTEKNIK AB
SVENSK KVALITETSINDEX AB

SVENSKA SAKERHETSENTR. AB (SECOR)
SVETSHUSET | AVESTA AB
SYDSCHAKT EK FOR

SYDSVENSK BEVATTNING | ESLOV AB
SYDSVENSKA HALSOGRUPPEN AB
SALENHASTENS FJALLHOTELL
SALLSTROMS SVETS & AKERI
SODERKULLA TUNGTRAFIK AB
SODERASENS MARK & BYGG HB
SODRA RORLEDNINGS AB

SORAB

SORMLANDS BRUNNSBORRNING AB
SOSAB

T LUNDINS MALERI & FASTIGHETSSERVICE AB
TABODAL LIVS

TAKORAMA AB

TANDLAKARE GORAN EMANUELSSON
TBM TORP BYGG & MASKIN

TEAM G EL & VVS AB

TEGNERS MATSALAR
TEGSNASSKIDAN AB

TENNECO AUTOMOTIVE SVERIGE AB
TEQ SYSTEMTEKNIK AB

TH MALERI

THOMAS RENSTROMS LIVS AB
TIELMAN SWEDEN AB

TIME

TIME BUSTERS

TL ALLTJANST KB

TM SKOG O MASKIN AB

TOMBRI AB

TONI KARLSSON AKERI | BLATTNICKSELE
TORBJORN ESPING FIRMA

TORD BYSTROM AKERI AB
TORVALLA BIL AB

TOSAB AB

TOSTERO AKERI AB
TRAMPOLINSPECIALISTEN | STOCKHOLM AB
TREBORAS

TRELLEGRAV AB

TRIANGELNS TAXI

TROLLHATTANS BILSERVICE

TRYCK O RIT AB

TRAFFS ELEKTRISKA AB

TS STANSEN AB

TUNGBARGARNA | VAST AB

TVINGS KRANLYFT AB

TYSSLINGE AKERI AB

UPPDRAGCITY EKONOMI & JURIDIK AB
UPPLANDS BILFARG AB

UPPLANDS GODSSERVICE AB
URSINIUS BYGG & IND STAD AB

W & W COMMUNICATE AB

WALLIN & LARSSON AKERI AB
VASCO AB

VERANDAMASTARNA AB
WESTMANS UTHYRNINGSSERVICE AB
VG 95 STJIARNVIK

WIBAX AB

WIDENS EL AB

WIDTSKOFLE AB

VIKINGSTAD MEKANISKA VERKSTAD
WIKLUNDS AKERI AB

VIKSGARD & BRAHOVDA SAG
VILLOBERGA LANTBRUK

VILSTENA FISKODLING

WIMEWA

WIN WIN PERSONAL AB

VISKANS SKOGSENTREPRENAD AB
WMP BALKONG AB

VOX BOKFORING NYNASHAMN

WR CONTROLS AB

VRANGO TRANSPORTER AB

VVS KONSULT A PIERRE

VARSAS VILLAN AB

VASTERAS BYGGPLAT AB

YNGVE ANDERSSON AKERI

ZELLCON AB

ZIMMER SWEDEN AB

ARBERGS FASTIGHETSFORVALTNING
AJ MALERI AB

AKERBY ENTREPRENAD AB
AKESTAM & HOLST M FL AB

OHMAN & STARK AB

OLVEMARKS HOLIDAY AB

OREBRO EXPRESS AB
ORNSKOLDSVIKS OLJETRANSPORT AB
OSTERSUNDS MODELLHOBBY
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AB E. Blomgrens BA Grénbergs Bergslagens
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Tack till er som de

~ for jobbens skull

Itog i miljonuppropet!

Miljonuppropet

Miljonuppropet var namnet pa Den Nya Valfardens
kampanj mot en miljon manniskor i utanférskap.

Utanforskapet ar ett tecken pa att ekonomin inte lyckas utnyttja den
arbetskraft som star till forfogande och den enda chansen att komma
till ratta med utanforskapet ar att det blir fler jobb i naringslivet. Finans-
minister Anders Borg har fatt ta del av er protest och vi riktar ett stort
tack till alla ni tusen och ater tusen personer som deltog.

Energiskog

SCA och norska Statkraft gor en storsatsning pa vindkraft,
De bada féretagen vill bygga sex vindkraftsparker i Mellan-
norrlands skogsbyder med rotale 450 vindkrafeverk. Fulle
utbyggd kommer satsningen art ge 2 400 GWh firnybar el
per ir, nira tva procent av Sveriges totala elférbrukning och

www.forestproducts.sca.com

betydligt mer in den totala vindkraftsproduktionen idag, en
satsting pa over 16 miljarder kronor. Vira vixande skogar
binder koldioxid, ger virdefull ravara for Sveriges viktigaste
industri och fornybar el - utan are vi behéver elda upp prima
industriravara.

SCA FOREST PRODUCTS
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FRAGOR TILL DEN NYA VALFARDENS ORDFORANDE

Vad bor regeringen gora?

Vad maste regeringarna gora for att
hantera den ekonomiska krisen?

—En del regeringar, till exempel den
grekiska, borde férsoka inféra ordning
och reda och till exempel fa folk att betala
skatt. I 6vrigt finns det bara en 18sning.

Och vad &r det?
—Skotsamhet, hart arbete, féretagande och
tillvaxt.

Sa du tror inte pa statlig sparsamhet
och eurobonds och sadant ddr som det
pratas om?

—Jag tror att skuldstormen 4r ett symtom
pé krisen snarare dn dess orsak. Man
maste fraga sig varfor det blir sd oroligt
bara fér att Grekland och en del andra
lander har statsskulder pé 150 procent av
BNP. Det ar egentligen inte sd mycket.
Med fyra procents ranta blir den totala
arliga rintan sex procent av BNP. Anta att
Grekland bestdmmer sig fér att skuldkvo-
ten inte ska &ka. Det betyder att skulderna
kan 6ka med tva procent om BNP ékar
med tvd procent. Denna skuldékning kan
anvandas for att betala en del av réntan.
Med tva procents tillvixt blir de arliga rin-
tebetalningarna dérmed bara fyra procent
av BNP. (Tack, professor John Hassler, for
resonemanget.) Det gér att klara av om
ekonomin é&r frisk och stark. Problemet ar
att langivarna inte litar pa Grekland och
att rantesatsen dirfér blir mycket hégre
och skuldtjdnsten ohanterlig.

Sa du menar att bra, vdxande, sunda
ekonomier mycket val skulle kunna han-
tera statsskulder pa den niva vi talar om?
— Absolut. Man kan jamféra med ett
hushall. Manga hushall har skulder pa

150 procent av drsinkomsten utan att det
blir problem. Hur manga familjer med
sammanlagd manadsinkomst pa 60 ooo
kronor har inte ett miljonlan pa villan? Om
man jobbar och skéter sig gar det bra. Men
om man inte jobbar och skoter sig tornar
svdrigheterna upp sig.

Kan man jamféra nationens ekonomi
med hushallens?

—Jag tror att grundprinciperna dr ungefir
desamma.

Sa du menar att regeringarna egentligen
borde forsoka fa fart pa tillvaxten?
—Anta att ett land har en BNP pé 4 000
miljarder kronor och en statsskuld pa
6000 miljarder vilket betyder 150 procent
av BNP. Om nu BNP vixte med asiatisk
hastighet och inga nya ldn togs skulle BNP
férdubblas pa ett artionde och da blev
skulderna bara 75 procent av BNP. Tillvix-
ten léser problemen.

Men om regeringarna ska stimulera eko-
nomierna maste de lana pengar for att
spendera och da 6kar skulderna!

—Det 4r den keynesianska forestillningen.
Jag har framgangsrikt tentat pa den, men
jag har aldrig riktigt trott pa den. Staten
kan mojligen jdémna ut konjunktursvang-
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ningar med finanspolitik (det vill siga
spendera ibland och strama at ibland),
men det gar inte att skapa tillvixt pa det
sittet. Det larde jag mig nér jag jobbade i
Afrika. Om det inte finns ett starkt foreta-
gande kan staten gora av med hur mycket
pengar som helst utan att det blir nagon
tillvaxt. Det blir bara ¢kade statsskulder
eller inflation eller badadera.

Sa du har alltsa kommit fram till

samma sak som du alltid kommer

fram till oavsett vilka problemen &ar?
—Det var kanske lite spetsigt formulerat,
men pa det hela taget 4r det sant. Hur jag
an vrider och vander pa perspektiven kom-
mer jag alltid fram till att sjélva fundamen-
tet for en vél fungerande marknadseko-
nomi &r flit, flexibilitet och féretagsamhet.
Ju fler medborgare som drivs av sddana
dygder, desto battre gar det.

Men hur mycket tillvaxt kan vi ha?
Nagon gang maste det val ta slut?

—Jag tror att det dér ar en felsyn, en

vanlig och méjligen begriplig felsyn, men
en felsyn likafullt. Féretag har inte som
mal att skapa tillvaxt, utan att 16sa folks
problem, fér om folk far hjilp att 18sa sina
problem sa ldmnar de ifrén sig sina pengar
— det kallas att "képa” — och féretagen vill
ha pengarna. Om folk till exempel har
problem med att det saknas en bersa i
tradgarden gar de till byggvaruhuset och
koper de noédvandiga attiraljerna varige-
nom byggvaruhuset ¢kar sin férséljning.
Pa det viset blir det tillvaxt. Men tillvixten
ar resultatet, inte syftet. Tillvixten 4r
nagot som Statistiska Centralbyran noterar
i efterhand, inte ndgot som planeras av
outgrundlig och osynlig hjérna. Grunden
for hela processen ér att foretagen 1oser
folks problem, i det hér fallet alltsé bristen
pa en bersa i tradgarden. Tillvaxten 4r
egentligen ett matt pa hur snabbt ett folk
léser sina problem.

Sa du menar att tillvéxten kan fortsatta
sa lange det finns problem som folk vill
ha losta?

—Smart tankt. Precis sa tror jag. Tillvix-
ten handlar inte nédvéandigtvis om att
det gar &t mer olja och jarn. Det kan vara
tvartom. Om oljan och jarnet skulle ta
slut far manskligheten nya problem som
den maste 16sa och da blir det dnnu mer
tillvixt nar den hanterar situationen.

Men tillbaka till dagens situation. Den
svenska ekonomin fungerar ju val!

—Helt ratt om man jamfér med Grekland.
Dilemmat &r att hela Europa hamnar pa
efterkélken. Sedan 1970 har Sverige backat
frén en fjardeplats i BNP per capita-ligan
till en tjugosjitteplats.

Nog med filosofi! Vad bor regeringen
gora?

—Samma saker som vi har tjatat om i fem-
ton &r eller mer. Férkunna flit, flexibilitet
och féretagsamhet! Inte bara uttala floskler
om att foretagare behévs, utan visa

uppskattningen i handling. Hér ar nagra
favoriter:

¢ Halvera arbetsgivaravgifterna, om inte
for alla anstallda i alla foretag s dtmins-
tone for tio anstallda i varje féretag. Sa
kan man rikta satsningen mot de min-
dre foretag som forvantas std for den
noédvindiga sysselsattningsdkningen.
Ta bort sjuklénen eller sink dtminstone
sjukléneperioden fran tva till en vecka.
Om en anstélld r sjuk far foretagaren i
dag betala 16nen. Om féretagaren sjalv
ar sjuk far han ocksa betala 16nen. Sys-
temet haltar. Om staten tycker att en
anstilld ska ha 16n fastin han inte job-
bar bér staten sjalv betala, inte tvinga
arbetsgivaren att gora det.

Reformera arbetsratten. Som en fére-
tagare sa: Det &r lattare att upplosa ett
aktenskap 4n en anstillning. Det 4r
orimligt.

Ta bort onddigt krangliga regler. OK,
regeringen har gjort en del, men det
behovs mer beslutsamhet. Tillvixtver-
ket har raknat ut vad varenda regel
kostar féretagen, sa det dr
bara att ta fram rédpen-
nan. Till exempel kostar
regeln "Skyldighet att
deklarera inkomst frdn
andelar i famansfére-
tag — K1o” foretagarna
néstan en mil-
jard kronor
om aret,
vilket blir
nagra tusen-
lappar per
famans-
foretagare

till ingen
nytta. Hela
regelver-

ket kring
famans-
foretagen ar
onodigt.

Det behovs
en ny anda!

nJag kommer
alltid fram till

att sjalva fun-
damentet for en
val fungerande
marknadsekono-
mi ar flit, flexibi-
litet och foretag-
samhet. Ju fler
medborgare som
drivs av sadana
dygder, desto
bittre gar det.«

Patrik Engellau &r ordférande for
tankesmedjan Den Nya Vilfarden,
som han startade 1988. Han har
dven skrivit ett fyrtiotal bocker,
mest om samhallsfragor.



