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Avskaffa andra
sjukloneveckan

—Jag glads at att Stefan Lofven
nu instdmmer i Centerpartiets
gamla krav om férkortad sjuklo-
neperiod, sdger Annie Loof.

SID. 6

Kapitalismen
pa vag bli mer

ansvarsfull ﬂ

— Utmaningen for

Sverige ar att behélla
kompetensen och fa

sma foretag att vaxa.

Det behovs 4gare

som tar ett langsik- Y
tigt ansvar, fore- ?

tagsledningar som

forstr att vara forebilder  ——

f6r manga och agerar darefter,
sédger Moderaternas valstrateg

Per Schlingmann. SID. 4
Vann mot
Skatteverket

En foretagare blev akut sjuk och
kunde inte ldmna in ROT-bidrag
i tid. I en strid med Skattever-
ket fick han ritt i férvaltnings-
domstolen. Foretagarens drende
drevs av Féretagarombudsman-
nen. Lis mer om fler drenden
som Foéretagarombudsmannen
drivit. SID. 19

Kommun bryter
mot lagen

Ornskéldsviks kommun har tva
ganger i samma arende brutit
mot reglerna om upphandling.
Den Nya Valfdrden vann i hogsta
instans: hogsta férvaltnings-
domstolen. SID. 24

NYFIKENHETEN AR NYCKELN A MYTEN OM DEN ONDE
TILL FRAMGANG SID 7/ KAPITALISTEN S[D 11

Dygderna viktiga
for vart samhalle

Lyft fram respekt och ansvar -

| hést ger Den Nya Valfarden ut en ny debattbok som lyfter Den ¢ overmodiga
fram dygdernas betydelse for valstandet och den ekonomis- beskyddaren
ka utvecklingen. Boken beskriver bland annat hur valfards- coL et o e dat ‘
samhadllet tranger ut det civila samhallet, inklusive familjen.
»nDet civila samhallets kanske viktigaste
roll ar att uppfostra det uppvaxande
slaktet och skola in barnen i samhallet
for att ge goda varderingar som gynnar =
dem sjalva och alla andra«SIDORNA 14-15

‘ Slopad sjuklon
ger jobb at 150000

Sveriges smaféretagare valkomnar forsla-
get om att slopa den andra sjukloneveck-
an. En undersékning som Skop genomfort
pa uppdrag av Den Nya Valfarden visar
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Detta ar
Den Nya
Valfarden

Den Nya Vilfarden ar en parti-
politiskt oberoende tanke-
smedja vars forslag praglas

av en positiv manniskosyn. Vi
tror att det blir battre om makt
och pengar flyttas fran valda
ombud till medborgarna sjalva.
Vi kdnnetecknas av nytankande
i kombination med trovardighet
och kompetens.

VI HAR PRESENTERAT KONKRETA
FORSLAG for ett foretagarvanligare
Sverige och for en ny valfard sedan
1988. Hittills har vi publicerat drygt
sjuttio skrifter.

Det finns mycket att 6nska for en
foretagare. Vi sager: forbattra foreta-
garklimatet, halvera arbetsgivarav-
gifterna atminstone for upp till tio
anstallda och forandra arbetsratten sa
att det blir mindre riskabelt att anstalla
folk. Dessutom har vi startat Konkur-
renskommissionen och Foretagar-
ombudsmannen for att fa ordning pa
offentliga upphandlingar och for att
hjalpa féretagare i nod.

Den personliga integriteten ar en del
av demokratin. Vi har startat Integri-
tetsombudsmannen till skydd for med-
borgarnas privatliv. Onédig évervakning
ska vi inte ha.

Var rost behovs. Vi forsoker gora
nagot at sakerna. Och det gor vi — med
god hjalp av Sveriges foretagare.

Den Nya Valfardens arbete for ett
battre foretagarklimat fortgar.

FORTSATT TJAT OM BATTRE
VILLKOR FOR FORETAGARNA

I 20 ar har den politiskt oberoende tankesmedjan Den Nya Valfar-
den kémpat for att forbattra villkoren for smaforetagarna.
20 000 féretagare stoder arbetet.

CENTERLEDAREN ANNIE LOOF
VILL MINSKA REGLERNA

Under hésten kommer Centerpartiet att ligga pa for att riksdagen
ska snabba pé nér det galler att minska regelkrénglet for landets
foretagare, sager hon i en intervju.

1 INFORS NYSTARTZONER FAR
FORETAGEN TA SMALLEN

Det &r foretagare som far lattnader i zonerna, men rakningen ska
betalas av andra foretagare, genom hojning av arbetsgivaravgifterna
som innebér 130 miljoner kronor om &ret fér Sveriges féretagare.

1 VI BEHOVER ETT SAMHALLE
SOM FRAMJAR DYGDER

I host ger Den Nya Valfarden ut en bok om dygdernas betydelse
for vélstandet och den ekonomiska utvecklingen. Den handlar
bland annat om hur vélfdrdsstaten trénger ut det civila samhallet.

SA TRIXAR SVERIGE MED EU

Vi svenskar tror ofta att vi sjdlva, till skillnad mot exempel-
vis mindre lydiga italienare, pd ett bladgt och lite naivt sitt féljer EUs
bestdmmelser. S ar det inte, visar var redogérelse.

1

1 GRANSKADE AV
FORETAGAROMBUDSMANNEN

Den Nya Valfirden presenterar flera fall dar kommuner sélt mark
till underpris eller dar foretagare kommit i klam.

1 VARFOR AR DET SA FULT
MED ORDNING OCH REDA?

Bertil Stdlhammar, professor i pedagogik, skriver en kronika om skolan.
Efter snart 40 ars kamp mot mobbning i skolan tycks situationen knap-
past ha blivit battre, skriver han.

z 0 SKATTEBETALARNAS
EGENDOM SKANKS BORT

Foretagandet handlar om konkurrens pé lika villkor. Nar ndgon utnytt-
jar sin maktposition for att gynna sig sjélv eller sina vénner ar det fel.
Monopol ér aldrig bra, inte heller 4r det bra om lokala politiker ges

fri dispositionsratt 6ver gemensamma pengar och egendom.

2 2 GRANSKADE AV
KONKURRENSKOMMISIONEN

Har skattepengarna anvénts ratt? Har konkurrensen snedvridits?
Konkurrenskommisionen &r en oberoende expertgrupp som Den Nya
Vélfarden startade 1994. Hir granskar vi nya fall.

Redaktor for tidningen ar Lotta Gréning. Hon 4r filosofie doktor,
journalist och egen féretagare. Hon har arbetat pd NSD (Norrlandska
Socialdemokraten) och Aftonbladet och ar nu kronikor 1 Expressen.
Hon har under manga ar skrivit om samhélle, politik och féretagande.
Hon har ocksa drivit ett projekt i Norrbotten med pengar fran staten
som handlade om riskkapital och smaféretagande.
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LEDARE

Kriser skapas av
darskap och girighet

AG VET ATT JAG SATTER MIG UPP

mot en hel vérld av erkdnda

nationalekonomer, men jag tror,

Gud hjilpe mig, att de har fel
nér de havdar att krisen kan avhjilpas
med Okade statsutgifter. Keynesianis-
men &r var tids religion.

KRISER ORSAKAS AV DARSKAP OCH
GIRIGHET, oftast i kombination. Ett
typexempel kan vara den amerikanska
bolénekrisen fér nagra ar sedan, dar
smarta banker lyckades prangla ut
osékra fordringar pa fattiga husagare
till bladgda pensionsstiftelser. Eller nar
spanska banker finansierade fastig-
hetsbolag som trodde att halva vérlden
téankte kopa en ldgenhet pé Costa del
Sol. Eller nér tyskarna lanade ut pengar
till den grekiska regeringen som i sin
tur erbjéd sinekurer till sina anstallda
och privilegier till ménga andra.

Nar sméllen kommer blir det uppen-
bart att manga manniskor och en hel
del kapital anvinds till fel saker eller
inte alls. De 4r improduktiva. De kos-
tar, men bidrar inte. Det kan handla
om grekiska statstjansteman, det kan
handla om en o¢verdimensionerad
spansk byggbransch. An virre blir det
av att det 6verallt finns manniskor som
av ett eller annat socialt skél erbjuds
f6rsérjning utan motprestation. Vi kan
gora moraliska distinktioner mellan en
grekisk byrachef som inte kommer till
jobbet och en bidragsférsorjd tjugo-
femadring i Hallsberg (av typ "den ene
ar en skurk och den andre ett offer”)
men den trista verkligheten &r att bada
utgér potentiellt nyttiga resurser som
bara kostar pengar.

DET FINNS INGEN ANNAN LOSNING pa
krisen dn att ateranvidnda sadana im-
produktiva resurser i nyttig verksam-
het. Krislosning betyder omstallning.
Omstallning kan betyda att flytta

ndgon annan stans, att gd ned i lén
(till exempel genom inflation, vilket
betyder att allt annat 4n den egna
l6nen gér upp i pris), att hitta pd en ny
fodkrok, att starta ett foretag, att ge
upp planerna pa att bli internationell
TV-kock och i stéllet bérja arbeta i
kassan pa ICA. Detta har naturligtvis
redan bérjat, till exempel rapporteras
att arbetsldsa spanjorer koar utanfor
den brasilianska ambassaden i Madrid
for att soka arbetstillstand.

Men omstéllning dr plagsamt. Detta
kan inte nog understrykas. Omstall-
ning Ar Pligsamt. Ingen gillar att gd
ned i 16n. I vissa linder gar man hellre
ut pa torget och utropar en Vredens
Dag. Ingen gillar att f& sdnkt pension.
Ingen gillar att se sitt felinvesterade
kapital gd om intet. Ingen gillar att de-
finiera om sig fran Oupptackt Litterart
Geni till lagerarbetare. Den svaruthérd-
liga sanningen 4r darfor att den enda
mojliga 16sningen 4r mycket obehaglig
for ett stort antal ménniskor.

FORETAGARE AR SADANA som utvecklar
metoder att ta outnyttjade resurser

i bruk vare sig dessa resurser &r olja

i marken eller avdankade grekiska
byrachefer som just fatt sparken. Ju
mer felanvinda resurser ett samhalle
har, desto stérre dr dess behov av
foretagare. En klok regering som ser
sitt land drabbas av en kris gor darfor
allt for att uppmuntra foretagare.
(Underligt nog verkar detta inte ske

i nagot land. Jag kan for mitt liv inte
fatta varfor.)

Men hur mycket foretagsamhet som
4n ma idagaldggas sa tar krisloésningen
tid. Det tar &ratal innan ekonomierna
ar tillbaka pa banan. Under tiden &r
manga manniskor besvikna och arga.

SARSKILT DEMOKRATIER &r sarbara for
besvikna och arga méanniskor. Efter-

som den moderna demokratin haller
sig med forestéllningen att politiker
har verktyg att l6sa alla problem van-
der de arga manniskorna sin ilska mot
politikerna, som synbarligen végrar att
utnyttja sin 6verldgsna makt for att
snabbt eliminera krisen. Och politi-
kerna kdnner pressen: "Vi vet vad som
behover gbras, men vi vet inte hur

vi ska bli atervalda nér vi gjort det”,

sa EU-politikern Jean Claude Joncker
redan for négra ar sedan.

Det 4r i det perspektivet man bor fér-
sta forestédllningen och férhoppningen
att staten ska kunna lésa ekonomiska
kriser genom att trycka pengar och
spendera. Varje tid har sina magiska
forestdllningar om hur 6verheten ska
16sa folkets problem. Tidigare forsokte
man mobilisera Gud till sin hjilp ge-
nom férbéner i kyrkorna. I dag akallar
man Lord Keynes.

TANKEN AR ATT STATEN ska kopa saker
och pé sé sitt fa fart p4 ekonomins
hjul. Men problemet &r att staten inte
har ndgon aning om vilka tjénster,
branscher, industrier och prylar som
kommer att skapa tillvaxt och radda
oss undan krisen. Det vet ingen pa
férhand, det 4r nagot som utveck-
las i den féretagarledda naturliga
utvecklingsprocess som ar marknads-
ekonomins framgéngsformel. Om
statsmakterna forsokt kopa oss ur
trettiotalskrisen hade det naturligtvis
varit synnerligen osannolikt att de
prickat in de nyttigheter som utgjorde
grunden for efterkrigstidens rekordar.
Da séger troende ekonomer att det
inte spelar sé stor roll hur staten spen-
derar, huvudsaken ar att den spende-
rar sa att det kommer ut képkraft. Det
talas for Sveriges del om investeringar
i olika slags infrastruktur, till exempel
jarnvigar. Men det betyder ju bara att
staten bygger upp en bransch for infra-
struktur, som kanske inte beh6vs nir
ekonomin sd smaningom tar fart (av
andra skal). Det &r inget fel pa infra-
struktur som behévs, men har handlar
det att gora saker som inte ansetts be-
hovas om det inte varit for arbetslos-
heten. Nir hégkonjunkturen kommer
star staten med en hemavlad gokunge
som sékert inte gar med pa att avveck-
las hur som helst. (Ténk Jas Gripen.)
Vad ar det for jatteskillnad mellan en
overdimensionerad spansk byggsektor
som skapats av kapitalistisk darskap
och en Overdimensionerad svensk
infrastruktursektor som skapats av
svensk keynesianism?

| SIALVA VERKET AR DET MEST SANNOLI-
KA att statlig spendersamhet forsenar
krislésningen. Den omstéllning som
behovs drabbar manga hart. Om folk
blir arga ar det mest naturliga for
staten att lindra plagorna genom att
lata folk slippa dem. Om den grekiska
staten far nya lan 4r det mer san-
nolikt att den later bli att sparka den
onédige byrachefen an att den sparkar
honom och utsitter sig fr hans vrede.
Statens natur ar att virna om det
bestdende av det enkla skilet, som

Machiavelli pdpekade, att de existe-
rande intressena har mycket starkare
roster och inflytande an framtidens
dominerande intressen som i varje
6gonblick bara befinner sig i sin linda.
Darfor forkunnas keynesianismen
mer kraftfullt av stora, etablerade in-
tresseorganisationer dn av framtidens
rallare, féretagarna.

KARL MARX KALLADE RELIGIONEN for
ett opium for folket. Det ligger en del
i det, f6r i den mén religionen, eller
framfor allt prasterna, uppmuntrade
folk att be béner och uppmana Gud
att 16sa deras problem i stallet for att
gora det sjdlva sa ar det klart att den
knappast var gynnsam fér méansk-
ligheten pa lang sikt. Det 4r nog pé
samma sitt med keynesianismen, ett
faféngt 16fte om en snabbare, enklare
16sning, en "quick fix".

RELIGIONEN HAR DEN SPECIELLA EGEN-
SKAPEN att dess trovardighet inte satts
ur spel bara fér att den eventuellt inte
levererar. Att bonerna kanske inte ger
resultat uppfattas inte som ett tecken
pa att metoden skulle vara felaktig
utan snarare pa att bonen inte varit
tillrackligt innerlig och ihardig. Aven
keynesianismen har den egenskapen.
I aratal har regeringar forsokt 16sa
sina kriser genom ¢kade utgifter, men
kriserna blir bara vérre. D4 anses det
att ytterligare statsutgifter maste till-
gripas, och funkar inte det kravs dnnu
storre doser av samma medicin. Om
Bryssel inte kan 16sa krisen uppfattas
det inte som ett tecken pa att Bryssel
faktiskt inte kan l6sa krisen, utan som
ett bevis for att Bryssel maste ha mer
makt. Keynesianismen 4r en trossats
som med férment vetenskaplighet
hévdar att politiker har effektiva
metoder att beveka 6det sa att man-
niskorna slipper ta de svéara konse-
kvenserna av daraktighet och girighet
som gatt dver styr.

MOJLIGEN AR DET OMOJLIGT att vinna
val pa budskapet att det inte finns
nagra "quick fixes". Det &r tdnkbart
att folk inte skulle résta pa politiker
som erkande politikens begransade
férmaga. Manniskor som inte ldngre
tror pd Gud behover kanske i stéllet
en stat med vernaturliga krafter att
tro pa.

Men jag har svart att forestélla mig
nagot sadant. Jag tror att folk fattar.
Engelsmannen bet ihop nédr Chur-
chill bara hade "blod, svett och tarar”
att erbjuda och England upplevde sin
kanske stoltaste tid. Demokratin blir
béttre om politikerna talar klarsprak.

/;:’»‘;/M g:\fdé%

PATRIK ENGELLAU
ordforande, Stiftelsen Den Nya Valfarden
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FORETAGARKLIMATET

“Synliggor vi fler foretag,

Per Schlingmann dr numera moderaternas valstrateg, men har
en bakgrund bade som partisekreterare och statssekreterare till
Fredrik Reinfeldt. Han dar en av dem som férnyade politiken och
skapade Nya Moderaterna. Jag traffade honom for att prata om
framtiden och om hur han ser pa smaféretagens mojligheter i ett

langre perspektiv.

in foérsta fraga till Per Schling-
mann ar hur han arbetar och vad
som driver honom.

—Jag ar otroligt nyfiken. Jag
traffar manga méanniskor och tycker att det
ar lika intressant att félja den intellektuella
elitdiskussionen som att méta landsbygds-
upproret pa Gotland. Det dr viktigt att félja
med hela vagen i fragor, inte bara skumma
pa ytan. Det maste man for att se virderings-
forskjutningar. Framfor allt maste man lita
Ppa sin egen intuition.

Vilka trender ser du och hur kommer sma-
foretagen in?

—Konsumenterna kommer att spela en
stor roll framéver, och framfér allt viljan
hos konsumenterna. Numera képer inte folk
bara en vara eller tjdnst, man vill ocksa skapa
nagonting bra fér samhallet.

Men Per Schlingmann papekar ocksa att
trender och vérderingar strider mot varan-
dra.

Ta till exempel konsumenter som girna
handlar ekologiskt men samtidigt pa semes-
tern sitter sig pa planet till Thailand. Eller
som Rebecca och Fiona, de &r vinster men
har inga problem att jobba med kapitalister
som H&M.

Men, papekar Per Schlingmann, alla lin-
der &r inte som Sverige, dar finns andra var-
deringar.

—Jag besokte Electrolux nyligen som visa-
de en ny dammsugare som var tillverkad av
atervinningsmaterial. En storsiljare i Europa,
men inte alls pd samma satt i USA eller i an-
dra delar av vérlden.

DEN NYA VALFARDEN tycker Per Schlingmann
ar genuin. De har en stark reaktion mot den
kapitalism som star for storskalighet. De har
en positiv syn pa smaforetagare, entrepre-
nérskap och viljan till eget ansvar.

En annan trend som Per Schlingmann pe-
kar pa ér att kapitalismen haller pa att defi-
nieras pa ett annat sitt. Det dr ndringslivets
stora utmaning just nu och det
pagar fordndring.

—Det vaxer
fram en

mer langsiktig och ansvarsfull kapitalism.
Se bara pa reaktionerna av bankernas stora
bonusar. Foretagen maste inse att de &r en
del av samhillet och att de méste ta ansvar
for sina medarbetare och vara goda samhalls-
medborgare.

Per Schlingmann beréttar att han skrev en
debattartikel i SvD redan 2009 apropé ban-
kernas stora bonusar, dar han efterlyste ett
néringsliv som tog ansvar och bidrog till att
ta Sverige ur krisen.

—Jag pétalade att det behévs dgare som tar
ett langsiktigt ansvar. Foretagsledningar som
forstar att vara forebilder f6r manga och age-
rar dérefter. Aktorer som utvecklar det goda
ledarskapet dar varje medarbetare synliggors
och tas tillvara. Det blev ett valdigt liv om
den artikeln, men idag tror jag inte att det
ar sa manga som upprors av det budskapet.
Det finns en insikt pd grund av att konsu-
menterna stéller andra krav, de handlar som
medborgare och foretagen foljer dem, sdger
Per Schlingmann.

Hur ser du pa smaforetagens stédllning om
10 ar?

—Utifran ett samhallsperspektiv handlar
det i grunden om tva saker. Vart behov av
ekonomiskt valstand och att fler kan fa arbe-
te. Det beh&vs en framvéxt av tjansteforetag.
Var rikedom bygger pa att ta vara pa alla som
bor i Sverige och det férutsatter att smafore-
tagen tas pa allvar och att de kan utvecklas.
Om 10 ar bygger ekonomin pa en virdeka-
pitalism och de stora féretagen &r natverk
av minga sma foéretag som tillfér varandra
varde. Ungefar som Apple fungerar idag.

PER SCHLINGMANN MENAR att utmaningen for
Sverige ar att behalla kompetensen och att
sma foretag kan vixa. Nya fragestillningar
vaxer fram, till exempel hos smaféretagarna
i stdderna som har en oroande utveckling
genom att smébutiker tvingas sla igen och
istéllet flyttar stora kedjor in i stadsdelarna.
Dessutom byggs stora kdpcentra utanfor sté-
derna.

—Det ar samma butiker i alla stader och
det 4r smaféretagen och dess underleveran-
torer som gor stiderna levande. Jag hoppas
att den utveckling vi ser nu kommer att ha
avbrutits om tio ar. I samhéllsdebatten maste
det lyftas den hér typen av diskussioner och
det 4r betydligt mer intressant dn 3:12 reg-
lerna.

inspirerar vi andra”

Foto: Ulrika Vendelbo

Smaféretagare maste synliggoras och tas pa allvar for att Sverige ska utvecklas,
sdger Per Schlingmann.

MANGA FORETAGARE TYCKER att det hdnder
valdigt lite, till exempel har Den Nya Valfar-
dens medlemsféretag krivt sinkt arbetsgi-
varavgift i 20 ar.

—Det &r inte sa konstigt utan bade rimligt
och relevant att de vill ha sénkt arbetsgivar-
avgift. En fOretagare tittar givetvis framst
pa hur regelverket slar pa foretaget och vil-
ken kostnadsmassa de har. Men dven om vi
sanker arbetsgivaravgiften sd kommer kra-
vet anda att vara kvar. Foretagarna, sdrskilt
enmansforetagen, méste ju 6verviga att de
ocksa tjanat pa jobbskatteavdragen.

POLITIKERNA HAR OCKSA ett annat uppdrag
menar Per Schlingmann.
—Jag upplever att det finns en stor frustra-

»Ta till exempel konsumenter som
garna handlar ekologiskt men sam-
tidigt pa semestern sitter sig pa pla-

net till Thailand.«

tion bland féretagare som handlar om det
finansiella systemet. Systemet verkar vara
i otakt med verkligheten och det bygger p&
varuproduktion och tar inte alls hinsyn till
idéburna foretag. Om staten och det finan-
siella systemet &r ett hinder fér utveckling da
ar det allvarligt.

Per Schlingmann understryker att Sverige
har bittre férutsittningar dn manga andra
lander nér det galler utveckling.

—Vi har god ekonomi, vi har en tillit till
varandra och vi rankas som varldens mest
kreativa land, vi &r innovativa och vi har en
trygghet.

PER SCHLINGMANN SER ett problem i att vi har
fa medelstora féretag och att de féretag som
ligger utanfdr storstadsregionerna néstan
aldrig lyfts fram trots att de ofta 4r vérlds-
ledande. Det &r bara borsforetagen som det
snackas om.

Per Schlingmann efterlyser battre nirings-
livsrapportering.

—Synliggor vi fler foretag da inspirerar det
ocksé andra, sager Per Schlingmann som se-
dan maste rusa vidare till ndsta mote. 1
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Gustav Fridolin
om Miljopartiets
foretagarpolitik:

Eftersom mycket tyder pa att framtidens
jobb kommer skapas i smaféretagen tycker
Miljopartiet att Sverige behover stélla om
till en smaféretagarkultur. Personalkostna-
der utgodr ofta den storsta kostnadsposten
hos smaféretag, och darfér anser vi att en
sdnkning av arbetsgivaravgifterna ar en bra
atgard for att 6ka efterfragan pa arbete och
ett led i att luckra upp storforetagspolicyn
som missgynnat smaféretag med skatte-
férmaner och andra specialregler.
Sjukléneansvaret &r uppenbarligen en
tung borda for smafoéretag, dér kostnaden
blir oproportionerligt stor om en anstalld
blir sjuk. Vi tror ocksd att sjuklénean-
svaret utgor ett hinder for smaféretag att

»nPersonalkost-
nader utgor ofta
den storsta kost-
nadsposten hos
smaforetag, och
darfor anser vi
att en sankning
av arbetsgivarav-
gifterna ar en bra
atgard.«

expandera. Arbetssékande med ling sjuk-
domshistoria kommer littare in pa arbets-
marknaden om sjukléneansvaret slopas,
eftersom smaféretagen dirmed tar be-
tydligt mindre risker nédr de anstéller fore
detta sjukskrivna.

EN STOR MAJORITET av Sveriges féretagare,
73 procent, har inte upplevt att regelbdr-
dan har minskat sedan regeringen tog
over. Miljopartiet vill ddrfoér dndra pa detta
och gora det mindre krangligt att starta
och driva féretag, dels genom att slopa
sjukléneansvaret, men 4dven genom att
Regelradet permanentas, att ett regelkravs-
register inrattas och att regelférenklingsar-
betet sprids till kommuner och landsting.
Miljopartiets tva viktigaste atgirder for
att skapa bittre férutsittningar f6r smafo-
retagande handlar om sinkt arbetsgivarav-
gift och slopat sjukloneansvar f6r smafore-
tag. Hér har vi tagit fram konkreta forslag
som vi kommer att presentera i budgeten.

Gustav Fridolin,
sprakror Miljopartiet de Grona

Det ar frustrerande att sa lite hander for smaforetagare. For att fa fler arbetstillfallen maste man bérja i ratt anda, sager Jan Falk.

Vi fortsatter att tjata om

—Vi har tjatat i 20 ars tid om battre villkor for foretagarna.
Kraven ar ungefar desamma under arens lopp och oavsett
regering sa tar det tid att forbattra villkoren for smaforetagare,
sager Jan Falk som tillsammans med sina 25 sdljare pratar
med 100 000 féretagare varje ar om deras situation.

en Nya Vilfiarden 4r en politiskt
oberoende, opinionsbildande tan-
kesmedja som arbetar f6r demo-
- krati, vélfard och féretagande. De
har 20.000 foretagare som arligen stoder
arbetet for en bittre samhillsmodell for
smaféretagen.

—75 procent av vara foretagare dr sma-
foretagare med max fem anstéllda. Resten
ar medelstora och storre foretag. Vi pratar
kontinuerligt med dem fér att pejla stim-
ningen. Nu gror det ett missndje bland
foretagarna. De ar trotta pa att det aldrig
hénder nagonting. Trotta pa att alla partier
sdger att smaforetagarna dr viktiga, men
det &r mest tomt prat sager Jan Falk.

PA VAGGEN | Jan Falks arbetsrum sitter,
inom glas och ram, férsta sidorna pa Den
Nya Vélfirdens tidning som i 20 ars tid
gatt som annonsbilaga i DN. Jan Falk skrat-
tar och pekar pa ett uppslag med Bjérn Ro-
sengren som lovade nir han var naringsmi-
nister att ta itu med regelkrénglet.

—D4 gjordes ocksa en ordentlig genom-
gang Over alla regler och vad det skulle
innebéra att ta bort dem. Men det blev
ingen storre férandring och slutsatsen jag
kan dra av politikernas arbete med reg-
lerna under det gangna 20 &ren ir att for
varje regel de tar bort skapar de tre nya,
sdger Jan Falk.

Den hetaste frigan under alla ar for fo-
retagarna ar anda kravet pa sinkta arbets-
givaravgifter. Den Nya Vilfirden kraver
halverade arbetsgivaravgifter fér féretag
upp till tio anstéllda fér att minska perso-
nalkostnaderna.

—Visst har arbetsgivaravgifterna sankts
och nu senast f6r ungdomar och invand-
rare. I de fallen foérstar regeringen uppen-

Det ar gladjande att vi borjar fa respons nar
det galler sjuklonekravet.

barligen att sénkta arbetsgivaravgifter kan
leda till fler jobb. Men nér det géller en ge-
nerell sinkning r det stopp. Senast kom
forslaget med Nystartszoner som innebar
att arbetsgivaravgiften hojs for alla utanfér
zonerna for att finansiera reformen. Det dr
knappast ett beslut som skapar nya jobb,
det 4r ett som &r sikert, séger Jan Falk.

Sankningen av arbetsgivaravgifterna ar
verkligen en atgird som hamnat i lang-
bénk.

—Politikerna far inga politiska podnger
av att genomféra reformer som inte kan
réknas hem inom mandatperioden. Jag tror
att viljan att behélla makten efter nésta val
ar storre, sa det géller att visa snabba re-
sultat och det géller oberoende vilken férg
sittande regering har, siger Jan Falk.

EN ANNAN FRAGA som engagerar féretagar-
na dr sjukloneansvaret. Dir har ett visst

attre villkor for foretagarna

hopp borjat spira genom Stefan Lofvens
léfte att ta bort den andra sjukléneveckan.
Regeringen har ocksa sedan en tid tillbaka
tillsatt en utredning som ska se &ver hela
socialférsékringssystemet, och som ska
vara firdig nésta ar

—Redan for 10 ar sedan drev vi att man
skulle slopa den tredje sjukléneveckan.
Utgéngspunkten for oss var att féretagen
bara skulle betala de sjukskrivningar som
var arbetsrelaterade. Vi kan inte ha ansvar
for vad folk gor pa semestern och sjukdo-
mar och olyckor som hinder dir. Vi har
intensivlobbat fér en borttagning av den
andra veckan en lingre tid nu och det ar
glddjande att vi bérjar fa respons dven i den
frégan.

TRYGGHETEN FOR FORETAGARE behover ocksa
ses Over, en egenfOretagare t ex, har sju ka-
rensdagar vid sjukdom medan den anstill-
de har en. Foretagaren har éverhuvudtaget
ett uruselt trygghetssystem, séger Jan Falk.

Det ar manga problem som skulle be-
héva atgardas for att fa ett battre foretagar-
klimat. Mycket handlar om arbetsratten.

—En viktig atgird &r att forlinga prov-
anstéllningstiden. Sex manader &r for kort
tid, det tar tid att lara upp folk, tid att lara
kénna dem ordentligt for att viga ta steget
att anstalla.

Andra problem som Jan Falk lyfter upp
ar reglerna for utlindska lastbilar inom
transportsektorn, med bl a blanka déck
och ful diesel. Det stéller till mycket eldnde
f6r inhemska dkerier. Inom byggbranschen
konkurreras smaféretagen ut av utlindska
entreprendrer som dumpar priserna med
laga 16ner.

—Nér det géller energi och branslekost-
naderna dr det ingen som bryr sig.

Det &r frustrerande. For att fa fler ar-
betstillfillen miste man bérja i rtt dnde.
Det sags hela tiden att féretagen ska skaffa
jobb, men sa ar det inte. Foretagen kan
skapa jobb om de fér ett vettigt foretagar-
klimat att arbeta i, siger Jan Falk.
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“Jag valkomnar den standiga

langtan efter battre villkor”

Nar Annie Loof far syn pa den lista som den Den
Nya Valférdens foretagare tagit fram som angeldgna
reformer for ett battre foretagsklimat skrattar hon
igenkdnnande och sdger att alla krav pa listan har
Centerpartiet som prioriterade fragor.

—Infor budgeten har vi stallt tydliga krav, hela
listan ar min “top of mind”.

nnie Loof brinner for fére-
tagen, hon &r engagerad
och pratar fort.

—Alla foretag ar viktiga
frén de stora basindustrierna till
entreprenéren och innovatéren
frén RUT-féretagen och bonden via
tillverkningsforetaget.

Annie Loof lyfter fram tva grund-
ldggande aspekter som foéretagan-
det star for, ndmligen ekonomi och
frihet.

—Ska vi ha pengar till infrastruk-
tur, till ett tryggt socialférsdkrings-
system, till satsningar pa vélfarden
da krédvs det foretagare som ar vil-
liga att vixa och skapa jobb. Det ar
bara sa vi far in skatteintikter.

DEN ANDRA ASPEKTEN AR att varje
ménniska ska fa forverkliga sin
drém, den frihetliga aspekten.

Manga har en drém om att fa dga
sin egen tid och det kan man adde-
ra med entreprendrskap som ocksa
skapar jobb for andra.

Vilka reformer &r realistiskt att
genomfora pa Den Nya Valfar-
dens lista?

—Om vi tar sinkta arbetsgivar-
avgifter som ett exempel sa har vi
redan sinkt arbetsgivaravgifterna
med 30 miljarder sedan 2006. Men
vi vill gérna fortsitta att sinka av-
gifterna generellt, men det ar val-
digt dyrt. En procentenhet ner kos-
tar ungefar pa 11 miljarder kronor.
Det séger sig sjalvt att det inte kan
bli s& ménga procent i varje budget.
Men det 4r viktigt att ligga pé i den
fragan.

MEN ANNIE LOOF ser att det finns
svérigheter att fa gehor for att sin-
ka arbetsgivaravgifterna.

—Det &r bara en liten klick som
vet vad arbetsgivaravgifterna &r.
Det finns inte direkt ndgot folkligt
tryck pé dessa 31 procent i skatt
som tas ut6ver 16nen.

Centerpartiet har varit padrivan-
de nér det galler att f& en utredning
om nystartzoner som manga fore-
tagare ar kritiska till.

—Det ar viktigt att vi far min-
niskor i utsatta omraden i arbete.
Jag &r fullt medveten om att det ar
en svar grinsdragning vi har nér
det giller var den ligre arbetsgi-
varavgiften ska gilla. Vi maste helt
enkelt fa fram ritt verktyg. Jag vill
avvakta remissvaren innan jag tar
slutgiltig stallning.

ANNIE LOOF TYCKER att det var bra
att Stefan Lofven nu foreslar att
den andra sjukléneveckan ska av-
skaffas.

—Jag gav honom berdm fér det,
men vi har drivit kravet i flera ar.

Det har hint en del dven nér det
galler arbetsritten menar Anne
LOOL.

—Trots de interna diskussio-
nerna i regeringen s& har man for-
andrat visstidsanstillningar som
skapat en storre flexibilitet.

Mindre regelkrangel 4r ett stin-
digt &terkommande krav. Maud
Olofsson fick ocksa en del kritik
for att det hande sa lite pa det om-
rédet.

—Vi fick kritik eftersom férvant-
ningarna var sa stora. Men Sverige
ar ett av lénderna i Europa som
minskat regelbdrdan mest, det var
ett trendbrott ndr vi minskade med
sju procentenheter eller sju miljar-

der.

UNDER HOSTEN SKA Annie LO6f pre-
sentera en skrivelse till riksdagen
om hur man kan snabba pa regel-
minskningarna ytterligare.

—De flesta foretagare klagar pa
blanketthysterin. Vi har en utred-
ning i gang som tittar pa om det gar
att skapa en databas nar det géller
blanketter, sd att foretagare kan
lamna uppgifter en géng till en da-
tabas och dir myndigheterna kan
himta hem informationen.

En annan dterkommande kritik
ar de linga handlingstiderna hos
lansstyrelse och kommuner.

— Dar arbetar vi tillsammans med
Tillvaxtverket och SKL om hur man
kan minska handlaggningstiderna.
En oversyn gors ocksé i den finan-

— Foretagarna maste fa sankta kostnader och ett utbildningssystem som svarar upp mot den kunskap och kompetens som
foretagarna behover, sager Annie L66f.

siella strukturen, dér staten star for
tva procent av riskkapitalet eller 17
miljarder pa sex statliga aktorer.

—Jag vill ha ett investeraravdrag
sa att det lénar sig for privatper-
soner att satsa i sma foretag, i den
tidiga expansionsfasen.

Det som centern drivit hért i
budgetférhandlingarna &r att per-
manenta larlingssystemet och att

»Det ar viktigt att vi far manniskor i utsatta
omraden i arbete. Jag ar medveten om att det
ar en svar gransdragning vi har nir det galler
var den lagre arbetsgivaravgiften ska galla .«
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hoja ersattningen for foretagen.
Tittar vi pa Sverige utifran ett 7o-
tals perspektiv s& hade vi dd stora
industrier och en stor offentlig sek-
tor. Det dr forst de senaste 30 dren
vi har sett en boom av mindre {6-
retag och de ar dessa som har statt
for tillvixten.

DET VIKTIGASTE ENLIGT Annie Loof
infér framtiden ar att foretagen far
sankta kostnader och att Sverige
far ett utbildningssystem som ska-
par en bra kompetensférsdrjning.
—Nir jag gick i skolan, och det
var inte sa linge sedan, fick vi lira
oss att bli arbetstagare. Vi fick ald-
rig testa att driva foéretag men di-
remot lira oss hur facket fungerar.

Skolan maste satsa pa entreprendr-
skap, pa kreativt tinkande s& unga
manniskor vagar bli entreprenérer.

Annie Loof tycker inte att foreta-
garna &r gnilliga.

—Det jag uppskattar mest hos
foretagen &r att man &r otalig. Man
vill se snabba férandringar, politi-
kens kvarnar mal langsamt. Jag val-
komnar den stidndiga ldngtan efter
béttre villkor som finns hos foreta-
gen, jag ser inte féretagare som ett
sdrintresse. 1



FORETAGARKLIMATET

Foretagarklimatet

fortsatt svagt

Sedan atta ar tillbaka har Den Nya Valfarden med hjalp av opinionsun-
ders6kningsforetaget SKOP matt svenska foretagares uppfattning om

foretagarklimatet.

Sa hir ser det ut:

Hur foretagares/foretagsledares asikt om foretagarklimatet utvecklats

%

en fraga som stillts 4r féljande: "I Sverige pagar en debatt om féretagarklimatet, det vill
sdga om det rader gynnsamma eller ogynnsamma villkor fér féretag i Sverige idag. Anser du
att foretagarklimatet for den som vill starta och driva smaforetag i Sverige idag 4r mycket
gynnsamt, gynnsamt, varken/eller, ogynnsamt eller mycket ogynnsamt?”

50

40

feb/ aug/ dec/ aug/ feb mar aug mar sep feb aug/
mar sept jan  sep 06 07 07 08 08 09 sep
04 04 05 05 09

B Mycket gynnsamt/gynnsamt B Mycket ogynnsamt/ogynnsamt
- Nettotal (Mycket gynnsamt/gynnsamt — Mycket ogynnsamt/ogynnsamt)

INNAN ALLIANSREGERINGEN kom till makten 2006 var féretagarklimatet, som foretagarna sag det,
mycket daligt. Bara strax ver tio procent av féretagarna tyckte att féretagarklimatet var gynnsamt,
medan 6ver 60 procent ansag att det var ogynnsamt. Nar Alliansregeringen vann valet gjorde kurvan

ett gladjeskutt — men har sedan dess legat stilla.

Uppenbart var blotta faktum att en ny regering kom till nog for att gora féretagarna pa battre
humoér, men sedan 2006 har inga forbattringar intraffat. Fortfarande ar de som svarar "ogynnsamt”

lika minga som de som svarar "gynnsamt”.

En forklaring ar nog att Alliansregeringen tyvérr inte gjort mer for foretagarna &n att finnas till.
Som moderaternas partistrateg Per Schlingmann séger pa annan plats i den hér tidningen planeras
exempelvis ingen sdnkning av arbetsgivaravgifterna eftersom kravet pé en sénkning "dnda [kommer

att] vara kvar dven om vi sdnker arbetsgivaravgiften”.

40 procent av féretagarna tycker att Alliansregeringen férbéttrat féretagarklimatet medan bara
fem procent anser att féretagarklimatet férsdmrats av regeringen, vilket framgar av féljande diagram

fran SKOP:

Har alliansregeringen forbattrat eller forsamrat
foretagarklimatet i Sverige?

7%
80

70

aug sep aug/sep mar aug
07 08 09 10 10

B Forbattrat mycket/forbattrat litet
B Forsamrat mycket/Férsamrat litet
-l Nettotal (Forbattrat—Forsamrat)

DET KANSKE AR som Schlingmann férmodar att foretagarna har évervagt att "de ocksa tjanat pa jobb-

skatteavdragen”. O

Kronika Lyckade foretagare
Nyfikenheten ar
nyckeln till framgang

LLT FORETAGANDE BORJAR
med en idé. Sadana kan
uppsta pa de mest ovan-
tade satt, men frdgar man
de frédmsta entreprenérerna, inser
man snart att deras position inte dr
nagon slump. De som skapar de mest
framstdende féretagen med flest
nojda kunder, och erhaller de framsta
utmaérkelserna, har ett gemensamt:
de 4r nyfikna.
Nyfikenhetens motsats &r sjilv-
tillrackligheten. Nar de tva mots,
till exempel i ett méte mellan tva
ménniskor som drivs av de respek-
tive egenskaperna, uppstar ofta en
spanning. Sjalvtillrickligheten blir p&
defensiven av att méta nyfikenheten.
Tycker att nyfikenheten forsoker gora
sig mérkvardig, som om det redan
kénda och prévade inte skulle duga,
eller vara fint nog.

MEN FOR NYFIKENHETEN finns inte tid
for sviktande sjalvkinsla; det finns
ju s& mycket att uppticka, utveckla,
gbra bittre, inspireras av. Som sagt

— de framgangsrika har satt det i
system. Det kan handla om den pris-
beldnte kocken, som varje ar ligger
ansenlig tid pé att resa runt tillsam-
mans med sina medarbetare i virlden
for att leta uppslag till forbattringar
péa mat, presentation, teman eller
interior.

Eller ta den lilla frisérsalongen,
som i en liten stad och i hérd konkur-
rens aldrig missar en méssa dir man
kan f& del av de senaste trenderna,
teknikerna och produkterna. Och det
kan ocksé vara den stora koncernen,
som vagar stilla utmanande frégor
om hur effektiva de stora vélfards-
systemen é&r, och vad som hinder om
man vagar sldppa in entreprenérerna.

"Vi lever i ett kunskapssamhalle
nu”, siger bade politiker och fére-
tagsledare. Vad betyder det? Jo, att
spelreglerna som gallde i jordbruks-
och industrisamhéllena modifieras.
Och trumf pé hand har den som
f6rmar ta till sig, anvinda, analysera
och féradla kunskap. Den kunskapen

bérs potentiellt av varenda ménniska.
Ingen kan forutse vilka personer

som kommer att bidra med vad i ett
samhalle. Darfér maste vi maximera
vara mojligheter genom att se till att
varje person far chans att utveckla sin
fulla potential.

DET FINNS OCKSA DE som utgdr genvi-
gar till kunskapen: de som éar sa
nyfikna att de till och med byter land.
Utvandrare har i alla tider utgjort

en slags fortrupp nyfikenhetsmas-
sigt. Och de 4r manga, som har satt
sig 6ver bade sjalvtillracklighet och
trygghet. De &r studenter och civilin-
genjorer, idrottare, servitriser, kockar,
webb-designers, diplomater, pensio-
nérer, hotellpersonal, spa-massorer,
skolldrare, modefolk, reklamare,
jurister, journalister, skoférséljare,
bagare och forskare...

En del av dem gor det sa enkelt for
oss; de flyttar hem till Sverige igen.
Runt 20 000 hemvandande svenskar
kommer fran utlandet varje ar. Vad
som finns i deras bagage efter fem
eller kanske 25 ar far man bara veta
om man fragar — de dr ndmligen lite
forsiktiga med att dela med sig, efter-
som de kénner pa sig att somliga kan
uppfatta det skrytsamt. Men fragar
man mer &n "hade ni det bra, 4r det
skont att vara hemma igen och ar du
tillbaka pa samma jobb”, sa lovar jag
att varje hemvindande &r en veritabel
skattkista av kunskaper. Lite nyfiken-
het ar allt som behévs. O

TOVE LIFVENDAHL
FORFATTARE OCH SAMHALLSDEBATTOR
SENIOR FELLOW FORES
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overiges foretagare:

Slopa sjuklonen sa anstaller
vi 150000 personer!

Fa saker retar Sveriges smaf6retagare sa mycket som tvanget att
betala tva veckors 6n for en anstalld som ar franvarande pa grund
av sjukdom. Féretagarna tycker inte att det finns nagot fog for

detta.

et 4r ju inte arbetsgivarnas fel att en
medarbetare blir sjuk. Fér &vrigt ar
det orattvist. Ta fallet med taxidka-
- ren som hade en anstélld. Bida drog
in sa mycket s& det rackte till en 16n (plus lite
till). Néar dkaren var sjuk fick han ingen 16n,
for den anstélldes dagskassa rackte bara till
hans egen 16n. Och nir den anstillde var sjuk
fick akaren heller ingen 16n, f6r det han drog
in skulle ga till den anstélldes sjuklon.

Mellan den 27 och 31 augusti 2012 intervju-

ade opinionsundersdkningsforetaget SKOP
pa Den Nya Vilfirdens uppdrag drygt 600
foretagare/foretagsledare om sjukléner. Den
fréga som stalldes var: "Skulle ditt foretag an-
stalla fler personer om forsdkringskassan tog
6ver hela betalningsansvaret vid sjukskriv-
ningar sd att foretaget slapp betala nagon
sjuklén 6verhuvudtaget?”

Tva av fem féretagare/foretagsledare (38
procent) svarar att de skulle anstélla fler per-
soner om de slapp sjuklénen.

Andel av foretagen som skulle anstdlla fler om de slapp

sjukloneansvaret, augusti 2012
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Det ar framfér allt de mindre foretagen
som sager att de skulle anstélla, vilket fram-
gdr av det véinstra diagrammet.

SKOP FRAGADE OCKSA hur ménga fler féreta-
get skulle anstélla om det slapp betala sjuk-
16n. Det visar sig att foretagen i genomsnitt
skulle anstélla o,58 fler personer om de slapp
sjukléneansvaret. Det hoégra diagrammet
nedan visar hur det ut efter féretagsstorlek.

Detta &r sensationellt. Det finns omkring
250 ooo foretag i Sverige som har nigon
anstalld. Om vart och ett av dessa foretag
anstillde o,58 personer skulle det bli néstan
150 000 nya jobb.

Om man nu kan lita p& vad féretagarna
sdger.

»] undersok-
ningen ar det
framfor allt de
mindre foreta-
gen som sager
att de skulle
anstalla fler
personer.«

Hur manga fler skulle foretaget anstalla om ni slapp betala

sjuklon? Medeltal, augusti 2012

Medeltal
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BETRAKTELSE

Barkbrod eller Vredens dag
— tva metoder for krishantering

ragan kommer alltid upp nér jag foreldser, siger Jo-
han Norberg, forfattare till bland annat "Till varlds-
kapitalismens férsvar” och "En perfekt storm”, en
dissektion av den senaste finanskrisen. Anda ser vi
sallan fragan i tryck. Den hérs séllan i radio eller tv. Kanske
beror det pd att den later fér méstrande och pésmunkig. Lik-
val finns fragan dér, i olika varianter. Alldeles under ytan:
"Varfor tar sig inte grekerna/spanjorerna/valfritt konkurs-
bo i kragen och bérjar arbeta?” "Vad tror de att de kan vinna
pa att demonstrera, brdka och slass?” "Varfor lar de sig inte
av balterna? Nir de hamnade i klistret hirom aret bet de ihop
och kavlade upp drmarna.”
Of6rskdmda fragor, mdhdnda. Men inte ointressanta. Fin-
lands nationalskald Johan Ludvig Runeberg var dédr och no-
sade for néstan 150 ar sedan:

"Hogt bland Saarijarvis moar bodde
bonden Paavo pa ett frostigt hemman,
skotande dess jord med tragna armar;
men av Herren vantade han vaxten.”

Herren &r nu inte s rundhint:

“Varen kom, och drivan smalt av tegen,
och med den flot hdlften bort av brodden;
sommarn kom, och fram brét hagelskuren,
och av den slogs halften ned av axen;
hosten kom, och kdlden tog vad dvrigt.

Paavos maka slet sitt har och sade:
‘Paavo, Paavo, olycksfodde gubbe,
tagom staven! Gud har oss forskjutit;
svart ar att tigga, men att svalta varre.”

Paavo tog sin hustrus hand och sade:
"Herren provar blott, han ej forskjuter.
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Blanda du till halften bark i brodet,
jag skall grava dubbelt flera diken,
men av Herren vill jag vdnta véxten.””

PAAVO KAN TA STAVEN och ga pa tiggarstrat, kanske till Brys-
sel och Berlin. Han kan anvinda staven som tillhygge fér
att uttrycka sin ilska. Han kan férbanna Gud och de bénder
som orattvist férskonats fran missvéxt. Han kan deklarera
att han "inte tar nagon skit", eller, for att anvinda ett be-
grepp som kommit i svang sedan den arabiska varen, utlysa
en "Vredens dag”.

Men det gér han inte. Han griver nya diken. Det gar for-
stas at helvete igen. Men inte ens det far Paavo att byta stra-
tegi:

"Blanda du till dubbelt bark i brodet,
jag vill grava dubbelt storre diken”

Han dr envis, Paavo.

Det &r detta préktiga karaktérsideal som ligger och skval-
par under offentlighetens blanka spegel, nar rytandena frén
eurokrisens linder kommenteras. Men det later s uraldrigt
att sdga det rakt ut. Barkbrodets strategi, kan man ana, har
avskrivits som undersitens strategi. Alternativet 4r att be-
trakta varje prévning som en oréttvisa, som nagon annan bir
ansvar fér. Och orattvisor ska métas med protester.

"Kontrasten ar otrolig” siger Johan Norberg, som bade be-
sokt Baltikum och Grekland i kris. "Lettland gick igenom en
grekisk depression pa ett ar. Produktionsbortfallet var nira
en femtedel. Atstramningen stenhard. Men det ledde knappt
till nagra protester. Regeringen blev omvald.”

Man skulle kunna uttrycka det s hir: A ena sidan bonden
Paavo, & andra sidan nobelpristagaren och marxisten Dario
Fos "Vi betalar inte!”. Eller sa hir: de som anser sig ha eget
ansvar for sin situation blandar bark i brodet om det kérvar.
De som tycker att ndgon annan bidr ansvaret utlyser en Vre-

— | Grekland finns fa lojalitetsband. Nar systemet havererar finns inget att falla tillbaka pa, skriver Johan Hakelius.

Juiuired SepIN ‘0104

dens dag. Vad beror skillnaden pa?

Johan Norberg ser flera tradar:

"En &r fortroendet, inte bara fér politiker, utan fér med-
manniskor i allminhet. En av de saker som skakat mig nir
jag besokt Grekland &r att grekerna inte bara betraktar poli-
tiker som skurkar, som en ockupationsmakt med manskligt
ansikte. De ser alla som skurkar. Om krisen upplevs som
medvetet lurendrejeri finns ingen podng med att anstrdnga
sig. Man kommer &nda att bli lurad.”

Psykiatikern David Eberhard, férfattare till béckerna "I
trygghetsnarkomanernas land” och "Ingen tar skit i de litt-
kranktas land”, 4r inne pa ett liknande spar:

"Vredens dag-strategin forutsitter att man skiter i ord-
ningen, det &r i ndgon mening den regelratta himnden. I en
valdigt kontrollerad milj6 ar Vredens dag omojlig, eller i alla
fall mycket dyr. D4 kommer pansarvagnarna fram. Scenari-
erna ar helt olika. Grekerna lever i en tradition dér de sty-
rande antas vara bovar och banditer. Krisen fér baltstaterna
var ingenting mot vad de varit med om under ett halvt sekel
av sovjetisk ockupation. Uppror var ingen l6sning fér dem.”

AR DA PROBLEMET att virlden inte enbart bestdr av renliga
protestanter som gar upp i ottan och &ter inlagd sill? Tomas
Nicolin, styrelseledamot i bland annat SEB och Nobelstiftel-
sen, menar att det snarare ar det allmingiltiga som &r intres-
sant: "det 4r latt att vdnja sig vid 6kade inkomster, men svart
att vénja sig vid lagre. Balterna hade snabbt fatt det battre,
men bara under en kort tid.” Krisens Grekland borde pamin-
na oss om hur sarbara alla samhallsbyggen &r, inte gora oss
malliga:

"Om eliten slutar att betala skatt och flyttar pengar utom-
lands — oavsett om det &r lagligt eller ej — ségs samhéllskon-
traktet upp. Greklands kris sdger mindre om nationalkarak-
tér an om dysfunktionella samhallsbyggen. Nar korruption
och roffarmentalitet far faste, ar det svart att backa tillbaka.”

Johan Norberg anar en komplicerad vav av historia, tradi-
tion och institutioner:

"Det finns en skillnad mellan att se virlden som en plats
dar man i férsta hand navigerar mellan naturkrafter och eko-
nomiska lagar, eller som en plats dar allt som rdknas &r att
navigera i férhéllande till andra ménniskor. Ju mer kollek-
tivistiskt ett samhalle 4r, ju mer som avgérs av skran, fack
och organiserade intressen, desto mer egoistiskt och kortsik-
tigt maste man agera som privatperson. I Grekland finns fa
naturliga lojalitetsband. Lojaliteten &r kopt och organiserad.
Nér det systemet havererar finns inget att falla tillbaka pa.
Att strama &t fungerar bara om man samtidigt gor struktur-
reformer som leder till att det lénar sig att slita som bonden
Paavo. I Grekland blir sédana reformer inte av. Ingen vill ge
upp ndgra privilegier, eftersom de férutsatter att alla andra
kommer att slinka undan.”

FRAGAN LIGGER UNDER YTAN, men svaret dr inte lika nara. Gar
det att strama sig ur krisen nir Vredens dag, snarare 4n bark-
brédet, dr den naturliga strategin att méta prévningar? Blir
inte resultatet bara 4n mer vrede? Maste politiken anpassa
sig och hitta ndgon annan, mer barkbrédsbendgen, som be-
talar?

Tredje gangen gillt gér det battre for Paavo. Hans hustru
jublar:

“Paavo, Paavo, tag med frojd till skdran!
Nu dr tid att leva glada dagar,

nu dr tid att kasta barken undan

och att baka brod av rag allena.”

Men sé latt gor man inte Paavo munter:

“Kvinna, kvinna, den blott tal att provas,
som en nodstalld ndsta ej forskjuter.
Blanda du till halften bark i brodet.

ty forfrusen star var grannes aker!”

Det &r vackert att hjalpa sin nésta. Men jag undrar om
Paavo skulle ha blandat bark i brédet for att ridda Grek-
land. O

JOHAN HAKELIUS, Skribent
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FORETAGARKLIMATET

Nystartszoner

Svenska foretagare betalar
52 000 kr per jobb for 2000
personer i utsatta omraden

Regeringen vill ta ett krafttag for att skapa jobb at invandrare i de
mest utsatta omradena. Darfor inrattas projektet Nystartszoner,
som innebdr att nagra tusen jobb flyttas till zonerna fran resten
av Sverige till en kostnad av omkring 52 000 kronor per jobb.
Regeringen har en “gdllande finansieringsprincip” som medfor att
Sveriges foretagare ska sta for fiolerna.

egeringens senaste atgardsférslag

inom invandringspolitiken pre-

senterades nyligen i SOU 2012:50

Betankande av Utredningen om ny-
startszoner. Det handlar om att goéra en sar-
skild insats f6r de boende i sarskilt utsatta
omraden, ndrmare bestdmt omraden dér far-
re dn 44,5 procent av befolkningen har jobb,
andelen som har langvarigt férsérjningsstod
uppgar till 6,8 procent och andelen utan
gymnasieexamen Overstiger 31,3 procent.
(Hur utredningen kommit fram till just dessa
markvirdigt exakta tal forstar man inte ens
om man liser betinkandets "Sammanfatt-
ning pa latt svenska".) Saddana omréden kall-
las "zoner".

Zoner finns i tolv kommuner och harbar-
gerar totalt 138 ooo individer varav éver half-
ten bor i Malmé och Géteborg och ungefar
80 000 befinner sig i arbetsfér dlder (20-64
ar).

ETT FORETAG SOM ETABLERAR SIG i nagon av
zonerna ska fi arbetsgivaravgifterna sinkta
med tva tredjedelar — dock max omkring
70 000 kronor per ar och anstalld — under en
femarsperiod under forutsittning att minst
en fjardedel av arbetskraften ar bosatt inom
zonen.

Utredningen bedémer att det mest handlar
om att importera redan existerande jobb till
zonerna frén resten av landet, vilket anses
lite bekymmersamt:

"Erfarenheter frdn Frankrike har visat att
en inte obetydlig del av den sysselsattnings-
6kning som man kunnat pavisa dér beror pa
att verksamheter utanfér den ekonomiska
frizonen flyttat in i zonen. Uppskattningsvis
har ungefir hilften av de skapade arbets-
tillfdllena inom den ekonomiska frizonen
uppstétt p.g.a. en sidan omférdelning av ar-
betstillfillen, snarare &n att genuint nya jobb
skapats... Ur ett nationellt perspektiv kan
detta dock ses som ett problem, dé arbetstill-
fallen forsvinner fran ett annat omréade. Det
kan ocksa vara sd att en verksamhet flyttas
till ett nytt omradde och dirmed blir mindre
effektiv 4n det var i sitt gamla omrade.”

Utredningen berdknar att projektet mins-
kar statens intékter med 112 miljoner kronor
per ar (eftersom de jobb som flyttas rende-
rar ldgre arbetsgivaravgifter till finansdepar-
tementet). Eftersom den maximala skatte-
sankningen per anstilld uppgér till omkring
70 000 kronor om dret betyder detta att
utredningen raknar med att det blir minst
I 600 jobb. Men eftersom alla anstillda inte
far maxrabatt blir det rimligtvis fler jobb,
kanske 2 0oo eller mer.

Men det ar inte den enda negativa konse-
kvensen for staten. Det tillkommer kostna-
der, till exempel f6r "anpassning av Skatte-
verkets IT-system for att hantera avdragen
for verksamhet i nystartszon”, en och en halv
miljoner kronor; "16pande hanteringskostna-
derna for Skatteverket”, o,5 miljoner kronor
om aret; vidare kan "Tillvixtverket komma
att behova besvara fragor”, o,1 miljoner kro-
nor om dret; "en effektutvardering ar 2020",

en miljon kronor; fler rattegdngar eftersom
det kan bli brak om regeltolkningen, en mil-
jon kronor om &ret etc.

Totalt beriknas en nota kring 130 miljo-
ner kronor om dret. En viktig fréga 4r vem
som ska betala. Fér sddana fragor har Finans-
departementet skaffat sig en "princip” av
innebord att "finansiering ska féreslds inom
samma omrade som det som ar féremal {or
utredningen”, till exempel att en 6kning av
ett bidrag till kulturen ska betalas med en
minskning av ett annat anslag till kulturen.

NAR UTREDNINGEN TILLAMPAR denna finansie-
ringsprincip upphor projektet plotsligt att
handla om integration av sarskilt utsatta in-
vandrare och blir i stallet en reform av arbets-
givaravgifterna. Pengarna ska saledes inte tas
frdn invandrings- eller ens fran arbetsmark-
nadspolitiken: "En alternativ tolkning av

»] stallet menar utredningen att
foretagarkollektivet bor ta smallen.
Det ar ju foretagare som far lattnader
i zonerna och da ska rakningen beta-
las av andra foretagare.«

géillande finansieringsprinciper kan medge
finansiering av utredningens férslag genom
en minskning av ett eller flera befintliga ar-
betsmarknadsstéd. Utredningen har under-
sékt denna mojlighet men har kommit fram
till att det f.n. inte beddms lampligt att ge-
nomféra nigra besparingar pa detta omrade.”

| STALLET MENAR UTREDNINGEN att foretagar-
kollektivet bér ta sméllen. Det ér ju féreta-
gare som far littnader i zonerna och da ska
rékningen betalas av andra féretagare, nar-
mare bestdmt genom en héjning av arbets-
givaravgifterna med o,01 procentenheter, vil-
ket pa en total l1énesumma pa 1 300 miljarder
kronor blir 130 miljoner kronor om aret fér
Sveriges foretagare. Det betyder runt 52 coo
kronor per nytt jobb i zonerna.

Utredningen har inte besvérat sig med att
efterhdra svenska foretagares uppfattning.
Jo, under rubriken "Foretagares uppfattning-
ar” redovisas nagra enkiter, dir foretagare
visat sig ha en positiv instéllning till sinkta
arbetsgivaravgifter. Utredningen kanske tror
att de har samma asikt om hojda arbetsgivar-
avgifter.

Ej heller har utredningen pa sina 444 sidor
fatt plats med att ta redovisa vad féretagarna
tycker om lagpriskonkurrens fran de zonjobb
de tvingas finansiera.
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Nystartzoner ett omtvistat forslag

— fOretagare och opposition Kritiska

Jag delar reger-
ingens problem-
bild men ser inte
nystartszoner
som lésningen.
Ett problem

i utredning-

ens forslag dr

risken med att
forstarka bilden
" av omraden som

problemomra-

den. Dessutom finns det skal att betvivla
hur verkningsfull och effektiv dtgarden &r.

Om férslaget skulle medféra att fler f6-
retag startas kvarstar risken att det sker pa
bekostnad av att andra féretag i gransom-
réden slés ut. Arbetsmarknaden ser idag
inte ut sd att alla manniskor i férsta hand
finner anstéllning i ndromradet, snarare
ar det manga arbetande i framgangsrika
kommuner som dagligen pendlar ldngre
strackor till jobbet. Nar forslaget om ny-
startszoner genomférdes i Frankrike under
go-talet var férhoppningarna stora. Men
reformen blev en besvikelse. Visserligen
skapades en del nya jobb i bérjan som
foljd av skattelattnaden, men effekten
avtog snabbt och kostnaden per arbetstill-
falle var valdigt hog. Ett annat problem var
att den snedvridna konkurrensen slog ut
foretag i kommuner runtomkring som inte
omfattades av skatteldttnaderna.

Problemet med de utsatta grupperna i de
féreslagna omrédena ér inte i férsta hand
svarigheten att hitta jobb i niromradet,

»Problemet med
de utsatta grup-
perna i de fore-
slagna omradena
ar inte i forsta
hand svarighe-
ten att hitta jobb i
niaromradet, utan
att hitta jobb over
huvud taget.«

utan att hitta jobb éver huvud taget. Det
handlar ofta om personer med lag eller
obefintlig utbildning, ofta unga och méin-
niskor med utlindsk bakgrund som méter
diskriminering pa arbetsmarknaden. Vi
maste darfor arbeta pa tre plan samtidigt:
Gora det billigare och lattare att anstélla,
rusta arbetskraften med ritt kompetens
samt bekdmpa diskrimineringen. Proble-
men med arbetslosheten i utsatta omraden
brukar ofta férsoka forklaras med enbart
en av dessa tre faktorer, vilket jag tycker &r
olyckligt och missvisande. For att komma
till ratta med problemen behéver vi &t-
gdrda alla tre sidorna samtidigt.

Jonas Eriksson, riksdagsledamot (MP),
vice ordforande Naringsutskottet.

Jag dr i min
roll som kom-
munalrad ofta
ute bland vara
foretag runt
om i Malmé
och jag har
inte stott

pé en enda
foretagare som
jublar 6ver
detta forslag.

Det viktiga fér oss i kommunen é&r att
de arbetslosa kommer i arbete, inte att
de jobbar i det bostadsomrade de bor i.
Vi vill istéllet att manniskor ska rora sig
over hela staden.

Ett annat problem 4r att zonerna skulle
bli extremt snedvridande f6r konkurren-
sen. Reglerna fér vilka omraden som ar
aktuella ar s& sndva att ett foretag pa ena
sidan gatan dér andelen sysselsatta ligger

»] utredningen
som regeringen
har tagit fram
star det ocksa
tydligt att det
inte gar att siga
att nystartszoner
verkligen ger
nagra jobb.«

under 44,5 % far skatteldttnader, medan
en konkurrent pa andra sidan gatan dér
sysselsattningen ar o,1 % hogre inte far
samma moéjlighet.

I utredningen som regeringen har tagit
fram star det ocksa tydligt att det inte
gar att sdga att nystartszoner verkligen
ger nagra jobb. Vi kan se pa utfall fran
Frankrike att liknande f6rsok har haft
en mycket liten effekt pa arbetslésheten.
Det ar den avgdrande faktorn for att
jag ska tycka att denna tanke inte bor
realiseras.

Foretagen skriker efter arbetskraft och
denna arbetskraft finns att tillga. Det ar
darfor béttre att kommunerna tillsam-
mans med Arbetsférmedlingen far lov att
ta fram lokala lésningar i nira samverkan
med det lokala niringslivet. Férra aret
limnade exempelvis Arbetsférmedlingen
i Malmo tillbaka 72 miljoner pa grund av
o6verklagade upphandlingar. Tank om vi
hade fatt anvanda dessa fritt till utbild-
ning och jobbmatchning, pa bada sidor
om Oresund!? D4 hade vi kunnat tala om
en nystart.

Andreas Schonstrom (S), kommunalrad med
ansvar for arbetsmarknad och vuxenutbild-
ning i Malmao.

FORETAGARKLIMATET

Kronika Det goda livet

Myten om den
onde kapitalisten

TT LEVA DET GODA livet &r en

adel mélsittning, men vad

betyder det? En vanlig funde-

ring séger att materiella ting
star i vagen. Nar manniskan forstar det
kan hon slutligen dgna sig &t det som
har varaktig betydelse: karlek, andlig
férkovran, intellektuell f6rdjupning.
Kapitalisten som vaknar pd morgo-
nen med en ny vinstaffdr i tankarna
stanger effektivt dorren till det goda
livet.

Den sortens funderingar bygger i
sjélva verket pa en falsk myt om vad
kapitalism &r for nagot. Den mest
ursprunglige kapitalisten &r en person
som siljer varor eller tjdnster till per-
soner han maste se i 6gonen varje dag.
En primdr drivkraft ar att tjdna tillrack-
ligt med pengar for att kunna f6rsorja
sig och familjen, men med tanke pa
att kunderna ocksa ar vinner, grannar
och slaktingar blir det viktigt att kunna
sta for det de betalar for — ur det vaxer
en drivkraft att visa for sig sjélv och
andra att de betalar for kunnande och
omsorg.

Typiskt 4r att kommer det en sadan
kapitalist, kommer ocksa andra inom
rimligt avstand att erbjuda detsamma.
Det blir darfor viktigt att knyta band
till ménniskor, som gor att de vill
aterkomma som kunder. Det betyder
vanlighet och vinfasthet, palitlighet
och uppoffring, egenskaper som lockar
fram samma beteende hos andra.

OM DEN URSPRUNGLIGE kapitalisten ar
framgéngsrik och en smula djérv kom-
mer han att anstélla ménniskor. Utbu-
det av arbetskraft aterfinns i samma
krets som den dar han finner sina
kunder, och den gemenskapen kraver
dérfor att han betalar och behandlar
sina anstéllda pa ett ansténdigt vis.
Tryggheten som de anstéllda kanner
till féljd av sikra villkor och regelbun-
den inkomst tar de med sig hem till
sina familjer.

Ur detta uppstar sadant som haller
samman gemenskaper, och inom
ramen for dessa mérker ménniskor att

livets mening inte ytterst bestar i de
transaktioner som kapitalistens arbete
mojliggdr. De samlas kring kulturella
och sociala aktiviteter, som ibland
inte innebdr mer an forstréelse, men
som ibland glimmar till och lyser upp
tillvarons djup. Och allt detta betalas
naturligtvis ytterst av kapitalistens
arbete.

Det &r en romantisk berattelse, och
en smula realism adderar mindre trev-
liga aspekter. Ibland befinner sig an-
stallda i beroendestéllning till en min-
dre vélvillig agare. Ibland tar girigheten
o6ver och leder till oaterkallelig rovdrift
av naturen for snabba vinsters skull. I
mer komplexa sociala sammanhang ar
avstandet mellan 4gare och kunder si
stort att de dygder som utvecklas i mer
intima sammanhang aldrig uppstar.
Darfor kraver det moderna samhaéllet
lagar, regleringar och fackféreningar.

MEN MAN BOR minnas att den fram-
gangsrike kapitalisten ytterst bygger
sitt vélstand pa grundldggande dygder;
att valstandet automatiskt sprider

sig i det samhélle i vilket han verkar;
och att pengarna inte gar enbart till
materialism, utan ocksa ger manniskor
mojligheter just att férkovra sig pa
andra omréaden.

Den typiske kapitalisten ar fortfaran-
de en person som saljer varor till perso-
ner han kommer att moéta i barnens
skola och pa midsommarfesten. Vigen
till det goda livet kan vi fortsétta att
diskutera, men férestéllningen att det
finns en motsagelse mellan kapitalis-
men och ett meningsfullt liv &r nistan
alltid falsk. Det &r tvartom.

ROLAND POIRIER MARTINSSON
FILOSOF OCH FORFATTARE
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UTBLICK

Kinas ekonomiska framgangar ar uppenbara. Landets ekonomi vaxer sa det knakar. Kinesiska hog-
teknologiska foretag borjar framgangsrikt konkurrera pa varldsmarknaden. Trots att Kina kallar sig
socialistiskt dr det privata féretag som ligger bakom detta ekonomiska under.

Den Nya Valfardens Jan Falk reste till Kina for att traffa foretagare och undersdka deras villkor.
Han upptdckte forhallanden som kan jamféras med artonhundratalets USA: knappt nagra skatter
for foretagare, laga loner och inga rattigheter for arbetare, ndstan inga besvarande regler och
massor av miljarddrer. Hur ska ett land som Sverige kunna klara den konkurrensen?

Den Nya Valfarden

pa upptacktsféird i Kin

i har nog blivit lurade av det dar

pratet om socialism, siger Jan Falk.

Jag fick intrycket att kapitalet hars-

kar oinskrankt, pa gott och ont. Det
goda ar forstds att ekonomin véixer och det
skapas nya jobb och att levnadsstandarden
gradvis stiger dven om manga lever kvar i
svar fattigdom. Det onda 4r de enorma soci-
ala klyftorna och de svagas utsatthet. Det ar
faktiskt som i USA pé révarbaronernas och
laissez faire-kapitalismens tid f6r hundra,
hundrafemtio ar sedan. Och férutsittning-
arna dr delvis desamma: oindliga méngder
arbetskraft som tar vilka jobb som helst fér
néstan ingen 16én, i USAs fall i form av fattiga
europeiska invandrare, i Kinas fall i form av
fattiga bonder fran inlandet.

Hur dr det med skatterna for foretagare i
Kina?

—Det verkar inte nédvindigtvis finnas
ndgot tydligt samband mellan reglerna och
verkligheten, siger Jan Falk. Min uppfatt-
ning baseras pa ett antal méten med féreta-
gare. Ingen verkar sarskilt besvarad eller ens
intresserad av skatter. Jag traffade till exem-
pel en foretagare som var tredjedelségare i en
kolgruva och som, enligt egen uppgift, tji-
nade grova pengar. Hur mycket skatt betalar
foretaget, fragade jag. Skatt, upprepade han
och slog ut med hinderna, vi betalar ingen
skatt. Det galler bara att vara smart och inte
skylta allt fér mycket med hur mycket vi tji-
nar, sd far vi vara i fred. Sedan triffade jag
en ung foretagare i byggbranschen med fem
anstéllda i foretaget. Han fick samma fraga.
Asch, svarade han, vi skickar in 600 kronor
i manaden till skattemyndigheten. S3 later
de oss vara och fragar inte vad vi tjanar. Har
man dessutom "god kontakt” med nigon pé
Skattemyndigheten, s& kan man lésa det
mesta.

—En annan gang triffade jag nagra sma-
foretagare som var valdigt faordiga och inte
girna talade om villkor och skatter. De log
bara férlaget ndr jag fragade. For ovrigt var
de mycket vinliga och visade upp sina f6-
retag med gliadje. Min undersokning var
naturligtvis inte vetenskaplig, men alla jag
traffade gav ungefdr samma bild av situatio-
nen. Sedan hoér det till saken att stora privata
foretag verkar ha ett mer reglerat férhéllande
till skattemyndigheterna. Men inte heller
fér dem verkade skatterna vara nagon stor
sak. Dessutom har alla bonder blivit skatte-
befriade.

Hur var det med lénerna och ovriga arbets-
villkor for de anstéllda?

—Manga tjanar mycket litet. Den som job-
bar i butik kanske tjanar en tusenlapp eller
tva i manaden. Pensioner och andra rittighe-

nKineserna ar valdigt stolta over sitt land och sitt folk och
sin historia. De verkar inte tycka att de har nagon anled-
ning att vara missnojda, tvartom. De har framtidstro.«

ter kan de anstallda glémma, framfér allt om
man jobbar i mindre bolag.

Sammantaget maste det dar betyda att de
allra flesta kineser har det valdigt svart.
Hur klarar de att fa livspusslet att ga ihop
som vi sdger i Sverige?

—Trots allt lever ju kineserna battre nu &n
tidigare. P& senare &r har manga fatt gratis
sjukvard. Sedan har man andra 16sningar 4n
vi. Lat mig ge ett exempel. Det finns natur-
ligtvis ingen offentlig barnomsorg, s& vem tar
hand om barnen nir mamma och pappa job-
bar? Jag bodde i en familj dir morféraldrarna
skotte den sysslan. Det gick alldeles utmarkt
och morféréldrarna kinde sig behévda. Vad
jag forstod &r detta den normala metoden i
Kina. Den metoden 4r nog inte samre &n var,
men den &r billigare och enklare.

—Sedan spelar kulturen och mentaliteten
en stor roll. Kineserna &r vildigt stolta 6ver

sitt land och sitt folk och sin historia. De ver-
kar inte tycka att de har ndgon anledning att
vara missnojda, tvirtom. De har framtidstro.

Vad menar du med att kapitalets hege-
moni medfor en del obehagliga effekter?
Ar det inte sa du vill ha det? Du arbetar ju
for ett battre foretagarklimat. Ar inte Kina
ett ideal i sa fall?

—Nej, skrattar Jan Falk. Vi har ingen sddan
tradition i Sverige. Trots svenska klassfejder
och trots skotten i Adalen har vi varit ett re-
lativt homogent samhaille med jamforelsevis
sma klasskillnader. Gamla tiders svenska f6-
retag var bruken, dir brukspatron tog langt
mer ansvar in han behovt i en fri marknads-
ekonomi. Bruken var faktiskt en sorts pri-
vata féregangare till valfardsstaten.

Du sédger alltsa att kinesiska foretagare
har lagre skatter, lagre loner och mindre

krangel. Sadant &r svart att konkurrera
med. Den officiella svenska uppfattningen
ar att vi ska klara oss i alla fall genom att
ha battre kunskaper.

—Det dér tror jag inte si mycket pa. Det
ar klart att det finns miljontals okunniga ki-
neser, men det finns ocksé enorma och vix-
ande kunskapssamhéllen. Staden Shenzhen
utanfér Hong Kong har 13 miljoner invanare,
alltsd storre dn Sverige, och ser ut som ett
hogteknologiskt Silicon Valley. Vért kun-
skapsférsprang kommer snart att férsvinna.

Hur lange tror du kineserna kommer att
acceptera sina usla villkor? Skulle inte
Kinas konkurrenskraft forsvagas om landet
tog battre hand om folket?

—Det finns inget mer arbetsamt folk. Jag
tror inte att de kommer luta sig tillbaka och
ta det lugnt om de far béttre villkor. 1
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HSF-MODELLEN

Demokrati och

valfrihet i valfarden

Skolpengen som i borjan pa 90-talet slog ner som en bomb, nar
Vaxholm som en av de forsta kommunerna klubbade igenom fo6r-
slaget, har i dag accepterats. Skolpengen ar lagstadgad och finns
i alla kommuner. Fortfarande debatteras givetvis fragan, framfor
allt galler diskussionerna friskolornas kvalitet och inte minst kra-

vet pa vinstutdelning.

rundtanken med skolpengen var

att varje elev far en férutbestamd

summa pengar for att anvanda fritt

i valet av skola. Darmed ¢kade inte

bara individens valfrihet utan ocksa trycket

pé skolorna att leverera bra undervisning
med hog kvalitet.

Skolpengen har inte bara férdndrat skolan

utan ocksd synen pa politikernas uppdrag

— HSF-modellen dr ett genomtdnkt system istal-
let for dagens lapptdacke av osammanhdngande
landstingslosningar, sdager Bertil Persson.

och foréldrarnas ansvar. Nar skolpengen in-
troducerades ansags foraldrarnas nya infly-
tande som ett av de storsta hoten. Det fanns
en allmén 6vertygelse om att politikerna vis-
ste vad som var bést for barnen.

| DAG AR SITUATIONEN en helt annan. De fles-
ta forstar att politikerna inte lingre har los-
ningarna pé alla problem, de ser hur kraven
o6kar pd medborgarna och mycket av det som
tidigare ansags vara statens ansvar har skju-
tits 6ver pa den enskilda individen. Dessut-
om riacker inte resurserna till. Sjukvarden &r
ett lysande exempel pa vad som hinder nér
skattepengarna inte rdcker. Halso- och sjuk-
varden kostar drygt 250 miljarder per ar, och
behovet av nya pengar &r gigantiskt.

Lika linge som Tankesmedjan Den Nya
Valfarden har drivit skolpengen har de ocksa
arbetat f6r en vardpeng. De har arbetat fram
Halso- och Sjukvardsféretagsmodellen som
omfattar primarvarden, den slutna varden,
sjukforsikringen och likemedelskostna-
derna.

Tanken dr den samma som skolpengen,
att pengarna fordelas solidariskt pé varje
medborgare. Istillet for som nu ndr peng-
arna anvands utan samordning liggs de i en
gemensam pott som sedan férdelas pa varje

individ utifrdn alder och koén eftersom sjuk-
domsbilden kan variera 6ver aldrarna och
ar olika f6r méan och kvinnor. 'Vardpengen’
berattigar medborgaren till fri sjukvéard i
det Hélso- och Sjukvérdsforetag (HSF) hon
véljer. Om medborgaren avstar fran att vélja
blir hon automatiskt inskriven i landstinget
som ombildas till ett offentligt HSF (jfr med
dem som inte viljer pensionsférvaltare da
sjunde AP-fonden férvaltar pengarna).

— Alla som omfattas av den allménna sjuk-
forsakringen skrivs direkt in i landstingen
utan att behova gora ndgot speciellt. Men
kundvalsmodellen innebdr att man som
skattebetalare far ratt att limna landstinget
och skriva in sig hos en av staten godkdnd
privat vardgivare i stallet. Det 4r precis som
det fungerar med skolpengen, siager Patrik
Engellau, ordférande Den Nya Vilfarden.

SYFTET MED DET NYA systemet dr att ta ett
helhetsansvar, att minska samordningspro-
blem och problem med att olika organisa-
tioner forsoker skjuta 6ver kostnaden pa en
annan aktér. Darfér ska vardpengen ocksa
tacka den verksamhet som i dag bedrivs av
den kommunala och landstingskommunala
sjukvarden som finansieras med statens an-
slag for lakemedel, medicinsk rehabilitering,
sjukskrivning och sjukbidrag.

Bertil Persson som dr ldkare och tidigare
kommunalrad fér moderaterna i Malmé
i sjuk- och socialvarden menar att den har
vardvalsreformen &r ett genomténkt system
istallet for dagens lappticke av osamman-
héngande landstingsldsningar.

Aven nir det giller virdvalet har det hint
en del i Sverige. Riksdagen fattade beslut i

»Tanken med
vardpengen ar
den samma som
med skolpengen,
att pengarna
fordelas solida-
riskt pa varje
medborgare.«

januari 2010 om att det 4r obligatoriskt for
alla landsting att ha valfrihet nar det galler
att vilja vardinrittning. Flera landsting &r pa
vag mot HSF-modellen och bittre helhets-
lésningar. Lingst har Hallands Landsting
kommit men det har inte samordnats med
sjukforsakringen, som ar en av grundpelarna
i systemet.

—Demokratin och marknaden &r lika pé&
det sattet att individen kan vélja fritt mellan
olika leverantdrer/partier, men olika pa det
sattet att planboken avgdr pa marknaden,
men inte i demokratin. Kundvalsmodellen
for skola och sjukvard ar i det avseendet pre-
cis lik demokratin: fritt val, men ingen plan-
boksransonering. Och med samma logik kan
man siga att kommunala monopol pa skola
och sjukvéard &r mer likt diktatur eftersom
man inte far vilja mellan olika konkurrenter,
sager Patrik Engellau.
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PERSONLIGT ANSVAR

Vi behover ett starkt civilt s:

| host ger tanke- och handlingssmedjan Den Nya Valfarden ut
en bok om dygdernas betydelse for vdlstandet och den ekono-
miska utvecklingen. Den handlar bland annat om hur valfards-
staten tranger ut, inte ndringslivet, utan det civila samhallet
inklusive familjen. Jag traffade forfattarna Patrik Engellau och
Thomas Giir i ett samtal om boken.

Varfor skriver ni vdrderingsboken?

—Dirfor att varderingar spelar en mycket
storre roll 4n jord, arbete, kapital och teknik,
sdger Thomas.

Patrik, fyller i:

—Om man gér till de klassiska sociolo-
gerna 4r det manga som understryker var-
deringarnas betydelse. Weber till exempel:
som menade att utveckling och vilstand
skapades av att minniskorna var besatta av
dygder som drev dem att spara, arbeta dven
om de hade rad att lata bli, ta ansvar, aldrig
slosa, halla sina ord och leverera i tid. Ben-
jamin Franklin var inne p4 samma linje och
intresserade sig fér hur amerikanerna blev
rikare. I grunden handlar inte kapitalism om
habegir. Det handlar om att samla i ladorna,
for att anvanda framover. Avsta idag for att
fa mer i morgon. Det byggde pa en idé om att
planera framdt som i sin tur skapade en idé
om bestidndighet.

—I ett religionsperspektiv skedde en for-
andring av vérderingar i Europa som inne-
bar att det var lika bra att arbeta och éppna
fabriker som att be. I bada fallen var man
alskad av Gud. Det blir en from handling att
ackumulera kapital, siger Thomas.

PATRIK LYFTER FRAM VARDERINGARNA i det ci-
vila samhéllet.

—Det som utmérker puritanerna och som
inte minst genomsyrade det svenska folk-
rérelserna var livsféringen, den var inte
hég snarare tvartom. Det civila samhallets
kanske viktigaste roll &r att uppfostra det
uppvéixande sliktet och skola in barnen i
sambhdllet, att ge de goda vérderingar som
gynnar dem sjilva och alla andra, siger Pat-

rik.

»Vi maste framja
de goda varde-
ringarna och
varda dem.«

-1 socialdemokratiska hem liksom i bor-
gerliga handlade uppfostran om att lira ung-
arna veta hut, att ta av sig moéssan inomhus
och jobba héirt och méilmedvetet i skolan.
Man skulle inte skryta utan visa respekt
infér néstan och lyda lararen, lansman och
mor och far.

—Kapitalismens framgang beror inte pa
centralplanering, inte pd att folk medvetet
sagt att man ska ha utveckling och radda
landet. Det handlar istéllet om frivilliga kraf-
ter som tagit utvecklingen i sina egna hin-
der och haft virderingar att agera. Dar har
en varderingsférskjutning skett som innebar
att virderingar har en stor betydelse fér vad
man gor och inte gor, siger Thomas.

Patrik slar fast att de tror att varderingar
har en fundamental betydelse for en nations
framgéng och utveckling.

FORFATTARNA HAR SKRIVIT boken dérfor att
de anser att virderingarna héller pa att ur-
gropas pa alla omraden. Det finns goda och
onda spiraler.

—Rika samhaéllen ger goda spiraler, sidana
samhallen ger starkare minskliga gemenska-
per. Om man inte behéver bry sig om mat for
dagen, kan du skinka bort mat. Men ocksa
stélla krav pa politiken, pa delaktighet, de-
mokrati, yttrandefrihet och egendomsratt.
Men spiralen kan dven g& baklinges, som i
kommunistiska centralstyrda stater dir man
slar undan det civila samhillet. Det i sin tur
ger sdmre arbetsmoral, simre ekonomiska
villkor och simre individuella rattigheter,
sager Thomas.

—Vi maéste framja de goda varderingarna
och varda dem, menar de bada.

Det ar med oro de ser pa dagens samhalle.
Det civila samhillet stryps och vélfardssta-
ten tar over.

—Vér tes, sidger Thomas Giir, ar att val-
fardsstaten onddiggor det civila samhéllet.

I boken star det:

“I viss man kan man hévda att staten kom
att kolonisera eller socialisera det civila
samhdllet genom att i 6kande utstrdckning
upphéva eller forbjuda det civila samhallets

Var tes ar att valfardssamhallet gor det civila samhallet helt onédigt, Det civila samhallets
traditionella normer forbjuds och istdllet infors kollektiva statliga regler. Det dr som en socialisering.

traditionella normer och satta sina egna i
deras stille. | slutindan star medborgarna
utan annat skydd och annan sdkerhet i till-
varon dn det som levereras av staten.”

DEFINITIONEN PA DEN nya politiken gavs 1974
ars regeringsform:

"Den enskildes personliga, ekonomiska
och kulturella valfard ska vara grundldg-
gande mal for den offentliga verksamheten.
Sarskilt ska det allmadnna trygga ratten till
arbete, bostad och utbildning samt verka
for social omsorg och trygghet.”

—Det handlar med andra ord om att poli-
tikerna lovar att det allminna ska sérja for
medborgarnas behov. Syftet var att hjilpa
maénniskor men politikerna férstod inte att
den politiken skulle péverka manniskors
normer och beteende och dessutom ge bief-
fekter, menar Patrik.

SA PABORJADES STATENS SOCIALISERING av det
civila samhillet.

—Det ar omhindertagandet och véirden
som &r vilfirdstatens stora lockelse. Det ar
som ett Faustkontrakt. Du behdver inte vara

beroende av dina férédldrar eller sliktingar
for att fa vard pa édldre dagar. Du behdver
inte vara beroende av din familj fér sjukvard
eller for ditt uppehille om du inte kan eller
inte vill jobba. De néra relationerna &r job-
biga for de stéller ofta krav. Det &r lattare att
lura staten 4n att lura slikten om man inte
vill jobba, sdger Thomas.

—Men, papekar bada, i Sverige 4r vi bade
egoister och individualister, och det handlar
om att vi inte dr beroende av nigon annan
4n staten. Vi dr det mest individualistiska
folket i védrlden. De traditionella virdena
med familjen i centrum &r svaga i Sverige. Vi
star ddr gentemot staten.

—En riksdagskvinna som jag debatterade
med sa "om inte staten tog hand om mig
skulle jag vara beroende av en karl". Det ar
ganska rejilt. Hon utgick ifran att hon skulle
vara beroende, siger Patrik.

Storféretagen var ocksa intresserade av
den véardande och omhéindertagande rollen
framhaller Thomas.

—Marknad och stat har samarbetat och
visst det var utifran ett gott syfte. Hogre ut-
bildning, fler i arbete, kvinnlig frigérelse och
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PERSONLIGT ANSVAR

amhalle som framjar dygder”

»Det civila samhallets kanske vikti-

gaste roll ar att uppfostra det upp-
vaxande slaktet och skola in barnen
i samhallet, att ge de goda varde-
ringar som gynnar dem sjalva och

alla andra.«

tillvaxt, men traditionella strukturer slogs
sénder. Vad virre var, och nu sjunger jag
inte hemmafruns lov, att det blev omojligt
att leva pd en 16n. Dessutom inférdes den
solidariska l6nepolitiken som innebar att
olénsamma foretag slogs ut och det i sin tur
6delade stora delar av Sverige. Vi fick "vi flytt
int"-politiken”.

—PROBLEMET AR ATT nir det civila samhal-
lets omvardande roll férsvinner da forsvin-
ner ocksa socialiseringsrollen, den fostrande

rollen och det géller framfér allt ungdomar,
sager Patrik.

Thomas fyller i.

—Dygder 4r bade mor6tter och piskor.
Forr var det moraliskt klandervart att inte
arbeta och leva pa andra. Var man besatt
av dygderna arbetade man fast det inte var
I6nsamt.

Men &r inte piskan hdr nu med det nya
systemet?
—Visst men det 4r en ekonomisk piska,

abejur) Yoty ‘0304

inte en moralisk och slutsatsen blir att sta-
ten bara 4r elak. Om manniskor inte &r dyg-
diga nog att arbeta maste vi ha incitament
att arbeta. Staten har urgrépt varderingar
men kan inte dterskapa dem. Den har bara
tva verktyg, batongen och penningpdsen.
Det gdr inte att uppritta dygderna med eko-
nomiska piskor och morétter, séger Thomas.

Vad behdver da goras?

—Det 4r dédrfér virderingsboken behévs,
menar bada.

—Den hir typen av resonemang finns inte
i Sverige. Det beror pa att vi bara talar om
vad politiker kan gora at problemen och da
kommer vi ingenstans . Det finns fa politiker
som talar om virderingar, siger Patrik.

MEN BADA TVA har ett litet hopp. Stefan Lof-
vén talar om dygder!

—Den viktigaste politiska artikeln for i ar
skrevs av Stefan Lofvén tillsammans med
den ekonomiska talespersonen Magdalena
Andersson i DN. Det tankevickande var inte
de konkreta férslagen, utan det anslag som
fanns i denna passus:

“Vi socialdemokrater har ibland varit for
daliga pa att betona manniskors eget ansvar
for att gora sig anstallningsbara. Samhallet
ska skapa forutsattningar och mojligheter,
men for att det ska fungera maste den en-
skilde ta sitt ansvar. Alla ska kunna kréva
sin ratt, men ocksa gora sin plikt.”

—Dir aterkopplar Lofven till socialdemo-
kratins rétter till exempel Nils Karleby, som
var socialdemokratins frimsta teoretiker
péa 1920-talet och redaktér fér Tiden, som
talade om att vi inte ska f6rsérja parasiter.
Men ockséd Arthur Engberg, chefredaktor for
Arbetet och utbildningsminister pa 1930-ta-
let, som talade om medborgaranda, kun-
nighet, duglighet och ansvarskinsla. Det
handlar som socialdemokratins sitt att se
pé forhallandet mellan eget arbete och egen
férkovran 4 ena sidan och en ansats som hu-
vudsakligen gar ut pa att manniskor kréver
rattigheter a den andra, siger Thomas.

Han fortsitter:

—Nils Karleby skrev att ett samhalle, “i vil-
ket individernas stravan att skapa det basta
mojliga ersattes av pappa statens patent,
skulle snart bli ett fattigt parasitsamhélle”.
Karleby pépekade att det samhille "som
utan dtskillnad géve alla lika, som icke pa na-
got sitt lite en &verligsen duglighet eller en
overlagsen flit beldnas, skulle korrumperas”.

Det absolut viktiga med detta, menar bade
Thomas och Patrik, 4r att socialdemokratin
betonande minniskans ansvar fér sin fram-
tid och sin utveckling, oavsett hur svara for-
hallanden hon skulle komma fran eller leva
under.

THOMAS BERATTAR OCKSA om ett av de sista
svarta amerikanska politiska ledare som fod-
des som slav, Booker T. Washington, som i
ett tal i Atlanta 1895 understrok att svarta
givetvis skulle ha rostratt, men att politisk
agitation inte ensamt kunde vara deras radd-
ning.

—Den svarta véljaren maste bortom rost-
rétten ocksa kunna uppvisa "egendom, fére-
tagsambhet, skicklighet, ekonomi, intelligens
och karaktir”. Washington menade att de
som "saknar fasta vanor, en fast bostad, en
tid for att ga till sdngs, eller for att gé upp pa
morgonen, {ér att ga till arbetet, saknar ord-

»] Sverige ar vi
bade egoister
och individua-
lister, och det
handlar om att vi
inte ar beroende
av nagon annan
an staten.«

ning, reda eller system for livets alla vanliga
forehavanden” ocksd saknar sjilvkontroll
och "nagra av civilisationens grundstenar”.

Vad det alltsa béttre forr?

Bada skrattar:

—Nej det var det inte. Det gar inte att
vrida klockan tillbaka. Men det betyder inte
att utvecklingen maste fortsitta i den har
riktningen. For oss handlar det ocksd om att
6ppna en diskussion om hur vi vill att sam-
héllet ska utvecklas, att atminstone peka pa
problemen.

Sedan kommer ett talesétt som ocksa Karl
Marx. anvande

“Jag har talat och raddat min sjal.”

Patrik menar bestimt att dygderna inte &r
doda, men att vi riskerar att fa ett samhélle
med ett dnnu storre utanforskap och skill-
nad mellan en medelklass som skoter sig
och en vidxande underklass av personer som
i praktiken inte 4r anstillningsbara.

Thomas fyller i:

—Ett icke anstallningsbart utslaget tras-
proletariat. Folk som tillraga pa allt slar ut
omgivningarna de bor i. Omréaden dar brand-
kéren inte kan aka in, dar folk kastar flaskor
och stenar pa polis och riddningsvasende.

—Det 4r siadant som hinder nir ett sam-
haélle tappar sina varderingar, sager Patrik

—For nykomlingar pa arbetsmarknaden,
som invandrare och ungdomar finns det
inte ett starkt civilt samhalle som visar pa
vad det 4r man ska anpassa sig till nir det
géller radande normer och virderingar, siger
Thomas.

Vad ska man da gora?

—Vi tinker pd Churchill som utévade ett
moraliskt ledarskap. Det enda han kunde
lova engelsminnen under kriget var blod,
svett och térar.

—Men vi har ett personligt ansvar poang-
terar Patrik. Vi méste visa respekt och ingri-
pa mot mobbing och vald.

Thomas gér en betraktelse ¢ver dagens
tjanstemadn.

—Det dr intressant att se kvittoskandaler-
na frdn myndigheterna, eller att stockholms-
polisen ldmnar in felaktig statistik pa oupp-
klarade brott fér att komma i bittre dager.

Nar samhalleliga dygderna fértvinar, ater-
speglas detta pa att de normer som ska styra
hur offentliga tjinstemin, samhallets vak-
tare och tjanare, ocksa eroderas.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

Utlandska lastbilsforare
kor ofta utan tillstand

Det hor inte till vanligheterna att akare och Foretagarombudsman-
nen propagerar for 6kad kontroll av foretagare, men har gor vi ett
undantag. Vi kritiserar att brott mot cabotagereglerna och dvriga
trafikbrott inte beivras.

abotagereglerna mojliggdr for utlindska dkare att utfora ett visst antal
kérningar med lastbil inom Sverige for att slippa att aka tomhanta till
hemlandet. Tyvarr har vi markt att utlindska dkare ofta bryter mot
dessa regler vilket innebér att de kér pa Sveriges végar utan tillstand.

MANGA AV DESSA cabotagefuskare struntar dessutom i att f6lja arbetstidsregler,
kor pa miljofarliga branslen samt kor for fort vilket innebar sékerhetsrisker.

Akare, fackforbund, polisen och branschorganisationer 4r Gverens om att
regelbrotten &r ett stort problem och att nuvarande ordning uppenbarligen inte
ar tillrackligt effektiv fér att finga bovarna. De sanktioner som finns i form av
boter avskracker inte oseridsa dkare, dnnu mindre oseridsa utlindska akare.
Trots detta faktum hiander ingenting och utredningarna liggs pa hég. Det be-
hovs battre kontroll av reglernas efterlevnad sa att bade utlindska och inhem-
ska akare kor p& samma villkor.

NUVARANDE REGELVERK AR daligt och det saknas samordning mellan ansvariga
myndigheter. Detta vill vi 4ndra pd och uppmanar regeringen att skynda pa
med arbetet for forbéattring.
Vi kréaver handling!
ULLA SPORRONG - U & T SCHAKT - OCH TRAILERTRANSPORTER AB
MICHA VELASCO - FORETAGAROMBUDSMAN, DEN NYA VALFARDEN
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tet satter Foretagarombudsmannen
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Foretagarombudsmannen gor ett
sensationelit, fullskaligt
juridiskt experiment

Foretagarombudsmannen, som dr en del av Stiftelsen Den Nya Valfar-

den, presenterade nyligen rapporten “Skatteprocessen — vad varje fore-
tagare bor veta”. Dar redovisas ett unikt juridiskt experiment, som pekar
pa att forvaltningsdomstolarna i skattemal ar partiska till statens fordel.

orvaltningsdomstolarna visar sig till ex-

empel vara mycket mindre noga med be-

visningen an de allminna domstolarna,

som démer i brottmal. For att filla en
brottsling maste en allman domstol, enligt beslut
i Hogsta Domstolen, finna vederbérande skyldig
"bortom rimligt tvivel”, vilket ibland &éversitts till
95 procents sakerhet.

Hogsta Forvaltningsdomstolen har inte pa mot-
svarande sitt satt ned foten nir det géller bevis-
krav i férvaltningsdomstolarna. Det rdder en fore-
stallning inom dessa att man bér vara 75 procent
sédker i skattemdl, men rapporten visar att man
ofta inte ens nar sd langt.

SKATTEVERKET, A SIN SIDA, tycks noja sig med so
procents sakerhet for att filla en skattskyldig.
Forvaltningsdomstolarna &r sa pass tillmétesga-
ende gentemot Skatteverket att den skattskyl-
diges rattssikerhet ar skakig nar han 6verklagar
Skatteverkets beslut.

Det 4r grannlaga att anklaga férvaltningsdoms-
tolarna for att "déma fel”. Bara om Foretagarom-
budsmannen fick de allménna domstolarna att i
identiska fall déma helt annorlunda dn forvalt-
ningsdomstolarna skulle han ha saker grund for
sina férmodanden.

Under de tre senaste aren har Foretagarom-
budsmannen genomfért ett sddant juridiskt full-
skaleexperiment. Tva identiska fall har drivits
parallellt dels genom hela kedjan av férvaltnings-
domstolar, dels genom hela kedjan av allménna
domstolar.

Det handlar om OCR-nummer. Nir man gér en
insdttning pa sitt skattekonto hos Skatteverket
maste man skriva ett OCR-nummer. OCR-num-
mer 4r langa. Det 4r latt att skriva en siffra fel.
Om man skriver fel kan betalningen hamna pa
ndgon annans skattekonto.

Om Skatteverket har en fordran pa ett foretag
och det plotsligt kommer in pengar pa foretagets
skattekonto tar Skatteverket omedelbart pengar-

na for tickande av fordran. Med lite otur kan ett
foretag genom ett OCR-misstag betala in pengar
till ett bolag med skuld till Skatteverket. Skatte-
verket tar dd pengarna och végrar rutinméssigt att
betala tillbaka till inbetalaren nar felet uppdagas.

Ar 2008 fick Féretagarombudsmannen kontakt
med tva olika féretag som oberoende av varandra
rékat ut for just detta. Dessa mal kunde drivas i
bada domstolssystemen.

Med Féretagarombudsmannens hjalp drev det
ena foretaget sin process genom forvaltnings-
domstolarna, medan det andra foretaget gick ge-
nom de allminna domstolarna.

Forvaltningsdomstolarna — saval forvaltnings-
ratten som kammarratten; Hogsta Forvaltnings-
domstolen nekade foretaget prévningstillstind
— gav Skatteverket ratt. Foretaget forlorade de fel-
aktigt inbetalade pengarna och alades att betala
skatten en gang till.

DE ALLMANNA DOMSTOLARNA daremot — alla tre
instanserna: tingsratt, hovrétt och Hogsta Dom-
stolen - stéllde sig enhilligt pa den skattskyldi-
ges sida. Skatteverket domdes att betala tillbaka
pengarna.

Med svansen mellan benen betalade Skatte-
verket tillbaka pengarna dven i det fall dar verket
vunnit i forvaltningsdomstolarna. Annars hade
foretaget drivit sitt drende till tingsratt och vun-
nit malet dér.

Sannolikt gar det inte att fa mer svart pd vitt &n
sa nar det géller hypotesen om férvaltningsdoms-
tolarnas partiskhet till statens férman. Trots att
staten var part i bada processerna, démde dom-
stolarna alltsa olika.

Det ar dags att borja tdnka pa hur man ska fa
forvaltningsdomstolarna att ligga band pa sin
foljsamhet gentemot staten och i stéllet virna
mer om medborgarnas rittssikerhet. O
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Sa trixar Sverige med EU

Vi svenskar tror ofta att vi sjdlva, till
skillnad fran exempelvis mindre lydiga
italienare, pa ett bladgt och lite naivt
satt foljer alla EUs bestammelser. Sa ar
det inte.

fem ar har Den Nya Vilfardens jurister i Konkurrens-
kommissionen och Féretagarombudsmannen anmalt
eller bevakat atta granskningsirenden hos EU-kom-
missionen. Det handlar om fall dér svenska myndig-
heter, mest kommuner, pa ett otillborligt satt gynnat vissa
foretag framfor andra. 1 atminstone tre av dessa drenden
har Konungariket Sverige férsokt féra EU-kommissionen
bakom ljuset. Kommunerna vill inte félja lagen och Ni-
ringsdepartementet, som foretrader Sverige gentemot EU
i dessa drenden, spelar med.
Las deras rafflande berittelser. O

Sydvéastra Skanes
Renhallning AB
(SYSAV)

SYSAV, SOM SYSSLAR med avfall och nérliggande
verksamhet, &gs av 14 skanekommuner och

omsatter nastan en miljard kronor om &ret. Enligt
upphandlingsreglerna fér dgarkommunerna inte képa
frdn SYSAV utan att ta in offerter dven fran andra
leverantérer, i varje fall inte, enligt EUs regelverk, om

mer 4n tio procent av SYSAVs omséttning ligger pa den

externa, icke-kommunala, marknaden.

SYSAV salde fér mer 4n tio procent till externa féretag,

men dgarkommunerna vagrade likafullt att upphandla.
Vara jurister hjélpte till vid 6verklagandet hos domstol
och drev arendet i fem 4r i tre instanser. Ar 2008 kom
slutavgérandet i davarande Regeringsritten. SYSAV
férlorade. Kommunerna maste upphandla.

Men kommunerna struntade i domstolen och fortsatte
sin vagran. D anmaldes drendet till EU-kommissionen.
Under tiden iscensétter SYSAVs &gare en listig omorga-

nisation. Man ligger SYSAVs externa forsiljning i ett

heligt dotterbolag f6r att kunna hivda att SYSAVSs, alltsa
moderbolagets, egen externa férsaljning ligger under tio

procent.

Under tiden fragar EU-kommissionen Néringsdepar-
tementet hur Sverige hade tinkt hantera situationen. I
november 2011 svarar civil- och bostadsminister Stefan
Attefall. Han séiger att regeringen varit i kontakt med

SYSAVs dgare, som vidtagit dtgarder som sdkerstéller att
tioprocentsgransen i framtiden inte kommer att 6verskri-
das (och att upphandling av SYSAVs tjénster darfor inte

kommer att kravas): "Den svenska regeringen litar pa
att [SYSAV] i bérjan av 2012 kommer att ha dndrat sin
verksamhet s att den del av verksamheten som inte
utférs at dgarna kommer att ligga under 10 procent av
omsattningen.”

I sjalva verket dr regelverket inte ténkt sa att kommu-

nerna ska kunna krangla sig undan reglerna genom en

enkel omorganisation. Tioprocentsregeln maste rimligen
galla hela koncernen SYSAV, inte bara moderbolaget.
Men om EU later sig luras av férsatligt beteende och
forsatliga formuleringar frin Konungariket Sverige sa
slipper kommunerna folja regelverket, vilket ar deras
syfte. Gar det sa gar det.

Karlskrona kommun

AR 2008 SALDE KARLSKRONA kommun en fastighet till
byggbolaget NCC dér képaren avsag att bygga hotell.
Priset var fem miljoner kronor. Problemet var att marken
var férorenad av en tidigare industri som legat dér och
maste saneras.

Hotellbolaget Winn erbjod sig att betala sju miljoner
kronor, men kommunen valde likafullt att sélja till NCC.
Detta ar oférenligt med kommunallagen och Féretagar-
ombudsmannen 6verklagade till domstol. Tva ar senare
avgjordes drendet i hdgsta instans. Kommunen férlorade.

Kommunen struntade i (ddvarande) Regeringsrattens
dom. Foretagarombudsmannen anmalde da drendet till
EU-kommissionen eftersom férfarandet stred mot EUs
statsstodsbestdmmelser. EU-kommissionen tillskrev
Naringsdepartementet som vidarebefordrade arendet till
Karlskrona kommun. Kommunen skrev ett svar som de-
partementet utan egna undersékningar vidarebefordrade
till kommissionen.

I sitt svar dukade kommunen upp en historia som gick
ut pé att Winns bud gillde sanerad tomt medan NCCs
gallde osanerad tomt. Saneringen skulle kosta kom-
munen 17 miljoner kronor inklusive deponi. NCCs bud
skulle darfér vara battre for kommunen.

Men sa var det inte. Buden frédn de tva foretagen géllde
samma sak, ndmligen osanerad tomt. I bada fallen skulle
kommunen vara tvungen att sta for saneringen.

Féretagarombudsmannen tipsade EU om hur det ligger
till. Annu vet vi inte hur EU-kommissionen kommer att
stalla sig.

Are kommun

AR 2005 SALDE ARE kommun en fastighet till Konsum
for tva miljoner kronor, dir Konsum skulle anldgga en
livsmedelsbutik. Lidl hade bjudit 6,6 miljoner kronor
for tomten, men kommunen valde 4nda att sdlja f6r det
lagre priset till Konsum.

Foéretagarombudsmannen anmaélde drendet till EU-
kommissionen eftersom Are misstanktes ha brutit mot
EUs statsstodsbestdmmelser. Efter ndgra turer beslét
kommissionen att affiren var olaglig. Konsekvensen blev
att Konsum blev skyldigt att betala mellanskillnaden, 4,6
miljoner kronor.

Konsum 6verklagade kommissionens beslut till Tri-
bunalen, en del av EU-domstolen. Konsum péapekade att
kopet ingétt i en serie transaktioner vars helhet maste

»Det handlar om fall
dar svenska myndig-
heter, pa ett otillborligt
satt, gynnat vissa fore-
tag framfor andra. I
atminstone tre av dessa
arenden har Konunga-
riket Sverige forsokt
fora EU-kommissionen
bakom ljuset.«

betraktas. Samtidigt som Konsum kdpt mark av kom-
munen hade man képt angransande mark av det privata
foretaget Are Centrum, till vilket man ocksa salt den
fastighet d4r man tidigare drivit matvarubutik. Vidare,
hévdade Konsum, hade kopet skett till marknadspris
(medan Lidls erbjudande 1&g éver marknadspris och
inte var trovardigt). "Att férséljningen inte skedde till
underpris”, skriver Konsum till tribunalen, "styrks av
att Konsum... férvirvade den angrinsande... marken
pa tillaggsomradet fran Are Centrum AB fr SEK 1 000
000." Den som noggrant undersokt denna affar nar

den gjordes skulle faktiskt kunna instdmma i att de tva
miljoner kronor Konsum betalade f6r kommunens mark
var rimligt, fér den privata affiren betingade ungefar
samma pris, omkring 300 kronor per kvadratmeter (till
skillnad frén det av Lidl erbjudna priset, som lag kringr
000 kronor kvadratmetern).

Tribunalen l4t sig paverkas av detta och aterremit-
terade drendet till EU-kommissionen fér ny bedémning.
Detta pagar for narvarande.

Under tiden har Féretagarombudsmannen funnit en
del nya fakta som Konungariket Sverige inte presenterat.
Det handlar om just den markyta som Konsum képte
av Are Centrum for att utéka ytan for den planerade
livsmedelsbutiken och som av Konsum angivits som ett
riktmarke for ett korrekt marknadspris.

Foéretagarombudsmannen upptickte att Konsum ett
ar efter den privata affiren utan vederlag gav tillbaka
den storsta delen av den képta marken till Are Centrum.
Det faktiskt betalda priset till den privata aktéren lag
dérmed pa ungefar samma niva som Lidls erbjudande.
Om Konsums affar med Are Centrum var ett riktmérke
f6r det kommersiella kvadratmeterpriset hade Konsum
fatt kdpa kommunens mark alldeles for billigt.

Kommissionen ar informerad.
Fortsattning foljer.
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Olika budvillkor pa pa vandrarhem

KUNGALVS KOMMUN HAR under flera ars tid velat sdlja vandrarhemmet Batellet pd én Marstrand. Efter
ett anbudsforfarande 2010 gick kommunen vidare med diskussioner med tva av anbudsgivarna.

Under dessa férhandlingar dndrades villkoren drastiskt till en anbudsgivares fordel utan de andra
anbudsgivarnas vetskap. I december 2011 fick de ursprungliga anbudsgivarna en ny chans att inkomma
med kompletteringar samtidigt som kommunen héll stora delar av underlaget sekretessbelagt.
Kommunen valde i december 2011 att sélja till den férste favoriserade képaren fér 6 miljoner kronor
trots att bud fanns pa 8,1 miljoner kronor frén en konkurrent. Beslutet att sélja ¢verklagades men
forvaltningsritten avslog 6verklagan och drendet ligger f6r nédrvarande i Kammarratten.

Granskade av

W

=

Fick ratt efter
OCR-miss

HOGSTA DOMSTOLEN GAV
foretagare ratt att aterfa felaktiga
inbetalningar till Skatteverket.
Felaktigheten uppkom genom
att OCR-numret inte var korrekt
angivet vid skatteinbetalningen.
Skatteverket har fram tills

nu beslagtagit pengarna och
dubbelbeskattat féretagaren. Rittsregeln “
condictio indebiti innebér att den som av misstag betalat ett belopp till

ndgon har ratt att {3 tillbaka misstagsbetalningen. Tva identiska fall avseende misstagsbetalningar

med OCR-nummer har drivits i domstol for att fa vagledande praxis. I férvaltningsdomstolarna
forlorade foretagaren i samtliga instanser. I de allmédnna domstolarna vann den andra foretagaren i
samtliga instanser, slutligen i Hogsta domstolen. Detta innebér att domstolarna démer olika och att
Skatteverket inte lingre kan konfiskera misstagsbetalningar.

g

Toppfrysaffar falld i EU

ETT AV VANERSBORGS KOMMUN &gt fastighetsbolag férvirvade tva
industrifastigheter samt 16s egendom fér sammanlagt 17 miljoner
kronor och salde i anslutning dértill fastigheterna f6r 8 miljoner
kronor till ett privat bolag, Hammar Nordic Plugg. Bolaget silde kort
tid dérefter fastigheterna fér 40 miljoner kronor till ett féretag som
tidigare hyrt, och bedrev industriverksamhet i lokalerna. Beslutet
att silja fabrikerna billigt gick inte att 6verklaga i svensk domstol
eftersom det var ett kommunalt bolag som hade fattat beslutet. EU-
kommissionen beslutade efter anmélan av Den Nya Vélfarden att
kommunens férsaljning av fabriken Toppfrys innebar ett stéd pa 14.5
miljoner kronor till Hammar Nordic Plugg som nu maste aterbetalas.
EU-kommissionens beslut ar 6verklagat till EU-domstolens Tribunal.
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Fiskare vann mot A-kassan

EN FISKARE OVERKLAGADE Fiskeriverkets beslut att dra in fiskelicensen
vilket forbjod fiskaren att fortsitta med sitt yrke. Eftersom fiskaren
déarmed blev arbetslos ansokte han om A-kassa. Men eftersom
fiskaren ocksa hade 6verklagat Fiskeriverkets beslut ansag A-kassan
att dverklagan var en "atgird inom féretaget” och nekade ersittning.
A-kassan menade att han hade arbetat i sitt féretag trots att han var
forbjuden att arbeta utan fiskelicens. Férvaltningsratten ansag att
nér en yrkeslicens upphor forsvinner mojligheten att vidta atgarder

i naringsverksamheten och att en domstolsprocess inte innebar att
fiskaren vidtagit sidana atgirder. Fiskaren fick ratt i forvaltningsratten
med Féretagarombudsmannen som ombud.

Foretagarombudsmannen

Saldes till underpris

OVERTORNEA KOMMUN SALDE en industrifastighet fér 348 ooo kronor
till en utvald képare trots att grannféretaget var intresserade av
fastigheten och ville bjuda mer. Fastigheten uppbér hyresintakter
om 169 500 kronor per ar. Sdlunda kan fastighetens varde berdknas
till dver tva miljoner kronor. Detta innebér att Overtorned
kommun aterigen olagligt saljer fastigheter till underpris till utvalda
kopare. Foretagarombudsmannen 4dr ombud i éverklagan vid
forvaltningsrétten.
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Gotlands kommun
skanker bort Ostersol

GOTLANDS KOMMUN BESLUTADE att skanka bort en fastighet som 4r véirderad till tva miljoner
kronor utan vederlag. Mottagaren &r ett privat fastighetsbolag pa Gotland som inte behévde
konkurrera om fastigheten med andra féretag. Beslutet att skdnka bort fastigheten &r
olagligt enligt kommunallagen och enligt EU:s bestimmelser om statsstdd. Gotlands
kommun har trots Den Nya Valfardens 6verklagan fortsatt med férhandlingarna om att
skanka bort fastigheten. Kommunalrddet Ake Svensson har uttalat féljande om gavan.

—Qavsett om det &r tva, tva och en halv eller tre miljoner sa tycker jag i alla fall att det &r
den bista l6sningen att ge fastigheten till utvecklingsbolaget.

Fastighet
olagligt sald

HARNOSANDS KOMMUN SALDE en
industrifastighet till ICA f6r 17,5 miljoner
kronor trots bud fran en konkurrent

om 20 miljoner kronor. Konkurrenten
overklagade beslutet och kommunen

lovade under rittsprocessen att inte
verkstalla forsiljningen. Detta ledde till att
forvaltningsrétten avslog konkurrentens
inhibitionsansékan (forbud fér kommunen
att verkstalla férséljningen i vintan p&d dom)
pé grund av kommunens 16fte. Kommunen
verkstéllde férséljningen av fastigheten.
Dérefter upphavde forvaltningsritten och sedermera kammarrétten forséljningen sasom
olaglig. Fastigheten 4r dock séld och kommunen avser inte att ritta forsdljningen. ICA har
dérefter betalat mellanskillnaden om 2,5 miljoner kronor till kommunen.

i
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For sjuk for att gora ROT-avdrag
EN FORETAGARE UTFORDE ROT-arbeten i december 2011. I januari 2012 blev han akut sjuk

och 1ag i kuvos och kunde inte forrén i februari 2012 anséka om ROT-bidrag. Skatteverket
anser att det aldrig finns giltiga undantag for att fa ldmna in ansdkan efter den 31 januari for
féregdende &rs ROT-bidrag. Arendet 6verklagades med hjilp av Féretagarombudsmannen

och férvaltningsdomstolen ansdg att beslutet inte var oproportionerligt. Det féreligger dven
en provning i kammarrdtten om aterstéllande av forsutten tid.

Kronika Skoldebatten

Varfor ar det sa fult
med ordning och reda?

0G AR DET MARKLIGT att det
ar kontroversiellt att krdva
ordning och reda i skolan.
Varje géng skolministern tar
upp denna frdga sd hanas han som ma-
joren som vill férvandla skolgarden till
kaserngard. Efter snart fyrtio ars kamp
mot mobbning i skolan tycks situatio-
nen knappast ha blivit battre.
Fortfarande gréter sig barn till
somns pa kvéllen med en klump i
magen infér morgondagens mote med
skrdimmande skolkamrater. Fortfa-
rande finns det barn som gémmer sig
bakom lararen eller férsvinner in pa en
toalett under rasten. Fortfarande finns
ockséd de som fir vandra runt med
sin matbricka i skolmatsalen darfor
att de avvisas med han och gldpord
fran de bord de soker sig till. I manga
skolor hirskar ett grovt och nirmast
hatiskt sprak med kénsord och grova
svordomar.

DET FINNS SKOLOR dar personalen
duckar och tittar bort nar de ser sddant
de helst inte vill se. Manga larare ar
radda for att bli inte bara verbalt utan
ocks4 fysiskt misshandlade. Aven om
en domare i Géllivare fér en tid sedan
ansag att en larare bor vénja sig vid att
fa stryk ibland. Livet i sig &r férvisso
hart f6r manga barn och just darfor
borde skolan vara en oas dér fred och
harmoni rader och varje elev blir sedd
och uppmuntrad.

Skolans uppgift &r att ge eleverna
kunskaper och férhoppningsvis ocksa
bildning. I detta ligger ocksa att fér-
medla de grundvirderingar som vart
sambhille bygger pa till kommande
generationer. Grundskolan forsta
ldroplan, LGR 62, betonade starkt att
skolan skall vara demokratisk och
normbildande. Ordet fostra anvandes
flitigt vilket tolkades som att skolan
skulle ge eleverna en inre styrning
som rustade dem for att hantera de
olika situationer de moter i livet utan
att skada sig sjalv eller andra. For
att spetsa till det var skolans mal att
forma en ménniska som kunde umgas
med andra ménniskor utan polisbevak-
ning.

Ordet fostra forsvann emeller-
tid redan i Lgr 69 och ersattes med
utveckla. Fortfarande fanns dock i Lgr
80 en portalformulering som "Att varje
ménniska har ett ansvar for att forsoka
minska andra ménniskors smérta,
lidande och férnedring. " 12010 ars
skollag stér féljande "Utbildningen ska
utformas sé att den bidrar till personlig

utveckling samt férbereder eleverna
for aktiva livsval och ligger till grund
for fortsatt utbildning.” Eleverna skall,
heter det vidare, bemétas med respekt
for sin person och sitt arbete.

1 DAG HANDLAR den politiska skoldebat-
ten mycket om segregationen i skolan.
Tvart emot det som 60-talets skolrefor-
matorer kimpat fér sd har skillnaderna
mellan skolor 6kat genom det fria skol-
valet. Méanga féréldrar och barn som
tréttnat pa stokiga skolmiljéer och som
ar engagerade i sina barns utbildning
soker sig sjalvklart till en battre skola.

Det kan vara en friskola d4r man
vet att det 4r en lugn miljé och god
undervisning. Men man kan lika gdrna
soka till en annan kommunal skola
med samma goda rykte. Har skolan
dessutom en rektor som har mod att
sla vakt om och hivda de virderingar
skolan bygger pa ér forutsattningarna
goda for att en bra skola skapas. Detta
alltsa oavsett om skolan har kommu-
nen som huvudman eller 4r en friskola.

Det 4r ocksa dags att véra politiker
pa alla nivaer véagar tala klarsprak prata
om varfor s& manga elever viljer en
friskola eller en kommunal skola med
gott rykte. En intellektuellt undermalig
debatt som fors med glapord och miss-
tdnkliggéranden gynnar inte skolan,
lika lite som stindigt fokuserande pa
bestraffningar. I stallet borde fragan
handla om hur elever skall fés att inter-
nalisera de virderingar som skolan och
samhallet vill férmedla.

Detta dr inte minst viktigt nir
manga skolor kimpar med att skapa
en harmonisk skolmiljo dér flera olika
kulturer konfronteras med varandra.
Motsatsen till ordning och reda &r som
bekant oordning och oreda. Férmodli-
gen finns det ingen foéralder som vill ha
sitt barn i en sddan skola.

BERT STALHAMMAR

PROFESSOR EM. | PEDAGOGIK

F.D. REKTOR OCH LANSSKOLISNPEKTOR
PEDAGOGISK EXPERT | TV-PROGRAMMET
KLASS 9 A
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Konkurrens-
kommissionen

Det gérs manga fel nar kommu-
ner, myndigheter och landsting
upphandlar varor och tjanster.
Oavsett om det offentliga gor
fel av brist pa kunskap, eller
for att man vill handla med

ett visst foretag snedvrids
konkurrensen och vissa foretag
gynnas pa bekostnad av andra.
For att komma tillratta med
problemen inrdttade Den Nya
Valfarden 1994 den oberoende
expertgruppen Konkurrenskom-
missionen for att bevaka och
uppmarksamma snedvridning
av konkurrens med offentliga
medel. Sedan starten har éver
600 utredningar genomforts.
Konkurrenskommissionen har
genom dren varit drivande i
flera lagandringsforslag for att
pa olika satt forbattra fore-
tagarklimatet, men mycket
aterstar att gora. Bland annat
driver Konkurrenskommis-
sionen fragan om att beslut i
kommunala bolag ska ga att
overklaga samt att kommunalt
domstolstrots motverkas genom
kraftfulla sanktioner i sarskild
lagstiftning.

KONKURRENSKOMMISSIO-
NENS LEDAMOTER AR:

Inger Ridderstrand-
Linderoth (ordférande)
Tidigare stadsjurist, Stockholms
Stad

Sigvard Berglof

Tidigare regeringsrad

Patrik Engellau

Ordférande tankesmedjan Den
Nya Valfarden

Christer Fallenius,

tidigare ordférande och chef
for Marknadsdomstolen
(ledamot sedan hosten 2012)

Erik Nerep
Professor i handelsratt vid Han-
delshdgskolan i Stockholm

Lennart Palm
Tidigare VD, Ndringslivets
regelnamnd

Per-Arne Sundbom
Tidigare konkurrensrad vid
Konkurrensverket. (Intrader i
styrelsen hosten 2012)

Foredragande i kommissionen:
Par Cronhult

Chefjurist vid Den Nya
Vilfarden

Vill du veta mer eller anmila
ett drende?

Kontakta Par Cronhult. Konkur-
renskommissionen tar inte
betalt for sina utredningar och
som anmalare kan du givetvis
vara anonym.

Konkurrenskommissionen
Box 5625
114 86 Stockholm

Tfn: 08-545 038 18
Fax: 08-611 35 62

www.dnv.se
E-mail: kko@dnv.se

Par Cronhult, chefjurist pa Den Nya Valfarden:

Skattebetalarnas

egendom skanks bort

Par, du &r ju chefjurist och fore-
dragande i Konkurrenskommis-
sionen, som ar en del av Den Nya
Vilfarden. Vad gor ni egentligen?

—Vi virnar om foretagens ratt att
konkurrera pé lika villkor genom
att ge uppmaérksambhet &t offentliga
felsteg och genom att driva fall i
domstol. En typ av fall som vi ger
oss pa 4r nir kommuner ger en-
skilda foretag ordttmatiga fordelar
som kan skada konkurrensen och
andra foretag.

Finns det risk att kommuner gyn-
nar enskilda foretag?

—Absolut, det hinder hela tiden
att kommunerna - ibland med val-
lovliga syften — ldmnar stéd till en-
skilda privata foretag. Det 4r exem-
pelvis ritt vanligt att man slumpar
bort skattebetalarnas egendom till
underpris eller rentav skdnker bort
den helt gratis.

Va?

—Vi jobbar just nu med ett fall
dir Gotlands kommun har skénkt
bort en villafastighet som varderats
till tvd miljoner kronor. Konkur-
renskommissionen férséker nu fa
stopp pa det héar med hjélp av nuva-
rande regler i kommunallagen som
forbjuder kommuner att limna
stod till enskilda foretag.

Varfor vill Gotlands kommun géra
detta?

—Tanken verkar vara att en viss
foretagare ska utnyttja gavan till
att bedriva nagon sorts kommer-
siell verksamhet i fastigheten han
har fatt.

Det &r svart att forsta

—Ja, det 4r det. Kommunen mo-
tiverar det med att det 4r en del av
dess glesbygdssatsning och att de
har gjort likartade saker tidigare.

Hander sadant ofta?

—Ja, det gor det tyvarr. Jag kan ge
tva kdnda exempel fran Stockholm.
Ett ar Enskede-Arsta-Vantors stads-
delsndmnd i Stockholm férséljning
under 2007, av den kommunala
hemtjansten fér endast 69 500 kro-
nor till ett nystartat privat foretag,
trots att verksamheten visade sig
ge flera miljoner i vinst nir den pri-
vata entreprendren efterat borjade
salja sina tjanster till kommunen.
En miljopartist &verklagade och
beslutet om férsiljningen ogiltig-
forklarades till slut av Hogsta for-
valtningsdomstolen.

Sa hur gick det sen?
—Kommunen anser sig inte kun-
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Foretagandet handlar om konkurrens pa lika villkor. Nar nagon utnyttjar en maktposition for att gynna sig sjalv

eller sina vanner ar det fel.

na backa affiren men har beslutat
att koparen ska betala 2,5 miljoner
kronor extra fér hemstjdnstverk-
samheten.

Och det andra fallet?

-Den famésa Serafen-férsilj-
ningen. Ett antal likare pa lands-
tingets vardcentral Serafen fick
koépa anlaggningen f6r 694 soo kro-
nor, dven det dr 2007. De lyckades
sedan ta ut vinster pa ett par mil-
joner kronor om aret och avslutade
med att nyligen sélja vrdcentralen
till ett storre rikstickande vard-
foretag for enligt uppgift omkring
20 miljoner kronor.

Det ar vdl inget fel att ldkare
tjdnar pengar?

—Absolut inte. Och det ar heller
inget fel att gora en bra affdr med
landstinget, men det blir fel nar det
offentliga séljer egendom s att det
ensidigt kommer att gynna nagon
speciell och utvald privat aktér. Fle-
ra ska ges chansen. Det bésta sattet
ar darfér om man hade utsatt Se-
rafen for offentlig budgivning och
salt till marknadsvirdet.

Vad skulle kunna hénda hdrnédst?

—Om négon driver drendet kan
EU-kommissionen besluta att ko-
paren tvingas erligga tilliggskdpe-

skilling, men dit har vi inte kommit
an.

Det hér later vdl inte sa bra, om
man ska sammanfatta?

—Risken ar att det blir &nnu
vérre. Kommunerna vill nu, genom
sin intresseorganisation Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL),
ta bort den bestémmelse i kom-
munallagen som férbjuder stod till
enskilda féretag och istallet f& helt
fria hinder att disponera skattebe-
talarnas egendom. Planen &r att ta
bort den paragraf i kommunallagen
som generellt forbjuder stod till
foretag och ersitta den med EUs
statsstodsbestdmmelser.

Men EU har ju ritt harda nypor?

-1 vissa fall, ja. Men i det hir
fallet innebdr EUs regler att det
skulle bli helt fritt fér kommuner
och landsting att ge bort pengar el-
ler egendom fér ett virde upp till
i vart fall 200000 euro. I vissa fall
kan stodet uppgé till hur mycket
som helst, om det inte paverkar
handeln mellan medlemsstaterna.
Till saken hér dessutom att EU pla-
nerar att hoja fribeloppet.

Finns det nagon asiktsskillnad
mellan partierna och blocken?
—Nej, jag har inte upptickt na-

gon sadan skillnad. Vad som méj-
ligen férvanar mig 4r att manga
alliansstyrda kommuner verkar sa
angeldgna att avhinda sig skatte-
betalarnas egendom. Sarskilt mo-
derata lokalpolitiker férefaller ha
en olycklig fabless f6r vad de kallar
privatisering, nagot som de i all-
manhet inte har definierat klart for
sig sjalva. Begreppet privatiseringar
kan fér dem omfatta sdval entrepre-
nadupphandling, pengsystem och
kommunala férséljningar. Men nar
det tolkas som att det offentliga gor
sig av med egendom pa vilket satt
som helst har man nog missforstatt
sitt uppdrag fran véljarna.

Men Den Nya Valfdrden gillar ju
foretagande. Varfor brakar ni om
det hdr?

—Foretagande handlar bland an-
nat om konkurrens pa lika villkor.
Nér nagon utnyttjar en maktposi-
tion for att gynna sig sjélv eller
sina vinner ar det fel. Monopol
r aldrig bra. Inte heller 4r det bra
om lokala politiker ges fri disposi-
tionsratt 6ver gemensamma pengar
och egendom, s att godtycke och
personliga kontakter far betydelse
att paverka konkurrensen mellan
foretag.

20 | DEN NYA VALFARDEN



KONKURRENSKOMMISSIONEN

Konkurrenskommissionen
vill att upphandlings-
reglerna skarps

Den offentliga sektorn kdper varje ar varor och tjanster for 500 till
600 miljarder kronor. Det ar omkring en tredjedel av sektorns totala

kostnader.

onkurrenskommissionen jobbar med

fall dar myndigheter, i strid med upp-

handlingslagstiftningen, kopt varor och

tjanster direkt hos en leverantdr utan

att ge andra leverantérer mojlighet att lamna

konkurrerande anbud. Genom att sitta konkur-

rensen ur spel missgynnas skattebetalare och
konsumenter.

Otillatna direktinkép har pa senare tid kom-

»Otillatna direktin-
kop har pa senare
tid kommit i fokus,
exempelvis de upp-
marksammade av-
slojandena om
myndigheters hoga
kostnader for in-
ternrepresenta-
tion.«

mit i fokus, exempelvis de uppméirksammade
avsléjandena om myndigheters hoga kostnader
for internrepresentation. Under 2011/2012 har
Konkurrensverket tagit mer 4n 30 myndigheter
till domstol for otillaten direktupphandling.

DIREKTINKOP KAN HA samband med korruption.
Statskontoret har nyligen visat att allt fler kom-
munala tjdnsteman och fértroendevalda bedo-
mer att det férekommer korruption. Néstan 60
procent anser att personer i den egna organisa-
tionen nagon giang mottagit otillborliga forma-
ner.

Framfér allt kommunerna trycker pa fér att
lagstiftaren ska inféra mildare upphandlings-
regler. Upphandlingsutredningen har aviserat
kraftigt 6kade fribelopp fér direktinkép. Kon-
kurrenskommissionen anser att detta &r fel vag.
Tvartom borde statsmakterna skirpa regelver-
ket.

PER-ARNE SUNDBOM
TIDIGARE KONKURRENSRAD

Kronika Kunskap pa natet

Wikipedias makt
i samhallet

IKIPEDIA AR EN fantastisk

foreteelse, som pé sitt

och vis sammanfat-

tar hela den gigantiska
samhéllsférandring som internet
medfért. Det ar gratis. Vem som helst
i hela varlden kan skriva och redigera
artiklar, vilket ger tillgang till en enorm
kompetensbas (som inte tar betalt).
Snabbheten 4r extrem - sker det exem-
pelvis en jordb4vning brukar det ligga
en artikel om den ute pd Wikipedia
inom en halvtimme.

Varje dag gér mangder med journa-

lister, forskare, skolelever och andra
in pa Wikipedia for att hamta infor-
mation. Aven om mdanga inser vikten
av att vara kéllkritisk 4r det ganska
vanligt att det som star i en Wikipedia-
artikel uppfattas som Sanningen. Att
dubbelkolla med Nationalencyklopedin
eller andra kallor blir 6verhoppat i den
allméinna stressen. Det gér Wikipedia
till en viktig maktfaktor i samhallet.

UNDERSOKNINGAR HAR VISAT att mate-
rialet p& Wikipedia i de allra flesta fall
héller god kvalitet. Men naturligtvis
visar sig ibland nackdelarna med att
vem som helst kan skriva och redigera.
Uppenbara tokigheter genomskadas
forstas latt av den som hamtar infor-
mation fran Wikipedia, men hur ar det
med mindre felaktigheter? Och, vilket
ar en dnnu viktigare fraga, tink om
skribenternas varderingar paverkar hur
verkligheten beskrivs?

Det ar en relativt liten grupp mén-
niskor som stér for en stor del av det
material som produceras pa svenska
Wikipedia. Denna grupp &r inte repre-
sentativ for befolkningen. Finns det
en risk for att radande virderingar hos
skribentgruppen skapar en liten, men
systematisk, vinkling i den verklighets-
beskrivning som artiklarna utgér?

Det finns tusen och ett sitt pa vilka
en artikels utformning kan paverka hur
positivt eller negativt instilld en lisare
blir till den foreteelse som beskrivs. All
information kan ju oméjligt tas med,
sa ett urval maste goras. Men HUR
gors det? Hur blir férdelningen mellan
positiva och negativa saker? I vilken
ordning presenteras fakta? Vad laggs
i den sa viktiga inledningen? Ord har
olika vérderingar - vilka ord anvénds?

Pa den diskussionssida som hér
till varje artikel pa Wikipedia kan
man félja debatten mellan de olika
skribenterna och administratérerna om

vad som ska finnas med i en artikel.
Det finns exempel pa att stora stycken
som dr uttalat negativa har lagts till -
eller tagits bort - for att dndra artikelns
ldge pa skalan mellan en positiv och
en negativ beskrivning av féreteelsen.
Jag ska inte pasta att det ar slumpen
som avgdr hur positiv en artikel &r,
men det kan helt klart vara féremal for
férhandlingar.

Ovanstaende ska ses mot bakgrund
av att den grupp entusiaster som
skriver pa Wikipedia - och som utgoér
ett fantastiskt arbete - som sagt inte ar
representativ for befolkningen. Man
kan fundera pa risken fér att den verk-
lighetsbild som fran Wikipedia sprids
i samhillet &r vinklad. Forskning fran
USA visar exempelvis att engelskspra-
kiga Wikipedia systematiskt beskriver
det demokratiska partiet i mera posi-
tiva ordalag &n det republikanska.

EN ANNAN FRAGA som dr féremal for
mitt intresse &r risken for att grup-
peringar med starka virderingar, exem-
pelvis inom det politiska omradet,
mullvadar in vinklad information pa
Wikipedia. Hittills har sddana férsok
avslojats tdmligen omgaende for att de
gjorts sa klumpigt, men en langsiktig
mullvad som bygger upp de andra skri-
benternas fortroende innan han eller
hon bérjar lgga in vinklad informa-
tion skulle kunna lyckas i sitt syfte. I
Ryssland avslojades ett forsok fran en
smal politisk grupp att via langsiktigt
mullvadsarbete ta 6ver Wikipedia.

Allt detta blir viktigt med anledning
av den mycket starka stéllning i sam-
héllet som Wikipedia har. Som sagt
—"alla” hamtar sin syn pd omvérlden
fran Wikipedia.

Dessa fragor kommer att belysas
i den rapport om Wikipedia som jag
f6r nérvarande arbetar med. Skriften
utkommer under hésten. O

‘r‘; )
r,d"
i

Foto: Tobias Fischer
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Det kommunala bolaget Laholmshem har brutit Lulea Tekniska universitet ingick
mot upphandlingslagstiftningen avtal i strid mot LOU

KONKURRENSKOMMISSIONEN HAR GJORT tva
utredningar som visar att det kommunala
bostadsbolaget Laholmshem AB brister i
offentlig upphandling. Bolaget skulle ha
upphandlat i konkurrens men képte istallet
under 2010 och 2011 varor och tjdnster direkt
fran vissa utvalda bolag till betydande varden.
Laholmshem AB hade sedan tidigare ett
upphandlat ramavtal med ett annat féretag

som dock inte fick nagra bestéllningar fran
bolaget. Laholmshem AB har 4ven tecknat
kontrakt avseende en "bovird” utan ndgot
formaliserat upphandlingsforfarande.
Laholmshem &r skyldiga att f6lja lagen om
offentlig upphandling, men i flera fall har bolaget
struntat i lagen. Efter att Konkurrenskommissionen papekade bristerna i kommunens handlande meddelade
Laholmshem att de avsag att se 6ver sina upphandlingsrutiner men det &r fér nirvarande oklart om detta har
medfért nagon férbattring.

KONKURRENSKOMMISSIONEN HAR UTRETT Lulea tekniska universitets
(LTU) upphandlingar av tryckeritjanster i fem fall. Samtliga utredningar
visar pa allvarliga 6vertradelser av lagen om offentlig upphandling
(LOU). I ett fall har LTU kopt tjdnster for tryckning av en kurskatalog
for néstan tre miljoner kronor fran ett privat tryckeriféretag. Képet av
tjanster hade inte féregatts av ndgon annonsering om upphandling.
Képeavtalet férklarades darfor ogiltigt av domstol eftersom det hade
ingatts i strid med LOU. Nér malet handlades i domstol anvinde sig
universitetet av forfalskade bevis i syfte att komma undan den rittsliga
prévningen, dock utan att lyckas med detta. Detta &r f6r nérvarande
foremal for en forundersékning av Aklagarmyndigheten i Luled.

Granskade av
Konkurrenskommissionen

Nynashamns kommun bryter
mot lagen

DET FOREKOM INGET annonserat upphandlingsférfarande nir
Nynédshamns kommun direkttilldelade ett kontrakt till AB Varljus,
ett bolag de sjalva 4r deldgare i och som konkurrerar pa den
allménna marknaden. Direkttilldelningen strider mot lagen om
offentlig upphandling (LOU). Kontraktet, som lépte tillsvidare,
innebar ett ramavtal om kép av atta boendeplatser fér i férsta
hand ensamkommande flyktingbarn och barn som fatt permanent
uppehéllstillstind. Det saknades inte potentiella anbudsldmnare

Swe d a.V]. as T&Xl a.vg].ft p é Arl and a 01 a.g].].g eftersom det finns flera privata féretag etablerade pd marknaden som

kunnat komma ifraga f6r anbudslédmning. Nyndshamns kommun

DET AV KONKURRENSKOMMISSIONEN tidigare uppméarksammade fallet om det statliga bolaget Swedavia AB ar skyldig att iaktta regelverket i LOU. I och med att AB Varljus ar
avgjordes i Marknadsdomstolen i november 2011. Swedavia ville tvinga taxiféretag att betala 25 kronor per instruerat att konkurrera pa den allménna marknaden och i en icke
géng for att med namnskylt himta kunder p& Arlanda. Skylthdmtningen har tidigare skett utan extra avgift marginell omfattning ocksa séljer tjdnster till andra dn sina dgare, sa
och motsvaras inte av ndgon motprestation eller kostnad fran Swedavias sida. Swedavia som har ensamritt foreligger det inte ndgot undantag som gér att kommunen kunnat

att driva Arlanda flygplats och utnyttjade sin dominerande stéllning genom att ta betalt f6r arbete som kopa aktuella tjanster direkt fran bolaget. Den har typen av otillaten
utférs av taxiféretagen sjilva menade Konkurrenskommissionen, som kritiserade férfarandet. Taxiféretagen direkttilldelning bryter mot lag och riskerar att undergrdva kommunens
har inte haft nagot annat val 4n att betala, och avgiften skulle sa gott som oavkortat liggas pa taxipriset till fortroende som upphandlare menade Konkurrenskommissionen,
kunderna. Konkurrenskommissionens chefsjurist P4r Cronhult bitridde tillsammans med en advokat ett som kritiserade forfarandet. Tva domstolar, bade férvaltningsrétt och
privat taxibolag i Marknadsdomstolen. Enligt Marknadsdomstolens dom &r Swedavias avgifter oskiliga. kammarratt, har lagakraftvunnet kommit fram till att kommunen har
Domstolen beordrade att skylthdmtningsavgifterna ska tas bort, annars skulle Swedavia tvingas att betala brutit mot lagen.

ett vite pa tva miljoner kronor.

Helsingborgs kommun ingick olagligt avtal

<TI0 NAR HELSINGBORGS KOMMUN tecknade avtal om
' 17" reklamfinansierade skyltstall och papperskorgar
“  m.m. pd kommunens mark skedde det utan nigon
offentlig anbudsinfordran. Kommunen tecknade ett

15 ar langt avtal direkt med ett privat féretag utan att S av-e fly-g-pl ats brot mot 1 a gen

konkurrenter gavs mojlighet att vara med och ldmna

anbud. Kommunen dr skyldig att ta in anbud dven, GOTEBORGS KOMMUN OCH staten &ger till stérre delen Cityflygplatsen
som i det har fallet, nér erséttningen inte bestdr av i Goteborg AB (f.d. Save Flygplats). Nar bolaget har képt varor och
direkt betalning frin kommunen. Aven en sddan rétt tjanster har de inte brytt sig om upphandlingsbestimmelserna. Bolaget
som bestdr av att utnyttja informationstavlorna och har istéllet tillimpat informella upphandlings- eller inképsrutiner och
papperskorgarna i kommersiellt syfte genom att salja har inte beaktat upphandlingslagens grundliggande krav pé bland
reklam till tredje man anses namligen utgéra en slags annat 6ppenhet kring upphandlingsprocessen och pé likabehandling av
ersdttning. Den hér typen av kommersiella rittigheter leverantorer. Det &r konstaterat av domstol att ett férfarande av detta
till annonsering pd kommunal mark ska darfor slag strider mot lag. Bolagets agerande har medfért diskriminering av
konkurrensutséttas, menade Konkurrenskommissionen leverantoérer och snedvridit konkurrensen. Ytterst 4r det resendrerna
som kritiserade kommunens agerande. Sarskilt allvarligt som anvinder flygplatsen som far betala fér detta i form av onédigt
framstdr forfarandet eftersom avtalet avser stora virden hoga flygplatsavgifter. Efter Konkurrenskommissionens granskning har
\\ och léper under en sd lang tid som 15 ar. forvaltningsrétten fastslagit att Cityflygplatsen agerat fel.
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Trafikverkets avtal om Gotlands-
trafik strider mot EU-ratten

NAR AVTALET OM att driva linjesjofart for gods- och persontrafik till

och fran Gotland skulle férnyas under 2011 valde Trafikverket att
direkttilldela uppdraget till Destination Gotland AB. Skalet till att
Destination Gotland AB direkttilldelades avtalet var enligt Trafikverket
att det inte fanns tid till att genomféra en anbudstavlan innan
nuvarande avtal 16per ut i borjan av 2015. Ett annat skl var enligt
Traftkverket att det tidigare hade varit svagt intresse fran andra
rederier att ldmna anbud. Trafikverket skulle emellertid ha gett andra
foretag mojlighet att limna anbud fér att utféra trafiken pé strickan,
och nigon direkttilldelning var enligt gillande EU-ritt inte méjlig att
genomféra menade Konkurrenskommissionen, som papekade detta.
Varken bristande konkurrens eller Trafikverkets hénvisning till den
korta tidsfristen utgér ndmligen tillrickliga skal f6r undantag enligt
EU-rdtten. Konsekvensen av ett foérfarande som detta 4r att resendrerna
inte fr den bésta trafiken och att den kostar mer 4n nédvandigt.

Kommunala fastighetsagare
diskriminerade nystartade foretag

FORENINGEN FASTIGHETSAGARE | Jarva, som huvudsakligen bestar av
kommunala fastighetsigare pa Jarvafiltet i Stockholm, brét mot
lagen om offentlig upphandling (LOU) ndr man uppstallde krav fér
deltagande med anbud som bland annat diskriminerar nystartade
foretag. Féreningens krav innebar att anbudsgivare maste ha sin
arsredovisning registrerad hos ett kreditratingféretag for att fa
ldmna anbud pa fastighetsskotsel. Redan 2005 faststillde Hogsta
forvaltningsdomstolen att ett sddant krav inte &r lagligt. Féreningen
borde ha ként till detta och inte uppstéllt ett sidant krav menade
Konkurrenskommissionen, som kritiserade féreningens agerande. I det
aktuella fallet hade féreningen antagit ett anbud som &versteg lagsta
pris med drygt en miljon kronor eller c:a 20 procent. Den har typen
av agerande begransar konkurrensen och hyresgisterna riskerar att
tvingas betala for mycket for sin fastighetsservice.

Ragunda kommun staller
till det i upphandling

RAGUNDA KOMMUN PABORJADE EN upphandling sommaren 2011 av
balkongrenoveringar. I kommunens upphandling fanns tydliga
brister pa kunskap om upphandlingslagstiftningen. Bland annat
anvande sig kommunen av "fri anbudsprévning” och hinvisade
till en lag som upphévdes 2007, vilket riskerar att ett urval sker
godtyckligt. Kommunens férfarande strider mot likabehandling
och transparens som 4r nagra av de viktigaste principerna inom
upphandlingslagstiftningen. En upphandlande myndighet far
inte heller forbehalla sig ritten att forkasta ett anbud och nér en
upphandling avbryts ska det ske pa sakligt godtagbara skil och
folja regler i EU-férdraget, papekade Konkurrenskommissionen som
kritiserade férfarandet.

Helsingborgs kommun frangick
lagen vid kop av datasystem

NAR HELSINGBORGS KOMMUN kopte Unicum, ett webbaserat
datasystem f6r kommunikation mellan féréldrar, elever och larare i
grundskolan, pastod kommunen att de antog det ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet. Som villkor i férfragningsunderlaget angavs
bland annat ett krav pa fast pris med méjlighet till indexupprikning
vid en eventuell férlingning. Trots detta prévade och antog
kommunen ett anbud som i praktiken innebar ett lockpris, och
som senare skulle komma att hojas kraftigt (c:a 183 procent) vid
forlangning av avtalet efter drygt tre ar. Till f6ljd av taktisk prissattning av anbudsgivaren i kombination

med att kommunen fréngick sina egna krav i férfragningsunderlaget, blev det antagna anbudet saledes langt
ifrén billigast. Anbudet skulle aldrig ha antagits. Trots detta har kommunen férlingt avtalsférhéllandet i
ytterligare en period.

Den hir typen av upphandlingsbeteende med osund strategisk anbudsgivning sitter konkurrensen ur spel,
eftersom de anbudspriser som jamférs med varandra inte ger ndgon rattvisande bild av den faktiska kostnaden
{6r varan eller tjansten, papekade Konkurrenskommissionen. Forutsittningarna for anbudsgivningen har sale-
des inte varit likvardiga samtidigt som syftet med offentlig upphandling har kommit att motverkas. Det antagna
anbudet skulle ritteligen ha férkastats och kommunen borde ha valt en billigare 16sning. Kommunens agerande
strider déarfér mot lagen om offentlig upphandling (LOU) menade Konkurrenskommissionen som kritiserade
forfarandet.

Enkopings kommun brot
mot forbudet om direktkop

ENKOPINGS KOMMUN ANNONSERADE i EU:s officiella tidning att
kommunen skulle képa el f6r 18 miljoner kronor direkt av sitt

heldgda kommunala energibolag Ena Energi AB, utan nigot

offentligt upphandlingsférfarande. Nagra lagliga skal for ett sddant
direktkop forelag inte. Nar en annons om upphandling inférts har
konkurrenter i princip bara tio dagar pa sig att ingripa mot férfarandet,
vilket ocksa skedde i detta fall. Konkurrenskommissionens jurist
uppmarksammade ndmligen annonsen och bitrddde ett konkurrerande
elforetag med ett 6verklagande i domstol. Nar férfarandet kom upp

i domstol dndrade kommunen sig emellertid och &terkallade sitt
beslut om direktkdp. Detta visar att det hela var ett oblygt férsok av
kommunen att bryta mot LOU i hopp om att inte ndgon leverantor
skulle upptécka lagévertradelsen i tid och hinna vicka talan i domstol.

Morbylanga kommun beviljade
otillatet borgensstod

MORBYLANGA KOMMUN BEVILUADE sitt kommunala bostadsbolag Mérbylanga Bostads AB en borgen pa 130
miljoner kronor for en planerad investering i en byggnad som
bolaget skulle hyra ut f6r kommersiellt bruk. Kommunen
hade tidigare beviljat bostadsbolaget garantier i form

av kommunal borgen sé att lanetaket uppgick till
sammanlagt 460 miljoner kronor. En kommunal borgen
innebér bland annat att skattebetalarna i kommunen
ytterst garanterar att lanet betalas tillbaka om bolaget
gar i konkurs. Bostadsbolaget behévde inte betala ndgon
borgensavgift till kommunen och gavs ddrmed en férdel,
finansierad med skattepengar, som konkurrerande féretag som
hyr ut lokaler inte far motsvarande del av. Borgensatagandet
innebdr i praktiken att kommunen ger Mérbyldnga Bostads

AB ett finansiellt stod som bryter mot EU:s statsstodsregler,
konstaterade Konkurrenskommissionen. Vill kommunen

ge kommunal borgen ska den ta ut en marknadsmaéssig

avgift for detta sa att konkurrensférutsattningarna blir lika pa
fastighetsmarknaden i Morbylanga, menade Konkurrens-
kommissionen som kritiserade férfarandet.

Vaxjo Energi AB
kopte tjanster
utan upphandling

NAR EN DATORHALL skulle uppféras
struntade det kommunala energi-
bolaget Vaxjo Energi AB (VEAB) att
upphandla detta. VEAB bestéllde
istallet uppforandet av datorhallen for
drygt tio miljoner kronor direkt fran
ett privat bolag. Uppdraget innebar
férutom uppférandet av sjalva hallen
med serverhallar, teknikrum och
operatérsrum 4ven vissa installations-
arbeten. Allt koptes direkt fran det .
privata bolaget, utan upphandling. Nir en kommun anvinder den hir typen av direkttilldelning snedvrids
konkurrensen vilket medfér att VEAB:s kunder riskerade att fa betala ett hégre pris for bolagets tjanster,
papekade Konkurrenskommissionen som kritiserade forfarandet.
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Den Nya Valfiarden vann mal i hogsta instans
— kommun far gora om, igen

Ornskoldviks kommun végrade styvnackat att lyssna pa leveran-
torens korrekta tankar nar den upphandlade persontransporter

till sarskola och daglig verksamhet. Effekten blev att kommunen
fick géra om upphandlingen tva ganger och att ny rattspraxis pa

upphandlingsomradet skapades.

L
rnskéldsviks kommun pébérjade
i december 2010 en upphandling
avseende persontransporter till sér-
skola och daglig verksamhet.

—Jag kontaktades av det lokala taxibola-
get OrnTaxi som menade att upphandlingen
hade en massa fel och brister, sdger Den Nya
Vilfardens chefjurist Par Cronhult. Min fér-
sta reaktion var att rekommendera OrnTaxi
att vinda sig till kommunen och pétala de
aktuella felaktigheterna, sa att de skulle
kunna rittas till. S4 skedde, men utan resul-
tat. Kommunen vidholl att den gjorde ratt
och ville inte ritta sig frivilligt. Da fanns det
ingen annan utvig f6r OrnTaxi 4n att g4 till
domstol, dar féretratt av Par Cronhult. I maj
2011 beslutade domstol att upphandlingen
skulle goras om.

KOMMUNEN GENOMFORDE DARPA en ny upp-
handlingsomgang dér man visserligen inte
upprepade de tidigare felen. Den hir gdngen
utformade man dock upphandlingen sé att
tidsfristen mellan kontraktets ingdende och
det datum fran nar avtalet skulle bérja 16pa

var vildigt kort, maximalt 23 dagar. Detta
innebar i realiteten att enbart det taxifore-
tag som sedan tidigare utférde aktuella taxi-
transporter at kommunen, och saledes redan
hade fordon och personal pa plats, skulle ha
mojlighet att ldmna ett seridst anbud och le-
verera tjansten i tid.

Fér bland annat OrnTaxi var tiden fér kort
for att man skulle ha tid att skaffa nya bilar
och erforderlig personal. Detta papekades for
kommunen som dven denna gang vagrade att
ta till sig av kritiken, utan valde att ga vidare
med upphandlingen. OrnTaxi tvingades d&
pa nytt att med hjalp av Par Cronhult ta upp-
handlingen till domstol. Fér andra géngen
blev séledes i princip samma upphandling {6-
remal for en rattslig bedémning som ytterst
hade sin grund i att kommunen styvnackat
framhéirdade i att bryta mot lagen.

SLUTLIG DOM MEDDELADES av hogsta instans,
hogsta forvaltningsdomstolen, nu i septem-
ber 2012, dir det slogs fast att kommunen
aterigen hade gjort fel och att dven konkur-
rerande taxiféretag som OrnTaxi skulle ha

givits mojlighet att ldmna anbud pé rimliga
konkurrensméssiga villkor. Domstolen be-
slutade dérfér pa nytt att upphandlingen
skulle goras om.

Den taxiupphandling som ursprungligen
var tankt att avslutas redan i bérjan av mars
2011 har siledes kommit att dra ut pa tiden
och férsenas i upp till tva ar, enbart pa grund
av kommunens ovilja att lyssna och ta till sig
kritik. Det dr med andra ord dags f6r myn-
digheterna att borja lyssna pé leverantorerna
och férsoka se dem som partners i upphand-

lingarna, och inte som ndgon som i alla ligen
ska héllas kort, siger Par Cronhult.

Genom Hoégsta forvaltningsdomstolens
avgorande har emellertid vigledande ratts-
praxis skapats. Nu star det klart for alla vilka
regler som galler i fraga om méjlighet for le-
verantorer att inte bara ldmna anbud, utan
aven att fa en rimlig s.k. implementeringstid
infér leveransstarten for att hinna férbereda
sig. 4

SCA och norska Statkraft gér en storsatsning pa vindkraft,
De bada foretagen vill bygga sex vindkraftsparker 1 Mellan-
norrlands skogsbygder med rotale 450 vindkrafverk. Fullt
utbyggd kommer satsningen att ge 2 400 GWh firnybar el
per ar, nira tva procent av Sveriges totala elfirbrukning och

Energiskog

www.forestproducts.sca.com

berydligt mer dn den totala vindkraftsprodukeionen idag, en
satsning pa over 16 miljarder kronor. Viara vixande skogar

binder koldioxid, ger virdefull ravara for Sveriges viktigaste
industri och fornybar ¢l - utan art vi behiver elda upp prima
industrirdvara.

SCA FOREST PRODUCTS

J/AN

A -._

SCA
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Tack!

Ett stort tack till vara annonsoérer och andra som under aret bidragit

A.V.I REDOVISNING

AB BRODERNA THORINS GRAVMASKINER
AB DFS

AB FLEXBOX

AB LENA VAHLNE

AB PROTECTDOOR SCANDINAVIA
AB, SAJTHOTELLET SVERIGE

ACETEC AB

ADVOKATERNA VON AHN

AFFES AKERI AB
AHLQVIST-ALMQVIST ARKITEKTER AB
AIR TARGET SWEDEN AB
ALFTAFRAKT AB

ALIGNIT AB

ALLBYGG VEDUM AB

ALLTID REDO | STROMSHOLM
ALLWORLD LOGISTICS SWEDEN AB
ALMEDAHL-KINNA AB

ALSKAMI AB

ANIAGRA PRODUKTIONS AB

ARNE EDH BEGRAVNINGSBYRA FONDKISTAN

ARVIDSJAUR FLYGPLATS AB

ASK & EMBLA FORSKOLOR AB
ASKELYCKANS KONDITORI AB
ASSBECKS FASHION HOUSE

AUSAS AKERI AB

B T M SMIDE AB

BAGERIET SJOSTRAND OCH ERICS AB
BAKKERS BYGGSERVICE

BENGT NILSSON FIRMA

BENGT NORDS AKERI AB

BENHAMRA GARD AB

BERGA AKERI AB

BERGSAKER AB

BERGVALLS MASKINTEKNIK

BERNT ANDERSSON VVS

BGV AKERI AB

BIKE LINE SWEDEN AB

BILDELAR | ARVIKA AB
BILFORADLINGSGRUPPEN | STOCKHOLM AB
BILSERVICE K E SKOGLUND AB

BIL-TEAM | ESKILSTUNA AB

BJORN BOMANS EL AB

BJORN AKERI AB, LARS

BJORNEBORGS LADFABRIK AB
BJORSATER BYGGTJANST AB

BKS BUTIKS & KONTORSSERVICE AB
BLANKAHOLM ALLSERVICE & CAMPING AB
BLASTRINGSSERVICE LUDVIKA AB

BNM SOLUTIONS AB

BO WETTERUD BYGGKONSULT AB
BODAKERS TRANSPORT AB

BOHUS BRUNNS- & ENERGIBORRNING AB
BOKFORINGSBYRAN EKONOMILINJEN AB
BOMANS MEKANISKA AB

BONAJ AB

BOO EGENDOM AB

BOO ENERGI

BORE EXPRESS-& FLYTTNINGSBYRA HB
BR VARME & VATTEN | NYKOPING AB

BRA AKERI AB

BRAGES SKOGS ENTR

BRASK BYGG & KONSULT AB
BREDBERGS ELBYRA AB

BROARYD ENTREPRENAD AB
BRUNNSHALLEN

BRODERNA FHYR AB

BRODERNA MUR & PUTS AB
BRODERNA SEVERIN ATERVINNINGSTEKNIK AB
BRODERNA OSTERBERGS BYGG AB
BUSKEROD BYGG AB
BYGGNADSMILJO MELLANSVERIGE AB
BYGGTEAMET HALLAND AB

BACKS AKERI AB

BALTARBO TEGELBRUK AB
BARGNINGSTJANST | ANGELHOLM AB
CALMAR EKONOMISERVICE HB

CAN BYGG

CANADIAN PLASTIC FLOORING AB
CANODA OFFSHORE AB

CAP MALERI AB

CARLSTAD VVS PROJEKT AB

CATELLA KAPITALFORVALTNING AB
CATERINGFIRMA PAUL DEGEN
CENTRALA PARTIHALLEN AB

CGT METALL AB

COLLINS LOGI & GASTRONOMI HB
COMBISYSTEM FORSALININGS AB
COMET CONSULAR SERVICE AB
CONNY LAGERSTEDT SCHAKT & TRANSPORT AB
CONROCO AB

CORDICON AB

DAHLLOF & ROXNER FASTIGHETER AB
DALA AUTOSYSTEM AB

DALARNAS AUKTIONSBYRA
DATAKOMPETENS AB

DAWSON °S AKERI MICHAEL DAWSON
DEFAB PRODUCTION AB

DEGEBERGA GRUS & SCHAKT AB
DELLGRENS ESLOV PROFORM AB
DELTAB PROFILPLAGG AB
DHW-KONSULT AB

DITO BYGGKRAFT AB

DN BYGG & INREDNING AB
DOKTORN | HABO AB

DRILLPOWER | STOCKHOLM AB

DUO DENTAL STOCKHOLM AB

EDWIN W NILSSON EFTR. AB

EKEBY STUTERI

EKLUNDS BILSKROTNING

EKSTROMS ALLSERVICE AB
EL-CONCEPT SWEDEN AB
ELECTRO-ENGINEERING | STHLM AB
EL-EKONOMI AB

ELGUDDEN AB

ELIASSONS SEGELMAK & BATKAPELL
ELIGOS SECURITY AB

ELTECH ELECTRONISK AB

ELVINGS BRUNNSBORRNING AB
EMEMTE DISTRIBUTION AB

till var verksamhet for ett féretagsvanligare Sverige!

ENBLOMS GRAV & SCHAKT AB
ENGKVIST & SON AKERI AB

EPOTEX SALIJSERVICE AB

ERGO NORDIC AB

ERIKSGARDENS FJALLHOTELL AB
ESKILSTUNA PLATTSATTNING AB
ESSDE AB

ESSMA FORSALININGS AB

EXPO RENTAL SYSTEM | STOCKHOLM AB
EXTUNA PRODUKTION AB

F WILHELMSSONS TRANSPORT AB
FALK BILBARGNING

FAR & SON PLATTOR O MATTOR KB
FARM FRITES NORDEN AB
FASTIGHETSBYRAN | MOLNDAL AB
FHM REKOND & BILSERVICE AB
FINNVEDENS OPTIK AB

FIRMA ERIK OLSSON

FIRMA LENNART PERSSON

FIRMA NILS DANIEL MATTIAS VALFRIDSSON
FIRMA ROLAND LUGN
FJARDHUNDRA AKERI AB
FLYGFRAKT AB

FORSGRENS BILFYND AB

FORSGRENS PLAT

FREBACO KVARN AB

FREDAL AB

FRI & CO AB

FRISKA HUS AB

FARGBRON BIFROST AB
FORETAGARNAS RED.BYRA TIERP AB
G. LARSSON STARCH TECHNOLOGY AB
GALDER SECURITY AB

GASTRONOR, PERSONALREST. SKANDIA
GD TRANSPORT AB

GECO INREDNINGAR AB

GEHAB KVALITETSPABYGGAREN AB
GETINGE GRAV AB

GILLEFORS AKERI

GLAS 0 ALUMINIUMMONTAGE GOINGE AB
GODSTRANS HBG AB

GOLV 0 VAGGKUNGEN AB

GOTTRA SKOG & FASTIGHETER AB
GRANFLO BYGG AB

GRANHOLMENS BATVARV
GRANSTROMS ELEKTRISKA AB
GREKISKA FINESS FORVALTNINGS AB
GRUNDVATTENTEKNIK | VARBERG AB
GRANGSBO SERVICE AB

GULLABO VARDSHUS

GYLLE MEC AB

GARO PLATPRODUKTER AB

GAVLE PARTIAFFAR EFTR

GOMA VIBORG APS

GOTA BERN AB

GOTEBORGS BUD

GOTEBORGS ELSERVICE AB

HAGBY AKERI AB

HAGELSTAD GARD AB

HAGLUNDS TRANSPORT

HAGSTROMS TRANSPORT AB
HALLANDS MURERI AB
HALLBYGGARNA-JONSEREDS AB
HANS ERIKSSON PLATTSATTNING
HANSENS & LINDHS BEGRAVNINGSBYRA AB
HARRY EKLUND AB

HASSES HYR & MASKIN AB

HE-BO | UPPSALA AB

HEDLUNDS PAPPERSINDUSTRI AB
HEDLUNDS TRAVARU AB

HEDMANS DELIKATESSER

HEIMROTHS BILUTHYRNING AB

HELLMAN AKERI AB

HELMERS BYGGLEDNING | STOCKHOLM AB
HELTACKANDE MATTOR AB

HEMMALINS BYGGNADS AB

HERMANS MASKIN AB

HERMANSSONS ROR AB
HERRGARDSTOPPEN AB

HILLER TRAVAROR AB

HINDAS TAK & PLATSLAGERI AB

HISINGEN ELPARTNERS AB

HJERTSTEDTS AKERI AB

HOLMQVIST METALL & GRAVYR AB

HOLS SAG & PALL AB

HUSBYGGARNA | EDSBYN AB

HYPRO AB

HAKANS SVETS O ALLREP AB

HOGKLINT INVEST AB

HORNINGSHOLMS GODSFORVALTNING

| LUNDBERG RORSVETS AB

IB TRANSPORT MALARDALEN AB

ICA KVANTUM BALSTA

ICA PARKHALLEN

ICA SUPERMARKET LINKOPING

ICA SUPERMARKET TIBRO

ICA SUPERMARKET VASTERHANINGE
IDEMEDIA SKANE AB

IFO SANITAR AB

IGELFORS TAXI AB

INDUSTRIELEKTRONIK | OXELOSUND AB
INDUSTRIUNDERHALL AB
INGA-LILLS PERUKMAKERI AB
INGES GRAV O TRANSPORT
INGVAR WAHLQUIST FIRMA
INVID GLOBEN AB

INVOICE SOLUTIONS KARLSTAD AB
IVARSSONS FASTIGHETER AB

1 G ANDERSSONS SONER AB

JA RIVTEKNIK AB

JAN 'S BUSS

JANDELHEIM REKLAM AB

JARLS AKERI AB

JE:S SVETS & SMIDE AB

JEBELL KONSULT AB

JE-GU VENTILATIONS AB

JEHAB STADSERVICE AB

JEK ALLTJANST | NORRBOTTEN AB
JENSENS ROR AB

JEPPSSONS

-
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JH SALT WATER AB

JH SPARSERVICE AB

JIMAB

1) SVETS 0 SMIDE

JOHAN NILSSONS LJUD LJUSTEKNIK
JOHANSSON AKERI AB GERT

JOHN OLSSON | SKOVDE AB

JOTAC FORVALTNING AB

JR TRADEMAN

1S PLATSLAGERI

K-A BYGG

KALLE H:S BILPLAT AB

KARLSBODA REDOVISNING & KONSULT AB
KARLSTROM GOLV AB

KEMA STORKOKSFORSALINING AB
KEMAN SVETS AB

KENNETH MANGBERG AKERI AB
KETSON AB DIAMOND BRITE SVERIGE
KEY IT-PARTNER AB

KEYES BILLACK

KG OLSSON BYGG & SMIDE

KIFO CONSULTING AB

KINNVALL G AB

KJELL JANSSON AKERI

KJK LAGERPRODUKTER AB

KL GRAV & MARK AB

KLARALVENS SKOGS AB

KNAREDS KYCKLING AB

KOMINOX INTERNATIONAL AB
KONFERENSVERKSAMHET CB AB
KRISTINA K. STAD | BORLANGE AB
KRYLBO ELMONTAGE AB

KRYLBO VERKSTADER AB
KRYSSRAKETEN

KUNGSHEM FASTIGHETSFORVALTNING
KVISTBERGA GROUP AB
KYLTJANST | NYBRO

KALLGARDEN | LEDBERG AB
KOLSTA SVETS & MONTAGE AB

L WIDEN AB

LABELE AB

LAGERSTEDT & KRANTZ AB
LAHOLMS LITO AB

LAMPBOLAGET A HAGGROTH AB
LARAY AB

LARS NILSSONS FOGFRIA GOLV | HALSTAH.AB
LARS NITZ AKERI AB

LARS SJOBLOMS MASKINTJANST AB
LASSE EDBERG GRAV & SCHAKT
LD-DESIGN ELEKTRONICS AB

LEFI EKONOMI AB

LENNART ROWLAND LIVS AB
LENNARTS DIAMANTVERKTYG | NORA AB
LG ENTREPRENAD | HORRED AB
LIAB PLATBYGGARNA AB

LIAREDS TRAVARU AB

LIDINGO PERSIENNFABRIK AB
LIDMANS MALERI AB

LILJIAS PLAST AB

LILLA LUGNET AB

LINDBLOMS GOLV O BYGGSERVICE
LINDESBERGS BILSKADECENTER AB
LINET | VISBY AB

LINKOPING TANK TRANSPORT AB
LISAS BERGSPRANGNINGS AB

LKV BYGG AB

LL-GRUPPEN AB

LM AHLMAN AKERI AB

LOGOFORM AB

LULEA BIL & BATKAROSSERIER AB
LULEA SOTNING AB

LUND & LUND AB

LUNDBERG,BLOM & CO, BYGGN.FA

LUNDBY LIVS AB

LUNDINS VARME AB

LW TOLKSERVICE AB

LYANDERS FASTIGHETSSERVICE AB
LOVGRENS BIL | SKARA AB
LOVNASUDDENS TRANSPORT AB

M E AKERI AB

M KNUTSSONS ENTREPRENAD AB
MAGNUS FROBERGS BIL O DACK SERVICE
MAGNUS WERNERSSON TRANSPORT AB
MARCUSMAKER AB

MARGOT KULIN / MOBELKOMPANIET
MARIEDALS BYGGTJANST
MARTINSONS SAG AB

MAT FEST & CATERING | HANTORP AB
MAT O MALT BREDARYDS WARDSHUS
MATS & GUNNAR JOHANSSON BYGG & SNICK.AB
MATS WIKEFELDT FIRMA

MAXI ICA STORMARKNAD

MAXI ICA STORMARKNAD

MAXPOS

MENTROBYGG

MICOER-DATA

MIKAELS GRAVTJANST AB

MIVA MONTAGE AB

MOBILBETONG JERKER LARSSON
MODEHUSET MAX MODE | SKARA AB
MODERN EKONOMI BERGSJO AB
MORUPS BILVERKSTAD

MOUROU SKYLTREKLAM AB

MP SCHAKT AB

MQ | VASTERAS AB

MULLSJO BILVARD AUTOCARE AB
MUNK TVATTEN

MALARDALENS KONSULT & BYGG AB
MALARLIFT AB

MATFORUM AB

MOBLER & SLOJD AB

MOLLE CHARKUTERIER AB

N J H ENTREPRENAD AB

NEAVA AB

NILSSONS BIL O TRANSPORT AB
NILSSONS ENTREPRENAD MASKINER AB
NIMA FARG | ESLOV AB
NISSASTADENS REVISION

NOISY CRICKET AB

NORBER CONSULTING AB
NORDAROM AB

NORDKALK AB ATT LULEA
NORDUPPLANDS EL & FASTIGHETSSERVICE AB
NORDUPPLANDS PELLETS
NORRBOTTENS BERGTEKNIK AB
NORREBO TRAINDUSTRI AB
NORRKOPINGS INDUSTRI & BYGGSMIDE AB
NOTAB | SUNDSVALL AB

NYA TRAFIKSKOLAN SKARABORG
NYLUNDS BYGG

NYPANS BYGG

NYZELLS METALLGJUTERI AB
NASBYHOLMS FIDEIKOMMISS AB

0 BERGH FASTIGHETER AB

OCAB SANERING | MALMO AB

OLA H KONSULTING AB

ONSALA INGENJORSBYRA AB
ONSALAVILLAN BYGGVAROR AB
OSAFRAKT AB

0SV AB

OTTERS YTSKYDD AB

OVE HJALMARSSON AKERI

OVES GATUKOK

PALIN BYGG O RENOVERING

PATTES TRANSPORTER AB

PEAL AB

PERSHULTS SAG & BYGGVAROR AB
PETER VASMUTH FIRMA

PIK AB

PLAT-MODUL AB

POG WOODY BYGGHANDEL AB
PRILLAS OLSSONS SCOOTER 0 MC
PROJEKT EL | UPPSALA AB

PROLS FABRIK AB

PROTEC DENTAL STUDIO AB
PROTETOR AB

R E BIL | NYKOPING AB

R.B. KANDIBO AB

RAC BYGG & FASTIGHET AB
RECORD BIO NORA KB
REDOVISARNA | KATRINEHOLM
REDOVISNINGSCENTER | KOSTA AB
REKLAM & SOLSKYDD AB
RESILIENCE AB

RESTAURANG JUNGFRUSUND AB
RESTAURANG SALT

REVSUNDS TRANSPORT AB
RINGSVETS AB

RINGTJANST | VARGARDA AB
RINNES MALERI

ROGER & MATTIAS BYGG AB
ROGER ERIKSSONS TRANSPORT

& SPEDITION AB

ROLAND GALLRINGSTJANST

ROLFS KUGGSERVICE AB

ROLLOUT 2000 AB

ROSLAGENS VARMEMONTAGE AB
RP:S ALLTJANST

RUBENSSONS MARK AB

RUDENS PLASTINDUSTRI AB
RAGSVEDEN-SVEDEN TRA AB
RATTVIKS SKROTAFFAR AB

S.0.C - BESIKTNING O SPARARBETE
SAFE TRANSPORT AB

SANDATEX | BORAS AB

SANPRO AB

SATEMA AB

SBF

SCANDI CANDY AB
SCHAKTPARTNER | ESKILSTUNA AB
SDC EK FOR

SEPAB FORDONSPRODUKTER AB
SIBYLLA TROLLHATTAN

SILVENT AB

SKELLEFTEA BILPARTNER AB
SKOGSENTREPRENOR MAGNUS ERLANDSSON
SKRUFS GLASBRUK AB
SKYDDSPRODUKTER | SVERIGE AB
SKANE MARMOR AB
SKANE-BLEKINGE PALSDJURSUPPFODARE
SKAGGARNS ENTREPRENAD AB
SKARHOLMENS BIL & TRAKTOR
SMENSGARDS ENTREPRENAD AB
SMS GULD AB

STAFFANSTORP DACKSERVICE AB
STEFAN ANDERSSON AKERI | SKARA AB
STENAM PROPELTIES KB

STEVO S STORKOK AB
STOCKHOLMS TRUMSLAGARE AB
STOREBRO SERVICE-SYSTEM AB
STORKOKSPRODUKTER M GUNNARSSON & CO AB
STRAVALLA MASKINSTATION AB
STOPAFORS TRANSPORT AB

SUND AFFARSBYRA AB

SUNDAB RONALD SUNDBERG AB
SUPERSHINE | HALMSTAD AB
SWEDECOTE AB

SVENSK ECOENERGI AB

SVENSK FASTIGHETSFORMEDLING

SVENSK FETTATERVINNING AB
SVETS & FORM AB

SVETSHUSET | AVESTA AB
SALLEBRATENS GRUPPBOSTAD AB
SODERKYL AB

SODRA RORLEDNINGS AB

SORAB

TEAM G EL & VVS AB
TEGSNASSKIDAN AB

TEQ SYSTEMTEKNIK AB

THOMAS RENSTROMS LIVS AB
THUVESTAD O THORN DESIGN | GOTEBORG AB
TIBA BYGG AB

TIBRO BILLACKERING AB

TIKAB STRUKTURMEKANIK AB
TIMMERSDALA INDUSTRISMIDE AB
TINCTOR KB

TJALVESTA REDOVISNING

TOARPS LV TEKNIK

TOBIAS LUNDGREN AKERI

TOMBRI AB

TOMMY C ANDERSSON TRANSPORT AB
TOR PROTECTION ENTREPRENAD AB
TORD WESTERGRENS AKERI
TORMEK AB

TOZO TAK O PLAT ODAKRA AB
TRACK FIX AB

TRADIFOOD AB

TRADING CONSULTING TRANSPORT
TROLLHATTANS BILSERVICE KB

TSS TRAIN STATION SERVICE AB
TYDAB

TYSSLINGE AKERI AB

TATRINGEN TEKNISKA AB

UNIGUIDE

UP SOUND PRODUCTION

UPPLANDS FLIS & TRANSPORT AB
UPPLANDS VASBY VETERINAR-
MOTTAGNING AB

URSINIUS BYGG & IND STAD AB
VANADIS GUMMI AB

VARIATOR AB

VEBAB VASTERAS-ENKOPINGSBYGGARNA AB
WESTMANS UTHYRNINGSSERVICE AB
WESTMATIC AB

VI | ANGBY AB

VIDDES GRAV AB

WIDTSKOFLE AB

WIKLUNDS AKERI AB

VILSTENA FISKODLING

VINGA LJUS AB/KAMIC KARLSTAD AUT AB
VISKANS SKOGSENTREPRENAD AB
WOODSAFE TIMBER PROTECTION AB
VOX BOKFORING NYNASHAMN
WSM CONSULTING GROUP AB

VTP VAGG & TAK PLAT AB

WAHLIN FASTIGHETER AB
VARMBOLS LEGO LACKERING AB
VASTERBYBADET GOTENE AB
VASTERORT DJURSJUKHUS AB
Z-GRILLEN | HORBY AB

ZIP-UP SVENSKA AB

AJ MALERI AB

AKERMAN & LUND ORGELBYGGERI AB
ANGEBY AB

OLVEMARKS HOLIDAY AB

ONNEBO BUSS AB

OREBRO EXPRESS AB
ORNSKOLDSVIKS OLJIETRANSPORT AB
OSTEN WIKERS PLAT AB
OSTERSUNDS MODELLHOBBY
OSTGOTA-BYGGEN AB
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PATRIK ENGELLAU OM SAMTIDEN OCH FRAMTIDEN:

Sverige ska tillbaka pa prispallen!

Vad sdger du om Sveriges politiker,
klarar de globaliseringen?

—I'manga ar har jag arbetat med tillvixt
och de senaste decenniernas utveckling
gor mig oroad. Jag tycker att svensk politik
ar raddhagsen och trékig. Politikerna dan-
sar pé 4gg, oroliga att kladda ned sig vid
minsta felsteg. Darfor 4r deras tal balanse-
rat, utslétat, till och med innehallslost och
deras garningar obetydliga och dngsliga.
Jag skulle vilja se visioner och djarvhet,
tankar som kunde skapa entusiasm och ge
sarskilt ungdomen anledning att hoppas
och tro pa framtiden. "Framtiden ligger i
deras hénder som kan ge morgondagens
generation en hallbar grund for att leva
och hoppas”, sa filosofen Pierre Teilhard de
Chardin. Det ar bra att tillhora en alert och
framgéangsrik nation, inte bara pa grund av
den stolthet som (och kanske lite hégmod)
medlemskapet ingjuter, utan framf6r

allt for att det ger styrka, sikerhet och
trygghet. Nir resten av virlden drabbas av
lunginflammation far en sddan nation bara
en latt forkylning.

Var det battre forr?

—Det fanns atminstone en utvecklings-
kraft. For fyra, fem &rtionden sedan var
Sverige bland de bésta i varlden, atminsto-
ne platsade vi pa prispallen. Vi var tredje,
fjarde rikaste nation raknat per invanare,
vi vackte beundran i en hel vérld, vara
skolor 13g i topp, svensk forskning holl
varldsklass, vara exportforetag erévrade
varldens marknader. Och tigen gick i tid.
De som var med kan minnas att detta
kéndes bra. Som svensk var man medlem i
ett beundrat vinnarlag. Numera 4r Sverige
inte lingre sé bra. Vi 4r kanske bittre 4n
Grekland, men det finns en hungrig varld
dérute som haller pa att springa ikapp.

Vad behdver politikerna gora?

—Jag skulle vilja ha politiker som inte
bara inség och erkinde fakta, utan ocksa
deklarerade att Sverige ska tillbaka pé pris-
pallen. Sa reagerar ju vartenda fotbollslag
som hamnat i en svacka, varfér kan inte
en nation gora det? Om lagkaptenen for
fotbollslandslaget inte ens hade ambitio-
nen att lyckas bittre i VM efter ett antal
nederlag skulle han inte sitta sékert.
Varfor ska vi téla politiker som accepterar
medelmattighet? Jag oroar mig ocksa for
politikens kortsiktighet som &r institutio-
nell. Det 4r nista budget eller nista val
som géller. Politikerna behéver inte ta
ndgot lingre ansvar fér de kan alltid ha
ersatts av nagon annan politiker i nésta
mandatperiod.

Har vi fel bild av Sverige?
—Historien &r full av kulturer, nationer
och familjer som gradvis forfaller. De 4r sa
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forblindade av sina gamla framgangar och
de inbillar sig att deras éverligsenhet ar
inskriven i tillvarons genetiska kod och att
de dérfor inte behover anstranga sig. Det
ar mojligt att politikerna tolkar folkviljan
ratt, att medborgarna nojer sig med att
trona pa minnen fran fornstora dagar. Det
ar ett manskligt drag att politikerna avstar
frén svara budskap nir valrérelsen ndrma
sig. Regeringen ar tyst och inte ens oppo-
sitionen tycks vilja tala klarsprak i radslan
for att framsta som sura pessimister.

Ar vi lata rent av?

—Jag vet att ménga tror att Sverige redan
idag anstréanger sig till det yttersta och

att kollektiv utbrdndhet hotar. Jag hérde
en stressforskare pa radion haromdagen
varna folk fran att arbeta i normaltakt vid
atergangen efter semestern, de skulle stil-
let varva ned och ta det lugnt den férsta
arbetsveckan. Men nér illusionerna brister
och sanningen uppdagas blir det obehag-
ligt. Det visar inte minst krisen i Grekland.
Det 4r latt att forstd hur grekerna kdnner
sig nar det kommer tyskar och talar om
hur det ska skéta sin ekonomi. Det ar
mojligt att svenska folket inte vill ha ndgra
utmaningar, utan féredrar att vila i godan
ro i bedréglig férvissning om att det alltid
kommer att finnas ett tryggt statsbidrag
att ta till om det skulle knipa. Men jag tror
inte att folk i gemen &r sa forblindade.
Folk 4r mogna att ta emot nya budskap,
tuffa budskap och spotta i nédvarna och
arbeta for att komma tillbaka till toppen.

Handen pa hjartat, tror du pa tuffare
politiker?

—Gor vi inget radikalt sviker vi barnen.
Men ocksa méanga andra. De som kommer
att drabbas sarskilt hart av framtidens
smallar ar just de svaga som politiker i alla
partier siger sig varna om. De starka klarar
sig alltid, det ar darfor de kallas starka.
Men ju mindre framgangsrik en nation &r,
desto varre blir det for de svaga.

Det ér nyttigt fér méanniskor att ha goda
mal, gdrna stora och higrande, att stréva
mot. Det 4r den langsiktiga strdvan sna-
rare an den eventuella malgangen som ger
lycka och vilbefinnande. Om detta géller
for individer sa géller det rimligen ocksa
for nationer. Vi har en gemensam uppgift
att gora nagot viktigt och bra av oss sjlva
och Sverige. Allt annat &r ett svek mot
vara barn. Det ar detta jag skulle vilja hora
politikerna férkunna.

Har du nagra tips till de raddhagsna?
—Ja, testa vilket av pastdendena "vérlds-
konkurrensen hardnar” och "vi tar litt
okade marknadsandelar i hela virlden”
som folk tycker kidnns mest rattvisande

for Sverige. Den forsta uppfattningen har
nationer som dr pa vag ned i ligan, den
andra har ekonomier pd vig mot toppen.

I slutet av forrforra seklet presenterade
diktaren Verner von Heidenstam sin fram-
gangsformel fér statskonsten. Han skrev
"Driv oss samman med gisselslag, och bla-
aste var skall knoppas”. Det har han med
rdtta fatt mycket skall for. Det 4r svart att
se hur det skulle kunna fungera. Tyvarr
géller detsamma véra tiders dominerande
politiska paroll, som markvirdigt nog ar
likalydande med Heidenstams bortsett
fran att ordet "gisselslag” har utbytts mot
rimordet "statsbidrag”. Jag vill ha politiker
med mod, langsiktighet och visioner!

»Framtiden
ligger i deras
hander som kan

ge morgondagens

generation en
hallbar grund for
att leva och
hoppas.«

Patrik Engellau &r ordforande for
tankesmedjan Den Nya Vilfarden,
som han startade 1988. Han har
dven skrivit ett fyrtiotal bocker,
mest om samhallsfragor.



