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Den Nya Vilfarden ar en parti-
politiskt oberoende tanke- och
handlingssmedja. Vi tror att det blir
battre om makt och pengar flyttas
fran valda ombud till medborgarna
sjalva.

VI HAR PRESENTERAT konkreta forslag for
ett foretagarvanligare Sverige och for en ny
vélfard sedan 1988. Hittills har vi publice-
rat drygt attio skrifter. Vi finansieras genom
stod fran narmare 15 000 foretagare.

Det finns mycket att 6nska for en
foretagare. Vi sdger: forbattra foreta-
garklimatet, halvera arbetsgivaravgifterna
atminstone for upp till tio anstallda och
forandra arbetsratten sa att det blir mindre
riskabelt att anstalla folk. Vi har startat
Konkurrenskommissionen och Féreta-
garombudsmannen for att fa ordning pa
offentliga upphandlingar och for att hjdlpa
foretagare i nod.

Var rost behovs. Vi forsoker gora nagot
at sakerna. Och det gor vi — med god hjalp
av Sveriges foretagare. Den Nya Valfardens
arbete for ett battre foretagarklimat fortgar.
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Barnrikefamiljerna
ar tillbaka

935 TOG RIKSDAGEN beslut om
Sveriges forsta bostadssociala
program. Man skulle bygga 20
000 ldgenheter till trangbodda,
mindre bemedlade "barnrika” famil-
jer. Definitionen pa barnrika familjer
var familjer med tre eller fler barn.

Redan da insdg man att fattiga
fordldrar med manga barn hade svart
att tillhandahélla god materiell och
andlig kultur f6r sina barn. I samma
tid tog Sverige sina beslut om leksko-
lor och daghem.

Idag ser situationen annorlunda ut.
Svenskar skaffar inte manga barn och
de som gor det kommer férhallan-
devis fran god medelklassekonomi.
Bland inrikes fddda ar det enbart ca
fem procent som har tre barn. Enbart
en procent har fler 4n tre barn. Bland
nyanlinda ddremot ser siffrorna radi-
kalt annorlunda ut. Hela 22 procent
har tre barn eller fler, 11 procent har
4 barn eller fler.

Véra nuvarande bidragssystem sag
dagens ljus i en tid dér Sverige redan
hade kraftigt minskad nativitet,
aven bland fattiga. Bidragssystemen
utformades for att uppratthalla ett
hégt barnafddande hos en tdmligen
vilmdende homogen befolkning dér
kvinnors sysselsattningsgrad innan
barnafédande &r i paritet med mans.
Men med de senaste 30 arens in-
vandring fran nationer langt efter var
utvecklingsniva har aterigen fattiga
barnrikefamiljer gjort entré som ett
nationellt politiskt problem.

En global trend 4r att bendgen-
heten att skaffa barn minskar nar
utbildningsnivan ékar. Men utbild-
ningsnivan och arbetslivserfarenhe-
ten f6r manga nyanlidnda kvinnor
skiljer sig radikalt fran 6vriga grup-
per. Hélften av dem har enbart nagon
form av férgymnasial utbildning fran
ett U-land.

Var tredje nyfott barn med tre
syskon f8ds in i en situation dar for-
aldrarnas huvudsakliga inkomst ar bi-
drag enligt Expertgruppen for studier
i offentlig ekonomi. Detta borde oroa
fler. I svallvagorna av detta kommer
fordjupad fattigdom, trangboddhet,
kriminalitet och nedbrutna sociala
normer.

De politiska klyschorna om béattre
SFI framstar som bisarra med tanke
pa uppférsbacken dessa kvinnor
har. Om grundskoleavhopp bland
"blonda och bladgda” kvinnor skulle

bli en epidemi med massarbetsloshet
som resultat hade politiker avkrivts
nagot mer substantiellt 4n en kurs i
svenska.

Att ens barn skulle hoppa av
grundskolan och sjélva bli foraldrar
innan de hade en tryggad f6rsérjning
vore en mardrom for de flesta for-
dldrar, men é&r de facto en verklighet
manga nyanlidnda familjer lever i.
Dartill bidrar de svenska bidragssys-
temen till att forstarka detta problem.
Det svenska skatte- och bidragssys-
temet &r utformat efter premissen
att unga vuxna avslutar studier och
bérjar arbeta fére familjebildning och
barnafédande. Denna logik vinds
upp och ner med asylmigration.

En nyanlind familj uppbér i snitt
ungefar dubbelt sa mycket i barn-
bidrag jamfort med inrikes fodda.
Men de brutala marginaleffekter som
dessa familjer far mota vid en pre-
sumtiv arbetsmarknadsintroduktion
orsakas inte bara av barnbidraget i
sig. Marginaleffekterna orsakas sna-
rare av skillnaderna i hushallssam-
mansdttning.

For en fyrbarnsfamilj 6kar den dis-
ponibla inkomsten mer av att skaffa
ett till barn an att hitta ett arbete
med 20 000kr i manadsinkomst.
Aven om bigge vuxna i hushallet
hade lyckats hitta ett heltidsjobb
skulle de tillsammans enbart tjdna
ca 5 000 kr i manaden p3 att ta det.
Hade de bara haft ett barn hade
deras disponibla inkomster 6kat med
15 000kr. Ett sammanboende par
utan barn hade 6kat sin disponibla
inkomst med ca 19 000kr om de
hittat arbete

Uppenbart &r att stora familjer
medfér svdrare arbetsmarknadsintra-
de och minskar drivkrafterna for att
paborja den enorma resa som kréavs
for att hoja sitt humankapital till en
niva dar de blir konkurrenskraftiga
pa den svenska arbetsmarknaden.

Hailften av de vuxna utrikes fodda
presterar i paritet med de sdmsta tio
procenten inrikes fodda i grundlég-
gande dmnen som matematik och
svenska. Detta baddar inte bara for
segregation med en etnifierad ar-
betslos underklass — detta segregerar
dven arbetsmarknaden.

Det rimliga vore att trappa ner in-
citamenten for att skaffa fler barn for
familjer utan inkomst. Ett bidragstak
helt enkelt. Darutover 4r en skarp
forsorjningsskyldighet vid anhérigin-
vandring en garant fér att man inte
fastnar i bidragsfallor med oerhérda
marginaleffekter.

Om vi inte 4r redo att ge tipset till
vara néra och kéra att skaffa barn
innan de tryggat forsérjning - varfor
ger vi bidrag till nyanlédnda att gora
det2.Q

riksdagsledamot (M)
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Demokrati

Den visterldndska demokratins vagga

stod i det antika Aten. Till exempel radde
direkt demokrati. Medborgarna valde inte
ombud, utan de gick sjélva till torget for att
debattera och rosta.

Vidare saknade atenarna anstallda
tjiansteman som verkstéllde de politiska
besluten. Det fick medborgarna sjélva gora.
Ambetena var tillfalliga och lottades ut.
Ingen medborgare fick dra sig undan.

Hela upplégget var alltsa ungefir som en
nutida svensk batklubb eller bostadsratts-
férening. Medlemmarna utgjorde saval den
beslutande som den verkstallande makten.

Sa f6ll demokratin i glémska under nagra
tusen ar for att for forsta gdngen i modern
tid aterupplivas i den amerikanska konsti-
tutionen ar 1787,
som sedermera bli-
vit alla demokratis-
ka systems moder.
De amerikanska
grundlagsfaderna
studerade noggrant
erfarenheterna fran
antiken. De kom
fram till att ett in-
direkt system for beslutsfattande, dér valda
ombud snarare dn medborgarna sjalva skul-
le fatta besluten, vore det mest praktiska.
Men det var ett svart beslut. Grundlagsfa-
derna, vilket framgar av férarbetena, hade
djupa diskussioner om risken att ombuden
skulle kunna tillvilla sig makten och lamna
medborgarna i sticket.

I Europa ympades den nya, amerikanska,
indirekta demokratin pa ett existerande
system for verkstillighet av den beslutan-
de 6verhetens vilja. Redan tidigare hade
det sjalvklart funnits en statsapparat med
uppgift att genomféra vad dverheten —
kungen till exempel — hade bestamt. I detta
ofta ratt véilutvecklade organisationssystem
fanns sadant som krigsmakten, polisen,
skatteindrivningen, rattsvasendet, kyrkan
och handhavarna av de utrikes forbindel-
serna.

USA hade mer &n hundra ars férsprang. I
Europa, till exempel Sverige, slog demo-
kratin igenom forst i borjan av nitton-
hundratalet. Sedan dess har en enahanda

» Skramda politiker
forfasar sig over att
medborgarna har vaknat
till liv och ar arga. «

utveckling intraffat i alla de demokratiska
linderna som pé senare &r blommat ut i
allvarliga bekymmer.

Det férsta inslaget i denna utveckling ar
just det som de amerikanska grundlagsfa-
derna oroade sig fér, namligen att en klyfta
skulle uppstad mellan medborgarna och de
valda ombuden. Tendensen dr att de valda
ombuden avskiljer sig fran medborgarna
och konstituerar sig som en ny och egen
samhallsklass.

I den svenska demokratins ungdom var
partierna néra knutna till medborgarna.
Partibeslut fattades efter ingdende med-
lemsdiskussioner. Ombuden, till exem-
pel riksdagsledamoéterna, var sjélva ofta
medborgare som gjorde en tillfillig insats
i politiken for
att sedan aterga
till ndgon civil
gdrning. Framfér
allt var partier-
na ekonomiskt
beroende av
medlemmarna.

Under
decennierna
fram till nittonhundratalets slut har det
blivit dndring pa det. For svensk del ar
det tydligaste tecknet att partierna blivit
ekonomiskt oberoende av medlemmarna
och darfor egentligen inte langre behover
nagra medlemmar. I stallet for att driva
in medlemsavgifter férsérjer sig partierna
pé medel som skatteverket tvangsmassigt
hémtar hos skattebetalarna.

Dirmed utjamnas skillnaderna mel-
lan partierna och deras politik. Oavsett
parti har politikerna samma 1én och lever
likadant, ofta i samma stadsdelar. Om man
lever likadant si tanker man likadant och
darfor upplever medborgarna, som inte
alla lever likadant, att det inte finns sé stor
skillnad mellan partierna. Tidigare spelade
det roll om de fortroendevalda var kom-
munister eller bondeférbundare - eftersom
de var beroende av medlemmar med olika
livsinstéllning. Fér varje artionde utkris-
talliserar sig politikerna allt tydligare som
hérskande klass pa nagra tusen individer
sammanlagt i riket.

Pa nagot mirkvardigt satt har demo-
kratins d&rhundrade - alltsa 1900-talet —
sammanfallit med en period av enastaende
valstandsutveckling i alla demokratiska
vastlander. Om demokratin beror pa
valstandet eller om vélstandet beror pa
demokratin &r oklart men det forefaller
uppenbart att medborgarna, i tider av
6kande vilstand, betraktat politikervildets
tilltagande avséndring med visst lugn.
Exempelvis har medborgarna ldmnat par-
tierna, slutat ga pa politiska méten och pa
det hela taget abdikerat fran sin rittighet
och skyldighet att personligen ligga sig i
landets styrning undantaget den pliktskyl-
diga uppstéllningen och kuvertinlimningen
en gang vart fjarde ar.

Harskare méste ha allierade och stod-
trupper. Exempelvis stodde sig socialde-
mokraterna tidigare starkt pa industriar-
betarklassen och folkpartiet till stor del
pé lararkaren och hogerpartiet pa hogre
tjansteman, fretagare och universitets-
utbildade. Nér politikerna gradvis kapat
banden till sina gamla uppdragsgivare i det
civila samhallet har i stéllet uppstatt en
allians mellan politikerna och den statsap-
parat som &r deras verktyg.

Darmed har demokratins spelplan och
spelregler dndrats. Férut var medborgar-
na uppdragsgivare it valda ombud som i
sin tur hade statsférvaltningen som sina
verktyg. Den hierarkiska ordningen var up-
penbar. Hogst upp stod medborgarna — det
var darfor vi kallade systemet for demo-
krati — som tillsatte politiker som anstallde
tjansteman.

Den nya ordningen r att politikerna,
som inte ldngre dr beroende av medborg-
arna annat 4n under de for politikerna plag-
samma men séllan dterkommande tillf4llen
som kallas allménna val, ingér allians med
den offentliga forvaltningen och dess an-
stallda. Darmed reduceras ¢vriga medborg-
are till tva distinkta grupper: dels de som &r
politikervaldets klienter i bemérkelsen att
de ér helt eller delvis forsérjda av stat och
kommun, dels de som med sina skatter ska
betala for systemets fortlevnad.

Detta kunde tolereras sé linge framtids-
utsikterna sdg goda ut. Men nu ar vi inte

ldngre dér. I hela Europa sprider sig ett
missmod bland medborgarna. De upplever
for det forsta att politikerna har styrt utan
att tillfraga de férmenta uppdragsgivarna,
alltsd medborgarna. I stéllet har politikerna
sysslat med sina egna projekt tillsammans
med sina allierade i de offentliga appara-
terna. For det andra fruktar medborgarna
att resultatet av politikernas sjalvsvald kan
drabba medborgarna pé ett obehagligt satt.

Det finns tva sitt for politikerna att han-
tera den uppkomna situationen.

Det ena dr att fortsitta som nu. Skrdmda
politiker forfasar sig 6ver att medborgarna
har vaknat till liv och 4r arga. De skramda
politikerna slar tillbaka mot medborgarna
med anklagelser om populism och med
forsok att begrénsa yttrandefriheten pa Fa-
cebook, Twitter och YouTube. De utvecklar
konspiratoriska teorier om ryska trollfa-
briker i vars forldngning man anar krav pa
inskrankningar av folkets medborgerliga
rattigheter.

Det andra sittet for politikerna att
handskas med laget vore att férsoka restau-
rera demokratin. Aterigen 4r migrations-
politiken det tydligaste exemplet. Denna
politik och dess konsekvenser artar sig
till att bli den storsta omvalvningen av
svenska foérhallanden sedan den industri-
ella revolutionen. Politikerna maste forstd
att man inte gor sddant utan att samrada
med dem som ska finansiera omvélvningen
och leva med dess konsekvenser, nimligen
medborgarna. I sista hand bygger aterstél-
landet av demokratin pa att politikerna lar
sig att respektera medborgarna, inte minst
skattebetalarna. Demokratins djupaste
innebord 4r att de valda ombuden ska vara
medborgarnas tjanare. Politikerna bor visa
att de har forstatt det. O

PATRIK ENGELLAU
Ordférande, Stiftelsen Den Nya Vilfarden
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Partiernas svar pa fyra
viktiga foretagarfragor

1. Foretagens regelborda

ALLA PARTIER PRATAR OM att
minska regelbdrdan for fére-
tag. Trots detta upplever fore-
tagare att regelbdrdan stan-
digt okar. Enligt Tillvaxtverket
har den administrativa kost-
naden 6kat med 1,2 miljarder
kronor per ar sedan 2013. Den
O6kande regelbdrdan skadar
Sveriges konkurrenskraft och
hammar tillvaxten.

— Vilka konkreta forslag tan-
ker ni driva under kommande
mandatperiod for att minska
foretagens regelborda?
nationell digital plattform dar

foretagare bara limnar in upp-

gifter en géng pa en plats. Regelférenklings-
arbetet maste ocksd genomsyra allt arbete
som bedrivs for att starka svenska féretags
konkurrenskraft. Fler myndigheter bér fa
uttryckliga direktiv att jobba med regelfér-
enklingsfragor. Forkortade handlaggningsti-
der och férenklad skatteadministration.

Moderaterna svarar:
Vi vill i férsta hand skapa en

Kristdemokraterna:
Komplexa skatteregler och
o6kad regelbérda generellt
riskerar att hdmma féretagan-

det. Sénk kostnaderna fér att administrera

ett foretag. Digitaliseringen av administra-
tionen till myndigheterna och att minska
antalet register som maste hanteras av
foretagen. Foretag ska bara behova ldmna
en och samma uppgift en gang till myndig-
heterna. Férenkla momsreglerna och regler
kring generationsskiften. Gor 3:12-reglerna
enklare och mer férménliga. Turordnings-
reglerna i LAS bér dndras till fyra personer
oavsett foretagets storlek. Vidgad ratt till
provanstillning. Alla féreslagna regelind-
ringar fran regeringen som kan paverka
foretag bor remitteras till Regelrddet for en
konsekvensanalys.

Liberalerna svarar:
Liberalernas tre viktigaste
[ ) overgripande forslag for nista
mandatperiod ar dessa:
1. Foretag ska kunna ha all kontakt med
myndigheter pa ett stélle, inte behéva rap-
portera samma uppgifter flera ganger.
2. Infér principen "en regel in, en regel ut”.
For varje ny administrativ bérda som inférs
maste en motsvarande borda tas bort.
3. Ténk efter fore. Vi vill att effekterna for
féretagen och deras regelbérda méste gran-
skas pa férhand mycket noggrannare an i
dag, innan nya myndighetsregler antas.
3
D& och tidskrdvande. Detta kostar
mycket pengar, bade fér

foretagaren och fér samhallet. Vi har en

Centerpartiet svarar:
Alltfér manga regler ar onédiga

omfattande reformlista for ett minskat
regelkrangel.

3:12-systemet bor reformeras. Istéllet for
att gynna féretagsamhet har komplexiteten
i regelverket snarare bidragit till att smafo-
retagare belastas med dnnu mer regelkrang-
el, kombinerat med svérigheter att sitta
foretagets kapital i arbete. Som ett f6rsta
steg vill vi omgdende férdndra regelverket
kring 4garskiften.

Centerpartiet driver ocksd att skattesys-
temet maste ingd i regelférenklingsarbetet,
det gor det inte idag. Det 4r inom skattesys-
temet regelkrdnglet vixer som mest. Det
ska inféras en princip om "en regel in- en
regel ut” sé att regelkranglet inte 6kar fran
dagens niva. Vi vill dessutom se ett system
dér foretagen bara behover en dorr in for att
digitalt ldmna in uppgifter. Regler ska ocksa
ges sa kallade solnedgangsklausuler med
slutdatum for regeln. Vi har ocksa lagt ett
forslag om en ny forenklad foretagsform,
"ingéngsforetag” ddr beskattningen sker
schablonmissigt fér verksamheter med en
begransad omsittning. Forslaget underlit-
tar for de allra minsta aktérerna.

Sverigedemokraterna svarar:
SD foreslar ett systematiserat
regelférenklingsarbete dar
néringslivsorganisationerna
far sitta den politiska dagordningen. Vi
férordar dven en stoppfunktion for regler
med bristféllig konsekvensutredning
samt att det inférs ett mal for rimliga
handliggningstider. Vidare att férordning
(2007:1244) stirks. Férordningen reglerar
hur férvaltningsmyndigheter arbetar med
konsekvensanalyser vid inférande av nya
foreskrifter.

Miljopartiet svarar:
Vi vill under den kommande
mandatperioden fortsitta ar-
betet med att férenkla reglerna

for foretag genom att forstarka Regelradets

arbete. Vi vill ocksad minska den administra-
tiva bérdan for féretagare genom att tillata
myndigheter atkomst till gemensamma
register — om en myndighet har begart in
information om en féretagare ska féretaga-
ren inte behdva limna samma uppgifter pa

nytt till en annan myndighet.
arbete med att férenkla for

>
S
smaféretagare genom att ta

tillvara pa digitaliseringens méjligheter och
férenkla kontakten med offentlig sektor.
Redan i februari 2016 slots en 6verens-
kommelse med Sveriges Kommuner och
Landsting for att minska pa regelkranglet
for restaurangforetagare. Nast pa tur ar
bestksnaringen: hotell och evenemang. Vi
har ocksa nu gjort det mojligt for foretagare
att ldmna in sina arsrapporteringar digitalt,
ndgot som tidigare inte varit mojligt. Re-
geringen har nyligen gett 67 myndigheter

i uppdrag att samordna sig i arbetet med
kontakt med naringslivet. Malet 4r att
ingen féretagare ska behdva limna samma
uppgift till flera instanser.

Socialdemokraterna svarar:
Vi vill framst fortsétta vart
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2. Brott mot foretag

BROTTSLIGHET UPPSKATTAS
kosta foretagen 55 miljar-

der kronor arligen. Stoélder,
inbrott, bedrdgerier och ska-
degorelse ar de vanligaste
brotten. Men dven misshan-
del och hot forekommer. Allt
fler foretag tvingas installera
larm, dndra rutiner och hyra in
sdkerhetspersonal. En del f6-
retagare har gett upp och lagt
ned verksamheten pa grund
av brottslighet. Den 6kande
brottsligheten leder till ett
samre foretagarklimat, vilket
i sin tur minskar incitamenten
att driva och starta foretag.

— Vad tédnker ni gora for att
minska brotten mot foretag?
ﬁ] deraterna satsar sex miljarder
kronor mer &n regeringen pa
polisen — fér att na malet om 10 000 fler
polisanstallda till ar 2024. En battre fung-
erande polisorganisation som ar férankrad
i lokalsamhaéllet. Forbéttrad lagstiftning,
exempelvis i form av slopad méngdrabatt
och méjligheter att inféra ett tilltridesfor-
bud till butiker fér personer som upprepade

ganger stjal eller beter sig illa. Samarbete
mellan polis, kommun och féretagen ar

nodvindigt.

och misshandel mot personal
vill vi att det ska kunna utdo-

mas ett besdksforbud mot vissa butiker. En

aterkommande snattare kanske bara déms

till boter, vilket i praktiken innebér att

brottsligheten kan fortsatta.

Om personen sprider skrack och oro i en
hel stadsdel och utsitter flera butiksagare
och/eller privatperson fér sidant som ran,
stolder och narkotikarelaterad brottslighet
kopplad till en viss stadsdel ska ett vistelse-
f6rbud kunna utddmas fér ett helt geogra-
fiskt omrade, exempelvis en stadsdel.

Moderaterna svarar:
Fler poliser i hela landet. Mo-

Kristdemokraterna:
Gallande butiksstolder, hot

Gillande bedragerier behdver Sverige se
o6ver antalet godkinda ID-handlingar som
finns i landet och strama upp kontrollen av
dessa. En brottsofferportal bor upprattas
dar personer eller féretag kan spérra alla
sina ID-handlingar, bankkonton m.m. pa

ett och samma stille.

'. i Sverige. Liberalerna ar det

parti som i skuggbudgeten for

2018 lagger mest pengar av alla pé polisen,
och det ger mojlighet att prioritera brott
mot foretag battre an i dag. Vi vill ocksa
véssa lagstiftningen. Personer som begatt
brott mot butiker ska kunna fa tilltrades-
férbud. Sméféretag ska ses som en svagare
part i tvister med féretag som démts for
upprepade bedragerier eller som leds av
huvudmén som domts f6r samma brott.
Det behovs ockséd 6kad samverkan mellan
polisen och branscherna nér det géller brott
som sarskilt riktas mot foretag, till exempel
bedragerier.

Liberalerna svarar:
Vi vill ha minst 25 000 poliser

Centerpartiet svarar:
8(96 Over tre &r vill vi satsa 10,9

CD miljarder kronor pa att starka

hela rattskedjan. Fler aklaga-

re och mer resurser for att sikra teknisk
bevisning &r tva saker som behovs. Vi vill
ocksa att det ska bli enklare att sitta upp
kameradvervakning.

Vi vill ocksa att de som stjél eller trakas-

serar personal eller kunder ska kunna fa
tilltradesférbud till butiker. Nér det galler
det brottsférebyggande arbetet vill vi att
kommunerna ska ta ett storre ansvar. Vi
foresprakar anvindningen av s.k. BID-sam-
arbeten (Business Improvement Districts).
Metoden har anvints framgangsrikt i New
York fér att fa bukt med ¢kad brottslighet,
och en liknande metod har ocksd anvants

i Falkenberg ddr omréadet Falkagard har
blivit det férsta att tas bort frén polisens
lista Over utsatta omraden. Vi vill satsa 1,4
miljarder pa att inféra Falkenbergsmodellen
i tio kommuner for att pa sa sitt forbattra
tillvaron fér bade boende och féretagare.

Sverigedemokraterna svarar:
Sverigedemokraterna ser tre
viktiga dtgarder for att minska
brottsligheten mot foretagen.
Den férsta ar att gora det littare for foretag
att sitta upp évervakningskameror. Den
andra &r att satsa pa fler poliser sa att de
snabbare kan vara pa plats for att gripa
misstéankta och utreda brott. Den tredje
ar att goéra det svarare for kriminella att
féra stoldgods éver gransen genom att ge
Tullverket uppdraget och befogenheterna
att spana efter och beslagta misstankt stéld-
gods samt hélla kvar misstankta.

Miljopartiet svarar:

I regeringens brottsférebyg-
gande program lyfts bl.a. f6l-
jande punkter upp som sarskilt

viktiga for att stdvja brott mot foretag:

e att den polisidra nirvaron okar déar den
behovs bast,

e att kameradvervakning anvinds nir det
ar dndamalsenligt och motiverat,

e att viktare och ordningsvakter anvinds
pé ett andamalsenligt sitt for att 6ka
upptacktsrisken.

Viktigast tror vi dr att prioritera upp
brottsbekampningen generellt genom stora
resursforstarkningar till polisen samt att
arbeta mer brottsférebyggande genom till
exempel samverkan mellan polis-skola

och féreningsliv. I det brottsférebyggande
programmet pekas vikten av en 6kad sam-
verkan mellan néringslivet och polisen ut
som en viktig pusselbit i det férebyggande

arbetet.
a>
<9
e Nagra exempel: Vi gér nu den
storsta satsningen pa polisen
P& 2000-talet med 10 000 fler polisanstallda
till 2024 och 7,3 miljarder kronor extra till
polisen, varav 2,2 miljarder redan i ar. Vi
utreder just nu tilltrddesférbud till exempel
butiker och vi har sett till att mojligheten
att sitta upp kameror har ékat. Ett nytt
brott, grovt fordringsbedrégeri, har inforts
for att komma at problemet med bluffak-
turor. Straffen for skadegorelse och grov
skadegorelse har skérpts.

Socialdemokraterna svarar:
En mingd atgirder behovs.
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EN HOG TILLVAXT FORUTSATTER
att foretagen far tag i personal
med ratt kompetens. Manga
foretag har svart att hitta
arbetskraft med ratt kvalifi-
kationer. Idag utgor denna
matchningsproblematik ett av
de storsta tillvaxthindren for
sma och medelstora foretag.

— Hur vill ni l6sa matchnings-
problemet pa den svenska
arbetsmarknaden?

ningen pa den svenska arbets-

marknaden alldeles fér daligt.

Dérfor vill vi ldgga ner Arbetsférmedlingen
i dess nuvarande form till {érman fér en ny
modell dér fristdende och seriésa match-
ningsaktorer far en betydligt storre roll. For
att stirka tillgangen till kompetent arbets-
kraft vill vi bland annat inféra talangvisum
for hogkvalificerad arbetskraft, reformera
stodet f6r omstallning och kompetensut-
veckling samt stirka anknytningen mellan
hogskola och arbetsmarknad.

Moderaterna svarar:
Tyvérr fungerar idag match-

Kristdemokraterna:

Vi i alliansen vill lagga ner

Arbetsférmedlingen i dess

nuvarande form. Méjligheten
till omskolning och vidareutbildning maste
starkas. Darfor vill vi bygga ut yrkesvux,
som ger minniskor méjlighet till en prak-
tisk utbildning i féretradesvis bristyrken.
Foretag forsoker ocksa 16sa matchningen

.53

genom arbetskraftinvandring av ingenjo-
rer, programmerare m.fl. Tyvérr ser vi att
regelverket stjdlper den mojligheten genom
att sma misstag fran en arbetsgivare gor att
arbetskraft utvisas. Det ar helt orimligt och
reglerna maste dndras.

Liberalerna svarar:

Vi vill ha en gymnasieskola av

hog kvalitet, oavsett om den

ger hogskolebehorighet eller
yrkesutbildning, knyta gymnasieskolan
mycket ndrmare arbetslivet och utveckla
yrkesutbildningen och lirlingsutbildningen.
Yrkesutbildning ska i stérre utstrackning
bedrivas i foretagens eller branschens regi
genom foretagsforlagd utbildning under
tva eller tre ar sdsom s.k. branschlérlingar
eller yrkesprogram. Det ska vara mojligt att
ldsa in hogskolekompetens pa alla program,
men det ska inte vara ett tving.

Larlingar ska bli ett naturligt inslag i
gymnasiet genom att de blir en egen pro-
gramform och tydligare &n idag knyts till
arbetsmarknaden. Liberalerna vill lagga ner
Arbetsférmedlingen och ersitta den med en
ny myndighet som koncentrerar sig pa att
hjélpa de personer som har det extra svart
att hitta jobb. Den allménna matchningen
mellan féretag och arbetssékande fungerar
bittre om andra aktérer slipps in.

Centerpartiet svarar:
% For det forsta maste arbets-
DCD sokandes kompetens béttre
matcha féretagens behov. Da
krévs utbildning. Inte minst utbildningar
som leder till jobb, som exempelvis Yrkes-
hogskolan, méste byggas ut. Fler yrkes-
utbildningar pa gymnasiet bor ocksé vara

larlingsutbildningar, som utformas i nira
samarbete med foretagen.

For det andra maste vi bli béttre pa att ta
vara pa den kompetens som finns och att-
rahera utlindsk kompetens. De s kallade
kompetensutvisningarna, ddr manniskor
som arbetar och betalar skatt utvisas pa
oklara och godtyckliga grunder, maste
upphoéra. Och villkoren fér att komma till
Sverige och arbeta eller starta foretag maste
bli béttre.

For det tredje vill Centerpartiet lagga ner
Arbetsférmedlingen i sin nuvarande form
och ersétta den med en arbetsférmedlar-
peng, dér fristiende férmedlare far betalt
efter hur vl de lyckas fa arbetssokande i
varaktig sysselsittning. Ersittningen ska
premiera riktiga jobb och vara som storst
f6r de som stér ldngst fran arbetsmarkna-
den.

Sverigedemokraterna svarar:
Sveriges arbetskraft maste pa
ett battre sitt matcha det som
efterfragas av arbetsmarkna-
den. Sverigedemokraterna vill begransa an-
talet utbildningsplatser pa utbildningar som
arbetsmarknaden inte efterfragar. Samtidigt
vill vi bygga ut en del yrkesutbildningar
som just efterfragas. Har spelar ocksa studie
och yrkesvégledare stor roll. De maste i
hoégre grad én i dag informera elever om
vilka utbildningar som &r gdngbara p&
arbetsmarknaden.

®

Miljopartiet svarar:
Miljopartiet vill uppdra at
universiteten, hogskolor och
yrkeshogskolor att i storre ut-

=88] [ger

3. Kompetensmatchning

strackning utarbeta samverkansformer med
arbetsliv och relevanta branschaktérer samt
se dver Arbetsférmedlingens roll och ansvar
vad géller matchning. Vi vill vidare uppdra
at myndigheterna att se 6ver kompetensfor-
so6rjning ocksa inom nya omraden, sasom
tech, miljéteknik, biobaserad och cirkuldr

ekonomi.
>
‘qeq héver forbattras och politiken
behéver spela en viktig roll.
En rad atgérder maste till. Forst och framst
maste den politik vi nu lagt om fortsitta,
fran nedskarningar i vuxenutbildning till
satsningar pa yrkesutbildning. Bland annat
byggs Yrkeshogskolan nu ut med néstan
19 000 platser. Vi behéver ocksa skapa
incitament fér arbetsgivare i bade néringsliv
och offentlig sektor att kompetensutveck-
la sina anstallda och ta sitt ansvar for att
skraddarsy utbildningar och utvecklingsin-
satser. Parterna och staten behover titta
pé nya former av studiefinansiering och
systemet med korttidsarbete forbattras sa
att anstéllda vid en lagkonjunktur, som
alternativ fér uppségning, kan kompetens-
utveckla sig samtidigt som de behller sin
anstallning.
Vi behover fortsétta stédrka koppling-
en skola-arbetsliv, satsa pa gymnasiets
yrkesprogram och skapa fler korta kurser,
flexibla tider och upplagg (t.ex. distans)
som dr mer relevanta for redan yrkesverk-
samma. Politiken bor vidare underldtta och
uppmuntra initiativ frdn parterna som ar
innovativa, effektiva och som fyller en vik-
tig funktion f6r kompetensférsérjningen.

Socialdemokraterna svarar:
Kompetensférsorjningen be-
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4. Arbetsgivaravgifterna

ARBETSGIVARAVGIFTERNA syftar
till att finansiera det sociala
trygghetssystemet. Darfor

ar det anmarkningsvart att
en tredjedel av arbetsgivar-
avgifterna saknar koppling
till nagon forsakringsmassig
forman. Denna del kallas den
allmanna l6neavgiften och ar
en ren skatt.

Den allméanna l6neavgiften
infordes 1995 for att finan-
siera intradet i EU. Da lag den
pa 1,5 procent. Idag har den
vuxit till 10,72 procent och ar
numera storre an alderspensi-
onsavgiften.

— Ar det rimligt att en tredje-
del av arbetsgivaravgifterna
utgors av skatt och kommer
ni verka for att minska skat-
teandelen under ndasta man-
datperiod?

Moderaterna svarar:
Moderaterna vill sinka skatten
pé arbete, men prioriterar en

sankning av inkomstskatten da
vi anser att det skapar bast férutsittningar
for fler jobb och fler arbetade timmar. Vi vill
dock slopa arbetsgivaravgiften inom ramen
for intrddesjobb, Alliansens forslag till lar-
lingsanstillning som riktas mot nyanlinda
och unga utan gymnasieexamen.
premierar arbete och féretagan-

de och i det sammanhanget ser
vi andra skatter som prioriterade. Vi vill ta
bort den sirskilda l6neskatten pé dldre som
regeringen har infort. Det 6kar kostnaderna
for att anstélla en dldre vilket sannolikt
minskar deras chanser pa arbetsmarkna-
den. Vi vill sinka skatten pé arbete genom
en bred skattesdnkning, genom att héja
brytpunkten for statlig inkomstskatt och

aterinfoéra jobbskatteavdraget for de med
inkomster ¢ver 50 000 kr i manaden.

Kristdemokraterna svarar:
Vi vill se en skattepolitik som

Liberalerna svarar:
Nej, det 4r inte rimligt.
Py Liberalerna vill i stéllet att
l6neskatten for dldre tas bort
och att anstéllningskostnaderna sanks for
arbetstagare med l4gre kvalifikationer. Vi
vill d4rfér inféra intrddesjobb med ligre
ingangslon och slopad arbetsgivaravgift. I
stallet for att straffbeskatta dem som ger
grunden for var valfard ska politiken gynna
foretagare som skapar jobb och arbetstagare
som valjer att forlanga sitt arbetsliv.
ar ett av de storsta hindren for

&8
O
att vixa. Det maste bli enklare

och billigare att anstélla. Centerpartiet
driver flera férslag fér att sinka arbetsgi-
varavgiften. Vi vill infora ett ingdngsavdrag
som innebar slopad arbetsgivaravgift for de
forsta tva aren en person &r anstélld oavsett
antal anstallda.

Centerpartiet svarar:
Hoga kostnader fér att anstilla

Sverigedemokraterna svarar:
Sverigedemokraterna stéller
sig kritiska till utformningen
av den allménna l6neavgiften,
som 4r en skatt pa arbete samtidigt som
den till skillnad fran andra avgifter inte har
en koppling till férsikringssystemet. Den
allmanna loneavgiftens vixande storlek har
gjort den till en omfattande inkomstkélla
for staten. Sverigedemokraterna vill slopa
den allméinna léneavgiften fér de tre férsta
anstallda upp till ett 16netak pa 200 000 kr/
ar, vilket for ménga féretag kommer inneba-
ra helt slopade allménna l6neavgifter.

Miljépartiet svarar:

Miljopartiet vill genomféra en
gron skattevaxling dar nya och
hojda miljoskatter vixlas mot

sankt skatt pa arbete. Miljopartiet féreslar
bland annat sankt arbetsgivaravgift i utsatta
glesbygdskommuner men vi har inga forslag
om generella sinkningar av arbetsgivarav-
gifterna i nuldget. I regering har vi gjort det
billigare fér féretagare som anstéller sin
forsta medarbetare genom Vixa-stodet och
forbattrat forutsattningarna for vissa féretag
att anvinda personaloptioner.

Socialdemokraterna svarar:
“Q q Vi delar inte Den Nya Valfar-
e dens dogmatiska och nylibera-

la uppfattningar att vi skapar
ett battre samhalle och 6kar sysselsatt-
ningsgraden genom allminna skattesink-
ningar. Tvartom har Sverige uppvisat stark
konkurrenskraft och hog sysselsattning
under decennier bland annat tack vare en
skattefinansierad, generell valfard som gor
medborgarna trygga dven i omvandlings-
tider och att det starka samhallet gjort
nodvéndiga, stora samhillsinvesteringar.
Skattekvoten i Sverige ligger pa en histo-
riskt 1ag nivé samtidigt som vi har stora
investeringsbehov, féder fler barn och lever
langre. Vi tar bort den orittfardiga pensio-
nérsskatten och reformerar bolagsskatten
for att skapa ett stabilt och langsiktigt hall-
bart skattesystem med ldgre skattesats och
bredare skattebas, men ser inte att vi har
utrymme for stora skattesdnkningar nasta
mandatperiod.

KONKUR

RENSKOMMISSIONEN

Personalen far betala
for Region Uppsalas
lagovertradelse

Region Uppsala brét mot lagen nir lands-
tinget tillit ett upphandlat restaurangfére-
tag att héja priset pa dagens lunch med 26
procent.

NAR LANDSTINGET REGION UPPSALA under varen
2017 upphandlade driften av restaurang Bla
Korset i Akademiska sjukhusets lokaler lades
avgorande betydelse vid vilka lunchpriser fére-
tagen skulle erbjuda restaurangens géster. Den
anbudsgivare som limnade de ligsta lunchpri-
serna tilldelades darfér kontraktet. Sa gott som
omedelbart efter avtalsstarten hojde dock det
féretag som vunnit upphandlingen lunchpri-
serna med i genomsnitt 26 procent jamfért
med vad det tidigare erbjudit i sitt anbud — en
héjning som landstinget ocksa godkande. Detta
innebér att lunchen fér exempelvis en sjuksks-
terska numera kostar néstan 400 kronor mer i
manaden.

Om de héjda lunchpriserna hade redovisats
redan i anbudet skulle ett annat féretag ha
vunnit upphandlingen. Det dr oacceptabelt att
Region Uppsala genomfér en upphandling pa
priskonkurrens och sedan tillter att det vin-
nande foretaget sitter vasentligen hogre priser
an de vunnit upphandlingen med. Landstingets
agerande har raserat syftet med den tidigare
upphandlingen pa ett sitt som personalen och
sjukhusbestkarna nu far betala fér. Konkur-
renskommissionen bedémde dérfor att det
fanns anledning att rikta allvarlig kritik mot
Region Uppsala. 1

Mjolbys avtal med
Samhall olagligt

Mjolby kommun gav stid- och tvittavtal till
Sambhall utan att upphandla.

MJOLBY KOMMUN TECKNADE | december 2016 tva
sa kallade "Innovationsavtal” med det statliga
foretaget Samhall AB. Avtalen, som avser stdd-
och tvattjanster for hemtjanst och serviceboen-
de for nastan sju miljoner kronor, ingicks dock
utan att andra féretag fick vara med och limna
anbud.

Kommunen har férsvarat detta agerande med
att kalla avtalen for ett "projektsamarbete”.
Lagen ger emellertid inte ndgon mojlighet till
sadant undantag vilket dven konstaterades av
domstol i samband med att avtalet 6verklaga-
des.

Det spelar ingen roll vad upphandlande
myndighet valjer att kalla sina avtal. Varken
"projektavtal”, "innovationsavtal” eller, f6r den
delen, "Strategisk partnering” ger nagra sdrskil-
da mojligheter till undantag fran lagens krav
pé att inhdmta konkurrerande anbud. Mjélby
kommun har i det hér fallet struntat i upphand-
lingslagstiftningen och verkar inte ens inse det
felaktiga i férfarandet, menar Konkurrenskom-
missionen. 1
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Yois

Foretagarombudsmannen vid Den Nya Valfarden arbetar for ett
battre foretagarklimat och ett battre Sverige, oavsett vilken
regering som styr landet efter 9 september. Darfor har vi
formulerat nagra medskick till nasta regering. Har kommer de:

Arbetsgivaravgifterna

ska vara

forsakringsmassiga

ARBETSGIVARAVGIFTERNA SYFTAR TILL ATT
finansiera det sociala trygghetssystemet.
Men en tredjedel av arbetsgivaravgifterna
saknar helt och héllet koppling till férsak-
ringsméssiga férmaner. Denna del kallas den
allménna léneavgiften och &r en ren skatt.

Den allménna léneavgiften inférdes 1995
for att finansiera intradet i EU. D& lag den
pé 1,5 procent. Idag har den vuxit till 10,72
procent och ar numera storre dn alderspen-
sionsavgiften. Det &r vért att hélla i atanke
infér de stundande férsdmringarna i pen-
sionssystemet.

Att den allménna l6neavgiften numera
utgér den storsta delkomponenten i arbetsgi-
varavgifterna 4r ingen slump. Det hade varit
svart fér politikerna att héja inkomstskatten
med Over nio procent, dven om detta skulle
ha skett under en tjugoarsperiod. Men efter-
som folk i allmanhet har dalig kunskap om
arbetsgivaravgifterna har skattehéjningarna
kunnat ske i det férdolda, utan protester och
med bred konsensus bland riksdagspartier-

na, som anvént intakterna for att finansiera
andra saker. Exempelvis kunde den tidigare
alliansregeringen finansiera jobbskatteavdra-
gen med hjalp av den allménna l6neavgiften,
som hojdes med 5,48 procentenheter under
deras tva mandatperioder vid makten. Fér
valjarna synliga skattesdnkningar finansiera-
des salunda med dolda skattehojningar.

Den allménna 16neavgiften tar loneutrym-
me av arbetstagarna och ékar féretagens
l6nekostnader. Pengar som kunde ha gatt till
en hogre pension och generésare socialfér-
sakringar gar istéllet rakt in i statskassan.
Att det forhaller sig sa skadar fértroendet fér
socialforsékringssystemet. Darfor &r det &r
dags att avskaffa den allménna léneavgiften.
Och om det tar politikerna emot, gér atmins-
tone skatten synlig genom att ta bort den ur
arbetsgivaravgifterna for att istallet ligga den
pa inkomstskatten. Da blir det i alla fall syn-
ligt for alla hur mycket de egentligen betalar
i skatt pa sin 16n. Q

tagarombudsmannens

medskick till
nasta regering

enaste fyra aren i backspegeln ar det latt att kinna hopploshet infor framtiden. Mer

da ska man dnda komma ihag att det faktiskt gar att paverka. Under mandatperioden ha

gen slopat en hel del skadliga forslag, bland annat tack vare Den Nya Valfardens proteste
ersom vi talar for tusentals foretagare har vi kunnat paverka regeringen att bland annat slopa
forsamringen av 3:12-reglerna, utoka vaxa-stodet och tinka om gallande kilometerskatten.

Avskaffa

formansbeskattningen
av arbetsgivarbetalda
sjukforsakringar

DEN FORSTA JULI | AR INFORDES en férmans-
beskattning av arbetsgivarbetalda sjukfor-
sédkringar. Férmansbeskattningen berdr 6ver
400 000 personer som idag har en sjukvards-
forsakring tecknad av arbetsgivaren.

Det ar darfor inte sa konstigt att sjuk-
vardsforsdkringar ar vanligast i mindre
foretag. 1foretag med upp till 4 anstéllda
har ca 23 procent en sjukvardsforsékring.
Smé foretag har helt enkelt inte méjlighet
att 1ata produktionen ligga nere i vintan pa
att en medarbetare ska fa vard. Sjukvardsfor-
sdkringen utgér dessutom en del féretagens
arbetsmiljbarbete.

Férmansbeskattningen véntas leda till
att framférallt 1ag- och medelinkomsttagare
kommer att avsta fran férsikringen. Foreta-
gen kommer paverkas eftersom de riskerar

att drabbas av 6kad ohélsa och en hogre
sjukfranvaro. Foretagen riskerar ocksa hogre
kostnader fér sjuklén medan den offentliga
sjukvarden belastas ytterligare, vilket leder
till en sédmre sjukvard fér alla. Darfér bor
férménsbeskattningen tas bort. O

En ny policy for skatter

HOGA SKATTER FORSAMRAR FORETAGENS
mojligheter att vixa. Men denna slutsats
verkar inte regeringen hélla med om. Under
de senaste fyra aren har regeringen genom-
fort en aggressiv skattehdjningspolitik som
resulterat i en rad skattehdjningar, oftast i
strid mot rekommendationer fran experter
och myndigheter. Ungefar hilften av reger-
ingens skattehdjningar har varit skatter pa
foretagande.

Regeringen har férsokt tona ner skador-
na av skattehdjningarna. Men oavsett vad
man tycker om effekterna av en specifik
skattehdjning, som exempelvis flygskattens
paverkan pa glesbygdsféretag eller kemika-
lieskattens paverkan pé elektronikhandeln,
sa bidrar dessa palagor till att den totala
skattebordan okar.

Sverige har varit ett hogskatteland under
ldng tid. Annu hogre skatter minskar vir
konkurrenskraft i en allt mer globaliserad
varld. Darfér bor nasta regering forsoka

aterstalla foretagens skatter till den niva som

radde 2014. For foretagen innebdr detta en
skattesankning pa 6ver 30 miljarder kronor.

Dessutom bér nésta regering anamma en
policy om att nya skatter bor inféras i form
av en skattevéaxling. Om en ny skatt inférs,
eller en gammal skatt hojs, bér ndgon annan
skatt sankas sa att féretagen gar skadefria.
Detta skulle tvinga politikerna att tinka
igenom konsekvenserna av nya skatter och
férhoppningsvis fa dem att ldgga band pa sig
sjdlva. Q
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Utan bilen stannar

Sverige

UNDER DEN SENASTE MANDATPERIODEN har det
blivit avsevart dyrare att képa, dga och kora
bil.

Den férsta juli i ar chockhojdes fordons-
skatten for de flesta nyregistrerade bilmo-
deller. Syftet med skattehojningen &r att
kraftigt minska koldioxidutslappen. Den
arliga skatten pa storsiljare, sdsom populira
férmansbilen Volvo V90 med snaldieselmo-
torn D3, mer 4n férdubblades 6ver en natt.

Hojda fordonsskatter kan vara irriterande,
men i den totala kostnadsbilden sa star de
sig slatt mot brinsleskatterna. Innan valet
lovade Stefan Lofven att inte hoja skatten
pé bensin och diesel. I backspegeln kan vi
nu konstatera att detta l6fte brutits. Hans
regering har sedan 2014 hojt skatten pa ben-
sin och diesel vid ett flertal tillfallen, vilket
medfort att bransle dr dyrare dn ndgonsin.
Skatten pa brinsle hojs automatiskt varje
ar med inflationen plus tvd procent. Bara en
tredjedel av bréanslepriset utgors av produk-
tionskostnaden, resten utgérs av skatt.

Man far inte heller férglomma skatten pa
trafikférsakringspremier, som under 2017
drog in ndrmare 2,9 miljarder kronor till
statskassan. Skatten inférdes 2007 for att
finansiera vard och rehabilitering orsakad
av trafikskador. Men likt den allménna
l6neavgiften sa anvands inte intakterna
frén skatten i socialférsdkringssyfte. Istéllet
gar intdkterna rakt in i statskassan, precis
som vilken skatt som helst. I dagslaget drar
skatten pa trafikforsakringspremier in mer
an trangselskatterna, men omnamns knappt
i det politiska samtalet.

Skatter pa bilismen paverkar bade privat-
personer och féretag. Sverige ar ett stort,
glesbefolkat land med ett transportberoen-
de néringsliv. Skatter som miljostyrmedel
funkar bara om det finns vettiga alternativ.
Gemene man har inte rad att képa en Tesla
istallet for en Volvo. Darfor ar skatterna ett
slag i luften.

Bilismen kan inte fortsatt verbeskattas
utan att det far en negativ effekt pa var kon-
kurrenskraft. Politiker som ser bilismen som
enbart en kassako bor darfér tainka om. Q

Minska regelkranglet

REGELKRANGEL TAR TID, kostar pengar och
minskar féretagens investeringsvilja. Manga
foretagare lagger alltfor mycket tid pa att
uppfylla regelverket istéllet for att expandera
verksamheten. Regelbérdan himmar produk-
tiviteten och minskar ekonomins tillvaxttakt.

Ett exempel. Den forsta juli inférdes ett
krav pa personalliggare i tre nya branscher.
Nérvaron maste nu dokumenteras for alla i
verksambheten, dven foretagsledaren sjélv,
make, maka, och barn under 16 ar. Personen
i fraga behover inte vara anstalld eller ens fa
nagon ersittning. Om foretagaren inte fyllt i
sin personalliggare kan det kosta dyrt. Skat-
teverkets kontrollavgifter ligger pa 12 500
kronor, plus 2 500 kronor fér varje person
som inte ar upptagen i liggaren.

En familjemedlem som hjélper till i verk-
samheten har knappast nagot med skatte-
fusk att gora och ménga féretag upplever
att kostnaden och kranglet ar storre &dn det
problem som politikerna hoppas 16sa. Med
andra ord upplever féretagen att regelkrang-
let skapar mer problem &n de 16ser.

Vad foretagarna tycker om regelkranglet
i allménhet &r kant. SKOP:s opinionsunder-
sokningar visar att det som tynger féretagen

mest ar skatte- och momsregler f6ljt av speci-
fika branschregler, arbetsratt samt miljo- och
arbetsmiljoregler. I varje métning sedan 2012
har féretagsledare angett att det blivit krang-
ligare att folja statliga regler jamfort med aret
innan. Eftersom regelbérdan innebér en stor

kostnad fér féretagen, anger cirka 40 procent
av féretagen att regelférandringar som mins-

kar kostnaderna skulle medféra att de skulle

anstalla fler.

Svaren fran féretagen borde oroa politiker-
na. Sveriges konkurrenskraft och vilstand
bygger pa ett foretagarklimat som framjar
investeringar och som ingjuter framtidshopp.
Dérfor behover politikerna en ny ansats i
regelférenklingsarbetet.

Borja med att avskaffa regler som inte
uppfyller sitt syfte. Genomfér grundliga
konsekvensanalyser innan nya regler infors.
Besluta om en policy som innebar att regel-
bordan inte ska 6ka fran ar till ar, det vill
sdga en regel in — en regel ut.

Om man laser enkétsvaren fran riksdags-
partierna i denna tidning verkar det som att
flera partier lutar &t dessa férslag. Vi hoppas
att de star fast vid dessa asikter dven efter
valet. Q

Gor om flyktingpolitiken

ASYLINVANDRING UTGOR EN STOR KOSTNAD,
aven over tid. Att det forhaller sig sa borde
inte vara kontroversiellt. Vi tar inte emot
flyktingar i syfte att stirka var ekonomi utan
for att hjdlpa manniskor i n6d. Men diskus-
sionen bér inte sluta dér.

Eftersom vi inte kan styra hur ménga som
soker sig till vart land sa har vi inte heller
nagon kontroll éver kostnaderna f6r mottag-

andet. Vi kan inte férbereda bostader, skola,
utbildning och jobb at nyanlédnda nér vi inte
vet hur manga som kommer och var de kom-
mer att bosétta sig. Mottagandet sker darfor
reaktivt och allt for ofta panikartat.
Politikerna gér en del for att forsoka
avskricka asylstkande fran att soka sig till
Sverige. Men Migrationsverkets prognoser
forutspar anda att Sverige dven i fortsatt-

ningen kommer ta emot fler asylsdkande

per capita dn 6vriga EU-lander. Temporara
uppehillstillstand kan mahinda avskracka
nagra fa att soka sig hit, men vi har fortfaran-
de inte nagon reell kontroll 6ver hur manga
som kommer i slutandan.

I den offentliga debatten later det ofta som
om flyktingfrégan ar bindr. Som om alla asyl-
sékande star infér doden om inte just Sverige
ger dem uppehallstillstind. Men sanningen ar
att det finns ménga satt att hjilpa manniskor
i nod. Sverige har valt ett valdigt kostsamt
satt, som i férlingningen hjilper en brakdel
av de manniskor vi skulle kunnat hjalpa, om
vi valt ett smartare sitt.

I dag ar miljontals flyktingar i behov av
akut hjalp. De flesta befinner sig i konflikter-
nas naromraden och manga av dem lider brist
pa i stort sett allt. Men istallet for att rikta
hjélpen till de mest behdvande prioriterar
Sverige de som lyckats ta sig till vart land for
att séka asyl.

Forra aret donerade Sverige drygt en
miljard kronor till FN:s flyktingorganisation
UNHCR, som hjélper miljoner flyktingar 6ver
hela virlden. I juni beslét Sveriges riksdag att
ge 9 000 afghaner utan skyddsskal en extra
chans till uppehéllstillstand, till en berdknad
kostnad av 2,9 miljarder kronor. En sddan
prioritering bér i rimlighetens namn bade
ifragasittas och omvarderas.

Men 4ven asylrétten bor ifragasattas. Flyk-
tingar som vill s6ka asyl i Sverige maste forst
ta sig in i vart land. Det ar darfér manniskor
dor péa haven. Det 4r darfor den cyniska
manniskosmugglingsindustrin omsatter
miljardbelopp. Vi méste darfor vaga diskutera
huruvida den nuvarande asylritten &r det
bésta sattet att hjilpa manniskor i nod.

Vore det inte béittre om vi avskaffade asyl-
ratten och enbart tog emot kvotflyktingar?
D3 skulle vi kunna se till att ménniskor med
riktiga asylskal och de med storst behov kan
flygas till Sverige under ordnade former. Da
skulle vi &ven kunna diskutera volymfragan
frn forarsitet, istillet fér reaktivt och panik-
artat. Vi skulle kunna férbereda infrastruktur
och sysselsattning &t flyktingarna i god tid.

Asylrittens avskaffande borde inte vara en
hoger-vinsterfraga, eftersom den &r frikopp-
lad fran de sa kallade volymerna. Om Sverige
enbart tog emot kvotflyktingar sa skulle varje
riksdagsparti kunna foresld en volym och re-
dovisa den medféljande kostnaden i partiets
arliga budgetmotion. Bostidder, SFI-utbildning
och barnomsorg skulle kunna férberedas i
god tid i de kommuner som har kapacitet
att tillhandahalla resurserna. For oavsett hur
manga flyktingar man anser att Sverige ska
ta emot sd bor vi dtminstone enas om att
det ska g till pa ett kostnadseffektivt och
fornuftigt satt. 4
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"demokratin arif

FAST SA UTTRYCKER DE SIG naturligtvis inte.

De vill bara fa bort "hat”, "hot”, "fake news”

och "l6gner”. Problemet &r att definitioner-
na av dessa ord — glidande och helt falska
definitioner — anvands systematiskt for
att luras. Aven om riktigt hat och hot na-
turligtvis forekommer anvinds orden ofta
som en medvetet missvisande etikett pa
asikter som inte faller etablissemanget pa

ldppen. Och nar det géller "l6gner”, inklu-
sive "fake news", kan man verkligen lita pa

maktelitens dsikt om vad som &r Sanning?
Jag minns sjélv hur alla stora medier un-
der 1970-talets sa kallade energikris basu-
nerade ut att "ar 2000 ar all rdolja i varlden
slut”. Det var den tidens "sanning”. Och for
bara nagra ar sedan var den politiska och
mediala makteliten bedévande enig om att
asylinvandring forbattrar den svenska sam-
héllsekonomin och rentav &r nédvindig for
att "rddda pensionerna och vélfiarden”. Den
"sanningen” giller inte heller lingre.

Vad &r sanning, vad &r fake news, och
vem ska fa det enorma foértroendet att
avgora det 6ver huvudet pa folket? Exem-
plen visar att det &r farligt att lata etablis-
semanget ha ensamratt pa att definiera
Sanningen — vilket &r precis vad de nu vill
skaffa sig. Pa dessa tva sidor har jag gjort

en del nedslag bland de aktuella hoten mot

yttrandefriheten.

Par Strom

Foretagare och
samhallsdebattor

Det ekonomiska
vapnet anvands mot

dissidenter

ETT INSLAG | KORSTAGET mot yttrandefri-
heten &r att strypa finansieringen fér de
roster som sprider "fel” asikter och varlds-
bild. Detta kan vésentligt minska deras
genomslagskraft och pa sikt svalta ut dem.
I samband med den svenska justitieminis-
terns méte med amerikanska tech-bolag (se
separat artikel), ddribland Google, stangde
Google ned reklamkontot fér den alterna-
tiva nyhetssajten Samhéllsnytt. Ddrmed
forsvann halften av sajtens reklamintékter.
Aven YouTube tillimpar det ekonomiska

vapnet mot alternativa réster genom att
forsatta filmer med oénskade budskap i
"begréansat tillstand”. Det innebér att dessa
inte genererar annonsintakter at den som
lagt ut filmerna, inte visas pa listor 6ver
foreslagna filmer och inte kan kommente-
ras. Bland annat har YouTube pé detta satt
strypt opinionsbildningen fér den ameri-
kanska konservativa fére detta kongress-
ledamoten och presidentkandidaten Ron
Paul, som gjort sig kdnd f6r sin frana kritik
av banksystemet och amerikanska krig.

Regeringen forsoker
ligga ut censur pa
entreprenad

VAREN 2018 KALLADE JUSTITIEMINISTER
Morgan Johansson (s) féretagen Google,
Facebook och Twitter till ett mote och
hotade med lagstiftning om féretagen
inte blir effektivare med att ta bort "ha-
tiskt och krankande material”.

Regeringens 6nskemadl dr bland annat
att tech-bolagen ska ta bort alternativa
medier frn topplistor och sékresultat
(s& att farre minniskor hittar dem).
Observera ocksa att regeringen vill f&
bort innehall den inte gillar d&ven om det
inte strider mot svensk lag — regeringen
forsoker alltsd runda rittsstaten genom
att ga via amerikanska tech-bolag.

Aven kultur- och demokratiminister
Alice Bah Kuhnke har hotat med lagstift-
ning, i hennes fall gillde det Facebook,
for att fa bort "det hat och de l6gner som
sprids”. Men vem definierar vad som &r
sanning nar asikterna skiljer sig at? Tank
pa den dér réoljan som enligt etablisse-
manget skulle varit slut for 18 ar sedan.
Och vem definierar "hat"? Ofta kallas
normal kritik fran motstandarlagret for
"hat”.

En annan politisk attack mot ytt-
randefriheten har nyligen avvirits,
atminstone tillfalligt. Alla riksdagspartier
utom Sverigedemokraterna ville &ndra

grundlagen sa att media skulle kunna
forbjudas att i nyhetsartiklar, teve-sand-
ningar och liknande publicera informa-
tion om manniskors etniska ursprung,
hudfarg, politiska asikter, religits eller
filosofisk 6vertygelse och fillande domar
f6r begdngna brott. Exempelvis skulle
den typ av gravande journalistik som
Expressen genomfort i sin granskning av
grov gangbrottslighet kunna férbjudas.
Det "6ppnar ett gigantiskt svart hal i
grundlagsskyddet [av yttrandefriheten]”,
och det "star i strid mot censurférbudet”,
sa hovrittsradet Katarina Rikte.

I sista stund drog Alliansen tillbaka
sitt stod for grundlagsandringen, sa
dorrarna kommer inte att ppnas for just
denna typ av censur i januari 2019 som
det var tankt. Faran 4r dock inte éver, for
saken ska skickas for vidare utredning.

Nédmnas kan ocksa att en statlig utred-
ning i slutet av 2017 foreslog att massme-
dier ska forbjudas att publicera infor-
mation som "tydligt férsdmrar Sveriges
samarbete med organisationer eller andra
lander”. Blir det férbjudet att skriva att
Saudiarabien ar en kvinnoféraktande och
homofobisk diktatur med ofattbart grym-
ma medeltida bestraffningar?
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oppa “fake news”

nierar “fake”?

ar pa krigssti-

missionen har
ska tech-fore-
kod” om att

ler om inte
ta bort det

som kallas hat, och Stefan Léfven utesluter inte
lagstiftning. Vidare vill EU-kommissionen att det
bildas ett "oberoende nitverk av faktagranskare”
som ska stoppa "fake news” pa nitet.

Men vem ska ha makt att definiera "fake”?
Tank pa den dar raoljan som skulle varit slut for
18 &r sedan enligt alla tunga medier. Borde réster
som ifragasatte den teorin ha censurerats av en
paneuropisk Sanningskommission?

Hets mot folkgrupp kan
urarta till medeltida

blasfemi-lag

LAGEN OM HETS MOT FOLKGRUPP infordes 1948,
med Tredje riket och Férintelsen i farskt minne.
Det viktigaste syftet med lagen var att komma at
den spridning av antisemitisk propaganda som en
viss Einar Aberg dgnade sig at, och lagen kallades
i borjan for Lex Aberg. Att stoppa honom var
foérvisso nddvandigt. Denne man grundade Sve-
riges antijudiska kampférbund, som inledde sina
stadgar med att féreningens mal r "judendomens
i Sverige totala forintelse”.

Emellertid har lagen sedan dess utokats i flera
steg, och nu kriminaliserar den att "hota eller
uttrycka missaktning fér folkgrupp eller annan
sadan grupp av personer med anspelning pa ras,
hudfarg, nationellt ursprung, etniskt ursprung,
trosbekénnelse eller sexuell liggning”. En mark-
lighet 4r dock att lagen inte kan tillimpas nar
hotet eller missaktningen riktas mot svenskar.

EN PRIVAT MEN DELVIS STATSUNDERSTODD gruppe-
ring pa Facebook som kallar sig Nathatsgranska-
ren har satt turbo pa tillimpningen av lagen om
hets mot folkgrupp. De har utvecklat en program-
vara som tralar sociala medier efter uttalanden
som kan polisanmalas. Varen 2018 hade Néithats-
granskaren anmalt omkring tusen personer for
hets mot folkgrupp.

Detta har resulterat i ett stort antal atal, och

manga domar har blivit fillande. Ofta rér det sig
om dldre personer med ringa vana vid bade in-
ternet och politisk debatt, som skrivit saker som
"Fuck [den islamiska guden]” och att "araber” bér
"aka hem”. Nar sadant leder till fallande domar
har man kommit ganska langt fran det som var
upphovet till lagen

LAGEN OM HETS MOT FOLKGRUPP har alltmer fatt
karaktar av politiskt anvindbar gummipara-

graf. En av konsekvenserna av dess svéllande
tillimpning &r att vi bakvagen haller pa att fa en
lagstiftning mot blasfemi (hadelse, att kritise-

ra eller uttrycka sig vanvordigt om Gud eller
religiésa symboler). Blasfemilagar hor hemma i
ett medeltida skrackvélde med strackbankar och
héaxbranningar, och star i total motsats till dagens
vasterldndska ideal om ett sekuldrt samhalle med
tolerans och yttrandefrihet.

En enkit genomférd av Sveriges Radio och tre
lokaltidningar i slutet av 2016 visar hur skrim-
mande positivt vara ledare ser pa blasfemilagar.
Var tredje politiker i Skaraborg vill inféra férbud
mot att uttrycka sig "krankande mot religionsut-
6vare”, vilket dessvarre bara utgor ett av manga
exempel pa hur stérre delen av var tids politiker-
klass har tappat sin inre kompass.

Vad ar valfarden?

OM ALLA NOG MARKT VID det

har laget fungerar inte lingre

politiken s& som den gjort

forut. Férutsigbarheten dr
borta, nya partier och nya fragor do-
minerar, och den gamla uppdelningen
mellan héger och vinster dr inte lika
stabil som den 4n géng var. Korten har
blandats om i leken, i takt med att det
politiska faltet blivit mer odverblick-
bart.

Vélfarden &r den klassiska politiska
fragan inom den svenska demokratin.
Den dr, eller antas i alla fall vara, en
sorts ur-fraga. Det ar har som vi ser
skillnaderna mellan hégern och vén-
stern, det dr hédr som de olika sidornas
varldssyn verkligen stalls pa sin spets.
Det ar vélfarden som gor vinstern
vénstern och hogern hogern; sa har
den tidigare vitt accepterade sanning-
en sett ut.

Som med manga andra populira
trossatser sa finns det en hel del
sanning hér. Visst ar vélfirden fortfa-
rande ett tacksamt omrade att ta strid
pa, oavsett vilken sida man tillhor:
vanstern kan alltid prata om att bygga
ut den, hégern kan alltid prata om att
gora den mer fri och marknadsmaéssig.
P4 sd vis far bada sidorna det de vill ha.

DE NYA PARTIERNA | EUROPA har dock
introducerat en joker i leken. Lyssnar
man pd en moderat dr chansen att
man far man héra hur SD bara &r skat-
tekramande socialdemokrater i kon-
servativ forklddnad. Lyssnar man pa
en socialdemokrat &r det lika tydligt
att SD bara ér cylinderhattsmoderater
i blagult drag. Sa ser retoriken ut idag.

Hur kan detta hinga ihop? For att
forsta varfor SD och dess systerpar-
tier i Europa gjort vélfardsfragor sa
otacksamma och oférutsidgbara maste
vi stélla en sorts grundliggande fraga
om vad vilfirden &r fér nagot. Ar den
ett privilegium, ndgot man tjénar in i
utbyte mot tidigare eller framtida arbe-
te? Eller &r den en minsklig rattighet,
nagot som ska och borde tillkomma
alla ménniskor i egenskap av deras
inneboende manniskovirde och som
ingen har ritt att férneka nagon att ta
del av?

| EUROPA HAR VI SETT EXEMPEL pa
valfard som stracker sig fran den
moderna svenska versionen 4nda till
Bismarcks gamla katedersocialism.
Historiskt har vinstern och hogern i
princip aldrig kommit 6verens om hur
valfarden ska se ut, men de har trots
detta ofta kunnat enas om vad den &r
for nagot. Gor din plikt och krav din
ratt, sa de gamla socialdemokraterna.
Bismarck skulle aldrig ens drémt om
att anvinda sig av socialistisk retorik,
men hade trots det inget emot ett
system som fostrade och tog hand om
Preussens séner och dottrar i syfte att

de skulle bli battre och mer produktiva
soldater, modrar och tjanstemin. Trots
skillnaderna handlade det fortfarande
om plikter och rattigheter.

IDAG HAR VANSTERN OCH HOGERN lika
svart att komma 6verens om valfirden
som de hade for 150 ar sedan, férutom
pé en enda punkt. Valfarden — sd som
den nu ska se ut — ar en rattighet,
inte ett privilegium. Vinstern, a ena
sidan, ser girna ett samhille som ger
till var och en efter behov, men avskyr
sjdlva idén att det r tillatet eller bra
att tvinga folk efter férmaga. Den
socialliberala hogern & andra sidan
har inget emot humanismen heller,
och gor gérna en podng av den. Den
préglas dessutom av en avgrundsdjup
misstanksamhet mot allt sddant som
politiker av Bismarcks snitt en gang
stod for. Plikt och tvang for nationens
vél och ve? Inte i mitt Europa! Idag ar
det den fria individen som géller, och
idén om att kollektiv, tving och mas-
ten ar nagot bra och naturligt ses som
primitiv, absurd, eller direkt farlig.
Dagens vénster och héger haller inte
med varandra om nagot, férutom om
vad vélfarden &r. Populisterna haller
inte med varandra om négot — vissa
vill bygga ut, andra vill skéra ner — for-
utom att valfirden &r ett privilegium.
Ingen ratt utan plikt. Detta dr en asikt
som bara blir mer och mer populér hos
stora delar av Europas majoritetsbe-
folkningar.

SEDAN MURENS FALL HAR DET i och

for sig funnits vansterpolitik och
hogerpolitik, men det har saknats all
tillstymmelse till vdnsterplikter och
hégerplikter. Vi har haft ett tomrum
som strackt sig fran Bismarck till Bran-
ting, frdn den gamla hogern till den
gamla vinstern. Det tomrummet 4r pa
vég bort, och varken den nya vinstern
eller den nya hogern vet riktigt hur de
ska hantera det. O

Malcom Kyeyune

bloggare och skribent for bland
annat Fokus, Dagens Samhalle
och GP
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Det behovs ett utokat
tjanstemannaansvar

Tjanstemannaansvar ar det ansvar som den som verkar inom
den offentliga forvaltningen, det vill saga i en kommun eller
inom staten, har for fel som personen begar i sin roll som
anstalld eller fortroendevald politiker. Ansvaret kan medfora
skadestandsskyldighet, boter eller till och med fangelse.

FRAGAN OM ETT ATERSTALLANDE ELLER | VARJE
FALL EN SKARPNING AV STATSTJANSTEMAN-
NENS AMBETSMANNAANSVAR HAR JU LEGAT

| LANGBANK GANSKA LANGE. FLERA TIDIGARE
UTREDNINGAR HAR PEKAT PA BEHOVET. VAR-
FOR AR FRAGAN ANGELAGEN?

Fortroendet for vara beslutsfattare har pa
senare tid tyvérr visat sig vikande pa ett
satt som allmént riskerar undergrava sam-
manhallningen. Vi tycker darfor att det &r
hog tid att gora en dversyn av bestimmel-
serna om tjanstemannaansvar for att tyd-
liggéra de enskilda beslutsfattarnas ansvar
och 4ven effektivt kunna utkréva sadant
ansvar vid en eventuell misskotsamhet.

» strama upp
regelverket for
att motverka
illojal anvandning
och missbruk av
skattemedel «

DU AR ORDFORANDE | KONSTITUTIONSUTSKOT-
TET. VAD HAR GRUNDLAGEN ATT SAGA?
Av grundlagens portalparagraf framgér tyd-
ligt att den offentliga makten utévas under
lagarna. Sddana situationer, som vi har sett
tidigare, dar hoga beslutsfattare anger att
de har beslutat gora "avsteg fran lagen” ska
exempelvis inte komma ifrdga. Den sortens
uttalanden visar pa ett direkt férakt mot
riksdagens demokratiska beslutsordning.
Ett viktigt politikomrade &r férvaltning-
en av vara gemensamma resurser. Det
ar sdrskilt betydelsefullt — inte minst av
moraliska skal — att strama upp regelverket

- —

Crranskat av
KONKURRENSKOMMI‘S‘STLONEN

Stockholms lans
landsting gynnade
Folktandvarden 1 strid
mot lagen

Stockholms lins landsting gynnande
Folktandvarden genom att garantera
kunder.

DET VAR | OKTOBER 2017 som Stockholms
ldns landsting beslutade olagligen férldnga
tva — tidigare direktupphandlade — avtal av-

Andreas Norlén, ordférande i riksdagens konstitu-
tionsutskott.

for att motverka illojal anvindning och
missbruk av skattemedel vid bland annat
utforsdljning av offentlig egendom — exem-
pelvis att kommunalt 4gd mark eller andra
anldggningar slumpas bort till underpris.

VAD AR DET FOR FEL MED NUVARANDE REGEL-
SYSTEM?

Den nuvarande straffbestimmelsen om
tjdnstefel 4r utformad sa att den tyvarr en-
bart tar sikte pd myndighetsutévning mot

enskilda. Manga beslut av stor ekonomisk
och praktisk betydelse faller darmed helt
utanfor det straffbara tjanstemannaansva-
ret. Detta vill vi dndra pa.

Nar tjanstefelsbestimmelsen kom till i
sin nuvarande form, i mitten av 1970-talet,
fordes det en diskussion om att arbets-
tagare i offentlig sektor skulle ha samma
villkor som i privat sektor — dér det ju inte
fanns nagot motsvarande tjansteansvar.
Jag tycker att detta &r ett felaktigt synsatt.
Det &r viktigt att markera att det finns en
stor principiell skillnad mellan privat och
offentlig sektor, inte minst genom ratten
att ta ut skatt.

KOMMER FRAGAN OM KORRUPTION IN HAR?

I fraga om korruption ligger Sverige inter-
nationellt sitt vildigt 1agt. Detta innebér
dock inte att det gér att bortse fran att det
trots allt forekommer en risk f6r kor-
ruption. Inte minst i kommunerna, som
forvaltar stora varden, kan det uppkomma
néra och i vissa fall osunda kopplingar mel-
lan fértroendevalda/tjanstemin och lokala
affarsintressen. Detta &r ett av de omraden
dér jag menar att ett utdkat tjianstemanna-
ansvar kan komma fa en stor betydelse.

VARFOR HAR FRAGAN AKTUALISERATS JUST
NU??

Nar det nu lamnades en gemensam alli-
ansmotion om utékat tjanstemannaansvar
visade det sig, glidjande nog att den fick
en allmén uppslutning av alla partier i
konstitutionsutskottet. Jag utgar aven fran
att detta kommer att bli en prioriterad
fraga for en eventuell alliansregering att
utreda vidare och kommer personligen
bevaka fragan i hopp om att vi under nésta
mandatperiod kommer fa ett lagférslag att
ta stéllning till har i riksdagen. Q

seende asyltandvard. Avtalen 4r med Folk-
tandvarden Stockholms ldn AB respektive
ett privat tandvardsbolag. Forldngningarna
avser ett sammanlagt virde pa cirka 238
miljoner kronor.

Nar det galler det avtal som avser det pri-
vata tandvardsbolaget beslutade Landsting-
et att detta avtal darefter skulle konkur-
rensutsattas, helt i enlighet med lagen. Sa
skulle dock inte ske med det egna bolaget
Folktandvarden. Nér det géller detta avtal
har Landstinget istéllet beslutat att avtalet
ska direktupphandlas — vilket ar i strid mot
lagen. Landstinget pastar sig nimligen inte

ha personalresurser att genomféra en sadan
korrekt upphandling.

Till storsta delen bedriver Folktand-
varden verksambhet i konkurrens pa den
privata marknaden. Det 4r darfor viktigt att
verksamheten upphandlas pa ett korrekt
satt, for att det inte ska uppstd nagon
snedvridning pa marknaden. Att Folktand-
varden nu garanteras kunder genom ett
direktupphandlat avtal innebér ett klart fall
av otillatet gynnande. Landstinget har gdng
pé gang medvetet brutit mot lagen och flera
ganger kritiserats av Konkurrenskommis-
sionen, vilket dven skedde denna gang. Q

S Tansicat

KONKUrgr*

<ENSKOMMISSIONEN

Goteborgs

universitet fejkade
marknadsundersokning for
att slippa upphandla

Goteborgs universitet genomférde en
fejkad marknadsundersékning av vem som
kunde uppfylla universitetets behov, fér
att dolja att det redan bestimt sig for vilket
foretag som skulle fa avtalet.

GOTEBORGS UNIVERSITET HADE INOM ramen for
en planerad ladkemedelsstudie under varen 2018
givit i uppdrag till ett statligt bolag att leverera
och paketera likemedel och placebopreparat.
Enligt universitet var det inte nédvandigt att
annonsera anbudsinfordran, eftersom en av
universitetet genomférd "marknadsundersok-
ning” visade att det statliga bolaget 4r enda
leverantor i hela EU som kan utféra uppdraget.

Nér Konkurrenskommissionen har granskat
drendet framgdr dock att "marknadsundersok-
ningen " har bestatt i att universitetet kontakta-
de det statliga bolaget med en férfragan redan
i december 2017 och sedan férhandlade fram
ett avtal. Tva svenska leverantorer tillfragades
forst efter att férhandlingarna med det statliga
bolaget var i princip klara, och gavs knappt
ens tid att svara. Nagra foretag utanfér Sverige
tillfragades éverhuvudtaget inte.

Det framstar som uppenbart att den pastadda
"marknadsundersokningen” 4r en efterhands-
konstruktion som har anvénts {or att utan kon-
kurrens ge kontraktet till det statliga bolaget.
Det fanns dérfor anledning att rikta allvarlig
kritik mot Géteborgs universitet, menade Kon-
kurrenskommissionen. Q

Taby kommuns
fardtjanstupphandling
totalhavererade — gav upp

Téby kommun har upprepade ganger miss-
lyckats med att upphandla firdtjinst, tillslut
gav kommunen upp och struntade i lagen.

TABY KOMMUN INLEDDE REDAN UNDER 2016 en
upphandling av fardtjdnst, som upprepade
ganger fick avbrytas och annonseras pa nytt.
Detta eftersom kommunen stéllde sa orimli-

ga krav att ingen seriés leverantér ville ligga
anbud. Kommunen tecknade dérfér under 2017
ett direktupphandlat korttidsavtal motsvarande
en helarskostnad pa 54 miljoner kronor, under
forevindning att en ny upphandling skulle ske.

Niér detta avtal 16pte ut under varen 2018
hade kommunen inte ens paborjat en ny
upphandling. Det gjordes dérfor ytterligare en
direktupphandling av firdtjinsten. Denna géng
tecknade kommunen ett ettarskontrakt till ett
varde av cirka 21 miljoner kronor.

Kommunen genomférde en extremt kostsam
direktupphandling fér att képa sig tid att hinna
upphandla pa ett korrekt sétt. Nu visar det sig
att nadgon sadan upphandling éverhuvudtaget
aldrig paborjades. Upphandlingslagen tillater
inte att man pa detta satt dterkommande direkt-
upphandlar med héanvisning till att man inte
hunnit genomféra ndgon upphandling. Konkur-
renskommissionen konstaterade dérfér att Taby
kommun uppenbarligen har brister avseende
saval sina rutiner som i sin kompetens. O
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Med dagens regelverk kan
statliga och kommunala
tjansteman ofta strunta i lagarna

INGER, DU BRUKAR SAGA ATT DET BLIR ALLT
VANLIGARE ATT TJANSTEMAN STRUNTAR |
LAGARNA. HUR KAN DET KOMMA SIG?

Man far gé tillbaka till ar 1975 for att forsta.
Da kom en lag som tog bort det mesta av

det personliga straffansvaret for tjansteman.
Fram till dess kunde tjansteman fillas i dom-
stol for ett antal olika tjanstefel. Men sedan
dess &r det bara fel vid sjélva myndighetsut-
6vningen som &r straffbart.

URSAKTA FRAGAN, MEN AR INTE ALLT EN MYN-
DIGHET SYSSLAR MED MYNDIGHETSUTOVNING?
Inte i lagens mening. Myndighetsutdvning

ar bara de beslut varigenom en tjinsteman
utévar makt. Nir en kommunal tjansteman
ger bygglov 4gnar han sig at myndighetsut-
6vning. Likadant nir en domare avkunnar en
dom. Men det finns ju sd mycket annat som
myndigheter dgnar sig at, upphandlingar och
tjanstetillsattningar till exempel.

DU HAR JU LANG ERFARENHET SOM AMBETSMAN.
HUR VAR DET FORE 19757

Det var en helt annan kultur dn vi har nu.

En tjdnsteman hade stort personligt ansvar
och kunde personligen démas fér alla slags
tjanstefel. Anmalan om tjanstefel skickades
till Justitiecombudsmannen som bedémde
fallet och atalade om han ansdg det befogat.
Alla démda fick schavottera i JO:s dmbets-
berittelse som kom ut en gng om aret.
Gissa om tjansteminnen skamdes om de fick
figurera dar!

Som tjansteman hade man dessutom fram
till 1972 ett personligt skadestandsansvar.
Niér jag borjade sitta ting fick jag képa en
privat skadestandsforsakring.

VAD KUNDE MAN FA FOR STRAFF?

Det berodde forstas pa forseelsen. Jag minns
en socialdirektér under min tid som stads-
jurist i Stockholm. Han hade underlatit att
folja ndgon viss paragraf i reglementet och
fick 40 dagsboter vilket drabbade honom
personligen. Och sa férstas skammen.

OCH HUR AR DET NU?

Det r tva stora férandringar. Den forsta dr
alltsa att de straffbara handlingarna begrén-
sats till sjdlva myndighetsutévningen. Det
andra &r att bedémningen av brotten blivit
mycket mildare. Domstolarna har blivit

Inger Ridderstrand-Linderoth

vekare. Justitieradet Thomas Bull har gjort
bedémningen att domstolarna har blivit
alltmer foérlatande mot atalade tjansteman.
Konsekvensen av det hir ar att tjansteman
faktiskt knappt har nagot personligt ansvar
langre.

HUR KUNDE DET BLI SA?
Borttagandet av det personliga ansvaret 4r

Fakta: Konkurrenskommissionen

vél en allmén trend. Man vill gulla med folk
och inte vara sa strang och det géller dven
tjanstemdn. Problemet &r att nér tjinsteman-
nen inte langre har nagot personligt ansvar
sa bryr de sig inte ldngre alltid om att f6lja
lagarna. Det blir ju inga konsekvenser om de
bryter regelverket. Och resultatet av detta ar
att vi inte ldngre kan lita pd myndigheterna.

Jag har ocksé kunnat konstatera en annan
konsekvens, namligen att vissa tjanstemin
har bristande respekt for véara lagar. Det han-
der att tjanstemdn fattar beslut i strid mot
géllande lag darfor att de tycker att lagen inte
sammanfaller med deras egen moral. Det har
jag sjalv rakat ut for. En tjansteman avsag att
stalla villkor for ett beslut som inte dverens-
stimde med gallande lag. D4 jag papekade
det sa tjanstemannen att han tyckte att lagen
borde varit utformad enligt de villkor han
hade tankt skulle galla.

MEN LITE PINSAMT BLIR DET VAL | ALLA FALL NAR
TJANSTEMAN BLIR PAKOMNA MED FEL?

Ibland kanske. Men da racker det ofta med
att "gora en pudel”. Sjalva uttrycket dr ett
tecken pa att det inte handlar om nagot
allvarligt. Man kan jamf6ra med attityden

till att erhalla bidrag. Forut ansags det lite
skamligt att erhalla bidrag, men sa ar det inte
idag. Det hir med att tjdinsteman bryter mot
regler dr i samma harad. Det ansags skamligt
f6érut, men inte nu lingre.

Ibland anses det inte ens anméirknings-
vart att bryta mot reglerna. Det ser vi ofta i
upphandlingsirenden i Konkurrenskommis-
sionen. Ofta nar kommuner blir démda av
domstol att gora om en felaktig upphandling
sa struntar de helt enkelt i att lyda. Det
hénder inget om de inte féljer domstolens
beslut. De rycker pa axlarna och siger "an
sen da?”.

INGET?

Inget for de inblandade beslutsfattarna i alla
fall. Det kan hénda att kommunen blir ska-
destandsskyldig. Stockholms kommun har
vél betalat 6ver 30 miljoner kronor i béter till
staten for sddant under de senaste aren. Men
det far skattebetalarna ta hand om.

DEN HAR FORANDRINGEN KOM VAL INTE OVER
EN NATT?
Nej, det tog ett tag for kulturen satt i trots att

lagen férandrades ar 1975. De gamla tjans-
teménnen fortsatte nog som vanligt, men de
nyanstéllda levde med de nya reglerna.

HUR AR DET MED POLITIKERNA, DA? SPELAR DE
MED | DET HAR SPELET?

Ibland &r det till och med politikerna som lig-
ger bakom nonchalansen for regelverket. De
anser att det dr de sjilva som ska bestimma
och inte tjanstemin som pekar pé paragrafer.
Dérfor hinder det att tjanstemin som vill
lyda lagarna blir ¢verkérda av politiker.

BORDE DET FINNAS ETT STRANGARE REGELVERK
AVEN MOT POLITIKER OCH DERAS BESLUT?

Den géngse uppfattningen ar att det inte
behovs nagra regler for politiker eftersom de
far sitt straff av véljarna. Men pa 80-talet var
jag med i en utredning som undersdkte om
slarviga och lagtrotsiga politiker hade férlorat
i val. Vi mérkte ingen sadan effekt.

HUR SER DU PA TRANSPORTSTYRELSEN | DET HAR
PERSPEKTIVET?

Det ar fullkomligt absurt att en generaldi-
rektdr och hennes medarbetare ens kommer
pé tanken att sitta sig 6ver lagen och dnnu
oerhordare att de faktiskt ocksa gor det. Jag
tror inte det hade kunnat hinda tidigare. Det
var en heder och en éra att vara dmbetsman.
Att gbra som Transportstyrelsen hade varit
att sjaska ned sig.

VAD GOR DET HAR FOR SVERIGES RYKTE?
Min uppfattning 4r att Sverige tidigare i
internationella sammanhang ansags vara ett
foreddme for vara hederliga och icke korrup-
ta tjdinsteman. Jag skulle tro att det ryktet nu
dr pa vdg att raseras.

Viktigast tycker jag 4nda ar att man ska
kunna lita pa rattstillimpningen och att
alla ska behandlas lika. Lagar ska lydas och
domar féljas. Annars far vi inte det rittssam-
hille vi vill ha. Q

Inger Ridderstrand-Linderoth éar
f. d. stadsjurist i Stockholm och
nu ordforande i Konkurrenskom-
missionen vid Stiftelsen Den Nya
Vilfarden.

Det gors manga fel nar kommu-
ner, myndigheter och landsting
upphandlar varor och tjdnster.
Oavsett om det offentliga gor fel
av brist pa kunskap, eller for att
man vill handla med ett visst fo-
retag snedvrids konkurrensen och
vissa foretag gynnas pa bekostnad
av andra. For att komma tillratta
med problemen inrdttade Den Nya
Valfarden 1994 den oberoende
expertgruppen Konkurrenskom-
missionen for att bevaka och
uppmdrksamma snedvridning av

konkurrens med offentliga medel.
Sedan starten har 6ver 750 utred-
ningar genomforts. Konkurrens-
kommissionen har genom aren
varit drivande i flera lagandrings-
forslag for att pa olika satt forbatt-
ra foretagarklimatet, men mycket
aterstar att gora. Bland annat
driver Konkurrenskommissionen
fragan om att beslut i kommunala
bolag ska ga att 6verklaga samt
att kommunalt domstolstrots mot-
verkas genom kraftfulla sanktioner
i sarskild lagstiftning.

Konkurrenskommissionens ledamater ar:

Inger Ridderstrand-Linderoth (ordférande), tidigare
stadsjurist, Stockholms Stad

Per Eklund, tidigare hovrattsrad samt statsstodsexpert
Patrik Engellau, ordférande tankesmedjan Den Nya Valfarden

Erik Nerep, professor i handelsratt vid Handelshdgskolan i
Stockholm

Lennart Palm, tidigare VD, Ndringslivets regelndmnd

Lennart Goranson, tidigare stdllféretradande
generaldirektor vid Konkurrensverket

Féredragande i kommissionen ar Par Cronhult,
chefjurist vid Den Nya Valfarden.

Vill du veta mer eller
anmala ett drende?

Kontakta Par Cronhult.
Konkurrenskommissionen tar
inte betalt for sina utredningar
och som anmalare kan du
givetvis vara anonym.

Konkurrenskommissionen
Box 5625

114 86 Stockholm

Tfn: 08-545 038 18
www.dnv.se

E-mail: kko@dnv.se
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Stiftelsen Den Nya Valfarden har utvecklat
den sa kallade kundvalsmodellen.
Typexempel ar skolpengssystemet (som
Den Nya Valfarden hjalpte till att infora

i pionjarkommunen Vaxholm ar 1992).
Hela idén ar att medborgaren ska fa en
“peng” som berattigar till en viss tjanst, till
exempel utbildning eller halsovard, hos en
offentlig eller privat leverantor.

SKOLPENGSSYSTEMET BLEV OMEDELBART
en framgang &ven om staten hittills har
underlatit att félja Den Nya Valfardens
rekommendationer att inrdtta ett externt
betygséttningssystem, sa att den enskilda
skolan inte kan sitta sina egna betyg - vilket
troligtvis har resulterat i en viss betygsin-
flation.

Halso- och Sjukvardsféretagsmodellen
4r en motsvarighet till skolpengssystemet
som Den Nya Valfarden har utvecklat under
manga ar och skrivit flera bocker om (se
exempelvis www.dnv.se/publikationer/
hsf-modellen/.
S hér skulle det ga till:

e Varden sker inom ramen f6r Hélso- och
Sjukvérdsforetag (HSF) som far en statlig
ersattning for varje inskriven patient. Er-
sittningen omfattar vard, likemedel och
sjukskrivning. HSF far pa sa vis incita-
ment att varda i stallet for att sjukskriva.

¢ Dag ett omvandlas landstingens sjuk-
vardsapparat till landstingsdgda HSF. Det
ar enkelt och mérks knappt fér personal
och patienter.

e Ett regelverk bildas for etableringen av
privata HSF som vill konkurrera om

i

patienter med landstingen och med var-
andra. Staten kontrollerar att foretagen
verkligen har kapacitet att ta det helhets-
ansvar som kravs.

Patienter som vill limna landstings-HSF
kan skriva in sig hos privata HSF (precis
som ndr en elev limnar en kommunal
skola for att bérja pa en friskola).

Patienten far all vard pa det valda HSF
(precis som en elev liser alla dmnen i
samma skola) och binder upp sig under
viss tid att stanna (precis som elever i
princip binder sig for ett &r vid en viss
skola).

Vare sig de &r offentligigda eller privata
har HSF starka incitament bade att
tillfredsstalla patienterna och att halla
kostnaderna i styr.

Ett HSF behover inte ge all vard pa
egna anldggningar utan kan kopa vissa
behandlingar fran andra, till exempel
prostataoperationer fran en tysk spe-
cialistklinik eller hjirtoperationer fran
Sahlgrenska i Géteborg.

Kvalitetskontroll utévas av staten.

;}’

Samtal med Nina Rehnqvist och Patrik
Engellau kring Hilso- och Sjukvards-

foretagsmodellen:

NINA REHNQVIST OCH PATRIK ENGELLAU TOG
TILLSAMMANS FRAM IDEN KRING HALSO- OCH
SJUKVARDSFORETAG — HSF-MODELLEN. HUR
VAXTE DEN FRAM?

NR: Det var ju Patriks idé fran bérjan. ..

PE: Vi var ju manga inblandade, men vi tva
var kanske de som jobbade mest med den.
Egentligen var det Milton Friedmans idé.
Det var han som hittade pa kundvalsmodel-
len — man hirmar det privata naringslivet.

NAR VAR DET NI STARTADE? 19947

PE: Ja, cirka 25 ar sedan. Forst ut var
skolpengen som forst i Sverige infordes i
Vaxholms kommun. Och Vaxholm inférde
samtidigt barnomsorgspeng och &ldre-
omsorgspeng hosten 1992.

AR DET NAGON SOM HAR ANVANT HSF-
MODELLEN | PRAKTIKEN?

PE: Nej, inte i Sverige. Men i USA finns en
variant. Dar betalar dock arbetsgivaren av-
giften och har intresse av att halla den sé lag
som méjligt. Det basta 4r dd att ha en privat
forsdkring, som de flesta har.

NR: Samma system i Schweiz. ..

PE: Idén med HSF-modellen dr densamma
som skolpengen, att det per patient kom-
mer ett fast belopp som omfattar alla delar:
Vard, sjukpenning, medicin. Det innebar att
du som virdkonsument kan vélja vardgi-
vare.

NR: Den vardgivare du véljer far hela pengen
och sedan blir du omhéindertagen.

VALFRIHET, KONKURRENS OCH KVALITET AR
GRUNDEN FOR DETTA — HAR VI INTE DET IDAG?

NR: Vi har vardval, men man vet inte riktigt
vad man skall vélja. Jag har 'wallraffat’

i sjukvarden (Nina blev hésten 2016
pakord av en buss och har genomgatt flera
komplicerade operationer). Det krivs ett
otroligt mullvadsarbete for att kunna valja.
Jag har haft ofta blivit illa bemétt i mina
kontakter. Har jag t. ex. sokt akut pa grund
av smdrta, hanvisar de till vardcentralen...

HADE DET FUNGERAT BATTRE MED HSF-
MODELLEN?

NR: Ja, da har jag haft en stadig kontakt, sa

Nina Rehnqvist:
Professor em i kardio-
logi, f d dverdirektor
vid Socialstyrelsen
samt tidigare direktor
och ordférande for
Statens beredning for

medicinsk utvardering,

SBU.

Patrik Engellau:
Tidigare bl a SIDA,
foretagare, numera for-
fattare, chef for tanke-
och handlingssmedjan
Stiftelsen Den Nya
Valfarden samt redak-
tor for debattsajten
detgodasamhallet.com.

hade vi kunnat ldgga upp ett vardprogram.
Nu blir man ofta inte ens behandlad enligt
lagen, eftersom lagen faktiskt skall ta han-
syn till patientens férutsittningar - en viss
sarbehandling.

PE: Med HSF-modellen hade du troligen haft
en personlig ldkare som kiande dig.

NR: Ja, precis. Men som det blev f6r mig
slussades jag runt till sjukvardspersonal som
inte kénde mig, inte visste vad de skulle
gora... Tack vare att jag sjalv 4r likare hade
jag kolleger som kunde hjélpa mig.

PE: Om man alltsa har ett sjukvardsfore-
tag, da blir patienten 'helkund’ dér, slipper
slussas runt...

NR: Sedan ér ju frdgan vad svenska folket ar
beredda att betala for detta. Vi lagger 10-15
procent pa sjukvarden idag. Det har 6kat
ratt ordentligt pa senare ar. Dels dr vardbe-
hovet storre, dels fungerar varden samre —
det blir mer omtag idag.

VARFOR AR DET SA?

NR: Jag undrar om det inte saknas ambition.
Man missar att dokumentera ordentligt,
ingen kénsla f6r att man har ett viktigt upp-
drag. Kénslan av att detta 4r viktigt skulle
man {3, om man ar direkt ansvarig infor
patienten. Det skulle ocksa skapa storre mo-
tivation. Férut betraktades vardyrkena som
kall. Det har pa det hela taget forsvunnit nu.
Det ér synd. Lite kall-kénsla 4r nyttigt.

OM MAN DA | HSF-MODELLEN BEHOVER
NAGON FORM AV UTOMSTAENDE
KVALITETSKONTROLLANT — SOM TILL EXEMPEL
INOM SKOLVASENDET — SKULLE STATEN
FUNGERA SOM EN SADAN?

NR: Man skulle ju redovisa vad man gér och
da &r vi tillbaka i ett system, som vi hade
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Skall vi gora det har latt fran dag ett, omvandlar vi varje landsting till ett HSF. Da blir de direkt

konkurrensutsatta, sager Patrik Engellau.

tidigare. Man tittade pa sjukdomarna och
reglerade prognoserna efter exempelvis
socioekonomiska forutséttningar.

SA DETTA AR ETT BRA SYSTEM?

PE: Ja. Skall man hitta ett system som & ena
sidan ger kvalitet, a andra sidan haller nere
kostnader och samtidigt ger patienterna
makt, kan jag inte komma pa nagot béttre
system.

NR: Grejen ar val, att de flesta i Sverige
tycker att vi skall ha ett solidariskt system.
Oavsett vem du ar skall du andé kunna fa
bra vard. Det hér ar ett sadant system.

SA PENGAPASEN TILL VARD FAR DU OAVSETT
VAD DU HAR SATT IN?

PE: Ja, den 4r som en skolpeng, oberoende
av vad du har betalat i skatt. Halsopengen
omfattar ju vard, sjukskrivning och ldkeme-
del, vilket innebér: Om 'ditt’ HSF sjukskri-
ver dig istéllet for att operera - da aker fore-
taget pa bade sjukskrivning och operation.
Stort incitament att inte sjukskriva, alltsa.

DETTA LATER JU BRA. VARFOR HAR MAN INTE
GENOMFORT DET?

NR: Det dr ett stort grepp. Det kommer att
gbra ont ndr man goér om systemet. Det dr
nog ingen som orkar med det.

PE: Men skolpengsystemet var litt att
genomfoéra. Det vixer fram organiskt, i takt
med att folk startar friskolor och elever
och deras foraldrar viljer att skriva in sig
dar. Det skulle kunna bli likadant inom
sjukvarden.

| PRINCIP BEHOVER DU DA INTE HA NAGON
POLITISK STYRNING OVER SJUKVARDEN?

NR: Den enda politiska styrning vi siger att
vi skall ha, 4r ju att vi maste ha resultat av
varldsklass. ..

PE: Kvalitetsuppféljning behévs. Den kan
bara goras av utomstaende. Ett annat jatte-
stort problem &r: Vad ingdr i varden? Idag
ar det oklart. Men privata féretag méste ju
veta exakt.

NAR NI TANKTE FRAM DET HAR FOR 25 AR
SEDAN VAR PROBLEMET ATT FOLK DOG |
VARDKOERNA, SEDAN BLEV DET LITET BATTRE,
MEN NU DOR DE ATER | KOERNA. NAGOT HANDE
| ALLA FALL EMELLAN. HAR NI SAMMA TANKAR
IDAG SOM DA?

NR: Grundtanken 4r densamma. Férutsitt-

ningen fér HSF dr nog béttre idag — vi har
storre acceptans for kvalitetsuppféljning.
Aven i primirvérden 4r man inne pa att
man faktiskt kan félja sin verksamhet pa
kvalitetsbasis.

AR DET NAGON | EXEMPELVIS STOCKHOLMS
LANS LANDSTING SOM TAR TILL SIG DETTA?

NR: Det &r ju ratt konstigt, att man verkar
kommunicera sa litet. Om vi tar Gustavs-
bergs vardcentral, som jag har talat med
och som fungerar bra, ar det ingen som
uppmarksammar dem, fragar dem hur det
kan komma sig att allt fungerar s val.
Risken ar ju ocksa, att man far minskade
resurser om man hushallar och &r effektiv.
Inget berém... Tyvarr lar vi val inte se
négra 'generalgrepp’ rérande sjukvarden
infor valet heller. Man lagar litet har, ger
litet dar. ..

PE: Den hér férandringen &r egentligen
ganska latt att genomféra, men det krévs
ett 6vertygande ledarskap hos de politiker
som fOresitter sig att inféra det. Den typen
av méanniskor dr ganska sillsynta.

NR: Det maste vara endera landsting eller
stat som genomfor det. Det &r ju dalig
samordning idag, de olika varddelarna
hanger inte ihop. Primarvard och psykiatri
ar en forvaltning, sjukhusvard ar en annan
férvaltning. Och fér att man skall kunna ge
ordentlig service far inte enheterna vara fér
sma. HSF-enheterna maste ju ha ett visst
spann for att tacka alla diagnoser.

MEN BOR MAN DA | STERGOTLAND FINNS JU
INTE SA MYCKET ATT VALJA MELLAN — SOM |
STOCKHOLM...

PE: Nej, men ett HSF i exempelvis Norrko-
ping kan ju ha underleverantérer pa andra
hall. Mycket av den specialiserade varden
behover centraliseras, eftersom Gvning

ger fardighet. Idag kan det ocksa vara
svart att starta en specialistklinik i mindre
landsting, eftersom landstingen virnar om
sina egna enheter. Men ett HSF i Norrko-
ping, kan man kopa hjéartoperationer fran
Sahlgrenska eller cancerbehandling pa
Rigshospitalet i Kopenhamn. Kunderna far
vard i varldsklass.

NR: Vi kallar det ju 'kundvalsystem’, men
man kanske landar i ndgon form av statligt
system, dér alla far sin peng och sedan far
man bestimma sig f6r var man vill anvinda
den. Men forr eller senare kommer ju fra-
gan: Hur stor skall pengen vara?

PE: Det mdste man ju kunna rdkna ut — vad
kostar en 70-arig man? Sedan har vi en
annan sak: Kunden véljer HSF. Inte tvirt-
om. Annars kommer alla HSF att vilja ha
de kunder som inte kostar sa mycket. Har
behovs kontroll utifran.

MEN VAD HANDER OM PENGAPASEN TAR SLUT?

PE: Da far forsakringsfunktionen trada in.
En del patienter kommer inte att vara lén-
samma, det 4r bara sa. Medan andra inte
kostar sa mycket.

NR: Men dd maste man alltsd tdnka sig rétt
stora enheter, manga patienter anslutna,
for att resurserna skall racka en bit.

PE: Ja, men det gar ju ocksa att hitta ndgon
form av aterforsakringssystem. En klinik
gor helt enkelt vissa egna delar, sedan ko-
per man in andra. Och kunden far en klar
redovisning av vad HSF kan genomftra.

OCH LANDSTINGEN?

PE: De &r borta. Skall vi gora det har latt
fran dag ett, omvandlar vi varje landsting
till ett HSF. D4 blir de direkt konkurrens-
utsatta.

NR: D4 slipper de gamla landstingen att
vara politiska, da skall de bara skéta verk-
samheten.

PE: Ar de duktiga kommer folk att stanna
kvar dar. Skéter de sig inte, forlorar de
kunderna.

NR: Men vad gér man da med resten av
landet — Norrland? Risken &r, att det blir
daliga HSF dar. Det &r ju langt for norrlén-
ningarna att ta sig till Halland...

PE: Men om halldnningarna ar bra pa detta,
satter de upp en lokal representation i
Norrland for att fa kunder.

SAMMANFATTNINGSVIS KAN MAN SAGA ATT

DETTA AR EN PRAKTISK LOSNING, TROTS ATT

MODELLEN INTE HAR PRAKTISERATS — ANNAT
AN SOM SKOLPENG?

PE: Ja, men man behdver ha ndgon form av
enhetligt kontrollsystem. Det har ju brister-
na i friskolesystemet visat. Dar kunde man
fran borjan ha sett, att vissa forr eller sena-
re skulle utnyttja svagheterna i systemet
och t ex ge eleverna oskaligt hoga betyg.

NR: I sjukvarden finns ett system for detta
i och med kvalitetsregistren. Accepterat
inom alla led. Professionen organiserar
detta sjalv. SKL och Socialstyrelsen 4r de
som ytterst rattar det hela. Trots det ar det
anda stora skillnader mellan landsting. Det
borde inte vara sé&. Skulle jag fa organisera
detta, hade jag kopt forstklassig vard —
aven fran utlandet.

PE: Jag kan faktiskt inte férsta varfér man
inte tar till sig detta. Férmodligen for att
manga landstingspolitiker skulle férsvinna
— och vad skulle politikerna géra da? Q

Christopher Jarnvall

K .
ONKUQRENSKOMMISSIQNEN

Saffles “partnerskap”
strider mot lagen

Siffle kommun kallade bygget av en ny
simhall f6r "partnerskap” och ansag sig
dirmed kunna strunta i upphandlingsbe-
stimmelserna.

SAFFLE KOMMUN TECKNADE | DECEMBER 2017
ett avtal med ett stort privat byggforetag
avseende bygget av ett nytt badhus f6r minst
216 miljoner kronor. Avtalet omfattade de
entreprenadarbeten som kravdes for att bygga
badhuset, efter att det privata byggforetaget
utfort férberedande projektering fér bygget
tillsammans med kommunen.

Nagon egentlig priskonkurrens skedde
aldrig i fréga om sjalva byggarbetet. Istéllet
férde kommunen férhandlingar med féretaget
(som enda motpart) om villkoren fér sjilva
uppférandet av simhallen. Nagon upphandling
av entreprenadarbetena genomfordes salunda
aldrig.

Siffle kommun har tydligen valt att kalla
avtalet for ett "strategiskt partnerskap” och
dérmed trott sig kunna sétta upphandlingsla-
gen ur spel. Nagot sadant undantag finns dock
inte. Konkurrenskommissionens utredning
visade att Saffle kommun har dérfor brustit i
transparens och dppenhet, vilket strider mot
lagen och riskerar att gora simhallen onddigt
dyr.Q

Nynashamn kopte
konsulter — pd avtal for
underhall av bryggor

Nynidshamns kommun litsades anvinda ett
upphandlat ramavtal for att képa varor och
tjdnster som inte fanns med i avtalet.

NYNASHAMNS KOMMUN HAR HAFT ETT sedan
tidigare upphandlat ramavtal med ett privat
foretag avseende underhill av bryggsystem
och hamnanldggningar. Efter att detta avtal
har l6pt ut utan nagon laglig méjlighet till
forlingning har kommunen &nda fortsatt att
kopa varor och tjanster pa avtalet till ett virde
av minst 2,4 miljoner kronor.

Konkurrenskommissionens utredning
visar 4ven att kommunen har gjort ett antal
bestéllningar som 6verhuvudtaget inte ticks av
ramavtalet. Bland annat har det — genom vad
som ndrmast kan betecknas som ett bulvan-
skap — kopts konsulttjanster for landskaps-
arkitektur och bygglovshandlingar pé avtalet,
trots att detta enbart avser bryggsystem och
hamnanléggningar. Dessa kop, utanfor avtalet,
uppgar till ett sammanlagt varde av minst 6,4
miljoner kronor.

Kommunen har god tid i férvég vetat om nar
avtalet 16per ut och ddrmed haft ling tid att
upphandla pé nytt. Trots detta har kommunen
olagligen forliangt avtalet och fortsatt att kopa
varor och tjanster utan ny konkurrensutsatt-
ning. Konkurrenskommissionen limnade
darfér allvarlig kritik mot Nyndshamns kom-
muns 6vertradelse av de lagbestimmelser om
offentlig upphandling som ytterst syftar till att
bland annat motverka korruption. 4
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Kolumn

Vardegrunden som
tankepolis och religion

AGON GANG UNDER SENARE HALFTEN
av 90-talet at jag lunch med en
bekymrad foretagsledare. Han var
ocksa storédgare i sitt féretag. Han
hade problem med en del medarbetare. Nag-
ra stal, en del skolkade under arbetstid och
en annan grupp bar sig at som skitstovlar
mot andra medarbetare — inte minst de ratt
fa kvinnor som fanns pé en del arbetsplatser.

Nar vi drack kaffet formulerade han sitt
drende. Han hade hort talas om att organisa-
tioner kunde formulera en virdegrund som
kom tillrdtta med den hir sortens problem.
Kunde jag hjilpa honom? Jag stillde en
motfrdga. Vill du att dina medarbetare ska
bli helgon eller bete sig som helgon? Han sag
forst lite konfunderad ut men efter en stund
sa han: Som arbetsgivare kan jag inte blanda
mig i om mina medarbetare AR mer eller
mindre goda sa ldnge de upptrader hyggligt.
Mitt féretag &r ju inte ett kloster eller en
kyrka.

Vardegrund och tankepolis dr néra sldkt
med varandra. Idén med att en organisation
skaffar sig en vardegrund 4r naturligtvis att
medarbetarna ska skolas in i virdegrunden.
Om den aktuella virdegrunden bygger pa
mangfald och att man ska gilla olikheter, pa
manskliga rittigheter och jamstélldhet sa
later det bra men vem definierar vad dessa
vaga virdeord betyder? Vem har tolknings-
foretrade?

Antag att en student, medlem eller an-

stalld borjar ifragasitta manskliga rattigheter.

Den spontana motreaktionen ar antagligen
att anklaga kritikerna for en dold rasistisk,
patriarkalisk eller fascistisk agenda. Kriti-
kern ges séllan mojligheter att fullfélja sin
tankegang.

Manskliga rittigheter &r en komponent
i manga virdegrunder och nigot som ofta
star pa den svenska flaggan i utrikespolitiska
sammanhang. Jag misstdnker att ritt manga
svenskar inte kan formulera ens en enda
kritisk synpunkt pa ménskliga rattigheter.
Och de som nu gor det star inte séllan och
grymtar vid nagon konstig flagga — alltsa
inget som kan kallas kritiskt och sjalvstan-
digt tdinkande.

Lorentz Lyttkens

Samhallsforskare och forfattare

Men ménskliga rattigheter, som andra cen-
trala virden, har sina problem. Det mest up-
penbara dr hur nagon (alltsa en person vem
som helst pa jordklotet) kan ha en rittighet
om det inte finns en institution (ndstan
alltid en stat) som garanterar denna rattig-
het? Yttrandefrihet ér en central réttighet i
Sverige och pa de flesta hall i Europa. Men
inte i Kina. Den kinesiska enpartidiktaturen
ger inga som helst garantier for kinesernas
ratt att sdga och skriva vad de vill, var de vill.
Alltsa maste foresprakarna for yttrandefrihe-
ten (manskliga rittigheter) havda att de har
rattigheterna 4r universella. Jag tror att det
betyder att de ar giltiga dverallt.

Personligen ar jag 6vertygad om att varl-
den blir battre med en spridd yttrandefrihet.
Men hur den kan vara en rattighet utan att
ndagon garanterar den forstar jag helt enkelt
inte. Att bara hdvda att det ar en rattighet
ar helt enkelt inte ett argument f6r den som
inte tror att det finns nagon dvernaturlig
garant fér den. Ett bittre argument: yttran-

defriheten hjélper ett samhalle och dess folk
att halla makthavare i herrans tukt och f6r-
maning. Det ar ett argument vilken diktator
som helst forstar och det forklarar varfér han
ogillar yttrandefrihet.

Grundliggande fri- och rattigheter ar den
ena delen av ménskliga rattigheter. Om en
stat férmar garantera dem sd har man en
fungerande rattsstat och demokrati. Den
andra delen ar sociala rattigheter: utbildning,
bostad med mera. Sociala rittigheter kostar
pengar och det dr andra &n utnyttjarna
av rittigheterna som férvintas betala. De
utvecklade vélfardsstaterna star som garanter
for en del av de sociala rattigheterna — men
inte alla. Ratt manga ungdomar i Sverige vill
ha en bostad men det &r inget vélfardsstaten
levererar. Sa vem eller vad ska garantera de
sociala rattigheterna fér de manga fattiga
som finns i varlden?

Mangfald &r ett lika problematiskt
begrepp. Jag tror inte att det socialdemo-
kratiska partiets verkstéllande utskott vill
vélja in nagra moderater dven om det skulle
6ka mangfalden. Mangfald kan finnas i en
enorm mangd dimensioner men det &r inte
sa begreppet definieras i Sverige. Vem har
tolkningsféretrdde? Jo, det har den identi-
tetspolitiska eliten. Da betyder mangfald att
olika grupper ska vara representerade i snart
sagt alla sammanhang.

Tidningarna Dagens industri och SvD Na-
ringsliv skriver ofta om hur bekymmersamt
det &r att inte fler kvinnor sitter med i de
stora bolagens styrelser. Och det ar férvisso
en legitim fraga att lyfta. Men valdigt fa har
nagot att sga om att det néstan inte finns
nagra man i den svenska férskolan. Fér dem
som tror att férebilder har ndgon som helst
betydelse borde det vara ett problem.

Virdegrund &r ett av de mer obehagliga
begrepp som hittats pa. Och det 4r val ingen
tillfallighet att det enbart finns i Sverige
och i ndgon man i Norge. Varfor passar
begreppet sa bra i Sverige? Pa ytan 4r det
mjukt, vélvilligt, inkluderande och narmast
omhindertagande. Det handlar ju alltid om
sa fina och goda vérden. Men i praktiken &r
det manipulativt och 6verraskande harsklys-
tet. Skilet till det ar att vardegrunder handlar

mer om trosfragor an intellektuell redbarhet.
Trosfragor 4r kénsloméssigt starkt rotade och
identitetsskapande vilket oundvikligen leder
till problem fér den som har kritiska invind-
ningar mot tron. I det sekulariserade Sverige
har vi, eller snarare vara eliter, de senaste
hundra aren ersatt religionen med den ena
tron efter den andra. Det ma gilla folk-
hemmet, tron pa den snélla staten, tron pa
flumskolans "pedagogik”, pa att alla problem
kan l&sas pa politisk vdg, tron pa den eviga
freden, pa att alla flyktingar ar vilkomna hit,
pa jamstalldhet (fast kanske inte i férskolan),
osv, osv. Nér verkligheten sparkar ut en tro
ersitts den snart av en annan.

Mot slutet av lunchen, for mer &n tjugo
ar sedan, fragade mig foretagsledaren vilket
alternativet var till en virdegrund i foretaget.
Ta sikte pa beteenden, inte virderingar eller
varden var mitt rad. Om négon stjal sa ska,
om det inte dr en fullstindig skitsak, perso-
nen avskedas. En polisanmélan kan ocksa
vara pa sin plats. Det dr inte svart att forsta.
Daliga beteenden ska straffas, bra beteenden
ska bel6nas. Det handlar om incitament. Och
incitament kan inte direkt paverka varden el-
ler varderingar. Incitament kan bara paverka
det observerbara: det vi gor eller, i speciella
situationer, inte gor, det vi séger eller, i speci-
ella situationer, inte sager.

Naér incitamenten i ett foretag gynnar
dgare, kunder och medarbetare formas sa
smaningom en stark féretagskultur. Nar
Ingvar Kamprad var ute pa olika IKEA-varu-
hus och mikrostyrde var det véldigt konkreta
saker han tog fasta pa - alltsd sddant som
ar resultatet av konkreta beteenden. Och
bakom sadana beteenden finns alltid en eller
ett par ansvariga personer. Kamprad kunde
berémma eller klandra vilket vara incitament
nog i de allra flesta fall. Den som vill kan
kalla en tydlig och stark féretagskultur for
vardegrund men det leder litt till ett miss-
forstand. Foretagskulturen ar ett resultat av
incitament som styr beteenden; virdegrun-
der tycks manga tro att man kan installera
med prat. Det kan man inte dven om den
svenska 6verheten verkar ha en stark tro pa
samtalsterapi som en atgdrd mot snart sagt
alla problem. O

Ditt stod gor skillnad

Bara foretagare skapar nya, riktiga jobb. Foretagarklimatet ar inte ett sarintresse utan ett
fundament som var gemensamma valfard vilar pa.

den
nyd
valfarden

For att kunna vixa behover foretagare ha
forutsattningar att géra det. Tyvérr begran-
sas foretagarklimatet kraftigt av krangliga
regler och myndigheters tillimpningar av
olampliga lagar. Hoga skatter sanker inves-
teringsviljan och utrymmet att anstalla.
Fyra av fem nya jobb skapas av smafore-
tagare. Om Sverige ska ha en chans att klara
de enorma samhallsutmaningar vi star infér
behovs ett foretagarklimat i varldsklass.

Tyvirr medfér ménga politiska férslag att
férutsattningarna for foretagen forsdmras.
Sénkta ROT- och RUT-avdrag, hojda driv-
medelsskatter och hojda arbetsgivaravgifter
f6r unga unga, flygskatt, hojda skatter pa
bilismen och férméansbeskattning av 6ver
400 000 personer med arbetsgivarbetald
sjukforsakring. Regeringen har inte heller
gett upp kilometerskatten som kommer
satta kappar i hjulet for transportindustrin.

Stiftelsen Den Nya Vilfarden har sedan
starten 1088 utarbetat idéer for ett battre
Sverige och &ven omsatt en del av dessa
idéer i handling.

Vart harda arbete har bidragit till att &nd-
ra makthavarnas syn pa féretagare och lattat
upp manga regler. Stddet fran tiotusentals
foretagare ger oss en rost som hors.

For att stodja var verksamhet
eller fa mer information kan du
kontakta:

Adam Rydstrém

Telefon: 08-545 038 15
E-post: adam.rydstrom@dnv.se
Eller besok var hemsida:
www.dnv.se/stod-0ss
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detgodasamhallet.com

Bloggen Det Goda Samhallet

Debattsajten Det Goda Samhallet vaxte fram ur Stiftelsen Den Nya Valfarden for tre och ett halvt
ar sedan. Sedan dess har ungefar 3 000 artiklar publicerats som tillsammans blivit ldsta ungefar 20
miljoner ganger, vilket betyder att en genomsnittsartikel far nastan 7 000 lasare. (Startsidan rdknas
ocksa som en ldasning sa antalet verkligen lasta artiklar dr nagot lagre.) Antalet unika besékare uppgar
till omkring 1,4 miljoner per ar. Lasekretsen har gjort 112 000 kommentarer vilket betyder att varje
artikel fatt nastan 40 kommentarer i snitt.
Det Goda Samhallets ambition, vilket framgar av devisen "Har skapas samtidens sjalvforstaelse”, ar
att ligga vid samhallsdebattens framkant och att ge djarvare och forhoppningsvis mer genomtankta
perspektiv an tidningarnas for det mesta férutsagbara och politiskt korrekta debattsidor brukar gora.
Har ar en av innevarande ars mest lasta texter.

Stefan Hedlund | Ett odesval for Sverige

RIKSDAGSVALET | SEPTEMBER blir en vat-
tendelare i svensk politik, ett 6desval da
landets utveckling ligges fast for lang tid
framat. Odesfrigan kommer att réra hur
partierna forhaller sig till den allt djupare
krisen i svensk migrationspolitik, och
utsikterna 4r inte ljusa.

Under den gangna hésten laddade so-
cialdemokratin fér en klassisk ideologisk
valrorelse, dér borgerliga skattesdnkningar
skulle stallas emot egna valfardssatsning-
ar. Nér aret gick mot sitt slut hade dock
migrationspolitiken ater hamnat i fokus.
Anledningar var uppgorelsen mellan re-
geringspartierna om de ensamkommande
flyktingbarnen, det vixande antalet bru-
tala gangvaldtakter, och det accelererande
valdet mot polismakten.

Liksom det under hésten var sldende
hur man trodde att migrationspoliti-
ken hade hamnat i skymundan, och att
Sverigedemokraternas tid i rampljuset var
over, lika sldende dr det nu hur ledande
socialdemokrater som Magdalena Anders-
son och Ibrahim Baylan bérjat ta hojd for
en rejil kursdndring, &tminstone i den
politiska retoriken.

Det 4r dock sent pa dagen. Det man nu
tvingas konfrontera &r ett sammanbrott
for tva av de grundliggande myter som
lange burit upp svensk migrationspolitik,
och som gjort det omojligt att i tid vidta
de atgarder allt fler nu bérjar erkénna
borde vidtagits.

Den férsta myten ar att det massiva
inflédet av migranter méjligen kan vara
kostsamt pa kort sikt, men att det pa lang
sikt skall visa sig vara en god affdr. Den
rodgrona regeringen gick inledningsvis
helt pa miljopartiets linje om vidéppna
dorrar, och dven Annie Loof dansade en
sommar pa férespeglingar om att migra-
tion 4r gynnsam, om 4n kanske forst pa
lite langre sikt.

Den myten har nu rdmnat. Nér den
blockéverskridande uppgérelsen om vara
framtida pensioner presenterades var det
plotsligt valdigt tyst om hur de nyanldnda
skulle bidra till att betala den befintliga
befolkningens pensioner.

Den grundliggande sanningen ar att
migrationens effekter ar beroende av
férvarvsintensitet och uttag av vélfards-

Professor Stefan Hedlund

tjdnster. Om migranterna i genomsnitt har
en hogre férvarvsintensitet och ett lagre
uttag av valfardstjanster &n den befintliga
befolkningen da &r det en god affér. Det
klassiska exemplet ar gistarbetare, som
anldnder i arbetsfor dlder och atervander
fére pension, utan att under tiden ha

fatt barn eller importerat anhoériga. Det
svenska fallet ligger extremt langt ifran
detta ideal.

Manga av de nyanlanda har sa lag
utbildning att de sannolikt aldrig kommer
att kunna integreras. Méanga ar kvinnor,
som av religitsa skal inte kommer att lam-
na hemmet. Och manga &r dldre, som géar
direkt till pension. Den vackra visionen
om alla de hogutbildade kirurgerna och
ingenjorerna fran Syrien har férlorat all

sin inledande glans.

For den befintliga befolkningen kommer
utfallet pa lang sikt att bli en extremt dalig
affar. Innebérden av ett blygsamt tillskott
pa arbetsmarknaden och en kraftig 6kning
av bordan pa valfardssystemen kommer,
krasst uttryckt, att bli att svenska sjuk-
vardsbitrdden och industriarbetare tvingas
arbeta allt lingre, innan de sjilva kan fa
pension. Under debatten om pensionsupp-
gorelsen var detta en insikt som lyste med
sin franvaro.

ar det som kommit att kallas "undantréng-
ning”, alltsd att de nyanldnda ges foretrade
i konkurrensen om resurserna. Aven om
allt detta var forutsebart, var det inte na-
got som nagon ville veta av. Det skulle ju
kunnat gynna Sverigedemokraterna.

Som Riksrevisionen dokumenterat, i
en brutal genomlysning, har det politiska
monstret varit att beslut om migration
inte féregds av minsta tillstymmelse till
serios konsekvensanalys, trots att det dr
fréga om en miljardrullning av séllan ska-

» Odesfragan kommer att rora hur
partierna forhaller sig till den allt djupare
krisen i svensk migrationspolitik. «

Den andra myten gér tillbaka pa stats-
minister Stefan Lofvens mantra om att vi
i Sverige inte "satter grupp emot grupp”.
Kérnan i all ekonomisk politik handlar
dock om just detta, om att géra politiska
avvigningar mellan vilka som skall f& mer
och vilka som skall fi mindre. Att hdvda
att de omfattande kostnader som uppstar
till f6ljd av de nyanldnda inte skulle ga
ut 6ver andra grupper kan liknas vid att
upphéva tyngdlagen. Det &r ett djupt ose-
ribst argument, som landets statsminister
borde halla sig fér god for att torgfora.

Om svenska kommuner haft ett
overflod av lediga lagenheter, om svensk
sjukvard haft ett ¢verflod av lediga sédng-
platser, och om svenska skolor haft ett
overfléd av bankplatser och lediga larare,
da hade migranterna kunnat tas emot till
rimliga kostnader. Men verkligheten prag-
lades ju redan fére 2015 av bostadsbrist,
sjukvardskris, och en skola i desperat
behov av larare. Det var direkt bedragligt
att inte lyfta fram dessa fakta.

Det vi nu kommer att tvingas bevittna

dade proportioner. Ansvaret spanner dver
blockgranserna, fran regeringen Reinfeldt
till regeringen Lofven, och det praglas av
en tro pa att man inom migrationspoliti-
ken faktiskt kan upphava tyngdlagen.

Den verkliga 6gonéppnaren kommer i
mars, nar det ekonomiska ansvaret ver-
gar fran staten till kommunerna. Det ar da
tyngdlagen kommer att gora sig gallande,
fullt ut. Det &r da undantrdngningen av
den befintliga befolkningen kommer att
bli verkligt kdnnbar pa det lokala planet,
alltifran forsérjningsstdd och bostader, till
tandvard, sjukvard och skolplatser.

Den helt avgérande fragan 4r hur
detta kommer att paverka valmanskaren.
Kommer de partier som bér ansvar for det
som skett att straffas, eller kommer de att
lyckas skyla 6ver och surfa vidare? I det
senare fallet ser framtiden for vart land
mycket mork ut. O

Stefan Hedlund ar professor i
oststatsforskning vid Uppsala
universitet.

LL Bolagen

MILJOENTREPRENOREN
1991-2016

Betald
annonsplats
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Tack!

Ett stort tack till vara annonsoérer och andra som under aret bidragit

A H AUTOMATION AB

A PETTERSSON GRAV & SCHAKT

A.E DACKCENTER AB

AB AVANT

AB CITY HISS STOCKHOLM

AB TIERPSBYGGEN

AB VISLANDA SKOGSFRAKT

ALDO’S AKERI AB

ANDERS FORS GULDATELJE
AREMERA AB

ASSBECKS FASHION HOUSE

AUTO CENTRUM | VASTERAS AB
AUTONIK AB

AW FORETAGSSERVICE AB

B PLOG'S BYGG & ALLSERVICE
BACKENS SKOG & TEKNIK AB
BADRUMSBYGGAREN | JAMTLAND AB
BALCONA AB

BASE OF TRADE STOCKHOLM AB
BEMAB MARK & UTEMILIO AB
BENGT HEDBERG KONSULT AB
BERGLUNDS AKERI AB

BERGQVIST BRYGGERIDEPA AB
BERTIL ANDERSSON | HAMMAR AKERI AB
BETONGHALTAGARNA HUSKVARNA AB
BJORKLINS ENTREPRENAD AB

BKS BUTIKS & KONTORSSERVICE AB
BLB LENNART LINDAHL BYGG
BOCOMFORT | SVERIGE AB

BONIS GIGNENDIS

BOO ENERGI

BORAS MARKENTREPRENAD AB
BOXCO AB

BROGRUND MARK AB
BRUNNSHALLEN

BRODERNA BRADER BYGG AB
BRODERNA FHYR AB

BRODERNA LARSSON

BUILDAB AB

BYGGANDERS | VASTERVIK AB
BYGGNADSMILIO MELLANSVERIGE AB
BYRAN | GNOSJO AB

BACKEBO SAGVERK

BORJE SCHRODERS ENTREPRENAD AB
CARPETING ENTREMATTOR AB
CATALOGIX AB

CIRCARE AB

CLAES JESPER PERSSON FIRMA
CONWOOD BYGG & FASTIGHETSSERVICE AB
CR8 GYM & FITNESS AB

CREATIVE ACTION AB

CYKEL & NYCKELSERVICE OXD AB
DERDELIS SNICKERI AB
DETALJDACK | VARBERG AB

DH TRANSPORT | HANINGE
DINGTUNA EKOGARD AB
DRAGGESTA ROR AB

ECO PAR AB

EDRENS TRADVARD

EFFET AB

EKLUNDS BILDELSLAGER AB
EKLUNDS AKERI MOSKOSEL AB
ELCITY | UDDEVALLA AB

ELIASSONS SEGELMAK & BATKAPELL
ELIS LIDEN AKERI AB

EMALJEN AB

EPOTEX SALJSERVICE AB

ERTECO RUBBER & PLASTICS AB
EUROCON CONSULTING AB
EUROPA RORENTREPRENADER AB
EWALDS AKERI | AGUNNARYD AB
F:A MATS NORDLINDER

FALK BILBARGNING

FREEZIT AB

FRISKA HUS AB

FRISELLS ADVOKATBYRA AB
FULLTLASS SWEDEN AB
FURUBERGS GUMMI HB

FYRAS TRA OCH IMPREGNERING AB
FORETAGARNAS RED.BYRA TIERP AB
G H ELFVINS PLATSLAGERI EFTR AB
G. KINNWALL AB
GB-GROSSISTEN | HANINGE AB
GEVERTS BILLACK AB

GLECO AB

GMF SERVICE TINGSRYD AB
GRANITGRABBAR AB
GUSTAFSKORV AB

GAVLE BILRIKT AB

GOMA VIBORG APS

GOTEBORGS ELSERVICE AB
HAGSTROMS TRANSPORT AB
HAMRAVIK AB

HEIMROTHS BILUTHYRNING AB
HENRIKSBERGS GRAV

HESSLEBY MALERI

HINDAS TAK & PLATSLAGERI AB
HJELMS ROR AB

HPS KULTURMILIOVARD AB
HUNNESTAD BYGG AB

HYDMOS INDUSTRITEKNIK AB
HAKANS SVETS OCH ALLREP AB
HOGSBY LASTBILSCENTRAL

| LUNDBERG RORSVETS AB

ICA ABRAHAMSBERG

ICA KVANTUM BALSTA

ICA NARA PALSBODA

IGC INDUSTRIAL GROWTH COMPANY AB

IMPERIAL LOGISTICS AB

INGEMAR JOHANSSON FIRMA
INGVAR WAHLQUIST FIRMA

ION SILVER AB

ISERAS SKORSTENSRENOVERING

J G ANDERSSONS SONER AB
JAKOBSSONS TAK & FASTIGHETER AB
JOBBET | HUAROD AB

JOBMEAL UMEA AB

JOHANSSONS MUR O PUTS

JOHN BLUND AB

JORDBERGA GARD AB
KABELTEKNIK ULF SMEBY AB

KIPES TRANSPORT AB

KNUTSSON BYGG & SAGVERK
KOVALCSIK & STORM GRAV AB
KRISTINEHAMNS AUTOMEKANIK AB
KVALITETSMALAREN | OREBRO AB

till var verksamhet for ett foretagsvanligare Sverige

KYLTJANST | NYBRO AB

KALLA FORDONSERVICE AB
KALLGARDEN | LEDBERG AB

LAGAB AB

LANKRITO AB

LARS NITZ AKERI AB

LASTMASKIN KONSULT | STOCKHOLM AB
LEFI EKONOMI AB

LEJES TAXI O BUSS AB

LENNART GULLBERG CONSULTING AB
LIDINGO PERSIENNFABRIK AB
LILLEMANS GRAVTJANST AB
LINNEAS FOTVARD

LINUSSON FASTIGHETER AB
LUFTTEKNISKA INSTALLATIONER | NARKE AB
LULLE"S BIL & SMIDE AB

LUND & LUND AB

LUNDAHL TRANSFORMERS AB
LUNDBERGS SOLNA KORV AB
LUNDINS VARME AB

LODOSE STAD AB

LOVGRENS BIL | SKARA AB

M BOIJE AB

M KNUTSSONS ENTREPRENAD AB
M LANDSTROM MARKIS & PERSIENN
MARKBYGGARNA | JONKOPING AB
MASKIN & MOTOR | RISSELAS AB
ME AKERI AB

MEJERITRANSPORTER TJ AB
MELACK BROKER AB

MILJO TRANS | SVERIGE AB

MILLES TEKNIK-PLAST AB

MLM AB

MOBILBETONG JERKER LARSSON
MOLNBY ENTREPRENAD AB
MURBITEN TEGEL O PUTS AB
MARSTA VAGG & GOLV AB

NACKA MILJOTRANSPORTER AB
NIELS KJELDSEN CONSULTING AB
NILSSONS BIL O TRANSPORT AB
NILSSONS ENTREPRENAD | BRO AB
NORDTEK AB

NORRBILAR | ESKILSTUNA AB
NARKESTEN ENTREPRENAD AB

P. TILLBERGS BYGGSERVICE AB
PANSELLMONTAGE AB
PERESWETOFF UNDERHALLNING AB
PJ INDUSTRIKABLAGE AB

PLANA AB

POAB PRIVAT OMSORG AB

PRIOBIZ SOLUTIONS AB
RENONORDEN AB

REVIKUM REVISION STOCKHOLM AB
RISBERGS BUTIK & MASKINSERVICE
ROGER & MATTIAS BYGG AB

ROLA SERVICE AB

RONALDS ENTREPRENAD AB
ROTEMICA CONSULTING AB
RYDENS BIL & LACK | ALVANGEN AB
RYDMAN ENTREPRENAD AB
RASUNDA BYGG O STAD AB
RATTVIKS VVS AB

RORFIXAREN | STOCKHOLM AB

S M JOHANNESSON AB

SANDBERGS FASTIGHETER
SAVANNAH EMILIA AB

SBF

SELBERGS BYGG AB

SENIORHUSEN SVERIGE AB
SJOBERG & CO | BRACKE AB
SKEPPSHAVET AB

SKANE-BLEKINGE PALSDJURSUPPFODARE
SM CAFE & CATERING AB
SPECIALISTLAKARNA | LINKOPING AB
ST HUSHALLSSERVICE | MALMO HB
STAFSINGE HVB UTREDNINGSHEM AB
STEFAN RUBERTSSON CONSTRUCTION AB
STEMA BOWLING AB

STERNERS EL AB

STROMSTAD GOLV AB

SUNDAB RONALD SUNDBERG AB
SUNDETS GOLVSERVICE

SVENSK INDUSTRIUTVECKLING
SYDBAB JONAS BILLGREN AB

TAK OCH KONSULT | HALLEFORS AB
TANDLAKARE L M BERGMAN AB
TANEKO AB

TAXINGE GODS AB

TB'S TRADGARDSHJALP

TEAM G EL & VVS AB

TEAM T.S.F. AB

TEGSNASSKIDAN AB

TENNECO AUTOMOTIVE SVERIGE AB
TERNICOL SWEDEN AB

TG RORMARKNING

THOMAS O PETERS ISOLERINGS AB
TIKAB STRUKTURMEKANIK AB
TINGVALLA PLATTSATTNING AB
TJALVESTA REDOVISNING

TOMBRI AB

TORUZ AB

TRELLEBORGS BULK J MALMBORG
TRYGG VARDAG | OREBRO AB
TULLINGE ELEKTRISKA AB

TWL OST AB

TYRESO EKONOMISERVICE AB

ULF STURESSONS BYGGSERVICE
ULRIKDALS SLOTTSCAFE
VACCINATIONSGRUPPEN (BIOCONTRACTOR)
WALLIN & LARSSON AKERI AB
WEDO BADRUM AB

WEINHANDL HOLDING AB
VERKTYGSBODEN ERIFLUX AB
WESTERS GOLV AB

WIKAN PERSONAL AB

WINTHER BYGG AB

WOODSAFE TIMBER PROTECTION AB
VIM RIV AB

WAHLIN FASTIGHETER AB

VASE SVETS & MEKANISKA AB
VASTERORTS PIZZA GROSSIST AB
AJ MALERI AB

OREBRO FOGFRIA GOLV AB
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Kolumn

Varldens mest kollektivistiska land

VERIGE AR ETT AV VARLDENS mest

individualistiska ldnder. Det &r alla

svenskar 6verens om. Fran vanster

till hoger. Ingen utnyttjar lustigt nog
sin individuella frihet f6r att avvika frén den
uppfattningen. Varfor?

Den stora auktoriteten pa kulturella
sdrdrag ar professor Geert Hofstede. Hans
kulturdimensionsteori mdter individualism
och kollektivism. Problemet med Hofstede
ar att hans métning paverkas av valstand.
Alltsa hur mycket pengar medborgaren har.
Och eftersom vi har vilfarden har vi valdigt
mycket "individualism”.

Vill du veta hur kollektivistiska vi egentli-
gen &r bor du titta pd en av de dimensioner
Hofstede understker som inte paverkas
av rikedom. En sddan ar dimensionen for
femininitet och maskulinitet. Det &r ocksa
en dimension dér Sverige verkligen stick-
er ut. P4 en skala fran 0 till 100 far vi fem
podng vilket gor oss till en av varldens mest
feminina kulturer.

Inget fel i det, men, feminina kulturer &r
kollektivistiska kulturer. Strdvandet efter
utjamnandet av skillnader — sa att alla blir
sa lika som mojligt — &r ju motsatsen till
individualism. Som gar ut pa att alla ska fa
vara sa annorlunda som mojligt. I feminina
kulturer 4&r man med Hofstedes ord "miss-
tanksam mot talanger”. I feminina kulturer
ar konsensus viktigt. Man undviker konflikt.
Relationer ar viktigare 4n resultat. Man séger
"man” oftare dn "jag" — fér man identifierar
sig mer med gruppen 4n sig sjilv. Alla kol-
lektivistiska drag.

DEN SVENSKA GRUNDLAGEN fokuserar mycket
mer pa dig som del av en grupp 4n som in-
divid. Du har métesfrihet, demonstrations-
frihet och féreningsfrihet. Men ett samhalle
som accepterar att vissa medborgare betalar
mer dn femtio procent i skatt signalerar 4nda
tydligt att dina tillgangar ar gruppens i forsta
hand och dina i andra hand.

Min egen tes dr att kollektivism ar det
operativsystem som kommer med hérdva-
ran. Det fungerar utmérkt om du lever i en
liten nomadfamilj som fardas &ver savannen.
Ni dr kanske femton till trettio personer i
familjen. Under sddana omstandigheter ar
egalitar kollektivism, alltsd socialism, inte
bara naturligt. Det fungerar vildigt vil. Det
ar klart att de delar pa allt. De dger nistan
ingenting. Och i en familj delar man med sig
av vad man har.

ATT FORVANTA SIG ATT DET HAR ska fungera
lika bra allt eftersom vara ménskliga sam-
héllen blir allt stérre och alltmer komplice-
rade 4r inte rimligt. Det férutsatter ndmligen

en ménniska sa osjalvisk att den aldrig
skulle sitta vare sig sjalv, sina egna barn,
eller sina vanner framfor samhallets bésta.

En okorrumperbar person. En Homo sovjeti-
cus. Och har hamnar vi alltid i socialismens
eget moment 22. Fér att kunna skapa den
perfekta socialistiska utopin maste den férst

skapa den perfekta manniskan. Som den
dessvirre inte kan skapa utan den perfekta
socialistiska utopin.

Sa det funkar inte. Komplexa samhillen,
med miljontals individer som inte 4r slikt,
kraver ett annat satt att tinka.

Individualism r ett satt att géra det.

I grunden tror individualisten att samhal-
let organiseras bast nar du som individ ar
fri att fatta egna beslut. Jag sdger inte att du
kommer vara sarskilt bra pa att ta hand om
dig sjalv. Men jag tror att du vet mer om dig
sjalv &n nagon byrdkrat pa ett kansli ndgon-
sin kan gora.

Om du ér kollektivist tror du inte att
individen bést kan ta vara pa sig sjilv. Du
tror pa kollektiva 16sningar, som bestdmmer
at individen vad den ska géra.

SVERIGE AR HYPERKOLLEKTIVISTISKT. Det ar
ett land med en kollektivistisk kultur, ett
kollektivistiskt system och dessvérre en
kollektivistisk ideologi vid makten.

Skalet till att vi &nda kan kalla oss for
"varldens mest individualistiska land” ar att
vi har var helt egen definition av individu-
alism. "Statsindividualism”. Bara ordet i sig
sjalvt &r en oxymoron. For staten ar ju vi
alla. Kollektivet. Och individualism handlar
om individen. Om dig. Ordet betyder alltsa
"Gruppjag”?

Statsindividualism ar ett riktigt fult
semantiskt knep. Det omdefinierar vad indi-
vidualism é&r till dess raka motsats.

SVERIGE KANSKE AR ETT SAMHALLE som har
befriat individen fran ansvar gentemot den
nédrmaste familjen eller klanen — men den
har gjort det genom att limpa 6ver det an-
svaret pa staten. Ansvaret for sig sjalv ocksa
for den delen.

For det 4r vad valfarden ar. Den in-grupp
som férr var klanen eller stammen. I en
liberal vasterldndsk demokrati ska staten se
bortom snéva gruppintressen till den indivi-
duella medborgaren.

Men Sverige dr inte ett individualistiskt
land. Och den svenska kulturen har aldrig
riktigt kommit férbi det dér med att du ska
definiera dig utifran din grupp.

Hir i upp-och-ner-vanda vérlden, Sverige,
betyder alltsa individualist ndgot helt annat
an ovriga varlden menar med begreppet. Vi
har vér egen definition. Sa pa frdgan om vi
ar individualister vander sig vi svenskar om
som en enda koénlos, sexuellt fluid, normbry-
tande, hbtq-vanlig individ och svarar med
neutral r6st — "Ja, det &r vil". Q

Aron Flam

Komiker, skribent och
programledare fér podden
DEKONSTRUKTIV KRITIK

Rudéns

Betald

Miljotekniska

Plastindustri AB

annonsplats

Sendite Fastigheter
Forvaltning AB

Entreprenad AB

Emmaboda Grav
vardsindustri AB

Nordkalk AB

Krontorp AB

Wahlbergs
Revisionsbyra
i Malmo AB

%
MORRIS'

STOCKHOLM

Livs & Jourbutik
i Ekilla AB
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En bortkastad
mandatperiod

YRA MORKA AR FOR FORETAGEN

ar forhoppningsvis snart 6ver.

For Sverige har inte haft en s&

foretagarfientlig regering sedan
1080-talet. Da skulle LO och Social-
demokrater stjala hilften av landets
foretag och de lyckades néstan. Vi
far aldrig glémma lontagarfondernas
hérjningar, for attityden har ingalun-
da ldmnat landets politiska vanster.
Attityden att foretagare ar nagot som
ska bekampas.

Och det ser man mer 4n tydligt nar
man sammanfattar en fér narings-
livet bortkastad mandatperiod. Ett
axplock av foretagsfientliga saker sit-
tande regering genomfort 4r avskaf-
fat avdrag for representation, hojda
granser for milersittning, nistan
halverat RUT och ROT, chockhéjda
bensin- och dieselskatter, flygskatt
och férmansbeskattning av sjuk-
vardsforsékring. Nyss la regeringen
ett ytterligare forslag som drabbar
foéretagen - hojda arbetsgivaravgifter
for att finansiera valflasket om hojda
pensioner. Notan skickas i vanlig
ordning till ndringslivet.

Utover detta har sittande regering
gjort vad de kunnat for att anvanda
den offentliga upphandlingen som
en ideologisk havstang och genom
att stélla en rad olika krav férhindra
foretag att kunna delta.

DE VARSTA SAKERNA SOM Socialdemo-
kraterna ville inféra men som tack
vare att riksdagen har en icke-socia-
listisk majoritet stoppats, r raserade
3:12-regler, som hade 6delagt manga
framfér allt smaféretagares mojlighet
att forsorja sig, och skatt pa utflytt-
ning av kapital. Allt 6ver 100 000
kronor i vinst skulle tvingsbeskattas
redan innan realisation om de skulle
flyttas fran Sverige, dven om det var
inom EU. Detta hade drivit foretag
utomlands i en takt vi inte sett sedan
just léntagarfonderna. Tyvérr gjorde
enbart hotet om detta att féretag
bérjade flytta, effekterna kommer vi
se senare.

| STOCKHOLMS ARBETAREKOMMUN,
den S-férening som saval Stefan
Lofven som Anders Ygeman, Annika

Strandhéll och Ylva Johansson
tillhér, driver frigan om "ekonomisk
demokrati”. Vilket ocksa l6ntagarfon-
derna kallades. Men hir ndmns inte
nagra fonder, idén 4r dock detsam-
ma — arbetare pé féretag ska utan
motprestation fa delar av foretagen
de arbetar pa.

Att det redan finns sitt att dga
féretagen man arbetar pé ignoreras
i tanken om ekonomisk demokrati.
Det kallas personaloptioner och att
starta eget, det senare ar det absolut
snabbaste och bista sittet att sjalv
fa 4ga. Problemet med det &r att man
ocksa tar alla risker och far gora allt
jobb. Till exempel risken att inte
kunna betala ut nagon 16n eller att
jobba pa helger och semestrar.

ATTITYDEN ATT GORA ALLT man kan for
att motarbeta foretag ar djupt rotat
i Socialdemokraterna, det 4r en del
av deras DNA. Manga i néringslivet
hade stora férhoppningar att den
fore detta IF-metallbasen Stefan
Lofven skulle ha en bra attityd till
néringslivet men dér bedrog man sig.
I den senaste DI-barometern hade
79 % stort eller mycket stort fértroen-
de for Ulf Kristersson. Siffran for
statsminister Lofven var 12 %.

Men det finns orosmoln 4ven for
en mandatperiod med en Alliansre-
gering.

FOR CENTERPARTIET, som fram till
valet 2014 varit framfor allt smafo-
retagens starkaste rost, har tyvarr
bytt saval attityd som fokus. 2006
till 2014 gick de till val pa framfor
allt just féretagarfragor men i ar har
antirasism och milj6 varit huvud-
nummer. Nir man liser deras budget
for Stockholm &r det svért att se
skillnaden mellan dem och Miljs-
partiet, ddr en évervagande andel
av budgeten vikts at cykelfrdgor och
motstand mot bilism. Mot "giftfria
forskolor” och en syn pa offentlig
upphandling de delar med socialis-
terna — att den ska anvandas for att
styra ideologiskt.

Men det 4r framfér allt det som
inte star som gér mig mest orolig —
bristen pa foretagarfokus.

Alliansen har ett digert jobb fram-
6ver om de ska kunna reparera allt
som socialisterna lyckats forstora de
senaste fyra dren fér néringslivet och
fortroendet for politiken. Da krévs
det att alla Allianspartier har fokus
pé att underlitta for féretagen.

Ar Centerpartiet fortsatt med pd
det taget?.

Rebecca
Weidmo Uvell

Borgerlig opinionsbildare
och forfattare

Foretagarombudsmannen:

"Valet borde

handla om

foretagarklimatet.”

Adam Rydstrom dr Foretagarombudsmannen vid Den Nya Valfarden.
Hans arbete gar bland annat ut pa att uppmarksamma brister i

foretagarklimatet.

VAD AR FORETAGAROMBUDSMANNEN?

Foretagarombudsmannen startades av tanke-
smedjan Den Nya Vilfarden ar 2000 for att ge
uppmarksamhet och publicitet pa brister i

villkoren fér féretagare. Féretagarom-
budsmannen lyfter fram konkreta fall
dér foretagande foérsvaras pa grund av
brister i lagstiftningen eller myndig-
hetsutévning.

Vi kontaktar politiker och driver
opinion i media for att stoppa skad-
liga lagforslag. Varje manad
genomfor vi ett upprop bland
foretagare som stddjer oss.
Underskrifterna frén detta
"Foretagarkrav” skickar vi
sedan in till ansvarig minis-
ter. Politikerna brukar lyss-
na ndr tusentals foretagare
protesterar.

VARFOR AR

FORETAGARFRAGOR SA

VIKTIGA?

Att Sverige ar ett rikt land

beror pé att vara foretag

skapar valstand. Tyvarr pratar
politiker nastan bara hur

valstandet ska fordelas. Hur
valstandet skapas hamnar i
skymundan. Detta 4r markligt,
eftersom foretagarklimatet ar ett
allménintresse som borde intressera
alla politiker. Man kan tycka att valet
borde handla om féretagarklimatet,
eftersom véxande foretag innebér att
politikerna kan satsa mer resurser pa
sina hjartefragor.

VAD GOR POLITIKERNA FOR FEL,
TYCKER DU?

Ménga politiker verkar ha install-
ningen att foretagare ska gneta pa
och hélla tyst. Att féretagen ska
bidra men inte kréva nagot tillbaka.
Och framférallt att féretagare inte ar
en grupp man behover bry sig om.
Det hir synsattet finns tyvérr i bade
héger- och véansterblocket.

Till exempel var alliansen och SD hogljud-
da motstandare till férmansbeskattningen av
arbetsgivarbetalda sjukforsikringar. Men nar det
var dags fér omrostning lade allianspartierna ner
sina réster och slappte igenom forslaget. Ett
sadant beteende 4r obegripligt eftersom en
nej-rost inte hade brutit mot ndgon bud-
getpraxis. Jag tolkar det som att alliansen
anser att féretagen ar sd oviktiga att man
hellre &gnar sig at prestigefrdgor, som
frdgan om vem som stodjer vem, istallet

for att ta ansvar och stoppa ett daligt
forslag. Nar inte ens de som pastar
sig std pa foretagarnas sida staller
upp i skarpt ldge, vem kan man da
lita pa?

VAD BORDE PARTIERNA GORA EFTER
VALET?
Slippa prestigen och arbeta for
Sveriges basta. Det kan lata
trivialt och naivt men om man
ser tillbaka pa den gangna
mandatperioden, med en de-
cemberéverenskommelse som
i praktiken aldrig upplostes, sa
verkar férdndringsviljan mycket,
mycket svag. Om partierna som
sdger sig vilja ha ett battre fére-
tagarklimat anvinde den makt
de faktiskt har s& finns det hopp.
Enligt partiernas enkétsvar i denna
tidning sa finns det bra férslag i
partiprogrammen. Sldpp prestigen
och driv igenom dessa forslag efter
valet, oavsett vem ni behover ta
stod av.

HUR GOR MAN FOR ATT KOMMA |
KONTAKT MED DIG?

Mejla till fo@dnv.se eller ring pa
08-545 038 15. Vill man ldsa mer:
www.foretagarombudsmannen.nu

den
nyad

valfarden

www.dnv.se




