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Den Nya Vilfarden ar en parti-
politiskt oberoende tanke- och
handlingssmedja. Vi tror att det blir
battre om makt och pengar flyttas
fran valda ombud till medborgarna
sjdlva.

VI HAR PRESENTERAT konkreta forslag for
ett foretagarvanligare Sverige och for en ny
vélfard sedan 1988. Hittills har vi publice-
rat drygt attio skrifter. Vi finansieras genom
stod fran narmare 15 000 foretagare.

Det finns mycket att 6nska for en
foretagare. Vi sager: forbattra foreta-
garklimatet, halvera arbetsgivaravgifterna
atminstone for upp till tio anstallda och
forandra arbetsratten sa att det blir mindre
riskabelt att anstalla folk. Vi har startat
Konkurrenskommissionen och Féreta-
garombudsmannen for att fa ordning pa
offentliga upphandlingar och for att hjalpa
foretagare i nod.

Var rost behovs. Vi forsoker gora nagot
at sakerna. Och det gor vi — med god hjalp
av Sveriges foretagare. Den Nya Valfardens
arbete for ett battre foretagarklimat fortgar.
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Apres nous

Det finns, enligt vad jag tycker mig ha
inhdmtat under livet, tre sétt att forhalla
sig till problem som man drabbas av. Det
forsta sattet ar att 16sa dem. Det andra sét-
tet ar att strunta i dem. Det tredje sittet &r
ett slags kompromiss mellan de férsta tva,
namligen att strunta i dem samtidigt som
man latsas forsoka losa dem.

Den tredje metoden &r nog vanligare dn
man kanske tdnker pa. Den tillimpas av
alkoholisten som efter en vit vecka tror sig
ha tillfrisknat och darfér bérjar supa igen.
Den tillimpas av kommu-
nernas socialférvaltningar
som ger problemfamiljen
samtalsterapi varefter
karln gér hem och piskar
upp frun igen. Framfor allt
tillimpas den av makthava-
re som tiden sprungit ifrdn
och darfér inte kan lésa
ndagra problem men girna
vill ha kvar makten.

Mitt favoritexempel fran
historien &4r den franska
l'ancien régime, alltsa det
samhallssystem som den
franska revolutionen &r
1789 gjorde slut pa. Det
som typiskt hinder med samhallssystem
pé deken — och som &r resultatet av att de
ar pa deken - &r att pengarna tar slut. De
far gradvis allt svarare att finansiera det
som de alltid finansierat och som ér sjélva
grunden och malet f6r deras existens, den
gren de sitter pa.

Sa var det med den dekadenta 'ancien
régime decennierna fére revolutionen. Hela
syftet for dess existens — nu 6verdriver
jag lite, men betrakta det som en poetisk
och symbolisk beskrivning — var att halla
baler i Versailles fér hovet och hégadeln.
Det fanns ingen grins fér hur mycket den
verksamheten med kringaktiviteter kunde
kosta. Man kunde uppfinna hur mycket
lyx som helst. Hdgadeln behovde allt fler
egna slott dar de kunde ta igen sig mellan
balerna.

I verkligheten hade problemen kunnat
16sas om man slutat med balerna, men
eftersom hovets och adelns eleganta livsstil
var hela syftet med detta samhallsskick sa
blev just den drastiska utvagen aldrig ett
seri®st alternativ — férrén giljotinen bérjade
tala. Till dess lanade systemet pengar och
latsades l6sa sina problem genom olika

Framtidsstaden Malmo

politiska krafthandlingar, exempelvis
ministerbyten, ungefar som vara regerings-
byten, men fortsatte sémngangaraktigt att
upprepa sitt invanda beteende.

Det mérkvérdiga var att de ledande
personerna vandrade mot avgrunden med
Oppna 6gon. Madame de Pompadour, som
var métress till Louis XV, sa "efter oss
syndafloden” mer 4n 25 ar innan revolutio-
nen brét ut. Det var en sann spadom med
avsevird framférhallning. Handskriften pa
vaggen var tydlig under drtionden for alla
som orkade l4sa den.

Ungefar s& gar det
numera till dven i Sverige.
Vi marscherar beslutsamt
mot ett sammanbrott {6r
det Sverige som vi dnnu for
kanske tjugo ar sedan tog
for givet och sjilvklart och
trodde aldrig kunde &ndras
i grunden.

Visst, en hel del av det
som jag och de flesta andra
oroar sig for ar kanske fake
news. Det kanske inte alls
ar nagot stort problem
med vald pa sjukhus. Nar
Vardférbundet sager att
tva tredjedelar av personalen kénner sig
utsatt fér vald och hot sa kanske det bara
handlar om att facket vill ha mer férmaner
at medlemmarna. Allt &r mojligt. No go-zo-
nerna ar kanske inte alls sa manga och sa
obehagliga som polisen sdger och for dvrigt
hévdar rikspolischefen att utvecklingen har
vant och att det snart kommer att bli bittre
igen. Valdtikterna kanske inte i verklig-
heten 6kar lika mycket som i statistiken
eftersom det kan handla om férandringar i
anmaélningssystemet som gor att tva vald-
tékter av samma karl numera rdknas som
tva brott mot ett tidigare. Rapporterna om
skolans sénderfall &r kanske bara illasinnat
fortal av en skandalhungrig press. Och
vad ar sa fel med konsseparering, i Sverige
hade vi ju kénsseparerade ldroverk sa sent
som fér sextio ar sedan? Till och med mili-
tartjansten var kénsseparerad i det gamla
Sverige.

Sa kan det vara. Men det hindrar inte
att oron for Sveriges framtid griper om-
kring sig. Jag tror att orons fundament &r
makthavarnas, alltsa politikernas, alltmer
uppenbara hjalpléshet. De vet inte vad
de ska gora, de bagatelliserar problemen

och de tillgriper dyrbara latsaslésningar
som for det mesta bara handlar om att pa
nytt — och f6r det mesta i dnnu storre skala
— bedriva samma politik som misslyckats
sa manga ganger tidigare. Man "tillskjuter
miljarder” som om det fanns hur manga
som helst att himta hos medborgarna.

I den hér tidningen férklarar Tino Sanan-
daji att forskningen exempelvis kommit
fram till att de arbetsmarknadspolitiska
program som provats varit misslyckade.
Vilka program? Hér ar ett urval till din
upplysning och
férnojelse: instegs-
jobb, traineejobb,
extratjanst,
snabbspar, CSN-
lan till kérkort,
introduktionsjobb,
nystartsjobb,
90-dagarsgaranti,
utbildningskon-
trakt, sociala krav
i upphandling,
beredskapsjobb,
foérberedande och orienterande utbildning,
plusjobb, intridesjobb, jobb- och utveck-
lingsgaranti, puh! Om man googlar hos
Arbetsférmedlingen kan man fi ut en lista
over aktuella program — "Stdd och insatser
A—0O" — som omfattar 31 sorters social hjalp
for arbetssdkande till, som det verkar,
tvivelaktig nytta.

I boken Framtidsstaden — Om Sverige
imorgon blir som Malmé idag, hur blir
Sverige di? av journalisten och férfattaren
Lars Aberg framstar Malmos utveckling
som socialt snabbexperiment av en ut-
veckling som pagar i storre skala och med
viss eftersldpning i Sverige som helhet. Att
de sociala insatserna inte funkar vet man
sedan decennier, men myndigheterna kan
trots detta inte sluta géra samma sak igen
med samma nedsléende resultat eftersom
gallande praxis har blivit deras livsstil och
fodkrok:

Informationen har emellertid alltid fun-
nits tillginglig f6r den som fragat efter den.
P3 alla nivder i det kommunala systemet
har det skrivits rapporter och gjorts utvar-
deringar. Man kan félja Malmés utveckling
i svart pd vitt och sveket ligger inte hos
dem som dokumenterat och redovisat,
utan hos dem som genom olika former
av hdnsynstagande undvikit att debatte-
ra éppet eller att fatta beslut som skulle

» Hur ar detta mojligt,
denna standiga
upprepning av

nastan garanterat
verkningslosa men
dyrbara atgarder? «

kunna bidra till att férbéttra villkoren. ..
Om integrationsprojekten runtom i staden
verkligen hade dstadkommit férbéttringar
hade behovet av nya naturligtvis minskat.
Podngen med projekten, deras sjilva for-
utsdttning, verkar vara att det mesta dnda
férblir som det har varit. Skulle problemen
till och med férvérras, insatserna till trots,
starks argumenten f6r dnnu fler projekt.

Det 4r en omhéndertagandeindustri som
ser om sitt eget hus.

Hur 4r detta méjligt, denna stindiga upp-
repning av ndstan
garanterat verk-
ningslésa men
dyrbara atgirder?
Hur var l'ancien
régime mojligt?
Jo, man alska-
de det som var
systemets syfte,
namligen balerna
i Versailles. Det
ar samma hos
oss. Vi dlskar att
vara en humanitér stormakt och framfér
allt dlskar vi och skyddar den apparat, vare
sig den i verkligheten astadkommer nagot
nyttigt eller inte, som ar satt att adminis-
trera vara hogtflygande ambitioner, alltsa
det svenska politikervéldet och det svenska
valfardssystemet med dess miljonhévdade
skara funktionarer. Det dr svért att l6sa
sina problem om just det man alskar mest
ar problemet. Framfor allt ar det svart for
dem som sjilva utgér problemet att 16sa
det.

Enklast blir vél att jobba som man alltid
gjort, sager Lars Aberg. Eller som jag avslu-
tande min kronika pa den har platsen for
fyra ar sedan:

Valfardsstaten dr en godhjirtad och
omtanksam idé som blir skadlig om den
drivs for langt. Jag tror att det &r dags for
denna insikt att borja paverka den politiska
debatten. Jag vet att tanken &r stotande
fér manga. Men sanningar ar inte alltid
behagliga. 4

PATRIK ENGELLAU
Ordférande, Stiftelsen Den Nya Vilfarden
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Hur ordna jobb

at invandrare?

Nationalekonomen Tino Sanandaji: Invandrares sysselsattning och valfard hojs
framforallt genom en okad tillvaxt overlag 1 ekonomin. Sarlosningar riktade mot
bara invandrare fungerar ytterst sallan.

EN MYCKET VANLIG METOD ATT FORSOKA

LOSA ARBETSLOSHETEN | SVERIGE AR
ARBETSMARKNADSPROGRAM, VILKET BRUKAR
BETYDA OLIKA SLAGS LONESUBVENTIONER. TILL
EXEMPEL JOBB- OCH UTVECKLINGSGARANTIN
SOM ALLIANSEN INFORDE OCH GORAN PERSSONS
PLUSJOBB. TINO, FUNGERAR DENNA METOD?
Overlag inte. Massor med empiri som tio ars
erfarenhet av misslyckade satsningar visar
pa det. Foretagen anstaller helt enkelt inte
speciellt manga av dessa subventionerade
personer. Resultaten &r begransade och kost-
naderna alldeles fér hoga.

VARFOR FUNGERAR INTE DETTA?

Ett skal som manga anger, att byrdkratin
skulle vara for kranglig, 4r inte 6vertygande.
Privata féretag klarar ju att hantera byrakrati
pé andra omraden, till exempel tillstands-
ansdkningar och
skatter. Dessa
program funge-
rar daligt for att
foretagen har lag
efterfragan pa den
arbetskraft staten
subventionerar.

VARFOR LANSERAR

MAN DA STANDIGT

NYA NASTAN LIKAKADANA LOSNINGAR? NU
SENAST PRESENTERADE ALLIANSEN ETT FORSLAG
OM SA KALLADE INTRADESJOBB.

Borgerliga politiker verkar tyvarr prioritera
forslag som passar deras ideologi framfér
sadant som fungerar i verkligheten, till exem-
pel yrkesintroduktionsanstéllningar, som
ocksa foéresprakats av Svenskt Naringsliv.
Detta &r inte att ta sig an integrationsfra-
gan pa ett seridst satt. Det offentliga lagger
arligen trettiofem miljarder pa olika l6nesub-
sidier och atgarder. Och varje regering hittar
pa nya atgardsprogram, som ger mycket lite
resultat.

» Dessa program fungerar
daligt for att foretagen
har lag efterfragan pa
den arbetskraft staten

subventionerar. «

HUR SKULLE STATEN DA GORA ISTALLET FOR ATT
HJALPA INVANDRARE ATT FA JOBB?

Man borde sluta med dessa subventioner och
program. Istéllet borde man ligga pengarna i
budgeten pa riktiga verksamheter som skulle
kunna anstalla 1agutbildad arbetskraft. Fram-
forallt handlar det om vélfarden och mer
specifikt till exempel dldreomsorgen.

AR INTE DET UNGEFAR SAMMA SOM
SOCIALDEMOKRATERNAS FORSLAG OM
TRAINEEJOBB?
Absolut inte! Detta handlar om hojda anslag.
Aldrevérden 4r kanske den mest uppenbara
sektorn att gora en sadan satsning. Poli-
sen skulle ocksa kunna vara aktuellt, dven
om det &r svarare rent praktiskt. Overlag
handlar det om omraden déir det behévs "fler
hinder". Datorer och maskiner tar hela tiden
bort jobb men
dessa branscher
kommer kvarsta
under 6verskad-
lig tid.
Invandrares
sysselséttning
och valfard
hojs framforallt
genom en 6kad
tillvaxt éverlag
i ekonomin. Arbeten inom valfirden r en
del av detta. Sarlésningar riktad bara mot
invandrare fungerar ytterst séllan.

ARBETSKRAFTSINVANDRING AR EN HET FRAGA
IDAG. HUR SER ARBETSKRAFTINVANDRINGEN
TILL SVERIGE EGENTLIGEN UT? OCH HUR KAN DEN
FORBATTRAS?

Sverige har idag en omfattande arbetskrafts-
invandring av personer som har ldga 1éner
och dr lagkvalificerade. Hélften av dem som
fatt arbetstillstand soker innan eller efter
asyl. Och en tredjedel av arbetskraftsin-
vandrarna &r efter tre ar utan sysselsattning.

Den uppméarksammade ekonomen Tino Sanandaji
ar kritisk till politiken.

Problemet med billig arbetskraft 4r att det
leder till laga skatteintékter. I en vélfardsstat
blir detta ett problem.

Manga politiker har felaktiga idéer om att
arbetskraftsinvandring alltid ar bra. Men
sd ar det inte. Sverige behover till exempel
arbetskraftsinvandring av likare, men inte
av diskare. Da sager politiker att vi ska 16sa
ldkarbristen med invandring - men invand-
rarna skapar ju ocksa ett virdbehov som for-
varrar lakarbristen. Arbetskraftsinvandring
av lékare var redan tillaten fore Alliansens
och Miljopartiets reform for att 6ppna for
lagkvalificerad invandring av arbetskraft fran
utanfér EU. Och den férda politiken med
att ta emot flyktingar och lagkvalificerade
arbetskraftsinvandrare som har vardbehov
men bara sillan bidrar med fler lékare har
knappast minskat lakarbristen.

Det avgorande for ett lands valstand och

dess valfard 4r arbetarnas produktivitetsniva.

Fler ménniskor 16ser helt enkelt inte detta.
Det ar darfér man alltid maste tala om hur
bruttonationalprodukten ser ut per capita
och inte bara rdkna BNP i sig. Tar ett land
emot ménga fattiga, blir landet fattigare.

AR ARBETSLOSHETEN BLAND UTRIKESFODDA |
SVERIGE OVANLIGT STOR? SVERIGE HAR HOGST
SYSSELSATTNINGSGAP MELLAN INRIKES- OCH
UTRIKESFODDA | OECD, MEN MANGA PAPEKAR
ATT HUR MAN MATER SKILJER SIG KRAFTIGT AT
MELLAN LANDER.

Just av anledningen att alla linders system
ser sa olika ut maste man mata skillnader
mellan invandrare och inrikes fédda inom
landet. Officiellt har Sverige EU:s hogsta sys-
selsdttningsgrad, dven om nagra linder utan-
fér EU som Island har dnnu hégre, och Sve-
rige har haft EU:s hogsta sysselsittningsgrad
de flesta ar sen 1970-talet. Sverige dr hogst,
inte for att det just nu gér jattebra utan for
att Sverige och andra nordiska lander - sa
som sysselsdttning definieras och méts — nés-
tan alltid ligger hégst. Detta beror ocksé del-
vis pa att svenskarna faktiskt jobbar mycket
—men det ar bara en komponent. Sverige har
till exempel méanga deltidsarbetande samt ett
utbyggt system med atgirdsprogram samt
manga former av langtidsfranvaro. Definitio-
nen av att vara sysselsatt d&r mycket vid: en
timme i veckan av arbetsplatsliknande arbete
klassas som sysselsattning. Praktik klassas
som sysselsittning och, fé6r ménga kanske
mest markligt, dven langtidssjukskrivning.
Eftersom variation i sysselsattningsniva mel-
lan lander i praktiken drivs av hur definitio-
ner slar i olika arbetsmarknadsinstitutioner
far man méta integration genom att jamfora
invandrare och inrikes f6dda i samma land,
och sedan jamféra gapet mellan olika linder.
Det &r ju bara dér olika grupper verkar inom
samma system och man verkligen kan se
skillnaderna. Att utan justering jamféra
sysselsattning mellan Sverige och Frankrike
sdger valdigt lite och ger en éverdriven bild
av att Sverige klarar sig mycket béttre, nar
det ar linder med ungefdr samma valstands-
nivd men olika system. U
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Hur ska migranter

huseras?
Svenska folkets uppfattning

Den svenska vilfdrdsstaten atar sig att férse migranter med bostdder. Rent praktiskt gar det ofta till
pa sa vis att staten tvingar kommunerna att ta emot migranter och att férse dem med bostad. Ibland
far migranterna da ga fére i kommunens bostadskd, ibland tvingas kommunen képa boenden at
migranterna, ibland bygger kommunen nytt.

Vad tycker svenska folket om denna hantering? Den Nya Vilfdrden uppdrog at opinionsundersék-
ningsforetaget SKOP att stélla tre fragor till svenska folket. Har redovisas resultatet. Undersékningen

gjordes i oktober 2017. Den visar att den férda politiken har lagt folkligt stod.

KOMMUNPLACERING AV FLYKTINGAR

Fraga: Enligt gallande lagstiftning kan staten tvinga kommuner att ta
emot flyktingar dven ndr det inte finns nagra lediga bostdder. Anser du att

. kommuner med bostadsbrist ska slippa ta emot fler flyktingar?

7

—

Ja Nej Ingen uppfattning

FORDELNING AV LEDIGA BOSTADER

Fraga: Vad tycker du? Vilka skall i férsta hand fa en egen bostad nar det

" finns lediga ldgenheter i en kommun?

De som statt langsti  Flyktingar som fatt Sociala forturer
bostadsko kommunplacering i

kommunen

Ingen uppfattning

KOMMUNALA KOP AV FLYKTINGBOSTADER
Fraga: | manga svenska kommuner ar det brist pa bostader. Tycker du att politikerna i de
kommunerna ska kopa hus och ldgenheter for att tillgodose behovet av bostader till flyktingar?
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Ja Nej

Ingen uppfattning

Det verkar finnas en majoritet f6r uppfattningen att kommuner inte ska tvingas ta emot migranter
utan i stéllet anvanda tillgdngliga bostader for folk som star i bostadskon.

Hela undersékningen finner ni pa www.dnv.se

Moderaterna maste
grundligt forandra
sin partikultur

ODERATERNA har, for att

tala med den nyvalda

partiledarens ord, inte

rdd med "en till mandat-
period som denna”. Det &r latt att
forsta Ulf Kristerssons upprérdhet
nir man ser till moderaternas tillkor-
takommanden och felgrepp i rollen
som storsta oppositionsparti.

Ulf Kristerssons tydliga kursind-
ring fér partiet som proklamerades
i hans forsta tal som partiledare
ar valkommen, men 4ndrar inte
den verklighet som varit. Den nye
partiledaren &r sjilv, som en av de
ledande moderaterna, medansvarig
for sveket mot valjarna som préglade
allianspartierna efter regeringsskiftet
hosten 2014.

Decemberdverenskommelsen gav
Vénsterpartiet en ofértjant roll att
direkt paverka svensk ekonomisk
utveckling under tre &r. Den stopp-
ade alliansen att rosta igenom en
gemensam budget i riksdagen trots
att mojligheten fanns. Den gjorde
att alliansen frivilligt avstod fran att
avsitta statsministern och hela den
misslyckade rddgréna regeringen
nér tillfalle fanns. Ulf Kristersson
har tillsammans med den &évriga par-
titoppen gjort sig skyldig till detta.
Att majoriteten av riksdagsgruppen
slét upp utan att protestera gor inte
ansvaret mindre, méjligen &n mer
beklagligt.

Men jag tror att med Ulf Kristers-
son vid rodret, och med en verklig
omméblering i partiledningen, kan
atergéngen till en mer fértroendein-
givande moderat politik inledas. Det
ar nodvéandigt att partiet under sin
nye partiledare dtertar en politik som
bygger pa den liberal-konservativa
ideologin. Det maste bli ett slut pa
trianguleringsivern och kramandet av
kollektivistiska och ndrmast socialis-
tiska idéer.

Trianguleringen gav kortvariga
opinionsframgéngar, men priset dr
inte férsvarligt. Forbrukat fortroende
for vad partiet egentligen star for.
Detta parat med otydlighet fran en
ledning utan fast ideologisk grund
vid stéllningstaganden i dagsaktuella
politiska fragor, leder ofelbart till en
politisk avgrund. Endast en stabil,

langsiktig och ideologiskt férankrad
politik fortjanar véljarnas fortroende.

Jag tror vi & manga moderata for-
troendevalda, partimedlemmar och
sympatisorer som vidrar morgonluft
och har stora férhoppningar for vart
parti med var nye partiledare. Den
politiska kursindringen ar nédvéan-
dig. Men det racker inte. Det krivs
verkligt genomgripande férandring-
ar inom partiet for att 6verge den
toppstyrning som praglat partiets
inre arbete under stérre delen av
2000-talet. En toppstyrning som
slar ner all intern opposition. Jag
vantar pa besluten som kastar den
nuvarande unkna partikulturen éver
bord, den partikultur som styrs av
ett oproportionellt bestraffnings- och
beléningssystem.

Den moderata riksdagsgruppen be-
star av 83 ledamoter. Av dessa har ett
20-tal sa kallade talespersonsfunktio-
ner, speciellt utsedda ledaméter som
for partiets talan i de olika politiska
sakfragorna. Men det maste i s fall
naturligtvis ske efter en grannlaga
forankringsprocess i hela riksdags-
gruppen, dven med votering inom
gruppen nir majoritetsliget ar oklart.
Sa sker inte idag.

Talespersonerna kommer verens
med den tranga kretsen nirmast
partiledaren om vad som ska gilla,
och sedan kan man ga ut och offent-
liggora detta som "partiets” asikt. For
oss Ovriga i riksdagsgruppen kommer
detta alltfor ofta som ett fait accom-
pli som vi bara férvéntas forhalla oss
instdmmande i.

Varfér da behandla riksdags-
kollegor pa ett sddant ansvarslost
och oversittaraktigt sitt? Jo, for en
kultur med orimliga bestraffningar
av den som har en avvikande asikt
tros framstalla partiet som enat,
hur falskt detta 4n ma vara. Denna
omoderna ledarstil av Machiavelliskt
snitt har historiskt provats fran tid
till annan — men alltid med samma
forskrackande resultat. Forfall och
slutligen undergéng.

Att medvetet driva fram ett kom-
pani av lydiga men icke-reflekterande
jasagare kviser den nédvandiga
kreativa kraft som krévs for att en
organisation ska kunna utvecklas och
blomstra. Darfér maste Ulf Kristers-
son ocksé ga vidare med att grundligt
reformera denna forkastliga partikul-
tur inom moderaterna. Q

Finn Bengtsson

Professor och overlikare

i klinisk farmakologi och

riksdagsledamot (M), fran
Ostergotland
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Bloggen Det Goda Samhallet

detgodasamhallet.com ar ett forum for samhallsdebatt som startats av Stiftelsen
Den Nya Valfarden. Bloggens underrubrik ar Har skapas samtidens sjalvforstaelse.
Bloggen har narmare 700 00O lasningar i manaden och runt 120 000 unika lasare.
Har f6ljer nagra av kalenderarets mest lasta texter.

19 augusti 2017

Mohamed Omar

Varfor attackerar jihadisterna kvinnor?

EN JIHADIST ATTACKERADE FOLK MED KNIV

i Abo, Finland. Det skedde fredagen den
18 augusti och enligt vittnen ropade han
"Allahu akbar” nir han gick till attack.
Jihadisten var en invandrare fran Marocko.
Det har nu kommit fram att han valde ut
kvinnor som offer. Tva kvinnor dédades i
attacken. Aven de flesta av de skadade 4r
kvinnor.

Varfor attackerade han kvinnor? Jag
tror att det beror pa att, fér muslimska
fundamentalister, den obesléjade och
sjalvstindiga kvinnan 4r en symbol fér den
"sataniska” visterldndska kulturen. Nar
muslimska fundamentalister talar om det
man hatar med vést sa kommer alltid detta
fram: kvinnorna tacker sig inte, kvinnorna
ar "horor”.

Egyptiern Sayyid Qutb (1906-1966) ir
en av den moderna islamismens viktigas-
te ideologer. P4 1940-talet reste han till
Amerika. Det han framfor allt reagerade pa
— med fasa — var det kénsblandade sociala
umganget och de lattklidda kvinnorna.

Qutb kom inte hem till Egypten for att
berdtta om Amerikas demokrati eller dess
blomstrande vetenskap, litteratur och
musik. Han kom hem fér att beratta vilket
vidrigt samhélle det var eftersom kvinnor-
na var lattkladda!

Detta synsitt ar mycket vanligt i islam-
varlden, man ser sin kultur som mer mora-
lisk eftersom kvinnorna ar besléjade, deras
liv &r reglerat och kénen lever segregerade.
Jag minns en predikan i Uppsalamoskén
da imamen sade: "Vill ni att era dottrar ska
bli som svenska kvinnor? Utan respekt,
som gor vad de vill? Som ligger med vem
de vill? Dom kommer att stoppa er i helve-
tet. For Allah kommer att frdga er vad ni
gjort. Ni dr ansvariga.”

Vad imamen ville ha sagt i sin predikan,
som var riktad till fiderna i férsamlingen,
var att om de inte ser till att deras déttrar
uppfér sig islamiskt, sa kommer de ocksa
att straffas av Gud. Dottrarnas synder
kommer att l4ggas pa faderna. Har ligger
en av forklaringarna till hedersfortrycket.

Tva konvertiter till islam, Pernilla Ouis
och Anne Sofie Roald, publicerade 2003
boken Muslim i Sverige. Bigge har seder-
mera ldmnat islam. Men de var akade-
miskt skolade muslimer nér de arbetade
med boken, vilket gav dem en unik inblick
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i muslimska milj6er i férening med ett
kritiskt resonerande forskarperspektiv. Pa
flera stallen tar de upp muslimernas syn pa
svenskar.

Manga muslimer, férklarar de bada
forfattarna, "definierar sig utifran den
icke-muslimske vasterldnningen”. De

Mohamed Omar; debattor och poet

ndmner sedan en hindelse som ett "typ-
exempel” pa hur vad de kallar "véstofobi”
kan se ut:

"Pa en muslimsk fest i invandrarférorten
Rosengard (Malmé) i februari 2003, talade
en man om vad den muslimska hégtiden
Eid al-Adha stér f6r. Han férklarade att pa
den muslimska hégtiden samlas muslimer
for att dyrka Gud medan 'svenskarna’
under sina religitsa hogtider 'dricker’, och
ar 'otrogna’ och lever ett allméint utsvavan-
de liv.”

En viktig aspekt av det vistofobiska
synsattet bland muslimer, menar de tva
forskarna, ar sexualiteten:

"Svenskar ses som sexuellt dekadenta,
de kan ha sex med vem som helst inklu-
sive sina familjemedlemmar och folk gir
halvnakna pa gatan. Detta dr vanforestall-
ningar som inte bygger pa egna erfarenhet-
er, utan pa fé6rdomar som har sitt ursprung
i tolkningen av det som visas i media. Fi
muslimer verkar kinna till de svenska

koderna och att de flesta svenskar har en
moral i sitt sexuella beteende.”

Foraktet for den svenska kvinnan, och
den visterlaindska kvinnan i allmanhet, ar
vida spritt bdde bland muslimska fun-
damentalister och i den stérre gruppen
kulturmuslimer.

Attacken mot Ariana Grande-konserten
i Manchester den 22 maj i ar var ocksa
riktad mot kvinnor. Barn och ungdomar,
mest tjejer, hade samlats for att lyssna pa
musik och ha kul. S& som vi gér i vist-
vérlden. Men sd gor man inte i strikta
islamiska ldnder. Dér kan inte unga tjejer
ga ut hur som helst.

Profeten Muhammed krévde att kvin-
nor skulle hallas dolda, inte hoja rosten

augusti 2015 sdnde Aktuellt ett reportage
frén Rinkeby. Reportern befann sig pa tor-
get med den somaliska ex-muslimen Mona
Walter. Ett ging aggressiva ungdomar
skrek "Det hir dr inte Sverige!” och "Hora!"

Det hér &r inte Sverige, sa de. De har
ratt. For i Sverige far man ldmna islam. I
Sverige behover inte en kvinna inte ga i
heltickande klader.

Anstandiga kvinnor ska besléja sig.
Detta synsitt riskerar att glida 6ver i en
syn pé obesl6jade kvinnor som oanstandi-
ga eller till och med "horor”. Det innebér
ett forakt for icke-muslimska kvinnor och
for muslimska kvinnor som inte féljer
islamiska ideal eller, som Mona Walter,
lamnar islam.

» Jag tror att det finns en koppling mellan
dessa spektakulara jihadistattacker och
hatet mot den vasterlandska kulturen... «

och inte skratta. Han forbjod musik. En
konsert dér unga flickor samlas — fria,
glada, skrattande, sjungande — &r alltsa
en symbol fér allt jihadisterna hatar med
vasterldndsk kultur.

Jag tror att det finns en koppling mellan
dessa spektakuléra jihadattacker och hatet
mot den visterlandska kulturen som
tar sig uttryck pa mindre spektakuldra
satt i vardagen. For 17 &r sedan delade
fyra Rinkebykillar med sig av sin syn pa
svenska tjejer. Reportaget, "Det kan hinda
den snéllaste kille”, publicerades i Dagens
Nyheter den 11 februari 2000.

"Men det dr inte lika fel att valdta en
svensk tjej som att valdta en arabisk tjej”,
sager Hamid. "Den svenska tjejen fdr ju
massor av hjilp efterat, och hon har nog
redan knullat. Men arabtjejen far problem
med sin familj. Fér henne &r det en stor
skam att bli vildtagen. Det &r viktigt att
hon har kvar oskulden nér hon gifter sig.”

"En tjej som gar ut pd kvéllen utan na-
gon kille som kan skydda henne far skylla
sig sjalv”, fortsatter Hamid, "sérskilt om
hon ér full”

Hur har det gatt for Rinkeby sedan dess?
Det har bara blivit simre. Kvillen den 24

Det ar egentligen inte sa stor skillnad
mellan vad Rinkebykillarna siger till
Dagens Nyheter och vad som ségs av vissa
imamer i Sverige. I en féreldsning med
rubriken "Kvinnan i islam” séger imamen
Muadh Zamzam att flickor maste tacka
sig for att inte vacka minnens lust. Och
mannen maste vakta pa sina kvinnor.

“Inte vem som helst ska titta pd vdra
kvinnor. Jag blir arg om jag ser att nagon
tittar pa min fru. Jag vill inte att nigon
ska titta pd min fru, pd min mamma, min
syster. Det 4r sd muslimer ska vara.”

Sa jamfoér imamen kvinnor med choklad.
De som &r insvepta i papper ska man ta, de
som ligger utan férpackning tar flugorna.

Dessa imamer, &ven om de inte upp-
manar till sextrakasserier och valdtakter,
underblaser foraktet for vasterlaindska
kvinnor och muslimska kvinnor som valt
en vasterlindsk livsstil.

Kvinnorna som héggs ner i Abo och
flickorna pa konserten i Manchester var
inte s& mycket varda enligt detta synsatt.
De saknade "férpackning”. De var flug-
mat. J



30 mars 2017

Paulina Neuding

Visselblasaren tystas om forortsvaldet

JAG VET ATT DET AR KANSLIGT och lite kon-
troversiellt, men for oss dr det egentligen
verkligen no go, for vi har ju direktivet
att vi ska inte, egentligen, ga in i farliga
situationer.

Sa sade Gordon Grattidge, ordférande
for fackférbundet Alarm Ambulansférbun-
det, nér jag intervjuade honom pa DGS-TV
i februari om vald och hot mot ambulan-
spersonal sérskilt i utanférskapsomraden.
Det ér tredje gangen
jag intervjuar en
ordférande for
Alarm Ambulansfor-
bundet pa samma
tema — tva ganger
tidigare har jag skri-
vit om féretradaren
Henrik Johansson.

Trots det stora
allménintresset, och trots de senaste
arens medierapportering om villkoren fér
visselblasare, har det varit sa gott som tyst
fran andra journalister och redaktioner
om larmen frdn Johansson och Grattid-
ge. Intervjun ddr Grattidge djupgaende
forklarar hur, var och pa vilket satt hans
medlemmar utsétts f6r vald och hot har
setts &ver 70 000 ganger pa Youtube, men
har mig veterligen inte nimnts i svenska
medier (ddremot har den uppmarksam-
mats i USA).

I april anordnas méssan "Ambulans
2017" av Riksféreningen fér Ambulans-
sjukskoterskor, enligt arrangéren Nor-
dens storsta ambulanskongress. Mdssan
kommer att invigas med tal av inrikesmi-

» ...inbjudan dras
tillbaka — pa grund
av hans vittnesmal

i var intervju. «

nister Anders Ygeman. Andra dragplaster
ar hélsominister Gabriel Wikstrém (S) och
Cecilia Widegren (M).

Gordon Grattidge var inbjuden att delta
i ett panelsamtal om ambulanspersonals
sdkerhet, men har i ett mejl fatt veta att
inbjudan dras tillbaka — pa grund av hans
vittnesmal i var intervju.

I ett mejl till Henrik Johansson och
Gordon Grattidge skriver Janne Kautto,
ordféranden for
Riksféreningen for
Ambulanssjuksko-
terskor:

Den 27 februari 2017
publicerade Avpixlat
en video dir Alarms-
férbundets [sic]
Ordférande Gordon
Grattidge uttalar sig
om ambulanspersonalens risker i férorter-
na, med rasistiska undertoner.
Riksféreningen fér ambulanssjukskéter-
skor &r en sektion under Svensk sjuksko-
terskeférening och har tillsammans en
tydlig linje géllande méanniskors lika virde
och att alla har rétt till samma vard pa lika
villkor. Det blir tydligt att Alarmférbundet
inte delar var uppfattning i denna viktiga
etiska fraga genom att medverka i Avpixlat
och i korrespondens med Henrik Johans-
son verkar Alarm st3 fér sitt deltagande.
Saledes kommer jag i egenskap av ord-
férande i RAS tacka fér att ni valt att delta
i programmet dag 2 pi Ambulans2017,
men vi tar nu tillbaka var inbjudan om ert

Paulina Neuding, debattor och journalist

deltagande i programmet. Med hinvisning
till f6ljande inslag.

Utéver detta véljer jag att hédnvisa till
vara etiska principer och féljande virde-
grunder.

Sjukskoterskeforbundets hanvisning till
Avpixlat dr antingen illvillig eller djupt
okunnig. Intervjun har gjorts av mig for
Det Goda Sambhillet och sedan linkats
vidare pa méangder av sidor pa Internet.
Dessutom pastér Sjukskoterskeférbundet

alltsd att Grattidges uttalanden i intervjun
skulle ha haft "rasistiska undertoner”.

Innan intervjun med Gordon Grattidge
publicerades mejlade jag honom fér att
varna fér att han riskerar att utsittas fér
osakliga pahopp nar han ger en fullstindig
bild av det vald och de hot som drabbar
ambulanspersonal:

Ar du beredd pé det, sa att jag inte genom
intervjun férsatter dig i en situation som
du inte rdknat med?

Grattidge svarade:

Som person ér jag arlig och tydlig, jag siger
som det dr, jag tycker inte om att linda in
saker och ting eller att anpassa min dsikt
efter hur vindarna blaser eller att uttrycka
mig med dolda agendor. Detta avspeglar
sig dven i mitt fackliga arbete eller nir det
kommer till branschfragor. Kvéllen fére
intervjun tédnkte jag igenom hur lingt jag
skulle ga. Vad ska jag sdga? Vad ska jag
inte sdga? Gjorde stédanteckningar m.m.
Det slutade med det enda raka fér mig och
det var att tala om hur det verkligen ser ut!
Det maste bli ett slut nu och kan jag bidra
till det sa maste allt fram i ljuset.

Gordon Grattidge har visat sig beredd att
som visselblasare vittna om valdet och
hoten mot ambulanspersonal. Nar man nu
férsoker tysta honom med anklagelser om
"rasistiska undertoner” och fel varde-
grund, maste ministrarna Anders Ygeman
och Gabriel Wikstrom visa sitt stod for
Grattidge. 4

2 augusti 2017

Patrik Engellau
Unga kvinnor

JAG HAMNADE NYLIGEN I SALLSKAP MED EN
liten grupp valartade, vélutbildade och
valavlénade unga, vilket i det hér fallet be-
tyder runt trettio ar, kvinnor. De sténade
en stund &éver hur avskyvérd och inkompe-
tent president Trump &r. De gladdes &t att
Trumps férslag till ny sjukvéardslag stran-
dat pa vég till omrdstning i senaten, inte
sa mycket for att de visste vad lagen skulle
innebéra som fér att de tyckte att Trump
behovde en 6rfil. Lat mig understryka att
det handlar om duktiga, intelligenta och
framstaende trettioaringar, flickor som an-
tagligen kommer att ga langt i samhallet.
Sedan kom vi in pa fragan om migratio-
nen till Sverige, ett kansligt dmne som de
for ett ar sedan nog hade avfardat genom
att forfarat kalla mig rasist, men som

nu gick att forsiktigt ventilera. Efter en
stunds resonerande kom jag fram till att
deras installning kunde sammanfattas i
tre punkter (och de protesterade inte med
nagon sarskild inlevelse):

1. Att vara f6dd i Sverige ar att ha dragit
hogsta vinsten i fodelselandslotteriet.

2. De, och ej heller ndgon annan svensk-
f6dd, har gjort nagot fér att fortjana denna
superjackpot.

3. Darfér har vi lyckligt lottade en skuld
till andra folk som inte haft samma tur.

Patrik Engellau, grundare
Det Goda Samhillet

Jag forsokte argumentera att vi svenskar
visst fortjanar vart valstand. For 150 ar
sedan var vi ett dmKkligt och fattigt folk,
sedan lyckades vi genom hart arbete och
stora anstrangningar lyfta oss ur néden och
skapa det vélstand vi nu atnjuter. Trodde

damerna att valstandet kom fran Gud?

De forstod vad jag sa, men mina ord
gjorde inget intryck. Jag insag da att dessa
attiotalister faktiskt fatt sina behagliga liv
overréckta till sig som pa en silverbricka.
De hade blivit curlade av sina féraldrar
(det vill sdga av min generation), de hade
gdtt i en skola som kunskapsanpassats
efter mindre
studielampade
elevers forutsitt-
ningar, de hade
aldrig saknat fina
klader, god mat
och aterkomman-
de resor hit och
dit. Egentligen
var det rétt insiktsfullt och sjalvutlam-
nande av dem att erkdnna att de fatt allt
gratis.

Och eftersom dessa kvinnor inte bara
ar insiktsfulla utan ockséa sympatiska och
medkannande 4r det inte s& konstigt att de
vill gbra ratt for sig pa nagot vis. Ett vis 4r
att valkomna migranter.

Jag begrep ganska snart att det hir inte
gick att prata om. Det var inte sa att sam-
talet degenererade till grél och 6msesidiga
anklagelser. Tvirtom gick allt mycket
civiliserat till. Vi férstod helt enkelt inte

» Jag begrep ganska
snart att det hir inte
gick att prata om. «

varandra. Jag forsokte forklara att jag inte
kénde minsta skam 6ver att ha fotts och
levt i ett framgangsrikt land. Nér jag vixte
upp pa femtiotalet radde fortfarande fattig-
domens varderingar bland alla sociala klas-
ser i Sverige. Alla fick slita och anstrdnga
sig. Livet var langt ifran nagon rdkmacka.
Idogt byggde svenska folket ett samhalle
som det med

viss férvaning

sa smaningom
upptackte blivit en
forebild for resten
av vérlden. Ingen
ska forsoka sla i
mig att svensk-
arna inte gjorde
detta av egen kraft och ej heller att Sverige
for detta har nagon skuld till resten av
varlden.

Ingen férutom dessa trettiodringar som,
liksom jag, formar sin vérldsuppfattning
efter sina egna livserfarenheter. De har
faktiskt haft en himla tur. De har inte
behévt anstrédnga sig sadér sarskilt. Det ar
klart att man kan férsta att de vill hjalpa
jordens fattiga, sarskilt om de har mycket
omhéndertagandegener.

Dessa unga kvinnor haller pa att ta 6ver
landet. Kanske har de redan gjort det. Q
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Vi ska ut pa rovarstrat!

N GOD VAN HADE PA DET GLADA 80-TALET
som matto att "det ska vara roligt
jamt".

Han hamnade pa Riksgélden.

Kommunisternas métto "till var och en
efter behov, fran var och en efter férmdga”
férde dem sjélva till historiens sophog, dven
om sjalva sentensen fortfarande anvinds av
alla mojliga politiska inriktningar.

Ateranvindning 4r forstas ett tecken pa att
ett mdtto har nagon slags relevans. Som den
"gyllne regeln” om att "vi ska géra mot andra
vad vi vill att andra ska géra mot oss”. Den
ar latt att ta till sig eftersom den erkanner att
det finns fler ménniskor &n jag sjélv.

Liberalernas tanke om att "alla ska vara
fria att géra vad de vill, sa linge de inte {61
hindrar andras frihet” sjunger av en likartad
omsesidighet.

Viss spridning har ocksa den konserva-
tiva uppfattningen att "vi som lever idag dr
en link mellan féregdende och kommande
generationer”.

Kort och gott: "Vi vet vad vi har, men inte
vad vi far",

Det &r dumt att chansa.

Men &ven till synes enkla sentenser
ar latta att begripa, men fullt moéjliga att
problematisera. Ta det vi fick lara oss redan

i smaskolan, det forsta budet: "Du skall inga
andra gudar hava jimte mig.”

Det pekar ut en gud, men antyder samti-
digt att det faktiskt finns andra. D& &r islam
mer kategoriskt, "Det finns ingen gud utom
Gud och Muhammed &r Guds sandebud”. Det
ar valdigt kategoriskt.

Minst kategorisk av alla &r Buddha. Nar
ndgra larjungar fragade om hur det gér att
veta om man verkligen nétt fram till sanning-
en, ldr han ha svarat: Det vet bara du sjalv!

Ett intressant resonemang om vilket motto
som bor vigleda oss har filosofen (och kom-
munisten) Torbjérn Tdnnsjo i sin memoar-
bok "Vansterdocenten” (Fri Tanke, 2017) om
Kamomilla-lagen, bekant fér alla som kinner
"Folk och rovare i Kamomilla Stad"™:

"Man far inte pliga andra,
man ska alltid bjuda till,
men fér évrigt fir man géra som man vill”

Téannsjo tycker att detta tydliggor att frihe-
ten inte far vara oinskrankt. Allt vi gér pa-
verkar andra. Att "bjuda till" innebér darfor
att erkdnna att det inte finns nagra privata
handlingar. Och att vi har férpliktelser mot
andra manniskor.

Vi bér inte, menar Tanns;jo, vara allmént
positiva till frihet utan maste precisera vad

friheten far for konsekvenser. Att utropa
"Frihet!" dr demagogi, eller till och med dalig
demagogi.

Alla som upplevt Sovjetvaldet, varit del av
1968 ars uppror mot det auktoritira samhal-
let, alla som sett hur den nyliberala epoken
givit oss valfrihet, alternativa utforare av
valfardstjanster och ett dppnare samhalle dar
manniskor tillats leva efter sina preferenser,
vill nog protestera mot T4nnsjo.

Och det Kamomilla lag gar ut pa, det som
ar kdrnan, ar faktiskt att man far géra som
man vill, sa linge inte andra plagas, och man
faktiskt ocksd gor sitt bésta.

Men Ténnsjo ar 4nda nagot pa sparet.
Namligen att minniskor dr beredda att offra
friheter om det ger forbéttringar i samhallet.
I det lilla innebar det att folk garna férbjuder
friheten att tigga om tiggeriet blir alltfor pa-
trangande. Eller att nazister férbjuds demon-
strera eftersom de &r uppenbart galna.

I det stora innebér det att folk ocksa ar
beredda att acceptera en auktoritir ledare
om denne kan 6ka tryggheten och sikra
valfarden.

Med tanke pa vilka mérka moln som
hopar sig pa den auktoritira demokratins
himmel kommer vi snart att héra riksdagens
ledaméter, varje hogtidligt 6ppnande av

riksdagen, hora en annan sang ur Folk och
rovare i Kamomilla stad:

"Nu drar vi ut pd révarstrat ja, vi ska ut och
réva, men bara sant vi kommer 4t och sant vi
kan behéva.” Q

Stig-Bjorn Ljunggren

fil dr och socialdemokratisk
statsvetare

Allting gar att sdlja
med mordande reklam

NVANDRARNA SKA RADDA VARDEN.
Jo, det 4r sant. De ska det.
Vare sig de vill eller inte.
Sen ska de rddda landsbygden, skolan
och aldreomsorgen.

Ty detta har vara politiker bestdmt.

Huruvida alla invandrare dr med pa taget
ar en varldslig sak, som Karlsson pa Taket
brukade séga nér Lillebror kom med moralis-
ka invandningar; dessa ménniskor &r redan
éronmarkta for "Operation Rddda Folkhem-
met”,

Sa hir: under en kort men intensiv period
i den svenska debatten talades det dagligen
om hur mycket vi tjdinade pa invandringen.
Minns ni?... Det var det frimsta argumentet
ndr det gallde att sdlja in invandringen till De
Motstréaviga: "Vi TJANAR p4 det!”

Inte: "Det dr en humanistisk plikt att
hjilpa svaga minniskor”, utan ett iskallt: "Vi
tjdnar pa det”.

Det mérkliga i sammanhanget ar att den
hér cyniska infallsvinkeln var nat som framst
vénstern och socialdemokratin anvande sig
av. Alltsa de som, ideologiskt och moraliskt
sett, inte borde ha ndgra storre problem med
solidaritetsargumentet.

Anda kinde sig vanstern nédgad att vadja
till folks planbdcker — inte deras samveten
— och vi vet hur det gick: via den slarvigt
ihoptotade "Sandvikenrapporten” och andra
falsarier tvingades &ven vénstern att till slut
erkdnna:

"Jo, ja... invandringen kostar, men bara pa
kort sikt!"

Vilket inte heller 4r sant.

Inte under rddande omstindigheter.

Inte med radande arbetsmarknadspolitik.

Socialdemokratin har — alltsd — malat in sig
i ett horn dar man till slut, kicking and screa-
ming, kommer att bli tvungna att accepte-
ra "laglénejobb”. Samma ldglénejobb som
Barbara Ehrenreich skriver om i "Nickel and
Dimed” (pa svenska "Barskrapad: konsten att
hanka sig fram.”) Samma laglénejobb politis-
ka sol-och-varare som Annie Loof brukar tala
sig varm for.

Man kan inte lata bli att leka med tanken:
tank om socialdemokratin varit drliga frén
forsta bérjan och sagt s har till viljarna:

"Vi tycker att Sverige ska hjilpa manniskor
i andra delar av vérlden. Vi tror (pa tvérs mot
vad exempelvis UNHCR séger) att bista sit-
tet ar gora det &r att hjlpa en exklusiv skara
flyktingar att komma till Sverige. Det kom-
mer att kosta flask och vara sjukt ineffektivt
men vi kér sa det ryker. Résta pé oss!”

Ja ni fattar. Det hade ju inte gatt. S& man
ljog och skarvade. Man rasiststimplade och
brunsmetade. Och ur detta ideologiska sjélv-
skadebeteende foddes SD 2.0. Monstret som
pa sikt hotar att dta upp bade S och M.

Och hér &r vi nu.

Mitt i farsen.

Dir det inte lingre handlar om hur vi ska
klara integrationen eller det havererade ritts-
systemet utan vems varldsbild som ska gilla.

Ena halvan av landet hévdar att vi star mitt
i en systemkollaps.

Brottslighet och otrygghet 6kar lavinartat.

Religitsa extremister lurar bakom varje
buske, lycksokare frén andra ldnder har

rensat det dukade bordet, témt skafferi och
visthusbodar, lagt dkern i trada och étit sig
igenom de internationella bankpalatsens
matsalar pa svenska folkets kontokort.

(...for att parafrasera en stor socialistisk
tankare och Kubavan.)

Den andra halvan, anférda av en full-
standigt tondév rikspolischef och en skara
nationalekonomer/kandismiljondrer som
Alex Schulman och Henrik Schyffert, menar
att brottsligheten sjunker och att géslevern
pé Operkéllaren aldrig smakat battre.

Det dér later forstas markligt ur ett neu-
tralt perspektiv.

For bigge sidorna kan ju inte ha ratt?

Kan det rdda bade dystopi och utopi
samtidigt?

Givetvis kan det det.

"Verkligheten” &r aldrig homogen, dven om
vi just nu girna latsas det i Sverige.

Den SER annorlunda ut fér en 13-arig tjej
i Orten som réknar dagarna tills hon ska
skickas utomlands pd sommarlov for att bli
konsstympad. Jamfoért med Henrik Schyffert
som raknar dagarna tills revisorn ska ringa
och berétta hur mycket han tjanade efter
skatt pa sin senaste férestéllning "Var inte
radd”. Q

Jens Ganman

forfattare & aktivist
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20 000 kronor for
flyttstadning 1 Knivsta

Tvé av Knivstas kommunala fastighetsbolag
struntade i sin lagstadgade upphandlings-
skyldighet. De avtal som sl6ts utan upp-
handling innebar bland annat att bolagens
hyresgister kunde tvingas betala upp till
20 000 kronor for flyttstidning - mer idn
dubbelt si mycket som vad som annars ir
normalt.

KNIVSTABOSTADER AB och Kommunfastigheter i
Knivsta AB &r tva av Knivsta kommun heldgda
fastighetsbolag. Bolagen har sedan 2014 direkt
och utan féregdende annonserad upphandling
kopt l6pande tjdnster for fastighetsforvaltning
och stddning fran ett privat féretag. I avtalet
inkluderas sadan flyttstddning som sker pa
fastighetsdgarens initiativ men som betalas av
hyresgasten. Dessa tjanster dr dock kraftigt
overprissatta vilket har fatt till f6ljd att berérda
hyresgéster tvingas betala néstan dubbelt sa

KONKUQ

QENSKOMM.IS‘SIONE N

mycket for flyttstad-
ning som de annars
borde ha gjort.
— De kommunala
fastighetsbolagen ar
skyldiga att f6lja upp-
handlingslagen, och det
ar Knivsta kommuns
agaransvar att se till att
sa &ven sker, sager Per
Eklund ledamot i Kon-
kurrenskommissionen. Per Eklund
—I detta fall far i
slutdndan de berérda hyresgésterna sta for
konsekvenserna av bolagets lagdvertradelser.
Kommunen och de kommunala bolagen fértjs-
nar déirfor allvarlig kritik, avslutar Per Eklund. Q

Stockholms stad genomfoérde olagliga upphandling
— struntade sedan 1 domstolens beslut

Stockholms stad genomférde férst en olag-
lig direktupphandling av transporttjinster.
Efter detta valde staden, i strid mot dom-
stolens férordnade, att 4nda ga vidare och
teckna avtal i den olagliga upphandlingen.

TILL FOLID AV ETT AVBRUTET upphandlingsforfa-
rande, dd anbuden pastods vara fér dyra, valde
Stockholms stad att under hosten 2016 att ge-
nomf6ra en direkt upphandling av transporter
for bland annat funktionsnedsatta, dldre och
andra sérskilt behévande.

I en dom den 29 november fastslog Forvalt-
ningsratten i Stockholm att direktupphand-
lingen var olaglig. Detta eftersom Staden sjalv
skapat den uppkomna bradskan, och ddrmed
inte kunde tillimpa undantagen frdn annon-
serad upphandling. Staden valde 4nda att ga
vidare med upphandlingen och teckna avtal, i
direkt strid mot férvaltningsrattens dom.

Endast det av sta-
den tidigare anlitade
foretaget har haft
mojlighet att delta
i upphandlingens
huvudsakliga delar.

Detta har bland annat

visat sig i att ett

annat foretag én sit-

tande leverantdr som

fatt tva av de aktuella Lennart Palm

kontrakten ¢verhuvud-

taget inte formadde leverera i tid, och tvingades
stalla in transporterna redan efter tva veckor.

— Det &r allvarligt att Stockholms stad véljer
att trotsa saval upphandlingslagen som domsto-
lens dom. I detta fall har det dessutom medfért
stora merkostnader samt vélfardsbrister for sér-
skilt transportbehdvande, sédger Lennart Palm
ledamot i Konkurrenskommissionen. Q

Goteborgs universitet forsokte skrdddarsy upphandling

Goteborgs universitet férsdkte direktupp-
handla konsulttjinster i strid mot lagen.
De skil som universitetet anférde, for att
vinda sig till endast ett lokalt féretag, var
en kravstillning som var dgnad att sarskilt
gynna ett utvalt féretag — vilket strider mot
lagen.

I MAJ 2017 BESLUTADE GOTEBORGS UNIVERSITET
att sluta avtal med féretaget BSS Building Solu-
tion Services AB (BSS) utan att andra foretag fatt
mojlighet att ldmna anbud. Tjdnsten beskrevs
som en "kvalitativ analys 6ver utbildningsve-
tenskapliga fakultetens lokaler” till ett uppgivet
varde av 1,2 miljoner kronor.

Det valda forfarandet, att inte begéra in nagra
konkurrerande anbud, har av universitetet mo-
tiverats med att det inte finns ndgon befintlig
konkurrens och tjdnsten av tekniska skal endast
kunde utféras av BSS. For att fa géra undantag
frén kravet pa annonserad upphandling kravs
dock att det foreligger sidana tekniska férhal-

landen som gor att det
valda foretaget 4r den
enda leverantéren av
tjansten inom hela EU.

— Universitetet
har i betydande grad
utformat behovsbe-
skrivningen utifrdn BSS
sdrskilda férutséttning-
ar. Det 4r mot denna
bakgrund inte konstigt
att det saknas annan
konkurrens. Ett sidant
forfarande 4r dock inte tillatet enligt lagen, som
uttryckligen férbjuder konstruerade avgrans-
ningar av upphandlingsférutsittningarna, siger
Inger Ridderstrand-Linderoth ledamot i Konkur-
renskommissionen.

Goteborgs universitet har numera avbrutit
upphandlingen, men medger inte att de handlat
felaktigt. 4

Inger Ridderstrand-
Linderoth.

Pa tal om nationer

EBATTEN OM NATIONEN,
nationalstaten och globali-
seringen 4r férljugen. Dar
anviands helt motstridiga
argument och argument som inte
stods av fakta och forskning, men
det verkar som just ingen bryr sig.
Alla vill vara politiskt korrekta.

Katalonien strévar efter sjélvstin-
dighet och det finns ett tyst samfor-
stand inom den politiska eliten och
mainstream media om att en sddan
uppsplittring av etablerade stater 4r
fel. Men varfor det &r fel diskuteras
inte.

Ar det ekonomiskt ineffektivt, s&
att levnadsstandarden blir ligre? Nej,
ingenting talar for det. I Europa ar
BNP per capita hégst i Luxemburg
som sedan foljs av Norge, Schweiz,
Osterrike, Irland, Nederlinderna,
Sverige och Danmark. Forst daref-
ter kommer den stdrsta ekonomin,
Tyskland, men den f6ljs sedan av
Belgien, Island och Finland innan
vi ar framme vid stora ldnder som
Frankrike och Storbritannien. Frihan-
del med omvirlden eliminerar helt
enkelt nackdelarna med en liten
folkméangd. Valkant faktum! Vi kug-
gar ekonomistudenter som inte kan
sadana elementa.

Ar det d& risken f6r ¢kade inter-
nationella konflikter och rentav krig
som dr hotet vid uppsplittring av
existerande stater. Tillit mig skratta.
Forskningen visar att sm& demo-
kratiska lander aldrig gér i krig med
varandra. Och héjer vi blicken och
ser ut 6ver vérlden, kan vi konstate-
ra att krig numera inte férs mellan
stater utan inom stater och unioner
som man vill ut ur.

Det antyds ocksa att EU-sam-
arbetet hotas om Katalonien blir
sjalvstandigt och blir en forebild for
Skottland, Norditalien, osv. Men
erfarenheten visar att de sma, rika
medlemsstaterna dr mest bendgna att
samarbeta och respektera EU:s regler.
Det vi ser 4r i huvudsak Brysseleta-
blissemangets oro sig 6ver att det
federala projektet, dvs. centralise-
ringen av den politiska makten till
EU, kan foérsvaras.

Nationen som begrepp hante-
ras ocksa pa diametralt olika satt
beroende pa kontexten. Om vi talar
om etablerade rika véststater ar
det politiskt korrekt att havda att
nationer egentligen inte finns. D& &r
nationen bara en vergiven roman-
tisk forestéllning fran Herder och
Fichte som ju hivdade att nationerna
ar uraldriga och bestar inte bara av
sina nu levande generationer utan av
alla tidigare, nuvarande och framtida
generationer.

Sverige som nation framstalls da
som ett pahitt fran sent artonhund-
ratal, indrankt i punsch. Sverige skall
enligt ett enhilligt riksdagsbeslut
1975 vara multikulturellt, dvs. inte
en nationalstat.

Men argumentet forbyts i sin
motsats om det galler fattiga eller
exotiska nationer. Olof Palme blev
mycket uppskattad i tredje virlden
under sextiotalet darfor att han stall-
de upp for den nationella frigbrelsen
i samband med kolonialismens
upplésning.

Darfor ar det ocksa politiskt kor-
rekt att indigneras 6ver hur kolonial-
makterna delade upp Afrika mellan
sig genom att dra granser med linjal
genom varldsdelen och didrmed
hansynslost stélla till sd att folken
delades mellan olika statsbildningar.
Men om det dar med folk och na-
tioner bara dr romantiskt struntprat
spelar val det ingen roll?

Séa dér kan man halla pa. Samma
debattorer kan i ett l4ge framstélla
nationen som ett pahitt fran 1800-ta-
let och i ett annat tala med vordnad
om Egypten, Kina och Grekland som
urgamla kulturnationer. Och nar det
passar kan man siga att vi svenskar
minsann ocksa deltog i slavhandeln.
Vi svenskar? Sa vi har ett langt
forflutet som nation nér det passar?
Regeringschefer i forna kolonialmak-
ter far be om ursakt for hur deras
nationer behandlade forna kolonier.
Da 4r Herder och Fichte tillbaka.
Den som féresprakar att vi skall
varda och stirka Sveriges identitet
i genom att i skolan lara ut landets
historia och ta fram en kulturell
kanon av litteratur, konst och
musik som svenska barn och ung-
domar skall behérska, far rakna
med harda angrepp. Daremot har
Sverige anvéint vart ulandsbistand
fér att hjalpa andra lander, t ex
Vietnam, att gora just detta. Och
nar det galler EU stodjer Sveri-
ge arbetet att skapa och stirka
en europeisk identitet. Det har
diskuterats att ta fram gemensam-
ma larobdcker i historia for alla
medlemslédnderna.

Pa ledar- och kultursidorna
analyseras inte primordialism,
etno-symbolism, demokratins
férankring i nationalstaten eller
férdelningsfragor och oligopol-
struktur i ett helt globaliserat
ekonomiskt och politiskt system.
Lars Tragardh och David Goodhart
star inte i centrum for debatten.
Och medan vistvirldens politiska
och ekonomiska etablissemang
forsoker dolja problemen, vixer
groteska populistiska partier och
rorelser fram som hotar friheten
och vélstandet. Det ser inte lovan-
de ut.Q

Nils Lundgren

doktor i nationalekonomi,
tidigare chefsekonom pa
Nordbanken/Nordea och
EU-parlamentariker 2004—
2009 for partiet Junilistan
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Nar svenska politiker blir
besvarade av lagarna sa
struntar de 1 dem

Den senaste tidens skandaler kring bland annat Transportstyrelsen
gallande lagar och regler visar pa ett stérre problem inom offentlig
forvaltning, namligen lagtrots.

PAR, VEM AR DU?

Jag har varit jurist pa Den Nya Vélfarden och
féredragande i Konkurrenskommissionen
sedan i januari 1994.

VAD AR KONKURRENSKOMMISSIONEN?

Det 4r en privat expertgrupp inom Stiftelsen
Den Nya Valfirden som utreder misstink-
ta lagovertrddelser hos myndigheter som
snedvrider konkurrensen. Det kan exem-
pelvis betyda att de bryter mot lagen om
offentlig upphandling eller kommunallagens
respektive EU:s férbud mot stéd till enskilda
néringsidkare.

Forut kunde en forfordelad foretagare inte
fa uppmarksamhet kring sddana fragor ef-
tersom de inte vigade anmila dvertradelser.
Antag att en kommun tar in anbud pa skol-
mat men bryter mot regelverket genom att
ge uppdraget till ndgon av kommunalrédets
vanner trots att vederbérande inte lagt det
bésta anbudet. Den féretagare som rimligen
borde ha fatt jobbet och misstdnker att det
inte gatt ratt till kanske i detta lage inte vagar
braka eftersom han &r radd att bli motarbe-
tad 4ven i framtida upphandlingar,

Sadant var inte ovanligt nér det offentliga
pa 90-talet borjade gora upphandlingar i
storre skala.

Det var dd Den Nya Vilfarden startade
Konkurrenskommissionen for att utreda och
ge uppmarksambhet at sddana fall, utan att de
forfordelade féretagarna for den skull behov-
de skylta med n&gon egen inblandning.

Kommissionens férste ordférande var den
numera avlidne G. Rune Berggren, legenda-
risk generaldirektor i ddvarande Riksrevi-
sionsverket, statssekreterare, domare med
mera. Rune satte ribban f6r Konkurrens-
kommissionen. Han vinnlade sig om samma
objektivitet och noggrannhet i utredningarna
som om Kommissionen hade varit en statlig
myndighet.

VARFOR BRYR SIG VARLDEN OM DET?

Om ledande kommunpolitiker far kritik for
att Kommissionen anser att de har brutit mot
lagarna sa gillar lokalpressen att skriva om
det. Media far sakkunnigt underlag att ifraga-
satta vad vissa makthavare har gjort.

MEN HUR SKA MEDIA KUNNA LITA PA ATT EN
PRIVAT "EXPERTGRUPP” VERKLIGEN VET VAD DEN
PRATAR OM?

I borjan, nér vi var nya, var det dar ett svart
problem. Det var nagot nytt i det svenska
politisk/mediala landskapet med icke statligt
eller partipolitiskt styrda utredningsorganisa-
tioner som tyckte till. De kritiserade maktha-
varna férsokte alltid vifta bort oss som nagot
oseritst. Med aren har vi blivit en erkdnd och

Par Cronhult, chefjurist vid Den Nya Valfarden.

respekterad spelare, sirskilt som domsto-
larna i allmanhet gér samma bedémningar
som vi i de fall dér fallen &ven drivs vidare
till réttsvasendet. Ibland driver vi drenden
f6r domstolsprévning for att darigenom fa en
utveckling av rattspraxis.

DU MENAR ATT KKO BEDOMER KONKRETA FALL
MED SAMMA NOGGRANNHET SOM EN MYNDIGHET
OCH OM DEN KOMMER FRAM TILL ATT NAGOT AR
SKUMT KAN DEN HJALPA EN FORETAGARE ATT
DRA STATEN | DOMSTOL?

Ja, i stort sett, domstolarna provar drenden
efter samma regelverk som Konkurrenskom-
missionen tillimpar.

Vi har i kommissionen alltid minst ungefar
tio fall samtidigt under utredning och vi slut-
beddmer ungefir tjugo fall per 4r. Arenden
som innefattar rena bevisfragor eller av andra
skal inte hallet mattet avskrivs fran vidare
handléggning.

SAG NAGON STOR FRAMGANG NU NAR NI HALLIT
PA 124 AR

Ett stort antal vunna mal och idrenden i

Hogsta forvaltningsdomstolen (som tidigare
hette Regeringsrétten) och i nagra fall i Hog-
sta domstolen. Totalt fem férlorade hittills.
En del mél gér ritt fort, andra kan ta flera r.

Vi driver ocksa ett antal drenden hos
EU-kommissionen, till exempel att Sverige
pa en del allvarliga punkter inte uppfyller
EU:s krav. I Sverige kunde man exempelvis
inte 6verklaga stora tjanstekoncessioner. En
tjdnstekoncession kan vara privat drift av en
kiosk i ett kommunalt badhus. Den som far
ett sidant kontrakt far naturligtvis en fordel.
Dérfor ar det viktigt
att tilldelningarna
konkurrensut-
satts. Det &r alltsa
ingen regelratt
upphandling, utan
en annan juridisk
konstruktion som
inte hanterades pa
ett optimalt satt av
det svenska regel-
verket. Just nu har
vi hos EU-kommis-
sionen ett sadant
arende om som handlar om upphandlingen
av drift av restaurangen pad Akademiska
sjukhuset i Uppsala.

Ungefdr 80 procent av vara drenden berér
kommuner — och kan gilla bide kommunala
myndigheter och kommunala bolag — resten
galler statliga myndigheter. Staten samord-
nar pa ett annat sétt sina upphandlingar
myndigheterna emellan och det blir det inte
sa stort antal fall. Staten brukar dven ha mer
kunskap och kompetens samt upptrida mer
professionellt som upphandlare.

Jag skulle saga att jag har mer negativ erfa-
renhet av kommunerna 4n av staten.

OM DU SAMMANFATTAR OCH KOKAR NED 24 ARS
ERFARENHET, VAD AR DET?

Det finns valdigt manga noggranna och duk-
tiga tjanstemin i bade statlig och kommunal
férvaltning. Men det finns en besvarlig for-
valtningskultur som verkar ha sitt ursprung

i den kommunala vérlden. Staten 4r som
tidigare papekats lite battre pa att respektera
lagar och regler. Min bedémning &r att Trans-
portstyrelsen, med en generaldirektér som
struntade i lagen, ndrmast utgér ett undantag
bland de statliga myndigheterna.

I kommunerna ddremot verkar man pa
sina hall betrakta lagarna nédrmast som ett
slags rekommendationer. Sérskilt ar det
kommuner med "starka mén” (som &ven kan
vara kvinnor) som har en tendens att anse att
andamalen helgar medlen och att de inte be-
héver bry sig sa mycket om lagbestdmmelser
som &r i vigen fér kommunens planer.

» | kommunerna
daremot verkar
man pa sina hall
betrakta lagarna
narmast som ett slags
rekommendationer. «

HUR TANKER DE?

Pa ménga stillen finns en ofelbarhetskultur
som innebdr att man dr beredd att forsvara
sig in absurdum i stéllet for att géra om och
gora ratt. Nar vi far ett fall anmalt brukar jag
i forsta hand be den forférdelade anmaélare/
foretagaren att papeka felet for upphandlaren
att de ar pd vég att gora fel och har chansen
att dndra sig. Kommunerna dndrar sig tyvarr
nistan aldrig dven nir de bor inse att de
felar. De ger sig inte forrén de blir rattade av
domstol.

BRYR DE SIG OM
DOMSTOLAR?

Nej, inte ens d&
lyder de. Vi har
gjort en utredning

- "Domstolstrots”,
finns pa var hemsida
www.dnv.se — som
visar att i fler 4n nio
fall av tio struntar
upphandlande myn-
dighet, i de flesta
fallen kommuner,
att ritta sig efter domstols dom.

Vi hade da gétt igenom samtliga laga-
kraftvunna domstolsavgérande dér olagligt
tillkomna avtal férklaras ogiltiga. I totalt 45
av 51 fall dér den upphandlande myndighe-
ten maste agera till f6ljd av domstols dom
gjordes 6verhuvudtaget inte ndgonting. I tre
fall vidtogs nagot slag atgird, dock utan iakt-
tagande av lagens krav pa rittelse. Saledes i
fler 4n 9 fall av 10 struntade myndigheterna i
domstolarnas férordnanden.

VA? OCH DET BARA FORTSATTER? HANDER DET
INGENTING?

Nej, inget hinder. Vi férbereder oss nu att dra
detta infor EU-kommissionen. Sverige brister
enligt var mening i sina skyldigheter enligt
EU:s upphandlingsdirektiv och de rattsmedels-
direktiv som Sverige atagit sig att genomféra.

STATEN DA? TRANSPORTSTYRELSEN? POLISEN
SOM UPPDRAR AT ETT PRIVAT FORETAG ATT
ADMINISTRERA SVENSKA PASS UTAN ATT FOLJIA
REGELVERKET FOR UPPHANDLINGAR?
En medeltida missiondr som hette Adam
av Bremen lar nér han besokte Island ha
konstaterat att "Har 4r ingen kung utom lag’”.
Han menade att den rella maktutévningen
inte kunde sitta sig 6ver lagarna. Den regeln
géllde inte i 6vriga Europa. Forst genom Mag-
na Charta tvingades den engelske kungen in
under lagarna i vad som far betraktas som ett
embryo till legalistiskt system.

Det finns tyvérr dock tendenser, framfor
allt i kommunerna men &ven hos staten, att
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makthavare fortfarande anser sig ha man-
dat att sitta sig Over lagen

Ett belysande exempel ér ett fall dar
Hogsta forvaltningsdomstolen démt en
myndighet att ritta sig angdende en upp-
handling f6r c:a 55 miljoner kronor. Detta
kommenterade en hég tjidnsteman inom
myndigheten med att domstolen hade lika
gdrna kunnat déma myndighetschefen att
simma 6ver Atlanten, det hade inte heller
gatt.

FINNS DET KORRUPTION?

Mainga séger att upphandlingsreglerna ar
byrékratiska men nér korruption — som
betyder snedvridning och inte enbart
behover vara direkta mutor — visar sig fore-
komma &r det alltid upphandlingsreglerna
som har satts ur spel pa ett eller annat
satt. Korruptionen kan besta i kickbacks,
dér tjanstemannen som fattat beslut
exempelvis far vissa férdelar som "perso-
nalrabatt” hos séiljaren av en dator eller

en surfplatta, konferensresor och sadant
dir, dock vildigt sillan redan pengar. I

ett fall bad en kommunal upphandlare en
leverantdr att sponsra sonens idrottsklubb.
Naér jag patalade saken for den ansvarige
forvaltningsdirektoren forklarade han att
han inte sdg nagot fel med detta, det var ju
bra om férvaltningen pa nagot satt kunde
medverka till idrottsklubbens sponsring.

Ett annat exempel 4r Svenska Pass AB
som tidigare fatt uppdrag pa 700 mkr utan
upphandling och tydligen bjuder berérda
beslutshavare pa resor m.m.

I den numera kénda fallet med Trans-
portstyrelsen verkar det som att upp-
dragstagaren inte kunde inte halla de
sédkerhetskrav som foljer av lag och annan
forfattning, varfér myndigheten gav
foretaget dispens genom att besluta om ett

"avsteg fran lagen”. Som om lagar éverhu-
vudtaget kunde sittas at sidan!

VARFOR TROR DU ATT STATEN AR MINDRE
KORRUPT AN KOMMUNERNA?

Det ligger liksom i statens ryggmérg att fol-
ja regelverket. Nar undantag intréffar blir
det skandal, typ Transportstyrelsen. Men
sadant 4r vanligare i kommunerna. Staten
ar mer dmbetsmannamassig.

Kommunerna anser sig till fljd av det
kommunala sjilvstyret sjalvstindiga i
forhallande till staten och verkar i vissa fall
aven tycka sig
kunna asidosit-

VAD AR DET VARSTA DU RAKAT UT FOR?
Ett av de vérsta fallen var en statlig
myndighet, ett tekniskt universitet, som
forfalskade ett viktigt upphandlingsdoku-
ment i syfte att domstolen skulle avvisa
ett upphandlingsmal dér jag foretrddde ett
privat féretag. Man har sex manader pa sig
ett 6verklaga upphandlingen av ett avtal.
Myndigheten ville ¢vertyga domstolen om
att denna tiden hade gatt ut och lat tillverka
en orderbekréftelse med falskt datum. Néar
jag lyckades évertyga domstolen om be-
drégeriet drog myndigheten sig tillbaka, och
forlorade dven
sa smaningom

ta statens lagar » Ett av de varsta malet.
och regler. -

Men det finns fallen var en Stathg DET LATER
massor med myndighet, ett tekniskt crov"
duktigt folk y _g '_ Det var det.
bland de kom- un“’eISItet, som Ingen tror att
munala tjénste- en myndighet,

maénnen. Ibland
blir jag uppringd
av tjansteman
med olika fragor
som ytterst gar ut pa att politikerna vill
sdtta sig 6ver lagen.

En reflexion jag har gjort i dessa och
dylika sammanhang &r att i gamla stabila
enpartistyrekommuner — (m) eller (s) spelar
ingen roll — tenderar makten oftare sétta
sig 6ver lagarna. Makten &r i dessa kommu-
ner homogen. Tjanstemannen vet vad som
galler och forvéntas strunta i lagar som inte
passar den politiska makten. I kommuner
dar det forekommer regelbundna makt-
skiften kan diremot det ena érets arga
oppositionskommunalrad bli tjainsteman-
nens chef nésta ar. Darfor ar det i dessa
kommuner littare fér tjanstemannen att
hénvisa till och hélla sig inom lagarna.

Fakta: Konkurrenskommissionen

forfalskade ett viktigt
upphandlingsdokument «

sarskilt inte ett
statligt universi-
tet, skulle gora
nagot sadant. Vi
fick gora ett veritabelt detektivarbete som
till slut ¢vertygade domstolen. For vrigt
struntade myndigheten sedan i domen,
och begick dven domstolstrots.

BLIR INTE KOMMUNERNA ARGA PA DIG?

De som inte skoter sig och far sina felakti-
ga upphandlingar tagna till domstol dom
blir sjalvklart inte alltid sa glada. En gang
hérdes ett kommunalt motpartsombud
sitta och svéra i telefon: "Och sa ar han har
den dér Cronhult, eller vad han heter, en
riktigt elak djavla typ — sitter och flinar”. Q

T

Grams\m& av
KONKUQ(ZEN‘SKO MMISSIONEN

Vasttrafik AB brot mot
upphandlingslagen
genom ett for 1angt
fardyjanstavtal

Visttrafik AB gjorde sig skyldig till lag-
brott genom att teckna ett ramavtal, fér
bland annat firdtjinsttrafik, med en f6r
lang avtalstid.

DET KOMMUNALT AGDA VASTTRAFIK AB upp-
handlade anropsstyrda taxitransporttjanster
for fardtjdnst, skolskjuts och sjukresor med
mera for en period av fem ar. Vid den har
typen av offentlig upphandling av ramavtal
ar det viktigt att avtalsperioden inte gérs for
alltfér lang. Annars riskerar konkurrensen
att utarmas, genom att féretag som inte
tilldelas kontrakt hinner slas ut fran mark-
naden.

Lagen foreskriver
darfor att ramavtal-
stiden inte far avse
langre tid &n fyra ar,
om det inte finns
négra sdrskilda skal.
Nagra sadana skal
har Vasttrafik dock
inte kunnat visa,
varfor den femariga
avtalstiden &r olag-
lig. Det kommunala
trafikbolaget tvingas nu att géra om hela upp-
handlingen efter en dom i férvaltningsritten.

— Den aktuella fyradrsbegransningen har
funnits med i upphandlingsbestammelserna
sedan 2008 och borde vid det hér laget vara
val kand for Vasttrafik, siger Lennart Géran-
son, ledamot i Konkurrenskommissionen.
Trots att domstol har beslutat att upphand-
lingen maste goras om pastar Vasttrafik att
det har forelegat skil for en avtalstid om 5 ar.
Bolaget pastar ocksa att det inte tanker dndra
sina upphandlingsrutiner, vilket &r anmark-
ningsvart, avslutar Lennart Géranson. 1

Lennart Géranson

Det gors manga fel nar kommu-
ner, myndigheter och landsting
upphandlar varor och tjanster.
Oavsett om det offentliga gor fel
av brist pa kunskap, eller for att
man vill handla med ett visst f6-
retag snedvrids konkurrensen och
vissa foretag gynnas pa bekostnad
av andra. For att komma tillratta
med problemen inrattade Den Nya
Valfarden 1994 den oberoende
expertgruppen Konkurrenskom-
missionen for att bevaka och
uppmarksamma snedvridning av

konkurrens med offentliga medel.
Sedan starten har 6ver 700 utred-
ningar genomforts. Konkurrens-
kommissionen har genom aren
varit drivande i flera lagandrings-
forslag for att pa olika satt forbatt-
ra foretagarklimatet, men mycket
aterstar att gora. Bland annat
driver Konkurrenskommissionen
fragan om att beslut i kommunala
bolag ska ga att 6verklaga samt
att kommunalt domstolstrots mot-
verkas genom kraftfulla sanktioner
i sarskild lagstiftning.

Konkurrenskommissionens ledamater ar:

Inger Ridderstrand-Linderoth (ordférande), tidigare

stadsjurist, Stockholms Stad

Per Eklund, tidigare hovrattsrad samt statsstodsexpert

Patrik Engellau, ordférande tankesmedjan Den Nya Valfarden

Erik Nerep, professor i handelsratt vid Handelshdgskolan i

Stockholm

Lennart Palm, tidigare VD, Naringslivets regelnamnd

Lennart Goranson, tidigare tidigare stallféretra
generaldirektdr vid Konkurrensverket

Foredragande i kommissionen ar Par Cronhult,
chefjurist vid Den Nya Valfarden.

dande

Vill du veta mer eller
anmala ett drende?

Kontakta Par Cronhult.
Konkurrenskommissionen tar
inte betalt for sina utredningar
och som anmalare kan du
givetvis vara anonym.

Konkurrenskommissionen
Box 5625

114 86 Stockholm

Tfn: 08-545 038 18
www.dnv.se

E-mail: kko@dnv.se
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Remissvar

Vinster i valfarden

REGERINGENS UTREDNING (SOU
2016:78), den sa kallade "Reepalu-ut-
redningen”, paborjades 2015 och &r
den socialdemokratiska regering-
ens forsok att begrinsa vinsterna i
valfarden. Forslaget innebdr bland
annat krav pa sarskilt tillstind for att
fa bedriva valfardstjanster, och ett
inférande av vinstbegransningar for
olika typer av verksamheter.

[ sin remiss avstyrker Konkur-
renskommissionen regeringens
férslag om hur vinster i valfarden ska
regleras. Regeringens forslag skulle
innebéra s omfattande ingripanden
att det i manga fall skulle resultera i
rena vinstférbud och i férlangningen
i offentliga monopol. Konkurrens-
kommissionen vill istéllet se béttre
kunskap om mojligheterna i den
radande lagstiftningen samt mer om-
fattande externa kvalitetskontroller
och avtalsuppféljning.

Konkurrenskommissionen staller
sig ocksa kritisk till att inféra en

sarskild reglering for vélfardstjéns-
ter. Regeringens forslag innebér inte
néagra markanta férandringar fran
den nuvarande lagen om offentlig
upphandling, LOU, och riskerar att
gora lagstiftningen pa omradet dnnu
krangligare utan nagra uppenbara
fordelar.

Vidare avrader Konkurrenskom-
missionen fran att lagga till ett antal
undantag i lagen, da dessa skulle
{3 motsatt effekt och forsvara for
idéburna aktérer. Till detta finns inte
heller ndgon anledning att inféra en
ny lag om valfrihetssystem LOV, en
lag som i nuliget fungerar vl.

Konkurrenskommissionen
forordar istallet att befintliga lagar
och regler fortydligas. Detta for att
sdkra kvalitén i vélfarden men ocksa
att garantera kontinuiteten inom
verksamheterna och underlitta for
upphandlarna, ndgot som utredning-
en sjilv papekat behovet av. A

Offentlighetsprincip for

privata foretag

| UTREDNINGEN “OKAD INSYN | VALFAR-
DEN” (SOU 2016:62) féreslar reger-
ingens utredare att privata foretag
inom vélfardssektorn ska omfattas
av offentlighetsprincipen. Privata
foretag ska enligt férslaget fa samma
regler som offentlig verksamhet, dir
alla handlingar inom verksamheten
blir offentliga och kan begéras ut av
allménheten.
Konkurrenskommissionen staller
sig i sin remiss kritisk till forslaget
att inféra offentlighetsprincipen
inom privat offentligt verksamhet.
Privata aktorer kan inte direkt likstdl-
las med myndigheter som har en
helt annan struktur och kapacitet,
framfor allt jamfort med smaforeta-
gare. Forslaget skulle darfér innebéra
omfattande kostnadsékningar for
privat verksamhet inom vélfarden.

Detta samtidigt som det redan finns
adekvata regler for att sdkerstalla
insyn i offentligt finansierad verk-
samhet.

Konkurrenskommissionen kritise-
rar dven utformningen av forslaget
da det riskerar att medféra svara
gransdragnings- och tolkningspro-
blem, framfér allt f6r verksamheter
som bedriver bade privat och offent-
ligt finansierade tjanster.

Samtidigt anser kommissionen
att det &r bra att personal i offent-
ligt finansierad verksamhet foreslas
omfattas av meddelarskyddet. Att
medborgare kan rapportera om felan-
vandning av offentliga pengar ska
skyddas. Detta bor dock fortydligas i
lagtexten sa att en sa kallad visselbla-
sare inte riskerar att omedvetet bryta
mot lagen. Q

Vaxj6 kommuns underhéall
av 1drottsanlaggningar
strider mot lagen

Vixjé kommun direkttilldelar kontrakt om
skétsel av kommunens idrottsanliggningar
pa ett olagligt sitt till Oster Arena AB.

VAXJO KOMMUN HAR SEDAN 2013 kopt fastighets-
skotsel av kommunens idrottsytor- och anlégg-
ningar direkt fran Oster Arena AB. Sammanlagt
har fyra kontrakt slutits mellan kommunen
och bolaget till ett varde av cirka 15 miljoner
kronor. Detta ar langt 6ver gransen foér vad som
ar lagligt vid en direktupphandling.
Konkurrenskommissionens kunde i sin ut-
redning visa att det inte férelag nagot undantag
i lagen som gor det mojligt f6r kommunen att

KONKUR

\EZN‘SKOMMISSIONEN

képa de aktuella tjinsterna direkt fran Oster
Arena AB.

— Kommunens agerande &r olagligt. Att
kommunen dessutom uppger att den ocksa i
framtiden kommer att képa tjanster direkt fran
Oster Arena AB gor att det finns skal att rikta
allvarlig kritik mot kommunen, siger Lennart
Palm, ledamot i Konkurrenskommissionen.

Kommunen riskerar att fa sitt planerade avtal
med Oster Arena AB ogiltigférklarat samt att
fa betala upphandlingsskadeavgift — ett slags
boter — motsvarande sju procent av kontrakt-
svardet. O

Folkhalsomyndighetens
upphandling av pandemi-
vaccin stred mot lag

Folkhilsomyndigheten tecknade garan-
tiavtal om pandemivaccin direkt med tva
leverantdrer, utan ett annonserat upphand-
lingsférfarande.

NAR FOLKHALSOMYNDIGHETEN fatt regeringens
uppdrag att upphandla ett avtal som siker-
staller Sveriges tillgang till ett pandemivaccin
vande sig myndigheten direkt till tva féretag
och tecknade avtal med dessa utan annonserat
upphandlingsférfarande.

Enligt huvudregeln ska upphandlingar
annonseras sa att tankbara leverantorer ges
mojlighet att komma in med anbud. Det s.k.
ensamréttsundantag som Folkhalsomyndighe-
ten sager sig ha tillimpat géller fall dar "endast
en viss leverantér kan komma ifrdga”. Undanta-

Qv\s\i‘o& oV 13$10NEN

O TKURRENSKOMY

get giller saledes inte om det finns tva eller fler
leverantorer aktiva pa marknaden. Folkhil-
somyndigheten kénde dessutom till att det
fanns fler intresserade leverantérer som borde
kunnat komma ifrdga fér i vart fall en formell
anbudsgivning.

— Att teckna avtal pa det satt Folkhilsomyn-
digheten nu har gjort, strider mot upphand-
lingslagen och har satt konkurrensen ur spel,
sager Inger Ridderstrand-Linderoth, ordférande
i Konkurrenskommissionen. — Pandemiavtalet
riskerar nu att forklaras ogiltigt och Folkhil-
somyndigheten att fa betala skadesténd till
forférdelade leverantorer. Myndigheten kan
aven tvingas betala upphandlingsskadeavgift
med maximibeloppet 10 miljoner kronor. O

Danderyds kommun
suger fett

Danderyds kommun anvinde en marknads-
undersokning istillet for att upphandla
enligt lagen.

15 augusti 2017 beslutade Danderyds kommun
att teckna avtal med Bioteria Technologies AB
avseende drift och underhall av cirka 30 fettav-
skiljare, som anvinds av till exempel restau-
ranger. Avtalet hade ett uppskattat virde av 1,2
miljoner kronor.

Enligt lagen om offentlig upphandling skulle
avtalet ha upphandlats i konkurrens. Som skl
till att strunta i lagen hinvisade kommunen
till en egenutférd marknadsundersékning som
pastods visa att Bioteria var den enda aktoren
som kunde leverera aktuell tjanst.

— Kommunen verkar grundligt ha missupp-
fattat bestimmelserna om offentlig upphand-
ling. For att kunna teckna avtal direkt med
Bioteria kr4vs att kommunen kan visa att
bolaget 4r den enda aktéren inom hela EU som

skulle kunna leverera aktuella tjdnster, och sa
ar inte fallet. Det 4r 6verhuvudtaget inte tillatet
att ersatta ett offentligt upphandlingsforfarande
med en egen marknadsundersékning, siger
Inger Ridderstrand-Linderoth, ordférande i
Konkurrenskommissionen.

Syftet med bestammelserna om offentlig
upphandling ar att éppet informera féretag
som &r verksamma p& marknaden om alla
férekommande anskaffningar och pé sa sitt
ge dem mojlighet ldmna anbud i konkurrens
med varandra. Darmed motverkas risken for
korruption samtidigt som det sikerstalls att
skattebetalarnas pengar anvinds pa ett riktigt
sdtt. — Sasom upphandlingen nu har kommit
att utforas finns det anledning att rikta allvarlig
kritik mot Danderyds kommun, som uppenbar-
ligen behover se 6ver sina upphandlingsrutiner,
séger Inger Ridderstrand-Linderoth. Q
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Jag reagerar starkt nar
jag ser att myndigheter
struntar i lagstiftningen

HALLA INGER RIDDERSTRAND-LINDEROTH,
ORDFORANDE | KONKURRENSKOMMISSIONEN. DU HAR
TIDIGARE VARIT STOCKHOLMS STADS STADSJURIST.
VAD INNEBAR DET?

Att vara stadsjurist innebar att vara chef fér
Stockholms stads juridiska avdelning, dd med

18 jurister och administrativ personal. Juridiska
avdelningen fungerade som stadens advokatby-
ra dit de kommunala myndigheterna vinde sig
for bland annat konsultation, avtalsskrivning,
remissyttranden och utldtanden i olika juridiska
fragor. Sist men inte minst bistod vi dven med
hjalp att 16sa juridiska tvister och féretrdda staden
i processer.

En viktig uppgift var att verkstlla stadens
beslut om att pa 1960-70-talet riva en stor del av
nedre Norrmalm, vilket skedde genom expropria-
tioner. Vid denna tid silde staden inte mark utan
ytan som frigjorts genom exproprieringen upplits
istallet med tomtrétter. Det var ett omfattande
arbete att bygga upp de nuvarande tomtréttsavta-
len, dir ménga fastigheter hade viktiga gemen-
samma anordningar som skulle sikras i avtalen.
Aven stora entreprenadmaél handlades pé juridis-
ka avdelningen, som till exempel Globen. Tack
vare stadens stora och mangskiftande verksamhet
var uppgifterna intressanta.

Till uppgifterna hérde dven att halla féredrag
f6r kommunala tjdnstemdn om bland annat entre-
prenadjuridik, sekretessfragor och upphandling.
Detta var fére den nuvarande upphandlingslagen,
men det fanns ett kommunalt regelverk som
skulle f6ljas. Redan da var det svart att fa alla in-
kopschefer att f6lja bestimmelserna. Varfor skulle
man félja regler, sa somliga, nir man ju redan
visste vilket féretag som var bast?

UTIFRAN DINA ERFARENHETER SOM STADSJURIST —
VAD REAGERAR DU EMOT IDAG?

LAGTROTS. Jag reagerar starkt nar jag ser att myn-
digheter, saval statliga som kommunala, struntar
i lagstiftningen, sarskilt vad géller upphandling-
ar. Det &r fullstdndigt oacceptabelt att inte f6lja
géllande lagstiftning! Manga ganger forsoker
man kringga den genom vad man ser som "fiffiga
knep”. Men det brukar straffa sig - upphandling-
en kan behéva goras om och kommunen kan bli
doémd att betala upphandlingsskadeavgift.

DOMSTOLSTROTS. Det &r oacceptabelt att inte
myndigheter réttar sig efter lagakraftagande
domar, men tyvérr hander det alltfor ofta. Myn-
digheterna vet att de ratt riskfritt kan strunta i
domarna eftersom det inte finns nagon pafoljd for
domstolstrots. Enligt EU-rdtten ar Sverige skyldigt
att inféra bestimmelser for att motverka myndig-
heters domstolstrots, men de bestimmelser som
inforts har hittills visat sig verkningslésa. Konkur-
renskommissionen har vid flera tillf4llen papekat
detta, till exempel i boken "Domstolstrots” som
utgavs 2016.

TJANSTEMANNAANSVARET. Det tredje jag vill ta upp
ar att det saknas tjdnstemannaansvar i svensk
ratt. Detta fanns till 1976. Dessférinnan kunde
handlidggande tjdnstemin atalas och démas for
tjanstefel och dven bli skadestandsskyldiga. Detta
géllde alltifran tingsnotarier till domare, byrache-
fer med flera. Om handldggande tjanstemén idag
hade ett personligt ansvar till exempel fér att upp-
handlingar handlades korrekt skulle nog mycket
vara annorlunda. Q

Kolumn

Digitalisering

AD HAR ETT FLYGLEDARTORN,

en biograf och matvaruaffar

gemensamt? De tillhor tre

arbetsplatser dér arbets-
platser férsvunnit och dér, till synes
enkla, tekniska 16sningar har moj-
liggjort stordrift, automatisering och
en enklare tillvaro fér brukaren eller
kunderna.

I Sverige ligger man faktiskt i fram-
kant vad galler samordning mellan
flygledartorn. Personal i Sundsvall
kan med hjilp av kameror, sensorer
och annan métutrustning styra flyg-
trafiken som kommer fran Oster-
sund. En biograf som tidigare hade
personal som salde biljetter i sma
luckor av biografpersonal har ersatts
av touchscreen-skdrmar dér beso-
karen sjélv koper sin biljett. Samma
géller fér matvarubutikerna som kan
ersitta kassorna med sjélvservicedis-
kar dar kunderna skoter de uppgifter
som personalen tidigare stod for.

Farre och farre yrken &r trygga
undan automatiseringen.

Vad blir konsekvensen av detta:
En allt storre andel av befolkningen
far det svarare att hitta arbeten inom
vissa sektorer. Det finns finurliga
index som rankar vilka yrkesgrupper
som ar mest kénsliga for automatise-
ring, eller for att tala ren svenska: De
vars arbetsplatser snabbast riskerar
forsvinna. Till de mest riskutsatta
kategorierna hor telefonférsiljare, en
del banktjinster som rér lan, butiks-
bitrdden och taxichaufférer.

Tidigare var ménga av asikten
att enbart "enkla jobb” férsvinner,
men risken dr &ven stor att arbeten
som kréver ldng utbildning, exem-
pelvis en juristexamen, férsvinner.
Kreativa datorlésningar kan gora
tidigare komplexa juridiska tjanster
helt automatiska. Hur manga pa
de svenska prestigefulla svenska
juristutbildningarna férvéantar sig att
inget arbete vintar pad dem?

Vissa invander att automatise-
ringen inte ar historiskt unik och att
en rad yrken tidigare har paverkats
av teknologiska landvinningar.

Det stammer givetvis. Jordbrukets
automatisering och lépande band pa
fabriker innebar enorma strukturella
férandringar pa arbetsmarknaden.
Likasa paverkade industrialiseringen
av fattiga lander tillverkningsindu-
stri- och sjéfarten inom véastvérlden,
som i stora delar flyttades.

Men skillnaden mellan dessa
férandringar och den utmaning som
dagens automatisering stéller oss
infor 4r att fordndringen &r global.
Visserligen kommer de tekniska
landvinningarna inte fa synkront
genomslag, men det kommer bli
svarare och svérare att bibehalla
kostnadseffektiva verksamheter om
dessa inte maximerar anvandningen

av resurssnal automatisering.

Det innebér pa sikt att automatise-
ringssystem kan inféras &ven i fattiga
lander, forutsatt att investerings-
kostnaden visar sig vara billigare dn
l6nekostnader utslaget dver tid. En
annan viktig skillnad mot tidigare
epokers automatisering, exempel-
vis nar droskférarna férlorade sina
arbeten till férbranningsmotorn och
bilen, &r att dagens automatisering
och digitala 16sningar slar brett. De 4r
inte begransade till ett fatal yrkeska-
tegorier.

Det &r inte sékert att all automati-
sering sker inom négra ar. Det kan pa
sina héll ta decennier innan det blir
lénsamt att ersétta arbetskraft med
dator- och robotkraft. Men sa fort
en l6sning visar sig vara anvindbar,
kostnadseffektiv och saker sa kan
det gd mycket snabbt. Detta géller
inte minst bland de sjilvkérande
bilarna. Varken tekniken eller de lag-
liga ramverken &r riktigt klara, varfor
utvecklingen just nu ser ut att std
still, men nar det vél r6r pa sig kan
det ga undan. Da kan aterverkningar-
na pa samhallet bli omfattande.

Exempelvis finns det i Sverige om-
kring 30 000 yrkesaktiva taxichauf-
forer. Akerinaringen uppger att 115
000 personer ar aktiva som férare
av tunga lastbilar. Att kora lastbil &r
det tredje vanligaste yrket for mén,
alla alderskategorier, i Sverige. Vad
hinder med alla dessa ménniskor om
deras arbetsuppgifter gors 6verflodi-
ga genom billigare, mer effektiva och
resurssnala automatiska l16sningar?
Den fragan kommer politiker att
behéva besvara. Annars ar risken att
samhéllet star helt oférberett pa en
forandring som kommer f& indu-
strialiseringen att framsta som en
historisk parentes. 0

Adam Cwejman

Ledarskribent pa Gote-
borgs-Posten. Har tidigare
jobbat pa Timbro. Ordféran-
de for Liberala Ungdomsfor-
bundet 2009-2012.
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Kolumn

Dags for

langsiktigare

politiker

ED IT-TEKNIKEN och

digitaliseringen férand-

ras vérlden i rasande

takt. Ekonomin far nya
spelregler nér de stora IT-foretagen
tar den ekonomiska ledningen och
arbetsmarknaden férandras nar ro-
botarna blir en del av arbetskraften.
Det &r inte som forr ndr arbete var
drivkraften for tillvixt. Ett lysande
exempel pa detta &r nér Instagram
2012 saldes till Facebook fér en
miljard dollar, d& fanns 13 anstéllda
pé Instagram. Manga ldnder tex Stor-
britannien talar numera om utbild-
ning som drivkraft for tillvaxt istallet
for arbete. Fragan vi méste stilla oss
infor framtiden, &r vad ska vi jobba
med och vilken utbildning behévs?
Det vdrsta &r att utvecklingen gar s&
snabbt att vi inte vet idag vilka jobb
som blir mest eftertraktade om fyra
ar. Den forandrade arbetsmarknaden
staller forstas nya krav pa skolan.
Hur ser da den utbildningen ut som
ska forbereda studenterna for jobb
som uppenbarligen inte finns, for
problem som dnnu inte har uppkom-
mit och med en teknik som dnnu
inte finns? Har vi ett utbildningssys-
tem som &r rustat fér detta?

SVERIGES SJALVBILD om att vi inter-
nationellt sett &r sa vilutbildade och
att vi har ett val fungerande utbild-
ningsvéasende haltar betankligt. Det
finns anledning till oro och det krédvs
stora satsningar och férbattringar av
utbildningsvéisendet om vi ska ha

en chans att konkurrera pé en global
marknad. Utbildningsvisendet maste
reformeras fran grunden. Trots att
skolan 4r en av de mest diskuterade
fragorna inom politiken s& missar
man grundproblematiken. Diskus-
sionen handlar om mobiltelefoner
ska forbjudas och att det ska vara
ordning och reda, inte vilka kun-

skapskrav som kravs for att mota

en ny verklighet! Dessutom dessa
onddiga nationella prov som i princip
ar en upprepning av vad eleverna lart
sig och tar stor del av nians arskurs

i ansprak. Eleverna maste lira sig

att mota framtiden, med forskning,
kallkritik, samarbete, problemlésning
och kommunikation. Det 4r myck-

et viktigare 4n att rabbla gammal
kunskap.

DET SVENSKA UTBILDNINGSVASENDET
haltar. I grundskolan har de rikaste
kommunerna, med fa asylsdkande
det basta och attraktivaste skolorna.
I 6vrigt dr skolan ett lotteri, du ska
ha tur om du far en bra undervisning.
Gymnasieskolan har ocksd problem
och langt ifrén alla elever tar sin
examen. Lararnas Riksférbund bedo-
mer att mellan dren 2016 och 2029
kommer 500 000 elever inte att fa

ut ndgon gymnasieexamen. Aven pa
gymnasiet ar elevernas mojligheter
beroende av varifran de kommer och
foréldrarnas studiebakgrund. Bland
de nyinvandrade tar tolv procent av
eleverna studenten, medan siffran
for svenskfodda ar 71 procent, visar
LRs statistik.

GAR VI TILL DEN HOGRE UTBILDNINGEN
ar det positivt att andelen hogutbil-
dade vixer. I dag laser 27 procent
vidare efter gymnasiet i tre ar eller
mer. 1990 hade bara 11 procent sa
hog utbildning. Manga vill ga pa
hogskolan men enligt en undersok-
ning 2011 hoppar nastan 30 procent
av den forsta terminen. Det dr
problematiskt bade for individen och
sambhillet och hogskolan. Den hogsta
examen man kan ta i Sverige dr en
doktorsexamen vilken man avlagger
efter en forskarutbildning. Idag ar
det 1,28 procent av befolkningen

i dldern 25 - 64 ar som doktorerar.
Aven om utbildningsnivén vixer r
det mycket som aterstar. Framfor
allt maste gammalt tankande bort
och utbildning prioriteras tydligare.
Vi konkurrerar med vérlden, sarskilt
galler det hogutbildad arbetskraft.
Det stora problemet som néringslivet
brottas med &r bristen pa ratt kom-
petens. Med andra ord vi behéver
politiker som kan analysera liget och
tédnka langre &4n nésan racker. 0

Lotta Groning

Journalist och filosofie
doktor i historia

Den Nya Valfardens
arbete ger resultat!

Regeringen presenterar foretagarfientliga forslag pa l0pande band. Darfor
ar det tur att det finns goda krafter som sdger ifran. Ofta lyssnar politiker
pa Den Nya Valfdarden och tar till sig kritiken. Var styrka ligger i de
tiotusentals foretagare som stdder var verksamhet och darmed bidrar till
ett battre foretagarklimat. Under det senaste aret har vi medverkat till att
stoppa foljande foretagarfientliga forslag.

FORSLAG OM FORSAMRADE 3:12-REGLER
STOPPADES

Regeringen ville kraftigt hoja kapitalskatten inom
gransbeloppet fran 20 till 25 procent. Dessutom
skulle l6neuttagskravet hojas kraftigt, vilket skul-
le missgynna sdrskilt de minsta foretagen. For-
samringarna hade inneburit en skattehojning pa
nédrmare tre miljarder kronor arligen. Regeringen
drog efter mycket om och men tillbaka forslaget.

Den Nya Vilfarden tycker att féretagare ska
agna tiden &t sin verksamhet och inte pa onédig
administration. Darfér vill vi att de snariga
3:12-reglerna ska tas bort.

VAXA-STODET OMFATTAR NU AVEN
AKTIEBOLAG
Regeringen vill uppmuntra sméféretagare att
anstalla. Med "vaxa-stodet” skulle enskilda firmor
enbart betala 10,21 procent i arbetsgivaravgift for
den forsta anstallda. Men att anstalla i enskild fir-
ma innebér en privatekonomisk risk och kan sétta
foretagaren i skuld. Om en anstilld vill anstélla ar
det battre att gora det i exempelvis ett aktiebolag.
Efter kritik fran bland annat Den Nya Valfar-
den backade regeringen och meddelade att &dven
aktiebolag och handelsbolag ska omfattas av
"vaxa-stodet”.

For att finansiera rabatten pa arbetsgivaravgif-
ten vill regeringen inféra en flygskatt, vilket &r
helt fel vég att ga. Det finns pengar att spara pa
annat hall och i sken av det stora "reformutrym-
me" som regeringen sager sig ha ar det inte ens
nédvandigt att infora flygskatten av skattevax-
lingsskal.

KILOMETERSKATTEN LAGD | MALPASE

Regeringen vill minska transporter som sker med
lastbil. En utredning tillsattes dérfor for att finna
ett sitt att minska lastbilstrafiken med hjilp av
en "végslitageavgift”, en sorts skatt pa Sveriges
langa avstand. Hade forslaget blivit verklighet
hade &kerierna tvingats chockhéja priserna eller
riskera konkurs. Kostnaderna hade viltrats 6ver
pé andra féretag och konsumenterna, med en
kraftigt minskad konkurrenskraft som f6ljd. Den
Nya Valfardens protester mot vagslitageavgiften
bidrog till att regeringen lade férslaget pa is. I
regeringskansliet omarbetas nu férslaget och
Skatteverket, Transportstyrelsen och Trafikver-
ket far det gemensamma utredningsuppdraget.
Den Nya Vilfarden kommer sjélvklart att dven i
framtiden motsitta sig orattfardiga forslag som
drabbar akerindringen negativt och skadar Sveri-
ges konkurrenskraft. Q
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Arbetsmarknads-
politikens kollaps

Arbetsmarknadspolitiken kostar miljarder, men ger knappt matbara

resultat. Anda fortsatter politikerna satsa pa atgarder som inte fungerar.

I september meddelade Arbetsférmedlingen
att den dmnar ldmna tillbaka tre miljarder
kronor. Det ar inte forsta gangen Arbetsfor-
medlingen ldmnar tillbaka pengar till staten.
De senaste dren har myndigheten ldmnat
tillbaka miljardbelopp varje ar. Anledningen
ar att det inte &r sa latt att hitta bra arbets-
marknadsprojekt att ldgga pengar pa. Trots
detta vill varje regering inf6ra nya reformer,
ofta med budskapet att nya anstéllningsfor-
mer eller subventioner &r en viktig pusselbit i
integrationsarbetet.

Alliansregeringen inférde nya former av
subventionerade anstéllningar, till exempel
nystartsjobb och instegsjobb. Resultatet
blev magert. Istéllet for att hjalpa utsatta
grupper fa in en fot pa arbetsmarknaden
utnyttjades bidragen av vissa foretag for att
fa billig arbetskraft och ddrmed snedvrida
konkurrensen. Alliansens inférande av
etableringslotsar blev ocksd ett fiasko. Inte
nog med att lotsarna misslyckades matcha
jobb och stkande, i manga fall 4gnade de
sig at bedrageri och till och med rekrytering
till terrorgrupper. Skattepengar som skulle
fa ménniskor i arbete svindlades bort av
kriminella.

Detta for oss ater till de tre miljarder som
Arbetsférmedlingen ldmnar tillbaka i ar.

Pengarna skulle bland annat ha gitt till
l6nebidrag, men enligt Arbetsférmedlingen
har omfattningen av bidragsbrott medverkat
till beslutet att virna skattebetalarna pengar.

Da far man andé betdnka att Arbetsfor-
medlingen kritiserats for att ha dalig kontroll
pa utgifterna. En anledning till pengarull-
ningen &r att antalet stodformer, arbets-
marknadsprogram, utbildningar, och ¢vriga
insatser dr sd manga att de knappt gar att
overblicka ens for de anstéllda. Av de 37 mil-
jarder kronor som satsades inom det arbets-
marknadspolitiska omrédet 2016 levererades
ca 30 procent av verksamheten av privata
utforare. Enligt insatta kritiker &r manga av
upphandlingarna daligt utférda nir det kom-
mer till uppsatta mal och resultatuppféljning.
Stora pengar betalas ut till aktérer som inte
uppvisar nagra resultat, ar efter ar.

Dalig uppf6ljning, styrning och kostnads-
kontroll &r dock bara delférklaringar till att
Arbetsférmedlingen inte uppnar resultat.
Mycket gar att skylla pa politikerna, som
varit snabba med att kasta pengar pa myn-
digheten utan att ha varken nagon plan eller
verklighetsférankring.

Politikernas férhoppning verkar ha
varit att Arbetsférmedlingen skulle 16sa de
utmaningar som en generds migrationspo-

litik medférde. Myndigheten, som nér den
kallades AMS mest sysslade med matchning
mellan arbetsgivare och arbetstagare, blev
ett slags integrationsmyndighet med tiden.
Det kom sig av att den generdsa migrations-
politiken ledde till att arbetsmarknaden blev
alltmer tudelad.

Bland inrikes fédda ar arbetslosheten

under fyra procent, den ligsta nivan sedan
2008. Bland utrikesfédda har arbetslos-
heten samtidigt stigit till dver 22 procent.
Majoriteten arbetslosa ar idag utrikesfodda.
Ménga nyanlinda saknar de kunskaper och
fardigheter som arbetsmarknaden efterfra-
gar. Eftersom Sverige ar ett hogteknologiskt
land med hog utbildningsniva sa kraver
arbetsgivare i praktiken gymnasieutbildning
aven for okvalificerade jobb. En invandrare
med ostyrkt grundskoleutbildning och usla
svenskkunskaper har mycket svart att kom-
ma in pa arbetsmarknaden.

Att hoja kompetensnivan fér tiotusentals
invandrare varje ar dr en gigantisk uppgift,
som till stora delar faller pa Arbetsférmed-
lingen att 16sa. Och inte blir det battre av
att politikerna hela tiden igdngsatter nya
jobbsatsningar for att uppna Stefan Lofvens
mal om "Europas légsta arbetsloshet”. Men
likt Alliansregeringens atgéarder s& har den
rédgrona regeringen misslyckats uppfylla
l6ftena, trots inférandet av dnnu fler dverlap-
pande anstallningsstod som ger arbetsgiva-
ren mycket generésa bidrag.

"Beredskapsjobb” innebér att en myndig-
het far anstéllningsstéd motsvarande 100
procent av 16nen for att anstélla en nyanldnd
eller langtidsarbetslds. For ett och ett halvt ar
sedan menade Stefan Lofven att stodet skulle
skapa 5 000 "enkla jobb" fram till 2020, men
hittills har bara drygt 500 av de utlovade
beredskapsjobben tillsatts. Myndigheterna
menar att Arbetsférmedlingen har svart att
matcha arbetssokande mot arbetsuppgifterna
som erbjuds. Tva tredjedelar av beredskaps-

jobbarna har darfér anstéllts av Arbetsfor-
medlingen sjilv och majoriteten av de som
anstallts hade eftergymnasial utbildning.
Manga beredskapsjobbare har tidigare delta-
git i en parallell satsning som kallas "Praktik
i staten”. Det ar namligen inte ovanligt att
arbetstagare gar fran ett bidragsjobb till ett
annat.

En annan subventionerad anstéllning
kallas "Extratjédnster” och ger arbetsgivare
i den offentligt finansierade vélfirden 100
procent av lénekostnaden plus ersittning
f6r handledning. Regeringen har varit s&
malfokuserad att kommunerna fatt en siffra
pa hur manga de boér
anstélla. Kommuner
som lyckas anstélla
sin tilldelade kvot
arbetslésa far till och

» Fran bade hoger och
vanster hor man att

arbetskraft. Efterfragan pa skoputsare och
piccolos ar helt enkelt for liten. Aven nir det
kommer till efterfragan pa "enkla jobb” sa 4r
det viktigt att vaga tala om volymer.

Enligt Tillvaxtverket &r det brist pa kvalifi-
cerad personal som utgdr féretagens storsta
tillvixthinder, med lagar och regler pa en
andraplats. Och det 4r inte bara IT-branschen
som har det kampigt. De branscher som
uppger att de har svarast att fa tag i lamplig
arbetskraft dr byggverksamhet, tillverkning
samt transport, foljt av hotell och restaurang-
verksambhet. Intressant nog brukar just dessa
branscher bendmnas som skapare av "enkla
jobb”.

Tyvérr finns det inga indikationer pd att
laget pa arbetsmarknaden kommer foérbattras
inom de narmaste dren. Det &r mojligt att
nyanlindas framtida barn far battre férutsitt-
ningar att komma in pd arbetsmarknaden 4n
vad deras fordldrar hade. Men det kommer ta
artionden att na dit. Och inte blir statistiken
battre av att det varje ar anlander fler migran-
ter som s6ker uppehallstillstand, vilket gér
att arbetsmarknadspolitiken maste fortsitta
att 16sa samma problem &ven i framtiden —
som den hittills misslyckats med.

En del politiker har pa sistone 6vergett de
overoptimistiska
utfistelserna om
att invandring-
en skulle radda
valfarden. Efter att

med en bonus. Men P - - -2 allt fler myndig-
det har inte hjilpt. sveﬂge slits itu”. Men hgtspirognoser
saadyea 530 en verklighetsférankrad S;;tjg;ﬁf;f; N
personer har f3 - .

jobb med hijlp av losnlng pa pIOblemen tonen mer allvarlig

subventionen. Och
statistik frén tidigare
i ar visar att inte ens
tio procent gar vida-
re till ett osubventio-
nerat jobb efter avslutad anstéllning.

Arbetsmarknadens tudelning har inte
undgatt politikerna. Ska man g pa deras
retorik sa dr arbetslosheten bland invandrare
en mycket viktig friga. Fran bade hoger och
vanster hor man att "Sverige slits itu”. En
verklighetsférankrad 16sning pa problemen
laggs tyvarr aldrig fram.

For att verka handlingskraftig forsoker
alliansen dock l4gga fram férslag om lagre
l6ner, vilket borde géra exakt noll skillnad i
statistiken, med tanke pé de extremt kraftiga
lénesubventioner som redan finns att tillga.
Problemet ar snarare att det inte finns till-
rackligt manga som efterfragar okvalificerad

laggs tyvarr aldrig
fram. «

nu. Men den sva-
raste utmaningen
kanske aterstar.
Mycket pekar pa
att vi star infor
en ny revolution som kommer med 6kad
automatisering och digitalisering. Manga
framtidsforskare forutspar en kommande
masslakt av arbetsuppgifter och att de "enkla
jobben” ar de som ryker forst. En kraftig
befolkningstillvixt i ett land dér arbetskraft
inte langre efterfragas blir da ett mardroms-
scenario. For politiker som tanker ldngre dn
nésta mandatperiod finns det all anledning
att borja svettas redan nu. O

Adam Rydstrém
Foretagarombudsmannen vid
Den Nya Valfiarden
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Kontanternas
dodskamp

Ndgon gang i mars 2023 kommer butikerna sluta acceptera kontant betalning. Detta menar
forskare pa KTH, som bygger sin uppskattning pa att kostnaden fér kontanthantering fortsatter
stiga och att anvdndningen av kontanter fortsatter att minska. Butiksdgare dr inne pa samma
spar. Enligt forskarna tror halften av butikerna att de slutar acceptera kontanter senast 2025.

Att teknikutveckling leder till &ndrade
vanor &r inget konstigt i sig. Men nér det
galler 6vergangen till kortbetalningar sa
har utvecklingen inte bara accelererats av
att konsumenterna anammat ny teknik.
Konsumenterna har betalat med kort under
artionden. Skiftet mot ett kontantlost
samhalle har drivits pa av bankerna, som
forsoker fa oss att anvanda det betalnings-
medel som gynnar dem mest.

Riksbanken ma vara den institution
som ger ut sedlar och mynt, men det dr de
privata bankerna som har ansvaret att fa ut
kontanterna i samhéllet. Detta sker genom
det av bankerna samagda Bankernas Depa
AB. Séledes &r det upp till bankerna sjilva
att bestimma huruvida kontanter ska vara
ett konkurrenskraftigt betalningsalterna-
tiv gentemot kort och Swish — ocksa det
bankigt.

Det finns gott om exempel pa hur
bankerna driver utvecklingen for att gora
kontanthantering bade krangligt och dyrt.
Storbankerna 4ger Bankomat AB och kan
pa sa satt styra var du kan ta ut pengar.
Foljaktligen finns det véldigt fa bankoma-
ter i Sverige. Enligt Varldsbanken hade
Sverige drygt 40 bankomater per 100 000
invanare under 2015. I Kanada, ett annat
modernt i-land dér butiker accepterar kort,
fanns det samma ar 220 bankomater per
100 000 invanare.

Bankerna kan ocksa bestimma huruvida
deras kontor ska ta emot kontanter eller
inte. Enligt lansstyrelserna finns det nu fler
kontantlsa bankkontor dn bankkontor
med traditionell kassa. Detta medfér pro-
blem, inte bara for
de privatpersoner
som behéver an-
vanda bankkontor
for uttag och
insittning. Aven
foretag som beho-
ver gora insatt-
ningar i kontanter
blir hanvisade till
insattningsboxar,
i en del fall manga
mil bort. Eller si tvingas de anlita dyra
vardetransporter. Foljden blir att manga
smaféretag far en 6kad kostnad for kon-
tanthanteringen, far svart att fa tag i vixel
och tvingas férvara dagskassor i bostaden
eller butiken eftersom det ar sa krangligt
att deponera. Geografiskt drabbas foretaga-

» Bankerna driver
pa for att gora
kontanthantering bade
krangligt och dyrt. «

re i glesbygd hart, inte minst i skargardar
och i Norrlands inland. Turistindustrin,
som attraherar kontantanhingare fran
utlandet, r ett exempel pa en bransch som
har svart att stalla om.

Eftersom bankerna fortsatter att férdyra
och férsdmra kontanthantering sd kommer
béde foretag
och konsumen-
ter paskynda
6vergangen till
ett kontantlost
samhalle. Nar
sedan kortbetal-
ning blir det enda
alternativet kan
bankerna hoja
kortavgifterna.
Den som har monopol pa en marknad, i
det har fallet betalningstjanster, har frstas
ocksa makten att sitta priset.

Ett kontantlost samhille &r visserligen
inte bara av ondo. Till exempel slipper man
en massa skramlande mynt i fickan. Dess-
utom sa kommer ran och svarta pengar
antagligen att minska. Diremot sa kommer

antalet kortbedragerier antagligen att 6ka.
Forlusterna till kortbedrégerier uppskattas
till chockerande 336 miljoner kronor under
2016. Kostnaderna fér kortbedrégerier
brukar férvisso sviljas och tystas ned av
bankerna, men fortsétter utvecklingen sa
ar risken stor att kostnaden fors dver pa
kunderna.

Att Riksbanken fick i uppdrag av riks-
dagen att ge ut nya sedlar och mynt visar
att det borde finnas en politisk tro pa att
kontanter kommer att anvindas ett tag till.
Bytet innebar trots allt att cirka sju miljar-
der kronor i sedlar och mynt blev ogiltiga
da de inte vaxlades in i tid — ett hogt pris
att betala om man inte tror pa kontanter
som betalningsmedel i framtiden.

En som tror pa kontanter 4r riksbank-
schefen Stefan Ingves, som menar att det
bor inféras en lagstadgad skyldighet for
bankerna att tillhandahalla kontanter at
kunderna. Det skulle enligt honom vara en
rimlig motprestation fér den statliga insatt-
ningsgarantin. Fragan 4r om politikerna har
modet att félja hans uppmaning. Q

Den Nya
Valfardens
helpdesk
hjalper foretag

Foretag som stoder Den Nya
Valfarden har mojlighet att fa
radgivning via var helpdesk.

Adam Rydstrém ar Féretagarombudsmannen
vid Den Nya Vélfdrden. Han tar emot manga
av de fragor som féretagare har.

— Att driva foretag dr inte alltid sa litt.
Foretagare &r i regel experter pa att driva sin
verksamhet och har inte tid att sitta sig in

i ofta komplicerade regelverk. Ibland dyker
det upp fragor pé vigen dér man inte vet var
man ska vinda sig eller hur lagen ser ut. Da
kan vi hjélpa till att guida ratt.

VAD BRUKAR FORETAGARNA STALLA FOR
FRAGOR?

— Det ar allt mellan himmel och jord. Ménga
har fragor om arbetsratt. Vi far fragor om
sjukléneregler, férsikringsvillkor och vilka
steg man behdver ta for att félja LAS.

— En del undrar hur de ska overlata firman
till sina barn. Manga har fragor géllande
myndigheter som missbrukar sin makt.

Till exempel ndr kommunens tillsyn slar
orattvist eller ndr Skatteverket skonstaxerar
helt uppat viggarna. Enligt ménga foretagare
ar just Skatteverket ytterst daliga pa att ratta
till felbeslut, vilket kan leda till katastrofala
konsekvenser for den som har oturen att
drabbas. Utover det far jag ocksa en hel del
fragor om bluffakturor.

VAD BRUKAR DU GE FOR TIPS DA?

— Bestrid felaktiga krav alla led. Det enklaste
ar att scanna en kopia pé fakturan och mejla
till bolaget i fraga. Skriv att du bestrider
fakturan och varfér. Skulle en fakturabedra-
gare ga vidare till inkasso sa ar det viktigt
att bestrida dven da. Man riskerar inte en
betalningsanmarkning om man bestrider ett
felaktigt krav. Det ar langt ifran alla faktura-
bedragare gar vidare till Kronofogden. Men
om det mot férmodan hinder kommer Kro-
nofogden att meddela ansékningen till dig sa
att du kan bestrida igen. Kontakta Krono-
fogdemyndigheten, forklara situationen och
be dem ta bort uppgifterna om ansékan om
betalningsférelidggande. DA riskerar du inte
att ansokningen dyker upp pa kreditupplys-
ningar.

MANGA FORETAG UPPLEVER ATT OFFENTLIGA
UPPHANDLINGAR INTE GAR RATT TILL. VAD HAR
DU FOR TIPS TILL DEM?

— Upphandling ar reglerat i lagen om offent-
lig upphandling, men det 4r kanske inte
alltid sa latt for en lekman att sétta sig in i.
Som tur 4r kan féretag som stéder Den Nya
Vilfarden fa hjalp av vara upphandlingsjuris-
ter. Om du har spérsmal om upphandling sa
kan de ge rad och vagledning. U

Nordkalk AB

Krontorp AB

Minera
Skiffer AB

NETa:ONCE

Emmaboda Grav-
vardsindustri AB

¢
MORRIS'

STOCKHOLM
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Med hogre fordonsskatt, kilometerskatt och kraftigt héjda drivmedelspriser forsdker
politikerna fordyra transporter. Utan hansyn till akeribranschens villkor och personbilens
nytta driver regeringen en politik som hotar Sveriges konkurrenskraft och féorsamrar var

levnadsstandard.

OVERBESKATTNINGEN AV PERSONBILAR

Utan bilen stannar Sverige. En 6vervaldi-
gande majoritet av Sveriges befolkning &r
beroende av bilen for att kunna ta sig till
jobbet, till skolan, fér att handla och leva ett
vardigt liv.

Att dga och anvénda en bil 4r inte billigt
men oftast nédvéandigt for att fa vardagspuss-
let att ga ihop. Manga féretagare ar helt bero-
ende av bilen fér att kunna driva sitt féretag.
Deras anstéllda behover anvinda bilen for
att ta sig till jobbet och ut till kunder. Hogre
skatter forsamrar foretagens lénsamhet.

Trots detta har regeringen infért automa-
tiska skattehojningar pa bensin och diesel.
Dessa arliga indexhojningar kommer inom
kort leda till att Sverige far de dyraste ben-
sin- och dieselpriserna i Europa.

Av de olika transportslagen &r det bara
bilisterna som finansierar sina samhéllskost-
nader. Anda vill regeringen chockhéja
fordonsskatten fér nya bilar. Ju hégre koldi-
oxidutslapp, desto hogre fordonsskatt. Bland
de bilar som kommer drabbas hardast ingar
bland annat storséljare fran Volvo som far en
fordubblad, eller till och med tredubblad for-
donsskatt med de nya reglerna. Vinnarna blir
de som har rad att képa elbilar och ddrmed
far atnjuta en rabatt pa skatten.

De storsta forlorarna &r foretag som
koper litta lastbilar istallet for personbi-
lar, eftersom regeringens forslag bara tar
hénsyn till bransleférbrukning och inte till
bransleeffektivitet. En latt lastbil kan vara

branslesndl i férhéllande till sin storlek men
kommer pé grund av fordonets vikt dndd dra
mer brénsle jamfort med en liten personbil.
Forslaget kommer dérfor sla hart mot bland
annat hantverkare och andra féretagare som
behover ltta lastbilar i verksamheten.

Den nya fordonsskatten ska trdda i kraft i
juli 2018. I september samma &r inférs en ny
korcykel i EU. Korcykeln kan beskrivas som
en mitmetod som faststiller fordons utslapp.
Bilbranschen tror att den nya korcykeln kan
héja de officiella utsldppsnivaerna sa mycket
som 30 procent for vissa bilar. Att dndra
skattesatserna innan de nya koldioxidniva-
erna ar faststéllda visar hur ogenomténkt
regeringens forslag ar.

Socialdemokraterna brukar framhalla ratt-
visa och jamstélldhet som ledstjarnor. Partiet
borde fraga sig hur rattvist och jamstallt
det 4r att medelklassen ska subventionera
Tesla-dgarnas skatterabatter.

AKERIERNA GAR PA KNANA

I februari presenterades utredningen
"Véagskatt" till regeringen. Dar foreslogs en
kilometerskatt for lastbilar. Efter massiv
forhandskritik hade utredaren sinkt palagan
till knappt 17 kronor milen i maxavgift.
Kritiken frdn bland annat Den Nya Vilfarden
var dock fortsatt hard. Regeringen kinde

sig pressad och valde att inte ga vidare med
utredningens férslag. Istéllet fortsitter fragan
behandlas bakom stingda dérrar.

Sa gott som alla varutransporter borjar och
slutar med lastbil. I vart glesbefolkade land
ar jarnvag och sjofart oftast inget alternativ.
En végslitageskatt skulle sinka l16nsamheten
i manga foretag. Foretag i glesbygd kommer
fa svarare att silja sina varor. Svensk skogs-
industri kommer att 4 svarare att exportera
och en del skog kommer inte att bli lénsam
att bruka. Hela ekonomin paverkas.

Hardast drabbas forstés dkeribranschen,
som redan idag &r
hart ansatt av ut-
lindsk konkurrens.
Forare fran utlandet
bryter inte sallan
mot trafikregler och
dumpar priserna.
Trafikpolisen ar
underbemannad
och ytterst fa dker
fast. Regeringens
chockhojning av
dieselskatten har
ytterligare forsdmrat branschens marginaler.
Att i detta lige foresla dnnu en palaga vittnar
om regeringens bristande forstaelse for akar-
na, glesbygden och smaféretagares villkor.

Fran socialdemokratiskt hall har det fram-
forts att skatten kan motverka att svensk
akerindring slas ut av utlindsk trafik, d& en
del utlindska dkerier bryter mot svenska
regler och dumpar priserna. Men sadana argu-
ment haller inte, eftersom det férutsatter att
utlindska dkare kommer att betala vigslitag-

» Regeringen verkar
mer intresserad
av intakter till
statskassan snarare an
miljofragor och rittvis
kostnadsbhorda «

eavgiften i samma utstrackning som svenska
akare. Det ar naivt att tro att detta kommer
ske. Konkurrensen fran utldndska akerier
kommer snarare att snedvridas ytterligare.

Dessutom dr tajmingen dalig. Redan idag
missbrukas de si kallade cabotagereglerna,
som innebar att en utlindsk transportér som
sléppt av sin last i Sverige far utféra ytterliga-
re tre inrikestransporter under en period av
sju dagar. I en tid dd EU-kommissionen vill
ha dnnu generésare
cabotageregler,
med obegransat
antal inrikest-
ransporter under
fem dagar, 4r det
ytterst viktigt att
regeringen inte
lagger ytterligare
krokben f6r svens-
ka &kerier.

Politikernas
instéllning till
lastbilar liknar deras instéllning till personbi-
lar. Bagge ska béra sina samhillsekonomiska
kostnader. Politikerna stéller dock inte nagot
sadant krav fér exempelvis tagtrafiken, som
ar djupt beroende av subventioner. Reger-
ingen verkar mer intresserad av eventuella
intdkter till statskassan snarare d4n miljofra-
gor och rittvis kostnadsborda. Fragan ar om
politikerna &r intresserade av att ta konse-
kvenserna i form av konkurser och ldngre
koer pa Arbetsférmedlingen. O

Ditt stod gor skillnad

Bara foretagare skapar nya, riktiga jobb. Foretagarklimatet dr inte ett sdrintresse utan ett
fundament som var gemensamma valfard vilar pa.

den
nyd
valfarden

For att kunna vixa behover foretagare ha
forutsdttningar att gora det. Tyvérr begran-
sas foretagarklimatet kraftigt av krangliga
regler och myndigheters tillimpningar av
oldmpliga lagar. Hoga skatter sdnker inves-
teringsviljan och utrymmet att anstélla.
Fyra av fem nya jobb skapas av smafére-
tagare. Om Sverige ska ha en chans att klara
de enorma samhéllsutmaningar vi star infér
behovs ett foretagarklimat i varldsklass.
Tyvérr medfér manga politiska férslag att

forutsattningarna for foretagen forsamras.
Sénkta ROT- och RUT-avdrag, hojda driv-
medelsskatter och héjda arbetsgivaravgifter
for unga 4r bara bérjan. Inom kort vantar
flygskatt och kraftigt hojd fordonsskatt.
Dessutom vill regeringen begrénsa vinster i
privata valfardsforetag, hoja brytgransen for
statlig skatt och férmansbeskatta 450 000
personer som har en privat sjukforsikring.
Regeringen har inte heller gett upp kilome-
terskatten som kommer sétta kippar i hjulet

for transportindustrin.

Stiftelsen Den Nya Vilfarden har sedan
starten 1088 utarbetat idéer for ett battre
Sverige och dven omsatt en del av dessa
idéer i handling.

Vart harda arbete har bidragit till att &nd-
ra makthavarnas syn pa foretagare och lattat
upp manga regler. Stodet fran tiotusentals
foretagare ger oss en rdst som hors.

For att stodja var verksamhet
eller fa mer information kan du
kontakta:

Adam Rydstrém

Telefon: 08-545 038 15
E-post: adam.rydstrom@dnv.se
Eller besok var hemsida:
www.dnv.se/stod-0ss
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Tack!

Ett stort tack till vara annonsoérer och andra som under aret bidragit

A.E DACKCENTER AB

AB CITY HISS STOCKHOLM

AB COOL & CANDY

AB DFS

AB TIERPSBYGGEN

ALDO °S AKERI AB

ASSBECKS FASHION HOUSE

AW FORETAGSSERVICE AB

BALCONA AB

BERTIL ANDERSSON | HAMMAR AKERI AB
BERGQVIST BRYGGERIDEPA AB
BETONGKOMPANIET | STOCKHOLM AB
BIL-TEAM | ESKILSTUNA AB

BLANK ATELIER AB

BLOMS TRAPRODUKTER

BORAS MARKENTREPRENAD AB
BRODERNA LARSSON

BYGG & MILJOTEKNIK AB
BYGGNADSMILJIO MELLANSVERIGE AB
BYRAN | GNOSJO AB
CAMARSTRANDS UTBILDNING & KOMM. AB
CHRISTER NOJD AB

CMF BILSERVICE

COMBISYSTEM FORVALTNINGS AB
DATORAMA AB

DISTRIBUTION SYD AB

DOOR TECHNIQUE SWEDEN AB

EFFET AB

EKBERGS ROR & VARME AB
EKERSHOLM SUBSEA SERVICES AB
EKLUNDS BILDELSLAGER AB

EK’S PLAT O VENTILATIONSSERVICE AB
ELIS LIDEN AKERI AB

EL-X | MALMO AB

ENTREPRENAD HALTAGNING AB
EUROPA ROR ENTR AB

EWALDS AKERI | AGUNNARYD AB
FALK BILBARGNING

FBR ESLOV AB

FEFFES VVS AB

FIRMA TORBJORN JOHANSSON

till var verksambhet for ett foretagsvanligare Sverige

FORSBERGS EL & DATATEKNIK AB
FORSBY MALERI AB

FRISKA HUS AB

FULLTLASS SWEDEN AB
FORETAGARNAS RED.BYRA TIERP AB
G H ELFVINS PLATSLAGERI EFTR AB
GAVLEPARKEN | GAVLE AB

GEVERTS BILLACK AB
GL-AGENTURER AB
GRANITGRABBAR AB

GARO PLATPRODUKTER AB
GOTEBORGS ELSERVICE AB
HAGSTROMS TRANSPORT AB
HAMRAVIK AB

HANS AHLMAN POOL & KONSULT AB
HARRYSSONS TRANSPORT
HEIMROTHS BILUTHYRNING AB
HENRIKSBERGS GRAV

HERMANS MASKIN AB
HERMANSSONS ROR AB

HESSLEBY MALERI

HINDAS TAK & PLATSLAGERI AB
HJORTSAS BYGG & ENTREPRENAD AB
HYDMOS INDUSTRITEKNIK AB
HOGA KUSTEN VVS

IMPERIAL LOGISTICS AB

INGVAR WAHLQUIST FIRMA

ISERAS SKORSTENSRENOVERING
JOBBET | HUAROD AB

JOBMEAL UMEA AB

JOHN BLUND AB

JOHN JANSSON IT-KONSULT AB
J.WESTIN INVEST AB

KENNET CARLSSONS SPECIALLYFT AB
KJELL JANSSON AKERI

KNUTSSON BYGG & SAGVERK
KOMFORTAUTOMATIK | OSTERGOTLAND AB
KROHN BYGGEKONOMEN AB
KYLTJANST I NYBRO AB
KALLGARDEN | LEDBERG AB

LAGAB AB

LAGERSERVICE AB

LASTMASKIN KONSULT | STOCKHOLM AB
LEOMAX AB

LIDINGO PERSIENNFABRIK AB
LIMONAV AB

LINUSSON FASTIGHETER AB

LL:S KYLTEKNIK AB

LPT CONSTRUCTION AB

LULLE"S BIL & SMIDE AB

LUND & LUND AB

LUNDAHL TRANSFORMERS AB
LUNDBERGS SOLNA KORV AB
LUNDINS VARME AB

LOVGRENS BIL | SKARA AB

M BOIJE AB

MARBIT AB

MASKIN & MOTOR | RISSELAS AB
MASKIN & TRANSPORT | OREBRO AB
MATROS 7 AB

MAXXA MUR & BYGG AB

ME AKERI AB
MEJERITRANSPORTER TJ AB

MILES TEKNIKPLAST AB

MILJO TRANS | SVERIGE AB
MILJOTEKNISKA ENTREPRENAD AB
MIXAB KONFEKTYR AB

MLM AB

MORA LASER TECH

MURBITEN TEGEL O PUTS AB
MAKLARNA | SYDOST AB

MARSTA VAGG & GOLV AB

NACKA MILJOTRANSPORTER AB
NAKTERHUSETS BYGG & REPARATIONER
NELINS PARTIAFFAR EFTR AB
NIELS KJELDSEN CONSULTING AB
OLSENS TRANSPORT AB
P.TILLBERGS BYGGSERVICE AB
PANSELLMONTAGE AB

PEGUS MASKIN AB

PJ INDUSTRIKABLAGE AB

POAB PRIVAT OMSORG AB
PRIVAB

RESEPRODUCENTEN KENT PETTERSSON AB

RISBERGS BUTIK & MASKINSERVICE
RUDENS PLASTINDUSTRI AB

RYDENS BIL & LACK | ALVANGEN AB
RASUNDA BYGG O STAD AB

S M JOHANNESSON AB

SAVANNAH EMILIA AB

SDC EK FORENING

SENIORHUSEN SVERIGE AB

SJOBERG & CO | BRACKE AB
SKANDINAVISK FISKDISTRIBUTION AB
SKOGS OCH KRAFTKONSULTERNA | NORR AB
SKANE-BLEKINGE PALSDJURSUPPFODARE
SKANELA TRANSPORT AB

SMART ACCESS SYSTEMS AB

SOLNA EL & TEKNIK

STAFSINGE HVB UTREDNINGSHEM AB
STORVRETA ROR O VVS TEKNIK AB
STRANDBERGS PERSONLIGA ASSISTANS AB
SUNDAB RONALD SUNDBERG AB
SVEAIR AB

SVENSK FETTATERVINNING AB
SVENSK KORRISION KONTROLL AB
TENNECO AUTOMOTIVE SVERIGE AB
TG RORMARKNING

THOMAS O PETERS ISOLERINGS AB
TITANTAK SVERIGE AB

TOMBRI AB

TOMIMA FASTIGHETER AB

TR3 VVS AB

TREE LOGISTICS AB

TALJE ALLSERVICE AB

ULF STURESSONS BYGGSERVICE

UPC UDDEVALLA

VERKTYGSBODEN ERIFLUX AB

WIKAN PERSONAL AB

WOODFIGHTER AB

WOODSAFE TIMBER PROTECTION AB
WAHLIN FASTIGHETER AB
VASTERORTS PIZZA GROSSIST AB
OST 0 VAST BYGGNADS AB
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Kolumn

Lamna inte hogerflanken obevakad

DESSA NOBELPRISTIDER kan det vara pa
sin plats att pAminna om James Bucha-
nan. Amerikansk professor som 1986
mottog ekonomipriset till Nobels minne
for sina insatser pa den politiska ekonomins
omrade. Valet av pristagare var inte populart.
Buchanan hade ndmligen haft frackheten att
héivda att politiker dr som folk 4r mest och
huvudsakligen agerar i egenintresset. Langt
ifran den da radande bilden dar politiker sags
som oegennyttiga individer som strdvade
efter att enbart géra gott for sina valjare.
Idag r det ingen som ifrdgasitter Buchanans
uppfattning i denna fraga.
Men mest kand ar Buchanan som en av
upphovsménnen till medianviljarteoremet.
I korthet gar det ut pé att den politiska mak-
ten vinns av den som vinner mittenvaljaren.
Strategin har lange tjanat som ledstjarna
for de politiska strategerna men blev under
Bill Clintons presidenttid kidnd for den breda
allménheten. D3 under namnet triangule-
ring. Clinton stal motstandarens populira
uppfattningar och gjorde dem till sina. Med
det vann han tva presidentval. Tony Blair
gjorde detsamma med Labour i Storbritan-
nien. Flyttade partiet mot mitten och vann
med det tre val.
Men teori dr en sak och verkligheten en
annan. Vad atminstone den enklaste versio-

nen av medianvaljarteoremet bortser fran ar
uppkomsten av nya partibildningar. For nar
alla ror sig mot mitten uppstar tomrum ute
pé flankerna. Skulle da inte detta fyllas ut av
nya partier?

Jo sa ar det. For ambitionen att forma en
politik som bara tillgodoser mittenvaljarens
preferenser témmer politiken pd dess ideo-
logiska innehall. En utmaning fér alla partier
men mindre fér de som verkar i linder med
majoritetvalssystem som USA och UK. Dar
géller ju regeln att vinnaren tar allt. En upp-
stickare pa hoger- eller vinsterkanten kan i
en sadan omgivning inte samla en majoritet
bakom sig.

Annorlunda férhéller det sig i demokratier
med proportionella valsystem. Dar férdelas
mandaten i proportion till viljarstodet. Da
récker det att ett parti nar 6ver sparren for
att bli representerad i parlamentet.

Det tyska férbundsvalet visar hur stor den-
na risk dr. Angela Merkels parti, CDU, gjorde
historiskt daligt ifrdn sig. Hennes kritiker
menade att det berodde pa att hon med utta-
landet "Wir schaffen das” slappte bevakning-
en av hogerflanken. Det blev en gratischans
for det invandrings- och EU-fientliga partiet
AfD att ta sig in i férbundsdagen. Partiet
lyckades med bred marginal. Blev med sina
13 procent det tredje storsta partiet.

Vi har sett det pd hemmaplan. Reinfeldt
skordade inledningsvis stora framgangar
med att flytta Moderaterna in mot den po-
litiska mitten. Men 2014 blev det tvarstopp
for da fyllde Sverigedemokraterna ut det
vacuum som uppstatt pa hégerflanken. Inte
minst spelade Reinfeldts "&ppna hjirtan-poli-
tik" en viktig roll fér SD:s valframgéngar.

Den minnesgode kénner igen 2014 fran
1991. I en debattartikel med Bengt Wester-
berg om Sveriges framtid aviserade Carl Bildt
en forskjutning av M in mot mitten. For
det blev han varnad av sina partikamrater
som menade att han limnade hogerflanken
obevakad. Kritikerna fick ratt. Tomrummet
pé hogerflanken fylldes ut av Ny demokrati.
Resten dr historia.

S& vad ska vi gora at dessa "flankvaljare”
som verkar locka 10-20 procent av véljarna?
Omvanda dem? Har férsdkts men utan storre
framgang. Andra valsystemet och inféra
majoritetsval? Teoretiskt tilltalande men
praktiskt omoéjligt fér det skulle leda till svar-
artade politiska strider. Bjuda in flankpartiet
i den politiska varmen och tvinga det att ta
ansvar. Kréaver politiskt mod fér det normali-
serar uppfattningar som tidigare bannlysts.

Den enklaste 16sningen for de som vill
undvika pahalsning av ett flankparti ar
dock att avsta fran att den mest aggressiva

tillimpningen av medianvaljarteoremet. Att
se partiets uppgift lika mycket som att halla
stand mot de destruktiva krafterna pa hoger-
och vinsterkanten som att till varje pris
vinna statsministerposten. 4

Anne-Marie Palsson

Docent i nationalekonomi fran
Lunds universitet, riksdags-
ledamot for Moderaterna
2002-2010 och forfattare

www.sca.com

& SCA

Vart hjarta
slar for allas
lika varde!
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Vad gor Foretagarombudsmannen?

Adam Rydstrom ar Foretagarombudsmannen vid Den Nya Valfarden. Hans arbete
gar bland annat ut pa att uppmarksamma brister i foretagarklimatet.

VARFOR BEHOVS FORETAGAROMBUDSMANNEN?
Foretagare skapar vélstandet i Sverige. Att
foretagare far goda mojligheter att skapa
vélstand &r darfor livsviktigt, inte bara for
féretagarna sjélva, utan for hela samhéllet.
I detta pastaende instdmmer politiker ofta i
ord men inte i handling. Nya palagor, regler
och lagar instiftas ofta utan nagon tanke pa
konsekvenserna. Utdver detta hinder det
ofta att myndigheter tillimpar lagen pé ett
satt som politikerna inte avsett.

VAD GOR FORETAGAROMBUDSMANNEN AT
PROBLEMEN?

Foretagarombudsmannen granskar lamp-
ligheten i lagar och regler som drabbar f6-
retagare. Efter tips fran féretag eller pa eget
initiativ utreder vi brister i féretagarklimatet
och i myndighetsutévningen.

Vi kontaktar politiker och far genomslag i
media. Pa sa sitt paverkar vi politikerna att
andra lagar och skrota skadliga lagférslag.
Varje manad genomfér vi ett upprop bland
foéretagare som stoder var verksamhet. Detta
"foretagarkrav” med underskrifter skickar
vi till regeringen. Nér tusentals foretagare
protesterar brukar politikerna lyssna.

KAN DU GE NAGRA EXEMPEL PA HUR NI
PAVERKAT PA SISTONE?
Bland annat har vi hjilpt till att stoppa
forslaget om nya 3:12-regler, som hade inne-
burit en skattehdjning f6r famansbolag pa
nirmare tre miljarder kronor. Med "vixa-st6-
det” ville regeringen sinka arbetsgivaravgif-
ten for forsta anstéllningen i enskilda firmor.
Vi kravde att forslaget dven skulle gélla
6vriga bolagsformer. Regeringen lyssnade pa
kritiken och utvidgade "vixa-stodet” till att
dven omfatta aktiebolag och handelsbolag.
Vi protesterade mot regeringens forslag
om végslitageavgifter, den sa kallade kilo-
meterskatten. Det var ett férslag som hade
inneburit en ekonomisk katastrof fér den
svenska akerindringen. Regeringen valde att
dra tillbaka forslaget men har fortsatt bereda
ett lagforslag i regeringskansliet. Darfor
maste vi fortsatt vara pa var vakt. Det dr
trots allt konkurrenskraften i dkerindringen
som star pa spel.

VAD BRUKAR FORETAGARE HA FOR SYNPUNKTER
PA FORETAGARKLIMATET?
Utdver generella problem, sasom hégt skat-
tetryck och krangligt regelverk, sa finns det
saklart branschspecifika problem.

Féretag inom byggbranschen upplever
problem med de nya reglerna géllande

personalliggare. Aven om alla r 6verens om
att svartarbete maste bekdmpas sa innebar
personalliggare en enorm administration,
sarskilt for foretag med anstéllda pa flera
byggplatser, dir personalen reser mellan
arbetsplatserna under dagen.

Foretag som séljer till privatpersoner lider
av bankernas malsittning om ett kontant-
fritt samhéille. Kostnaderna fér korttrans-
aktioner ar héga, samtidigt som
bankerna hojt priset for kontant-
hanteringen. Antalet banker
som tar emot dagskassor blir
allt farre, vilket gor att sméafo-
retagare tvingas forvara stora
méngder kontanter i butiken
eller i hemmet. Eller betala dyrt
for pengatransporter.

Ett kontantfritt sam-
hille &r kanske ound-
vikligt, men pa vigen
dit &r det manga
som fér betala ett
hogt pris till foljd
av bankernas
péadrivning.

Foretag som
tillhandahaller
valfardstjanster
ar hotade av
plakatpolitis-
ka forslag om
vinstbegrdnsning.

Sadana forslag,

som i huvudsak an-
vands som spelbrick-
or av Vénsterpartiet,
hotar sma féretags
mojligheter att pla-
nera for framtiden.
Osékerheten kva-
ver branschen.

Transportbranschen,
som berdknas sysselsitta
uppemot en kvarts miljon
maénniskor, lider av osund
konkurrens, inte minst fran
utldndska akare. Vara vigar ar
fulla med férare som bryter
mot cabotageregler, vilotider
och framfor trafikfarliga eki-
page. Manga svenska dkerier
gar pa knéna. Nar politikerna
hojer skatten pa drivmedel
och planerar att inf6ra en
kilometerskatt &r det manga
som kéinner en hoppléshet.

MISSKOTER SIG KOMMUNER MOT FORETAGARE?
En del féretag har otur. De kan ha blivit
maltavlor f6r kommunens tjinsteman, som
med stor iver sétter dit dem. Tillsynen i en
kommun ar inte helt rattvis och opartisk.
Kommunens inspektérer har ofta makten
att tillimpa regelverket pa ett visst sitt mot
en viss foretagare. Det finns foretag som far
besdk och nedslag flera gdnger om aret och
blir &lagda att ratta till "fel”, medan
deras konkurrenter ett par hundra
meter bort aldrig far nagra besok,
trots att de siljer samma sortiment.
Nar tjdnsteménnen sedan kommer
pa aterinspektion debiterar de éver
7 000 kronor av foretagaren. Tillva-
gagangssittet genererar ett stadigt
kassaflode till kommunen men &r
forodande for foretagaren som
drabbas.

Ett annat satt att
missgynna vissa féretag ar
bygglov. Kommuner har
en stor makt att bifalla

bygglov till vissa foretag
medan de kan hitta pa
en rad anledningar till
att neka andra. Offent-
liga upphandlingar
har ju snedvridits
linge, men tyvérr gar
det ofta utmérkt att
snedvrida dven tillsyn
och tillimpning av re-
gelverk sd att enskilda
foretag missgynnas.

AR FORETAGARE OROLIGA
FOR FRAMTIDEN?
Bide ja och nej. A ena
sidan ar Sverige mitt
i det som ekonomer
betecknar som en
hégkonjunktur. A andra
sidan sa upplever manga
att utvecklingen gar at fel
hall. Regeringen pastar att
det finns ett reformutrym-
me pa tiotals miljarder.
Anda héjs ménga skatter.
Riksbankens experiment
med minusrinta har inte
revolutionerat bankernas
installning till féretagslan.
Smaforetagare far i manga
fall alltjamt lana pa sin
bostad eftersom det inte
ar sa latt att lana till

verksamheten.

Dessutom lider ménga féretag av brist pa
kompetent personal. I méanga fall ar kompe-
tensbrist det stérsta hindret fér expansion.
Minga foretag upplever inte att utbildnings-
politiken féljer arbetsmarknadens behov.
Det finns till exempel ett skriande behov
av utbildade chaufférer och hantverkare.
Man kan da tycka att det skattefinansierade
utbildningsvisendet borde flytta mer resur-
ser till yrkesutbildningar och skara ner pa
utbildningar som inte ger nagra jobb.

VAD TYCKER FORETAGARNA OM POLITIKEN SOM
FORS?

Politiker verkar inte ta hansyn till sméfére-
tagens villkor. Sma féretag ska gdrna bidra,
men inte krdva nagot i gengéld. Och detta
synsétt ingdr i ett stérre problem, ndmligen
att politikerna inte verkar vilja ta ansvar for
samhallet i stort. Foretagare ar ofta enga-
gerade i samhillsfragor och bekymrar sig
over utvecklingen i Sverige. Sarskilt oroade
ar de over att politikerna inte verkar dela
den oro som resten av befolkningen hyser.
Politiker ser hégkonjunkturen och den goda
arbetsmarknaden for vissa grupper som ett
kvitto pa att allt ar frid och frojd, vilket inte
stammer.

Till exempel ats en stor del av tillvixten
upp av att utgifterna fér migrationen skenat
de senaste aren, vilket gor att det blir allt
svarare for politiker att féresla skattelattna-
der som skulle kunna férbéttra féretagarkli-
matet. Politikerna vill att féretagen spela en
viktig roll i att skapa jobb och 16sa integra-
tionsproblemen. Och det gér manga féreta-
gare varje dag, aret runt. Men om politiker
vill att foretagare ska kunna stélla upp dven
i framtiden sa maste politikerna som orsakat
problemen ocksa vara beredda att stélla upp
for foretagen.

HUR GOR MAN FOR ATT KOMMA | KONTAKT
MED DIG?

Det gér att mejla till fo@dnv.se eller ringa pa
08-545 038 15. Vill man ldsa mer kan man ga
in pa: www.foretagarombudsmannen.nu
Foéretagarombudsmannen tar inte betalt fér

utredningar och som anmalare far du sjilv-
klart vara anonym. O

den
nyad
valfarden

www.dnv.se






