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Vart arbete ger resultat

Ett exempel: Nir myndigheter upphandlar varor och tjinster gors manga
fel. Resultatet blir att foretag med bast anbud inte far teckna kontrakt.
Dirfor inrdttade vi Konkurrenskommissionen, en oberoende expertgrupp
som uppmirksammar offentliga upphandlares lagbrott. Sedan starten har
mer dn 400 utredningar genomforts. Ett antal av utredningarna har gétt
vidare till domstol dir enskilda foretagare vunnit mot myndigheter.

Ett annat exempel: Arvs- och gavoskatten togs bort i slutet av 2004. Den
Nya Vilfirden har, tillsammans med andra organisationer, argumenterat
for borttagandet i manga ar. Ibland urholkar droppen stenen.

Ytterligare ett exempel: For ett par dr sedan kunde man raka ut for skatt
pa reaforluster ("Pomperipossa-effekten”). Vanliga ménniskor drabbades inte
— enbart egenforetagare. Skatt pa forlust — kan det hinda i nigot annat land
an i Sverige? Problemet var: 3:12-reglerna. Den Nya Vilfdrden initierade ett
ndtverk av foretagare och lyckades forma riksdagen att indra pé reglerna.

Ett sista exempel: I allt fler kommuner infors kundvalsmodellen som utvecklats
av Den Nya Vilfirden. Modellen innebir ett pengsystem f6r skola, barnom-
sorg med mera. Den enskilda minniskan kan sjilv vilja barnomsorg, skola
eller vad det nu géller. Privata aktorer far konkurrera med kommunala for-
valtningarna. Nista stora utmaning blir att inféra motsvarande system inom
sjukvarden: att patienterna ska ha rétt att vilja mellan olika sjukvardsforetag.

Utvecklingen gir at det hall Den Nya Vilfirden pekar. Aven om det
ibland tar alldeles for lang tid.

Ditt och minga andra féretagares st6d gor detta majligt.
Patrik Engellau
Ordférande Den Nya Vilfirden
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Utvardering av Den Nya Valfarden

Att pa ndgot mera exakt sitt redovisa effekter av opinionsbildande
sambhillsarbete av den typ som har bedrivits inom MOU och Den Nya
Vilfirden ér svart, for att inte siga omojligt. Det dr manga olika faktorer
som paverkar stillningstaganden och beslut, och det ar inte mojligt att
avgora vilken inverkan den ena eller andra faktorn har haft i det konkreta
fallet. I synnerhet giller detta verksamhet som liksom MOU:s och Den
Nya Vilfirdens syftar till att dndra invanda attityder och forestillningar.

Vad det blir friga om vid en utvirdering ir bedomningar pa ett ganska
allmint plan. De utredningar inom MOU som har utgjort basen f6r
Den Nya Vilfirdens opinionsbildning 4r inga debattskrifter i vedertagen
bemirkelse. Utredningarna utgar fran ett faktaunderlag, och pé grundval
av analyser av detta underlag utformas konkreta forslag till nya 16sningar
pa de problem som analyserna har blottat. Forslagen grundas i de flesta
fall pd en annan problemuppfattning an den som har legat till grund for
dittillsvarande 16sningar.

I vad méan verksamheten har medverkat till férindringar i samhallet far
darfér bedémas med hinsyn frimst till det genomslag som verksamhe-
tens analyser och problemuppfattningar har ficc pa det faktiska politiska
handlandet. Flertalet forslag kriver ju politiska beslut pa riks- eller kom-
munal nivd. Diremot ir det for en utvirdering av sekundir betydelse, i
vad man forslagen i MOU har anammats fullt ut eller ¢j. Det dr genom-
slaget av idéerna bakom forslagen som bér bedémas, liksom forindringar
som ligger i linje med tankegingarna bakom f6rslagen.

Med dessa utgangspunkter gors i det foljande en genomgang av de sam-
hallsforindringar som ligger i linje med MOU- och DN V-forslag och
som i varje fall till dels kan antas ha kommit till staind under paverkan av
forslagen.

At sdtta nagra ekonomiska tal pa forslagens inverkan pé forindringarna
ar dock i regel inte mojligt.
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GRUNDLAGARNA

MOU 1988:1 En ny grundlag

MOU 1995:2 Irrfardens slut — spelregler for sunda statsfinanser

MOU 1998:1 Samhallsmoral i praktiken

MOU 1999:1 For Sverige — pa tiden!

Personvalsparti — bot for trétta partier (1999)

Molnstoden — en vision for svenska folket (1994)

Baksmallan — forutsattningar for politisk tillnyktring (1995)

Skarp dig, Svensson — med deklarationen om de medborgerliga skyldig-
heterna (2002)

¢ Forslaget att forstirka skyddet i 2 kap regeringsformen for de grundlig-
gande fri- och rittigheterna har i viss min realiserats genom att Sverige
har anslutits till EU och dess regelsystem och framfér allt genom att
Europakonventionen om grundlidggande fri- och rittigheter har blivit
gillande svensk lag.

¢ Forslaget om fyraariga mandattider har genomforts.

¢ Forslaget om 6kat inslag av personval i de allmidnna valen har i begrin-
sad utstrickning genomforts.

¢ Behovet att begrinsa riksdagens finansmakt har i ndgon liten man till-
godosetts genom utgiftstak for de offentliga utgifterna. Det dr emellertid
riksdagen sjilv som drligen sitter utgiftstaket, varfor riksdagens finans-
makt fortfarande dr obegrinsad.

¢ En ny utredning har tillsatts ar 2004 for att gora en omfattande Gver-
syn av regeringsformen.

SKATTERNA

MOU 1989:1 Sankt skatt for alla

MOU 1991:2 Sankta skatter fér en ny valfard

MOU 1997:1 Entreprendren i hogsatet - omprovning av beskattnings
reglerna for famansforetag

MOU 1999:1 For Sverige - pa tiden!

¢ Den skatteomliggning som beslutades 1990 foljde i vissa stycken 1989
ars MOU-forslag, som presenterades fore inkomstskatteutredningens
forslag, till exempel i friga om sinkta marginalskatter. Marginalskatterna
har emellertid direfter pa nytt okat.

¢ Mindre sinkningar av inkomstskatt for laginkomsttagare har genomforts.
¢ Men MOU-forslagen till sinkning av det totala skattetrycket har inte
face genomslag. Tvirtom har finansministern forklarat att en sidan sink-
ning inte kan komma i fraga.

¢ Arbetsgivaravgifterna har sinkts men sedan hojts igen. I dag vixlas

viss overflyttning av statens sjukkostnader péd arbetsgivarna mot mindre
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nedjustering av arbetsgivaravgifterna.

¢ Riksdagen, med borgerlig majoritet, beslutade att avskaffa formogenhets-
skatten men har med ny vinstermajoritet beslutat att aterinfora skatten.

¢ P4 samma sitt upphivde riksdagen dubbelbeskattningen av aktieutdel-
ningar men éterinforde dubbelbeskattningen efter ett ar.

¢ Arvs- och gavobeskattningen har avskaffats.

¢ Rite ate kvitta forlust i inkomst av niringsverksamhet mot 6verskott av
inkomst av tjinst har inforts.

q Flertalet si kallade stoppregler fér fimansforetag har upphivts.

¢ MOU-forslaget att upphiva de sirskilda reglerna for beskattning av

utdelning och reavinst for fimansforetagare har dock inte genomforts.

STATSSKULDEN

MOU 1990:1 Minska statsskulden - salj tillgangar

¢ Statsskulden och rintorna pa statsskulden har i enlighet med MOU-
utredningen efter hand stillts i forgrunden som ett huvudproblem for
svensk ekonomisk utveckling. Trots det har statsskulden under senare ar
tilldtits 6ka pa nytt, en utveckling som beriknas fortsitta.

¢ Beslut har fattats om f6rsiljning av statliga tillgingar och vissa forsilj-
ningar har genomforts (Domin, SSAB, Celsius, Farmacia med flera).

¢ Regeringen har anslutit sig till MOU-férslaget, att intikterna fran
forsiljningarna inte skall anvindas f6r konsumtion utan f6r att minska
statsskulden och dirmed rintorna pé skulden. I praktiken har dock in-
tikterna till dels anvints for konsumtion.

MILJON

MOU 1990:2 Medborgarnas miljomanifest
Molnstoden — en vision for svenska folket (1994)

¢ Grundidén i forslaget dr att miljopolitiken maste férindras i takt med
att ett nytt miljdmedvetande vixer fram hos foretag och medborgare.
Flera av de forindringar som foreslas och forutses i boken héller pa att
intriffa. Exempelvis ar kretsloppssamhillet i dag en del av den allminna
idédebatten. Miljomirkningen sprider sig till allt fler typer av produkter.
Niringslivet driver miljofragorna. Statens miljopolitik har bérjat anpassas
till de nya forhéllandena i den ny miljobalken.

¢ Pi energiomridet har emellertid miljéfrigorna skjutits i bakgrunden till
forman for strivandena att avveckla karnkraften.
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FORETAGANDET

MOU 1991:1 Foretagandets forutsattningar

MOU 1995:3 Jarntrianglar — férnyelsens fiende nrummer ett

MOU 1997:1 Entreprendren i hogsdtet — omprdvning av beskattnings
reglerna for famansforetag

MOU 1999:1 For Sverige — pa tiden!

MOU 2000:1 Sveriges tva granser — om invandrarpolitiken

Molnstoden — en vision for svenska folket (1994)

Baksmallan — forutsattningar for politisk tillnyktring ( 1995)

Skarp dig Svensson! (2002)

Entreprendren bakom allt — 101 svenska succéer fran ABBA till dlburkar (2002)

Slopa famansbolagsreglerna — foretagare ar inte vanliga anstallda (2002)

Vdrsta kranglet — rapport om kranglet som drabbar féretagare och vad

man kan gora at det (2004)

¢ Grundlagsskyddet f6r dganderitten har forstirkts men inte tillrickligt.
¢ Foretagsintern yrkesutbildning har stimulerats.

¢ Allmint 6kad insikt om behovet av fasta spelregler for samhillsekonomin.
€ Vissa insatser har gjorts for att tillgodose behov av riskkapital for sméaforetag.
¢ Inflationsbekdmpningen har prioriterats.

¢ Statliga institutioner och bolag har privatiserats.

¢ En ny konkurrenslagstiftning och en ny upphandlingslag har inforts.

¢ Sverige har anslutits som medlem i EU.

€ Vissa offentliga monopol har upphivts eller i vart fall naggats i kanten
(telefon, post) och bérsmonopolet har avskaffats.

¢ Arbetsformedlingsmonopolet har upphivts, liksom Sveriges anslutning
till en ILO-konvention pd omradet.

¢ Ny lag har inf6rts om allmin arbetsloshetsforsikring, dock alltjime
byggd pa fackliga arbetsloshetskassor.

¢ Det statliga foretagandet har minskat (men inte det kommunala).

¢ Fortidspensionering av arbetsmarknadsskil har avskaffats.

¢ Arbetsskadeforsikringen har setts 6ver enligt intentionerna i MOU-for-
slaget.

¢ Flertalet stoppregler f6r fimansforetag har slopats och méjligheterna
att fondera del av vinsten har 6kats nigot.

ARBETE OCH ARBETSRATT

MOU 1993:2 Charta Nova - politik for entreprendrskap och nya jobb
MOU 1996:1 Den nya arbetsratten

Arbetsratten — en 6versyn av lagstiftningen (Rapport, april 1996)
MOU 1999:1 For Sverige — pa tiden!

MOU 2000:1 Sveriges tva granser — om invandrarpolitiken
Berdttelsen om jobben (1996)
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¢ Framhivandet av entreprenérskap som en av nycklarna till tillvixt och
framtida vilstind har vunnit gehor hos statsmakterna. Aven om den
politiska inriktningen mot tillvixt och entreprenorskap silunda har okat,
ar de hittills genomforda praktiska dtgirderna for att stimulera entrepre-
norskap dock blygsamma.
¢ Bland f6rslagen i MOU-utredningarna som har fétt effekter kan nim-
nas foljande (en del effekter har redovisats dven i det féregiende):

1. sinkta ersittningsnivder inom de sociala trygghetssystemen,
. skirpta kvalifikationskrav for olika sociala férmaner,
. 1viss mén sinkta arbetsgivaravgifter,
. minskad bostadssubventionering,

N 0N

. avskaffad arvs- och givobeskattning,

6. beslut att avskaffa formogenhetsskatten (sedermera upphivt),

7. 6kat intresse i kommunerna for nya verksamhetssystem.
€ Regeringsledaméter har talat om en revidering av arbetsritten, men
infor patryckningar frin LO och andra sirintressen har regeringen inte
vagat gora nagot.
¢ Riksdagens begiran om en dndring av turordningsreglerna har lett till
vissa undantag fran reglerna.
¢ Begrinsning av strejkritten har diskuterats pa sina hall men mott starke
motstind fran LO.
¢ Frigan om nir svenska fackliga stridsatgirder mot utlindska foretags
verksamhet i Sverige ir forenliga med EU:s regler dr féremal for provning
pa EU-niva.

KOMMUNALPOLITIKEN

MOU 1991:3  Sjalvstandiga kommuner — mer medborgarmakt i kommunerna
MOU 1996:2 Kommunala féretag — hot mot demokrati och fri konkurrens
MOU 1998:1 Samhallsmoral i praktiken

¢ Okad separering i manga kommuner mellan myndighets- och service-
uppgifter och mellan bestillare och producent.

¢ Okat inslag i flera kommuner av entreprenadlésningar, men pa sina
hall med begrinsad framgang pa grund av bristande forberedelser, daliga
kunskaper och motstind frin de kommunalanstillda.

¢ Diskussioner i en del kommuner att infora kundvalssystem i kommu-
nal service (men infort bara i ett mindre antal kommuner). Svarigheter av
samma art som nir det giller entreprenader.

¢ Minskad statlig styrning och reglering, bland annat med statsbidrags-
villkor (pengar i en pése i stillet for atskilliga tidigare specialreglerade
bidrag) men samtidigt okad styrning genom att nya lagreglerade uppgif-
ter har lagts pi kommunerna.

¢ Nytt inomkommunalt utjamningssystem har inforts, men bortsett
frin den inomkommunala karaktiren avviker systemet visentligt frin
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det enkla system som f6reslds i MOU-utredningen. Framfor allt saknar
systemet till skillnad frin MOU-forslaget drivkrafter for kommunen att
forbattra sin ekonomi. Det nya systemet har utsatts for omfattande kritik
och torde komma att justeras.

¢ Det nya statsbidragssystemet i forening med det inomkommunala
utjimningssystemet gor det emellertid méjligt att, som foreslas i MOU-
utredningen, bryta det direkta ekonomiska sambandet mellan statens och
kommunernas ekonomi.

¢ Kommunalt utgiftstak, krav pa balanserade kommunala budgetar och
kommunalt lineforbud for konsumtionsutgifter har beslutats.

¢ Okade kommunala krav pi avskaffande av ekonomiskt styrande stat-
liga regler i fraga om bl a barnomsorg och socialbidrag, dock hittills utan
resultat.

¢ Fran statens sida har ingenting gjorts for att sitta stopp for kommunala
bolag, men minga kommuner har borjat silja ut kommunala bolag.

¢ Inga atgirder har vidtagits for att i enlighet med forslag frin Konku-
renskommissionen klarligga den kommunala kompetensen eller for att
stoppa overtridelser av kompetensen. Inte heller har dtgirder vidtagits for
att tvinga kommuner att ritta sig efter domstolars beslut i konkurrens-
och upphandlingsmil. Sistnimnda fraga behandlas for nirvarande av
EU-kommissionen.

SJUKVARDEN

MOU 1992:2 Halso — och sjukvard for 2000-talet

MOU 1994:1 HSF-modellen — patientmakt, kvalitet och kostnadsef
fektivitet i en ny sjukvardsstruktur

Ny Solidarisk Sjukvard (Rapport, 2000)

¢ Forslagen i dessa bida MOU-utredningar liksom i skriften Ny solida-
risk sjukvard dterspeglas i den pagiende debatten om framtidens sjuk-
vard. Nagra effekter i ovrigt har dock inte hittills visat sig, vilket beror pa
att den framtida sjukvardens strukeur allgjime ligger i stopsleven. For-
dndringar moter motstind frin landstingspolitikerna och fran flertalet av
berorda personalorganisationer.

VALFRIHETEN

MOU 1991:4 Skolpeng hdsten 92 — en handlingsplan for kommunerna

MOU 1992:2 Eget val i dldreomsorgen — handledning for beslutsfattare

MOU 1993:1 Barnomsorg enligt kundvalsmodellen

MOU 1992:2 Halso- och sjukvard fér 2000-talet

MOU 1994:1 HSF-modellen — patientmakt, kvalitet och kostnadsef
fektivitet i en ny sjukvardsstriktur
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MOU 1995:3 Jarntrianglar — férnyelsens fiende nummer ett
MOU 1999:1 For Sverige — pa tiden!

¢ Skolpengen har anammats av staten si till vida som regler har faststilles
for skolpengens storlek for friskolor, vilkas antal har okat under senare ar.
Diremot ir skolpengssystemet inte generellt infort for alla skolor. Frisko-
lor dr inte heller helt accepterade pa det politiska planet.

¢ Kundvalsmodellen har diskuterats pd ménga hall och genomfors under
hand i friga om ildreomsorg och barnomsorg, men motarbetas for sjuk-
varden aktivt pa landstingsplanet. Dock har moment av eget val inforts i
fraga om val av sjukhus, men bara inom varje landstings eget omrade.

¢ Kundvalsmodellen har emellertid blivit officiellt erkind som en av de
modeller som kan anvindas for kommunal service.

BOSTADSPOLITIKEN

MOU 1990:3 En marknad foér bostader at alla
MOU 1991:6 Hur man saljer allmannyttehus
MOU 1995:3 Jarntrianglar — fornyelsens fiende nummer ett

¢ Ett nytt system for bostadssubventionering har inforts i syfte att
halvera statens kostnader for subventioneringen. Detta ligger i linje med
MOU-forslaget men gir inte alls sd langt som forslaget.

¢ Staten har tvirt emot MOU-forslaget borjat subventionera kommuner
som har misskott sina bostadsféretag (kommunakuten).

¢ Insikc om behovet av marknadspriser pa bostider har 6kat nigot, dven hos
kommunala fastighetsigare och kanske dven hos hyresgistféreningarna.

¢ De allminnyttiga bostadsbolagens sirstillning har upphavts till dels
men inte helt. Kvar star deras hyresledande funktion, som avskaffades i
MOU-f6rslaget.

¢ Planregleringen har minskat.

¢ Tvirt emot MOU-forslaget har forbud inforts for allmannyttigt bo-
stadsforetag att utan statligt tillstind silja sina bostadsfastigheter i syfte
att bostdderna skall upplatas med bostadsritt.

¢ Bostadssaneringslagen har upphavts.

¢ Linsbostadsnimnderna och bostadsdomstolen har avskaffats i enlighet
med forslaget, liksom det kommunala bostadsférmedlingsmonopolet.

¢ Bostadsdepartementet har avskaffats (men bostadsutskottet finns kvar i
riksdagen) och bostadsfragorna har flyttats till Finansdepartementet.

€ En och annan kommun har anvint MOU-modellen, nir de helt eller
delvishar salt ut sina kommunala bostadsforetag.
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FORENINGSSTODET

MOU 1991:5 P4 egna ben — sa kan organisationsstddet reformeras

¢ Som foreslis i MOU-utredningen har principerna for stodet dndrats,
men inte efter de linjer som dras upp i forslaget. Nuvarande regler saknar
den sjilvreglering och den sjilvkontroll som ir inbyggda i MOU-forslaget
och kriver darfor betydande och dyra kontrollinsatser.

¢ Dock har medvetenheten om det okontrollerade sléseri som stodet har
inneburit blivit mer och mer markerad, och det 4r sannolikt att en Gver-
syn av nu gillande regler snart maste komma till stand.

€ 1990-talets ekonomiska kris har dessutom inneburit, att manga bi-
dragsgivare har sett sig tvungna att minska sina organisationsbidrag.

TRYGGHETSSYSTEMEN

MOU 1993:2 Charta Nova — politik for entreprendrskap och nya jobb
MOU 1995:1  Nar folkhemmets barn blivit vuxna

MOU 1999:1 For Sverige — pa tiden!

Molnstoden — en vision fér svenska folket (1994)

Jobbet dr att mata puman (2004)

¢ MOU-utredningarna ir de enda som hittills presenterats som ett sam-
manhéllet nytt trygghetssystem (ddremot har helt andra tekniska system
foreslagits, till exempel trygghetskonton).

¢ Den i utredningarna lanserade grundskyddsprincipen har blivit ett cen-
tralt inslag i debatten om den framtida vilfirden men principen méter
ocksi betydande motstand.

¢ Nagra konkreta effekter av forslagen har dnnu inte kunnat iakttas. Men
det 4r virt att notera, att de nedskirningar av bidrag som skedde vid mit-
ten av 1990-talet inte fullt ut har aterstillts och att vissa bidrag tenderar
att i verkligheten bli endast grundskydd.

¢ Dock har MOU-tinkandet paverkat politiken, vilket bland annat tagit
sig uttryck i ett 6kat inslag av egenavgifter i vissa sociala trygghetssystem
(tidigare sjukpenningen men nu bara pensioneringen). Grundtanken
bakom egenavgifter liksom bakom grundskydd ir ju, att den enskilde
med egna medel skall bidra till att bygga upp sitt eget sociala skydd.

¢ Pi grund av de skenande utgifterna for sjukforsikringen, vilka belastar
statens budget, har riksdagen beslutat att ligga Gver en del av kostna-
derna pi arbetsgivarna. Atgirden stirker statens budget men kan antas fi
liten betydelse for att minska sjukfranvaron och de totala kostnaderna for
sjukforsikringen.

¢ 1 6vrigt har inga atgirder vidtagits av regering och riksdag for att lang-
siktigt fa kontroll 6ver kostnaderna for trygghetssystemen.

10



DET BLIR SOM VI SAGER

Medborgarnas Offentliga Utredningar

MOU 2000:1 Sveriges tva granser — om invandrarpolitiken

MOU 1999:1 For Sverige — pa tiden!

MOU 1998:1 Samhallsmoral i praktiken

MOU 1997:1 Entreprendren i hogsatet

MOU 1996:2 Kommunala féretag — hot mot demokrati och konkurrens

MOU 1996:1 Den Nya Arbetsratten

MOU 1995:3 Jarntrianglar — férnyelsens fiende nummer ett

MOU 1995:2 Irrfardens slut

MOU 1995:1 Nar folkhemmets barn blivit vuxna

MOU 1994:1 HSF-modellen — patientmakt, kvalitet och kostnadeffek
tivitet i en ny sjukvardsstruktur

MOU 1993:2 Charta Nova — politik for entreprendrskap och nya jobb

MOU 1993:1 Barnomsorgen enligt kundvalsmodellen

MOU 1992:2 Halso- och sjukvard fér 2000-talet

MOU 1992:1 Eget val i dldreomsorgen

MOU 1991:6 Hur man saljer allmannyttehus

MOU 1991:5 P4 egna ben

MOU 1991:4 Skolpeng hosten 92

MOU 1991:3 Sjdlvstandiga kommuner

MOU 1991:2 Sankt skatt for en ny valfard

MOU 1991:1 Féretagsamhetens forutsattningar

MOU 1990:3 En marknad for bostader at alla

MOU 1990:2 Medborgarnas miljomanifest

MOU 1990:1 Minska statsskulden — Salj tillgangar

MOU 1988:1 En ny grundlag

Utgivet av Den Nya Valfarden

Bakom Skurkar och Skandaler (2004)

Jobbet dr att mata puman (2004)

Vdrsta kranglet (2004)

Tankebok for entreprendrer — 222 citat (2003)
Entreprendren bakom allt — 101 svenska succéer (2002)
Slopa famansbolagsreglerna — foretagare ar inte vanliga anstallda (2002)
Beska droppar (2002)

Skarp dig, Svensson! (2002)

Personvalsparti — bot for trotta partier (1999)

Berdttelsen om jobben (1996)

Baksmallan — forutsattningen fér politisk tillnyktring (1995)
Molnstoden — en vision for svenska folket (1994)

11
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oktober’

— en del av Den Nya Vilfdarden

Till foretagarnas forsvar

Den Nya Vilfirden ir en tankesmedja som bland annat jobbar med ling-
siktig opinionsbildning for bittre foretagarklimat. 4 oktober for entrepre-
norskap dr rubriken pa tankesmedjans arbete for det arbetet. Den Nya
Vilfirden gick i brischen for att pomperipossa-skatten (skatt pa forlust)
avskaffades. Vi var med och krivde att arvs- och gavoskatten slopades. Vi
kriver, med en dares envishet, att arbetsgivaravgiften halveras. Hir foljer
fler exempel pa Den Nya Vilfirdens aktiviteter.

Konkurrenskommissionen

Varje ar gor myndigheter upphandlingar for 400 miljarder kronor. Allt fran
gem till stridsflygplan kops in. Det gar inte alltid réte till. Dirfor inrittade
vi Konkurrenskommissionen, vilket dr en expertgrupp som granskar nir
myndigheter snedvrider konkurrensen.

Foretagarombudsmannen

Foretagarombudsmannen hjilper foretagare genom att uppmirksamma
konkreta exempel pa orimliga lagar och annat kriangel. Har Du sjilv
rakat ut f6r ndgot trist? Kontakta: foretagarombudsmannen @dnv.se

Foretagarradslaget

Vad krivs for att foretagande och nyanstillningar ska ta fart? Foretagare dr
experter pa att driva foretag. De vet hur man skapar tillvixt. Darfor reser
den borgerliga Alliansens tillvixtgrupp land och rike runt och inbjuder till
Foretagarradslag i samarbete med Stiftelsen Den Nya Vilfirden.

4 oktober-tidningen
Varje ar ger vi ut tidningen 4 oktober f6r entreprendrskap. Upplagan ir

pa 6ver 300 000 exemplar och gir ut till opinionsbildare, politiker, jour-
nalister, foretagare och allminhet.

Kontakta oss gdrna

Den Nya Valfarden Foretagarkontakt — www.dnv.se

Box 1113 Ekvdgen 3b Trangkarsvagen 1 Box 12 Kaplanvagen 11
701 11 Orebro 732 49 Arboga 713 30 Nora 826 21 Soderhamn 816 30 Ockelbo
Tel 019-130280 Tel 0589-59 01 00 Tel 0587-108 14 Tel 0270-124 95 Tel 0297-42 555
Fax 019-1297 35 Fax 0589-59 01 50 Fax 0587-108 13 Fax 0270-124 11 Fax 0297-42 555
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