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Sveriges foretagare tror inte pa i

den rod-gréna regeringen.

SID. 11

NOVEMBER 2015 - EN TIDNING UTGIVEN AV STIFTELSEN DEN NYA VALFARDEN - NU OVER 750 000 LASARE!
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Thomas Gur:

Integrationsproblem uppstér
med efterslapning. Effekterna av
dagens invandring kommer visa
sig i om tio eller tjugo ar. SID. 5

Olle Wastberg:

Varfér ska myndigheter fa
hundratals miljoner fér att
hjalpa féretagare nér privata
aktorer gor det battre? SID. 7

Paulina
Neuding:

Véktare och dndrade rutiner
pé biblioteken visar pa att vi

gar mot ett allt mer slutet
samhalle. SID. 13
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Par Strom:

George Orwell har fatt rtt —
i kubik. Overvakningen anno
2015 &r mycket mera langt
gdende 4n i "1984". SID. 19

Hur ska man forsta
invandringsopinionen?
>

Det pastas mycket om
vad svenskarna tycker
om invandringen. Men
hur ligger det egent-
ligen till? Demoskops
Peter Santesson for-
klarar.

r,'

SID. 4-5

Stoppa fusket
i yrkestrafiken

Den svenska transportbranschen
ar i kris. Vi kraver hardare lagar.

SID. 13

EU-medlemsskapet
starkte individens ratt

Medborgarnas rattigheter
kan inte langre forbises
av domstolar. SID. 16

“Smaforetag
forbisedda
av bankerna”

iZettles VD Jacob de Geer
spar framtiden for
betalningslosningar.

SID. 9

JHck

Det behovs en
ny inriktning pa
flyktingpolitiken

Dagens situation &r ohallbar. Aterinfér granskontroller
och rikta hjalp till ndromradet.

SID. 6

Ror inte
Rot och Rut

Regeringens forslag leder
till 6kat svartjobb och
minskade skatteintdkter.
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Peter Santesson:

Manga har forlorat tron pa behovet av
uniformen och férstaelsen f6r vad den
innebér. For yrkesmoral gar inte att
kopa foér pengar. SID. 23
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Renate Larssen:

En stark férsvarsmakt ar inget
egensyfte utan just en forutsittning

for att vart valfirdssamhalle ska besta.

SID. 24
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Den Nya Vilfarden &r en parti-
politiskt oberoende tanke- och
handlingssmedja. Vi tror att det blir
battre om makt och pengar flyttas
fran valda ombud till medborgarna
sjdlva.

VI HAR PRESENTERAT konkreta forslag
for ett féretagarvanligare Sverige och for
en ny valfard sedan 1988. Hittills har vi
publicerat drygt sjuttio skrifter. Vi finan-
sieras genom stdd fran ndrmare 18000
foretagare.

Det finns mycket att 6nska for en
foretagare. Vi sager: forbattra foreta-
garklimatet, halvera arbetsgivaravgifterna
atminstone for upp till tio anstallda och
férandra arbetsratten sa att det blir mindre
riskabelt att anstalla folk. Vi har startat
Konkurrenskommissionen och Foreta-
garombudsmannen for att fa ordning pa
offentliga upphandlingar och for att hjélpa
foretagare i nod.

Den personliga integriteten ar en del av
demokratin. Vi har startat Integritetsom-
budsmannen till skydd fér medborgarnas
privatliv. Onddig dvervakning ska vi inte
ha.

Var rost behovs. Vi forsoker géra nagot
at sakerna. Och det gor vi — med god hjalp
av Sveriges foretagare. Den Nya Valfardens
arbete for ett battre féretagarklimat
fortgar.

o DO:DENS PRINSESSA
SARA SKYTTEDAL

Kristdemokratiska ungdomsférbundets ordférande
Sara Skyttedal intervjuas om hennes kamp mot
Decemberdverenskommelsen.

O STOPPA ELNATBOLAGENS
OVERPRISER

Monopolsituationen pa elndtsmarknaden har lett
till orimligt hoga nétavgifter f6r smaforetagare.

O 9 SANK ARBETSGIVAR-
AVGIFTERNA

Dags for politikerna att hoja efterfragan pa arbetskraft.

1 VAD TYCKER
FORETAGARNA?

Vara medarbetare berittar vad de far héra i samtal
med landets féretagare.
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1 4 OPINIONSSAJTEN
DET GODA SAMHALLET

Sajten detgodasamhallet.com undersoker, avsléjar och
borrar i de brinnande samhaéllsfrigorna. Nu éver s00 0oo
lasningar i manaden.

1 DEN NYA VALFARDEN
FORSVARAR OPPENHETEN

Att radera kansligt material for att undslippa medborgarnas
insyn ar inte lingre mojligt for kommunerna efter en dom i
Hogsta Forvaltningsdomstolen.

2 DET AR DAGS FOR EN
UNIVERSITETSREFORM

Sex akademiker ger reformférslag som kan rédda den hogre
utbildningen i Sverige.

2 MINSKA FORETAGENS
REGELBORDA

Andra ldnder har skydd mot onédiga och kostsamma regler.
Det borde vara en sjilvklarhet ocksa i Sverige.

2 3 SVENSKAR AR ETT
UPPFOSTRANDE FOLK

Folkhemssvensken lever fortfarande inom oss,
for vi har inte dragit ut honom med rétterna.

For att ldsa mer om Den Nya Vilfarden,
ga in pa var hemsida: www.dnv.se
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Vi maste varna var framtid

OR ETT OCH ETT HALVT AR SEDAN
skrev jag en bok som heter Min
Oro. Den handlar om hur mérk-
vardigt och oplanerat det var
att Sverige och det 6vriga visterlandet
astadkommit en sa fantastisk valstands-
utveckling under det senaste drhundradet
och hur lite vi férstar, tdnker pa och vérnar
om de forhallanden som orsakade denna i
varldshistorien unika vilmaga.
Vi brukar tala om skogen och mal-
men och folkrérelserna och de skickliga
foretagarna och den hederliga staten som
forklaringar till de enorma ekonomiska
framgangarna, men egentligen handlar det
inte om det, utan om en allmént spridd
anda eller mentalitet som med smd varia-
tioner kannetecknat de olika vasterldndska
sambhéllena: tillit, engagemang, javlaranam-
ma, pliktkansla, solidaritet, viljan att sta pa
egna ben, ansvarstagande och si vidare.

JAG FRUKTAR, skrev jag i boken, att dessa
varderingar, som utgér det omistliga fun-
damentet for vara framgangar, ar pa vag att
undergrévas, inte av nigon illasinnad fient-
lig makt, utan av oss sjalva. Pliktkdnsla
och ansvarstagande 4r ndmligen inte alltid
behagligt. Multiplikationstabellen och de
tyska verben ar inte kul att plugga in. Dyg-
derna ér en sorts mentala piskor, och om
saker och ting verkar funka utan dygderna
sa lagger man dem gérna pa hyllan.

Jag tror att det i grunden ar dar det
svenska felet sitter. Vi ar en nyrik nation
som inte lart oss att hantera nyrikedomen.
Vi forestaller oss att det dr inskrivet i tillva-
rons DNA att Sverige och svenskarna alltid
ska ligga pa topp och att valfardsstatens
kallor alltid ska vara odndliga och stindigt
sta till forfogande och att den samhaéllsord-
ning som vi lyckats bygga at oss under de
senaste drtiondena &r historiens stabila
slutpunkt.

OM FRAMGANGEN ar garanterad och trygg-
heten for evigt sdkerstalld behdver man
inte tdnka nya tankar, ej heller anstrdnga
sig, ej heller ta saker pa sa stort allvar,

man kan rentav skita i dem. Det ar det

jag tycker att Sverige i tilltagande grad
faktiskt gor. Barnen lar sig inte sd mycket

i skolan, asch, det gor vl inte sa mycket,
huvudsaken ér val att de har kul. Nationen
saknar en krigsmakt som kan férsvara
huvudstaden mer 4n en vecka, men det
spelar ingen roll for det verkar ju inte fin-
nas négra fiender. Utanférskapsomradena
och no go-zonerna, dit polisen inte vagar
sig, vaxer, men det spelar ingen roll, det
léser vi sedan. Oanade flyktingvagor slér in
over landet och det ska vi vara glada 6ver
for vi har rad att hjalpa. Tiggare ockuperar
stadsparker och tomma fritidshus och det
ar kanske lite synd, men vi har ju sa ménga
parker och fritidshus att det bara &r ett
besvir pa marginalen, vi har resurser si det
racker och blir 6ver.

JAG TROR INTE tillvaron tillater ett folk att
vara sa obekymrat. Jag vet att ett foretag
som styrs sa trankilt strax far problem
med lénsamheten och snart gér under.

En féretagsledning maste standigt vara pa
sin vakt, upptécka lickor, stoppa onddiga
kostnader, tanka pa framtiden, utveckla
produkter. En foretagsledning kan néstan
aldrig sdnka garden och ta det lugnt. Varfor
skulle det vara annorlunda med ett land?

Jag tycker att detta &r precis vad Sverige
gor, alltsa sanker garden och tar det lugnt.
Om vi astadkommer nagra resultat eller
inte verkar liksom spela mindre roll. Vi har
ju rad.

Skolan &r nog det tydligaste exemplet.
Vetenskapliga studier visar att resultaten
sjunker ar efter ar. Inga verkningsfulla at-
gérder har ens borjat vidtas. Samtidigt vet
man precis hur god undervisning gar till.

God och framgangsrik undervisning har
funnits i hundratals &r och existerar fortfa-
rande i manga skolor. Undervisning &r inte
high tech dven om pedagogisk expertis ofta
vill géra verksamheten mer komplicerad &n
vad den nagonsin kan bli i verkligheten.
Med lite anstrangning skulle det ga
att 16sa detta problem som vi knappt
ens forsoker 16sa. Lararna 4r den enskilt
viktigaste faktorn i undervisningen och
om Sveriges larare ville ta sig i kragen och
rédda den svenska skolan sa skulle de
kunna gora det. Visst, skulle jag sdga om
jag vore utbildningsminister och hérde
lararnas ilskna protester, visst har ni délig
16n och visst javlas myndigheterna med
er och visst har férdldrarna abdikerat som
uppfostrare och visst ar ungarna olydiga.
Visst, visst. Men allt det ddr kan vi greja
tillsammans om vi bara bestimmer oss och
drar at samma hall i stéllet for att kabbla.
Nar skolresultaten blir battre s& hojer vi
era loner, skulle jag sdga till lirarna om jag
vore utbildningsminister. Tillsammans ska
vi hoja er status, men status &r inget man
far till skdnks, den maste man fértjina.

SADAR TROR JAG att det 4r pé snart sagt alla
omraden. Det handlar om anda och menta-
litet, inte sa mycket om den ena eller andra
miljarden i statsbudgeten. Det handlar om
att vi tycker det vore for jobbigt att l6sa
problem som skulle ga att 16sa.

Polisen, till exempel, gér inte heller sitt
jobb. Sa linge det finns en enda no go-zon
dit polisen inte vagar sig har den 6ver-
lamnat ett stycke svensk mark till annan
makt, det ma sedan vara ett motorcykel-
gang, en klan eller ett knarksyndikat.
Antalet sddana omraden okar éver tiden
utan att det marks nagra motreaktioner
frdn polisens sida. Det hor sdklart till
saken att det skulle bli hdrda bandage
och kanske inte s3 lite blodfléde om den

svenska staten forsokte atererévra sitt
territorium. Detta skulle troligen leda till
anklagelser om polisbrutalitet frdn medias
sida vilket i sin tur nog skulle féranleda
fega politiker att ta polisen i orat (det har
hént forr, tank pd REVA-projektet och
Skanepolisens romregister). S& polisens
underladtenheter ma vara begripliga om an
inte ursiktade. Vi borde ha politiker som
var mer oroade 6ver brottsligheten dn 6ver
skall i media och beordrade polisen att
sdkra statens valdsmonopol i hela landet.

SOM ANDERS BJORNSSON beskriver i en
intervju i den hér tidningen dr det samma
sak inom universitets- och hégskolevi-
sendet, ett av den svenska statens storsta
utgiftsomraden. Studierna bedrivs f6r det
mesta pa deltid, systemet &r riggat for
betygsinflation och ldrarna har férlorat
sin gamla elitstallning och med nagra
undantag blivit kuvade av tjinstemin
och administratérer. Det skulle ga att 16sa
universitetens problem ocksa, men det
skulle behovas en del politisk kraft for att
ta bort byrékratin, rétta till det korrupta
betygssystemet och férmé den akademiska
professionen, liksom skolldrarna, att rita
pa ryggen och aterta sin gamla elitstatus.

Den amerikanske presidentkandidaten
Donald Trump, som jag i &vrigt inte har
sa mycket till 6vers for, har en bra grej,
nidmligen ett motto: "Make America great
again”. Jag skulle résta pa ett svenskt parti
som gick till val pa mottot "Make Sweden
great again”.

PATRIK ENGELLAU
ordférande, Stiftelsen Den Nya Vilfarden
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Hur ska man forsta
invandringsopinionen?

Det pastas mycket om vad allmanheten tycker och tanker om invandringen. Olika
undersokningsresultat och tolkningar av svenska folkets kanslor 1 denna kansliga
fraga cirkulerar. Ibland ges motstridiga bilder, sa hur ligger det egentligen till? Vi
frAgade Peter Santesson som ar ansvarig for opinionsanalys pa Demoskop.

EMOSKOP AR ETT AV SVERIGES MEST

etablerade opinionsundersok-

ningsforetag och har féljt svenska

folkets uppfattningar i dver 25 ar.
Peter Santesson ér fil dr i statsvetenskap fran
Lunds universitet. Han f6ljer fortlépande
svenskarnas uppfattningar i olika fragor,
déribland invandringen.

SA VAD TYCKER SVENSKARNA, DA?

Jag skulle siga att det finns tva domine-
rande uppfattningar, som pa ytan kan verka
motségelsefulla, men som i sjilva verket inte
behover vara det. For det forsta finns det en
utbredd positiv grundsyn pa invandring — de
flesta uppfattar det som n&gonting berikande
och positivt. Fér det andra har det samtidigt
under flera ar funnits en stor opinion som
menar att invandringen till Sverige &r for
omfattande.

DU HAR RATT, DET VERKAR MOTSAGELSEFULLT.
KAN DU FORKLARA?

Att manga i grunden har en positiv syn péa
invandring dr inte férvanande. Svenskar ten-
derar att ha éppna och toleranta attityder till
omvirlden och till olika minoritetsgrupper.

Men i fragan om hur stor invandring man
tycker ar lamplig kan mycket annat spela in.
Man kan se en praktisk dimension. Att for
mycket av det goda kan ge praktiska problem
som till slut blir stérre dn de positiva ef-
fekterna.

BESKRIV DET DAR MED ATT SVENSKARNA

HAR EN GRUNDLAGGANDE POSITIV

INSTALLNING TILL ANDRA FOLK.

Det kan jag géra pa flera sitt. Ett sitt ar att
peka pa de undersokningar som Demoskop
gjort under flera dr som visar att 55—60 pro-
cent av svenskarna stadigt anser att invand-
ring berikar Sverige medan bara omkring 20
procent siger motsatsen. Det 4r en ordentlig
overvikt fér positiva attityder som har fun-
nits langt innan fragan blev s uppmérksam-
mad som just denna host.

Ytterligare en bild av hur pass omfattande
det svenska folkets tolerans ar hittar man i
internationella undersékningar som genom-
forts exempelvis av World Values Survey,
som &r ett internationellt forskningsinstitut
med site i Stockholm. Av 20 undersokta
europeiska ldnder ligger Sverige hogst nir det
galler instimmanden i pastdendet att immi-

»Andelen som svarar att invandringen ar
for stor har okat fran 47 procent ar 2010
till 58 procent nar vi stillde samma fraga i
februari och till 59 procent i oktober i ar.«

gration gor landet bittre. Av fyra undersékta
europeiska ldnder plus Kanada och USA var
svenskarna det folk som var minst noga
med att utldnningar skulle anamma lokala
seder och bruk fér att fa bli medborgare.
Svenskarna &r ocksa det folk som redovisar
den minsta bristen pa tillit, alltsa den hogsta
tilliten, gentemot folk frén andra nationer.
Samma bild gar igen i andra internationella
undersokningar som jamfér tolerans och
Oppenhet i olika linder. Sverige placerar sig
regelmissigt i toppen som landet med den
mest toleranta befolkningen.

MENAR DU ATT MAN KAN DRA SLUTSATSEN
ATT SVENSKARNA INTE AR RASISTER?
Nej, den slutsatsen kan man inte dra. Folk

ar olika och instillningen varierar fran
person till person. Rasism och férdomar ar
allmdnménskliga fenomen. Det finns och har
funnits i varje samhélle genom historien, sa
naturligtvis finns det ocksa i Sverige. Nagot
annat vore en stor sensation. Men podngen
ar att i jamforelse med andra lander 4r det
svart att se ndgot som talar for att det skulle
vara ovanligt mycket av den varan i Sverige.
Att Sverige skulle vara préglat av det. Tvart-
om, nir man jimfér med andra linder tycks
vi utmérkas av osedvanligt stor tolerans.

OCH ANDA SAGER DU ATT MANGA

TYCKER ATT INVANDRINGEN AR FOR STOR.
Sa ser det ut, den ir den dominerande
uppfattningen. Demoskop har i bérjan av

4 | DEN NYA VALFARDEN
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»Det finns en slitning mellan en
generos och tolerant grundinstallning
till migration och en oro for praktiska
begransningar for vad som ar majligt.«

varje ar stallt fragan och dar
har vi sett en 6kning &ver
tid. Andelen som svarar att
invandringen ar for stor har
okat frdn 47 procent ar 2010
till 58 procent nir vi stéllde
samma fraga i februari i ar.
En ny mitning i oktober
sdger 59 procent.
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VAD BEROR DEN DAR
OKNINGEN PA?
Nu har vi inte fragat varfor
man tycker sa, men i andra
undersokningar kan man
anda hitta en del ledtrddar. Nir svarande
sjalva far beskriva vad de tycker 4r de storsta
samhallsproblemen kommer méanga svar om
att man ar radd for att migrationen blir sa
pass omfattande att den paverkar vilfards-
systemen och samhillet negativt. Att det blir
praktiskt ohanterligt.

Sen ska man komma ihdg att det inte
bara &r uppfattningen om invandringen som
fordndrades under den hir tiden, utan ocksé
storleken pa invandringen. Den ékade or-
dentligt. Att fler da ocksa tycker att den nar
upp till en punkt dir den har blivit fér stor ar
inte sérskilt férvanande.

MEN SEDAN HANDE NAGOT?

Ja, som vi alla kinner till blev det en mycket
dramatisk sommar och hést med ovanligt
manga som gav sig av till Europa, nu inte
minst fran flyktinglager i Turkiet. Min bild
ar att debatten i Sverige forst gick i en mer
migrationskritisk riktning. Men sedan kom
en vindning i september, med den omtalade
bilden pa den drunknade lille pojken pa en
strand i Turkiet. Dar kom nésta fas. En stor
mobilisering och en valdig uppslutning kring
flyktingfragorna. Och &n sa ldnge ser det ut
att ha satt avtryck i opinionen.

VAD FICK DET FOR EFFEKTER?
Det tycks ha fatt tva effekter som vardera
kan tolkas som uttryck f6r de dominerande

Peter Santesson, ansvarig for
opinionsanalys pa Demoskop.

uppfattningar som jag nyss
beskrev. Man skulle kunna
sdga att bada effekterna
exempelvis fangades upp

i den uppmérksammade
undersdkning som presente-
rades av DN/Ipsos i slutet av
september.

For det forsta vacktes svenska
folkets goda vilja och hjalp-
samhet av den uppenbara
krisen. Som sagt, i grunden
finns det mycket toleranta
attityder i Sverige. Hér sag
man att andelen som tycker
att Sverige bor ta emot fler flyktingar hade
okat kraftigt fran februari till september 2015.
Den andra effekten var att oron f6r en ¢kad
flyktinginvandring ocksa steg.

SA DU TYCKER ATT DET FINNS EN LOGIK
| DET DAR?
Ja, det dr inte sdrskilt motsagelsefullt egent-
ligen. A ena sidan 4r svenskar 6verlag ett
péfallande hyggligt och tolerant folk med
manga som vill hjilpa till, & den andra finns
en oro for att konsekvenserna kan bli besvar-
liga och att det finns en grans fér det méjliga.
Det hér dramatiska &ret har samtidigt visat
hur snabbforanderlig den hér opinionen kan
vara. I september lag fokus pa migranternas
svara situation och opinionen ser ut att ha
tagit intryck av det. Nu véntar en vinter
med mycket stora praktiska problem i den
svenska vardagen, dér stat och kommun
ska hantera en migrationssituation som
saknar motstycke under efterkrigstiden. Da
aktualiseras den praktiska sidan igen. Det dr
ingen vagad gissning att den har opinionen
kan réra sig bade fram och tillbaka framéver.
Maénga 4r férmodligen genuint splittrade i
fragan — en slitning mellan en generds och
tolerant grundinstillning till migration och
manniskor i néd samtidigt som det finns en
oro for vilka praktiska begrdnsningar som
anda finns f6r vad som &r mojligt.

Invandringen ses bade som berikande och for stor

80 %

msssmm Invandringen &r for stor

=== Invandringen berikar Sverige

60 7%

40 % \

20 %

Balansmatt

Invandringen &r for stor = Andelen som svarat att
den &r for stor (5,6,7) minus andel som svarat att
den ar for liten (1,2,3)

Invandringen berikar Sverige = Andel som instam-
mer (5,6,7) minus andel som motsatter sig (1,2,3)

2010 2011 2012

2013 2014 2015

Sveriges problem
okar snabbare an
antalet invandrare

ET AR EN VEDERTAGEN SAN-
NING att Sverige och svensk
politik misslyckats med
integrationspolitiken. Vara
beslutsfattare, &ven de som direkt
har haft ansvaret, erkanner detta,
aven om ibland med omsvep. Vi far
hora sadant som att de "varit naiva”
eller att vira system, var arbetsmark-
nad etc. inte har varit anpassade till
eller miktat med uppgiften.
En titt p& arbetsmarknaden skrim-
mer. Det tar idag néstan atta ar for
hélften av en arskull av flyktingar
som fatt uppehallstillstand och kom-
munplacering att komma i f6rvarvs-
arbete, alltsé {4 ett jobb som till och
med kan vara bara nagra timmar
i veckan. Och da kanske det tagit
ytterligare nagot ar eller lingre att fa
uppehallstillstand. Efter femton ar
ar fortfarande 40 procent av samma
arskull utanfér arbetsmarknaden.
Sverige har bland véstvarldens
storsta gap i sysselsattningsandelar
mellan infédda och utrikes fodda.

UNDER DE SENASTE tva decennierna
har de sé kallade utanférskapsomra-
dena blivit allt fler. Utanférskapsom-
raden definieras péa grundval av hog
arbetsloshet, daliga studieresultat
och lagt valdeltagande. "Blivit fler” &r
en skonskrivning. Antalet utanfor-
skapsomréden i Sverige har sedan

ar 1990 gatt fran tre till 186 ar 2012,
som ar den senaste matningen. Da
levde nirmare 570 000 personer i
Sverige i sddana omraden.

Det skulle ga att rdkna upp ytter-
ligare uppgifter pa hur illa integra-
tionspolitiken skotts — med krimi-
nella gang i fororterna, kravaller,
klanvélde och hedersvald.

Det viktiga i det hdr sammanhang-
et &r emellertid att denna bild &r en
eftersldpningens bild. Dessa problem
och tillkortakommanden har vi pa
grundval av Sveriges oférmaga att
hantera integrationspolitiken mot
bakgrund av den migration som
skett till vart land under de senaste
tre decennierna. Men det tar mellan
tio och tjugo ér for sd omfattande
sociala problem att komma upp till
ytan och borja ge sig till kdnna.

Idag 4r migrationstakten till
Sverige fem ganger hogre 4n pa
1980-talet och dubbelt sd hég som
under 1990-talet med cirka 100 ooo
beviljade uppehillstillstand per ar.

Om vi med en takt pd 20 000
beviljade uppehéllstillstand per ar
under 1980-talet och mer &n 40 ooo

per ar under 1990-talet inte férmadde
driva en béttre integrationspolitik

an det resultat som vi ser idag, hur
kommer det da att se ut med dagens
infléden av asylsdkande, flyktingar
och anhériginvandrare?

Redan nu ser vi hur mottagnings-
systemen ute i kommunerna haller
pa att ramla ihop, eftersom de inte
ar dimensionerande for en sa stor
mangd nykomlingar. Nést i tur att
péverkas ar skolsystemet, halso-
sjuk- och tandvarden, dir ett flertal
kommuner meddelat att de kommer
att behdva tumma pa kvalitén pa den
offentliga servicen till kommunens
invanare. Ligg dartill sakférhallandet
att de nyanldnda ofta placeras ut i
kommuner dér det finns bostéder
men inte arbeten.

VAD INNEBAR DET fran ett perspektiv
av sambhallsrelationer, om kommu-
ners service och skattebas férsdmras
med dessa fértecken och orsakssam-
band? Att servicen blir samre dérfor
att det kom s& ménga utlandsfédda?
Vilka krafter kommer att da att
gynnas?

Risken &r uppenbar att de integra-
tionsproblem vi kommer att méta
om tio eller tjugo &r i framtiden, pa
grundval av dagens migrationsstrém-
mar till Sverige, blir mycket storre
4n bara att problemen kommer att
férdubblas dirfér att antalet uppe-
héllstillstand férdubblats. 1

Thomas Giir

Foretagare och forfattare
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Det behovs en ny
inriktning pa flyktingpolitiken

Ladorna ar tomma. De kommande aren kommer innebara kraftiga skattehdjningar
kombinerat med nedskarningar i den offentliga valfarden. Bara foretagen kan
radda valfarden. Men det forutsatter att vi genast forandrar flyktingpolitiken.

verige har i manga ar haft den hogsta

asylinvandringen per capita i Europa.

Den senaste tiden har antalet som

sokt asyl exploderat. Migrationsver-
ket skriver in ndrmare 1800 asylsdkande om
dagen. Det motsvarar ett Arboga i veckan.
Eller ett Sandviken i médnaden. Om alla érets
asylsokande flyttat till en nybildad stad hade
den i skrivande stund varit en av Sveriges tio
storsta stader.

FOLKFORFLYTTNINGEN stéller samhallet infor
stora péfrestningar. Strémmen av asylso-
kande kommer paga i manga ar framéver.
Om dagens takt fortsatter kommer vi att

ta emot ett helt Stockholm under denna
mandatperiod. Utover detta tillkommer
anhoriginvandringen. Vi maste ordna
bostader, infrastruktur, skolor, sjukhus och
elférsérjning i en enorm takt. Politikerna har
en enorm utmaning framfér sig. Men den
utmaningen férnekas eller férminskas av
vara makthavare.

Nér bostadspolitiken diskuteras sa ligger
politikerna férslag om sinkta bullerkrav
eller littade strandskyddsregler. Som om
det skulle fixa bostidder at 1800 personer om
dagen. Nar de sjunkande skolresultaten dis-
kuteras sa vill man inféra betyg i tredje klass
eller mindre klasser.

I ar har vi fram tills nu tagit emot langt
6ver 40 000 barn, motsvarande 1 600 skol-
klasser med 25 elever i varje. Det gér inte att
latsas om som att detta inte paverkar statis-
tiken. Det finns snart sagt inget politikom-
rade som inte berdrs av den enorma méingd
manniskor som maste integreras.

Den stérsta problematiken rér asyl-
invandrarnas etablering pa arbetsmark-
naden. Arbetsférmedlingen ansvarar for
att samordna etableringsinsatserna fér
nyanldnda. Etableringsplanen innefattar
arbetsmarknadsutbildning, svenskundervis-
ning och samhaéllsorientering. Statistiken 4r
nedsléende. Arbetsférmedlingen rapporterar

att knappt sex procent av de nyanlinda fatt
riktigt arbete tre manader efter etablerings-
planens avslutande.

Med ett av vastvérldens minsta utbud
av lagkvalificerade jobb har Sverige mycket
daliga férutsattningar att klara soktrycket.
Den nyanlinde som idag kimpar for att finna
ett jobb kommer i framtiden fa allt svérare
att havda sig i konkurrensen. Pa sa satt slar
var nuvarande invandringspolitik i huvudsak
mot dem vi idag férsoker integrera.

Det blir bara verklighetsfraimmande nér
politikerna menar att volymerna inte spelar
nagon roll sa linge vi har en bra integra-
tionspolitik. For problemet &r att ingen vet
hur man utformar en bra integrationspolitik.
De personer som féresprakar battre integra-
tionsatgarder brukar i regel inte ha nagra
egna seri6sa forslag utan verkar mest forlita
sig pd att ndgon annan sitter pa 16sningen.
Men det finns ingen vi kan fraga om hjélp.
Inget annat jamforbart land har nagon 16s-
ning som vi kan kopiera. Vi star ensamma.

KOSTNADEN FOR UTANFORSKAPET medfor att
vi hamnar i en ond spiral, dar skatterna
standigt hojs samtidigt som den offentliga
valfdrden foérsdmras. Konjunkturinstitutet
berdknar att skatterna behover hojas med
minst 100 miljarder de kommande tre aren.
Antagligen blir héjningen mycket hogre

an s&. Kommande skattehdjningar 4r inte
en frdga om borgerlig eller rodgron politik.
Bégge block 4r ense om att politikomradena
migration och integration ska f& blanka
checkar utskrivna. Fragan om bevarandet av
den radande politiken var till och med sa vik-
tig att Alliansen for den sakens skull ingick
Decemberdverenskommelsen.

I slutdndan 4r det bara Sveriges foretagare
som har en rimlig chans att l6sa integrations-
utmaningen. Det 4r namligen féretagen som
till slut méste finansiera flyktingmottagandet
genom att skapa jobb som genererar skat-
teintakter. Det &r pa foretagens axlar som in-

»Migrationsverket skriver in narmare
1800 asylsokande om dagen. Det mot-
svarar ett Arboga i veckan. Om alla arets
asylsokande flyttat till en nybildad

stad hade den i skrivande stund varit

en av Sveriges tio storsta stader.«

tegrationsutmaningen vilar. Fér om féretagen
inte klarar av att skapa hundratusentals nya
arbeten inom nagra fa &r kommer utanférska-
pet permanenteras och kostnaderna att ske-
na bortom all kontroll. Skatteh&jningar som
slar mot foretagens mojligheter att anstélla ar
dérfor i direkt konflikt med mojligheterna att
integrera nyanldnda och erbjuda jobb it de
som sedan ldnge lever i utanférskap i Sverige.

Foretagarombudsmannen arbetar for ett
bittre foretagarklimat. Vi inser dock att alla
vara forslag behover vara finansierade. Det
vore inte seridst att, som manga andra gor,
pasta att man kan minska statens intakter
med ménga miljarder utan att beratta var
pengarna ska tas ifrén. Vi anser inte att det
finns pengar att ta fran skola, vard och om-
sorg. Daremot anser vi att det gar att minska
invandringskostnaderna.

For att ha en rimlig chans att vanda skutan
behover Sverige darfor aterinféra granskon-
trollerna.

Vart land kan inte ta in fler 4n vi rimligtvis
kan klara av att integrera. Det gér nimligen
att rddda liv utan att dventyra var vélfard, om
vi ar beredda att d&ndra metod. Om vart mal
verkligen &r att rddda s& manga ménniskor
som méjligt behoéver vi géra det pa ett sitt
dér vi kan maximera antalet riddade liv.

Genom att rikta resurserna pa att hjélpa
flyktingar i konflikternas naromraden
kan Sverige rddda fler liv fér en brakdel

av pengarna. I Syriens grannlédnder finns
enorma flyktinglager dir méanniskor lever i
misér. Samtidigt uppgar Migrationsverkets
kostnader for ett ensamkommande barn till
minst 1900 kronor per dygn. Uppemot en
fjardedel av var bistindsbudget anvinds for
att finansiera mottagandet i Sverige. Det ar
ett oansvarigt sitt att anvinda pengar som
skulle kunna hjalpa méngdubbelt fler ménn-
iskor i néd pa plats.

RESURSERNA VI SPARAR pa kontrollerade
granser kan vi bland annat anvanda for att
forbattra villkoren fér sméféretagare att
anstélla. En forsta reform vore halverade
arbetsgivaravgifter for foretag upp till en
lénesumma pé tre miljoner. Detta skulle
frimja sysselsittningen, inte minst bland de
hundratusentals invandrare som redan idag
lever i utanforskap. Det skulle dven skapa
riktiga jobb som inte 4r beroende av konkur-
renssnedvridande subventioner. Alternativet
dr att vi fortsatter att
héja skatterna och
riskerar de jobb och
- den vilfird som redan
- ' nu ar pa fallrepet. O
. - —

il

Adam Rydstrom
Foretagarombuds-
mannen vid Den
Nya Vilfarden
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Lagg en gemensam budget

Decemberdverenskommelsen ar
bruten. Om Alliansen dr arlig med
sin kritik mot regeringens politik
ar det dags att visa det.

anga foretagare, som alltid rostat
borgerligt, undrar varfor de ska be-
hoéva std ut med hojda bensinskat-
ter, minskade ROT- och RUT-avdrag,
sdrskild l6neskatt f6r aldre och férdubblade
arbetsgivaravgifter fér ungdomar. Foretagarna
forstar inte varfér Alliansen inte gor vad den
kan for att stoppa de rodgrénas budget i ett lige
da den faktiskt har mojlighet att gora det.
For att kunna féra en bor-
gerlig politik méste Alliansen

rOsta pa ett gemensamt bud-
getforslag och dérmed félla
regeringens budget. Stefan

Lofven lar da hidvda som
tidigare att han inte tinker
administrera en borgerlig
budget. Han kommer da an-
tingen utlysa extraval eller sa
avgér han och later Alliansen
bilda regering. Oavsett vad Stefan Lofven véljer
att gora s kommer Alliansen att bli beroende
av passivt eller aktivt stéd fran SD fér att kunna
regera.

BLIR DET EXTRAVAL kommer Alliansen troligen
tappa till SD. Men enligt opinionsméatningar
kommer Alliansen tillsammans med Sverigede-
mokraterna dnd4 bli stérre 4n de rodgréna.
Sverigedemokraterna har sagt att de kommer
att stodja den budget som minskar invand-

Vagar de ta initiativet?

ringen mest. Alliansen beh&ver séledes inte gora
sdrskilt stora eftergifter pa det omradet for att fa
stod for sitt budgetforslag.

Med sma skarpningar i migrationspolitiken,
vilket de borgerliga redan aviserat att de vill se,
kommer Alliansen kunna regera med stod av
Sverigedemokraterna. Den féretagarpolitik som
Alliansen pastar sig vilja ha kan dé bli verklig-

et.

ALLIANSENS PARTILEDARE har sagt att skalet till
Decemberéverenskommelsen var att de inte
ville bli beroende av Sverigedemokraterna.
Men att vara beroende av SD &r inget nytt for
Alliansen. Reinfeldt styrde landet med hjélp

av SD:s passiva stdd under fyra ars tid. Med
hjalp av SD:s stod fick
Reinfeldts regering bland
annat igenom det femte
jobbskatteavdraget.

Foretagarombuds-
mannen vid Den Nya
Vélfarden arbetar for ett
bittre foretagarklimat.
Decemberéverenskom-
melsen var skadlig for
foretagarklimatet. Nu &r
6verenskommelsen bruten. Att fortsatt ldgga
ner sina roster utan att fa nagot i utbyte ar
enfaldigt. Féretagarna férvéntar sig att Alliansen
borjar fora en foretagarvanlig politik, sarskilt
med tanke pa att den har majoritet for detta i
riksdagen.

For féretagen spelar inte politikers personliga
prestige ndgon som helst roll. Det 4r resultaten
som raknas. Darfor anser Féretagarombudsman-
nen att Alliansen ska résta pa ett gemensamt
budgetforslag i riksdagen. O

DOdens prinsessa

ara Skyttedal &r for-

bundsordférande for

Kristdemokratiska

ungdomsférbundet och
var en av de tongivande résterna
for att Kristdemokraterna skulle
ldmna Decembersverenskommel-
sen, ett beslut som fattades pa
partiets riksting i oktober. Den
Nya Vilfdrden har stillt nagra
fragor till Sara Skyttedal, for att
se hur hon tinker om beslutet
och framtiden.

Sara Skyttedal

VILKA VAR SKALEN TILL ATT DU OCH ANDRA |
PARTIET FORSOKTE FORMA KRISTDEMOKRATERNA
ATT RIVA UPP DECEMBEROVERENSKOMMELSEN?
December6verenskommelsen var tankt att
underlitta f6r minoritetsregeringar att styra Sve-
rige. Men den sag verkligen inte ut att bana vig
for nagon alliansregering 2018. Néar 6verenskom-
melsen var intakt dkade politikerféraktet och
fortroendet minskade for de partier som ingick

i Decemberdverenskommelsen. Alliansens stod
minskade, Kristdemokraterna riskerade dka ur
riksdagen och SD sag ut bli stérsta parti.

AR DIN UPPFATTNING ATT MISSNOJET MED
DECEMBEROVERENSKOMMELSEN HAR VARIT
STORRE BLAND KRISTDEMOKRATISKA POLITIKER
AN VAD SOM SYNTS UTIFRAN?

Borgerliga véljare forvantar sig att borgerliga
politiker forsoker fa igenom borgerlig politik.
Svarare &n sa 4r det inte. Manga kristdemo-
kratiska grasrotter har kant stort férakt for
denna politiska byrakratlésning. Nu kommer
sakpolitiken vara i fokus istallet. S& vi kan tala

om férsvarspolitik, migrationspolitik
och hur vi ska fa fler jobb istéllet for
politiskt spel.

VISSA POLITISKA BEDOMARE HAVDAR
ATT UPPRIVANDET AV DECEMBEROVER-
ENSKOMMELSEN NU KOMMER ATT LEDA
TILL POLITISKT KAOS. HUR TANKER DU
KRING DET?

Regeringens budget ser ut att vinna
bifall i host. Sedan har Alliansen och
regeringen god tid pa sig att genom
forhandlingar hitta en 16sning infér
varen. Det &r upp till regeringen att finna stéd
for sin budget i riksdagen, misslyckas den 4r det
kanske dags for oss att férsoka.

NU NAR DECEMBEROVERENSKOMMELSEN AR UPP-
HAVD, VAD SER DU FOR ALTERNATIV FRAMOVER?
Regeringen har inte majoritet i Sveriges riksdag
f6r sin budget. Det tycker jag ar goda nyheter.
Istallet for att ge regeringen frikort for sin socia-
listiska politik bér man férhandla for att fa ett
sa bra utfall som mojligt. Vill den att vi ska lagga
ner vdra roster sa far den erbjuda négonting i
utbyte. Jag litar pa att var partiledning kan féra
de diskussionerna vidare och ta reellt ansvar for
Sverige.

SOMLIGA MENAR ATT ALLIANSEN NU BLIR BEROENDE
AV SVERIGEDEMOKRATERNA. HUR SER DU PA DETTA?
Det enda som stdr klart dr att ett annat yt-
terkantsparti med grumlig bakgrund blivit av
med sitt inflytande. Redan nu har statsministern
uttryckt att han vill se blockdverskridande 16s-
ningar och slar dirmed bort Véansterpartiet som
samarbetspartner.

Vem ska hjalpa
foretagare?

VERIGE BEHOVER fler nya

foretag. Om det rader ingen

oenighet. Vi kan inte sys-

selsdtta méanniskor enbart
genom olika jobb som konstrueras i
offentlig sektor.

Att starta ett féretag — eller kdnna
att man alltid har méjlighet att gora
det — innebér en frihet f6r individen.
Att nyféretagandet dr hogt ar darfor
viktigt bade f6r ekonomin och fér
sambhallskulturen.

EN DEL AV de forslag riksdagen ska ta
stillning till i hést minskar helt klart
utrymmet fér nyféretagande. Framst
stoppar inskrankningarna i ROT

och RUT att det bildas nya féretag i
servicesektorn. Under 2011-14 6kade
antalet foretag i stddbranschen med
nio procent om dret. Till och med
augusti i ar 4r 6kningen bara o,5
procent.

Antalet nyregistrerade foretag lag
forra aret pa drygt 60 0oo. Det dr
samma niva som flera tidigare ar,
men dr internationellt sett ganska
lagt och langt ifran vad vi skulle
behova. Varannan svensk uppger att
man vill starta féretag, men bara 0,6
procent av befolkningen férverkligar
denna 6nskan.

Ett viktigt hinder for nyforetagan-
de ér finansieringen. Bankerna kon-
staterar att den som startar nytt inte
har nagon historia och ger dérfor
sallan 1an. Det skulle — som i lander
med framgéangsrikt nyforetagande,
till exempel Holland och Kanada —
behovas ett system fér mikroldn. Det
kan ske genom statliga Almi, men
annu hellre genom en statlig bankga-
ranti som ger bankerna incitament.

INTE MINST FLYKTINGSTROMMEN

gor det nédvindigt med ett starkt
nyforetagande. Erfarenheterna fran
lander som varit bra pa att integrera
nyinvandrade - till exempel USA

och Kanada — &r att just att mojlig-
eten att starta eget spelat stor roll.

I Sverige ér det annorlunda. Den
mest framgéangsrika organisationen
for att hjalpa nya féretag att komma
igang 4r NyfoéretagarCentrum. De
finns &ver hela landet och drivs ge-
nom frivilliga arbetsinsatser. Nyfore-
tagarCentrum i Flen vinde sig i varas
till den stora flyktingforldggningen
pa orten och bad att fa komma och
informera.

Det fick de inte. "Kom igen om tre
ar, da 4r de mogna" var svaret fran de
svenska flyktingadministratérerna.
NyféretagarCentrum i Flen stod pa
sig och ordnade utan st6d fran flyk-
tingforlaggningen ett informations-
mote. Det blev vilbesokt och ledde
till nya féretag.

ATT STARTA EGET kraver initiativ,
energi och kunskap. Erfarenheten
visar att de nyforetagare som far
stod i form av rddgivning av andra
foretagare och som far mentorskap
fran manniskor som sjélva startat
nytt dr de som blir framgéngsrika
och &verlever.

Det finns ett antal organisationer i
Sverige som bedriver foretagsradgiv-
ning: Vid sidan av NyforetagarCen-
trum finns ocksa Drivhuset, Uppfin-
narféreningen, IFS, Coompanion och
andra som stéttar nyféretagande.

Visst far nagra av dessa statligt
stod. Till exempel NyforetagarCen-
trum, som ar efter ar bidrar till att
10000 f6retag om dret kommer
igang, far 2,5 miljoner av staten. D&
ska man komma ihdg att den verk-
samheten genererar fyra miljarder
kronor érligen i skatteintédkter till
stat och kommun.

Men det stora stodet gér till Till-
vaxtverket, Vinnova och Almi - stat-
liga myndigheter som far hundratals
miljoner. Den nuvarande regeringens
prioritering &r inget undantag. Tron
pa att fa igang foretag dr att ge anslag
till statliga myndigheter 4r block-
overskridande.

Tanken tycks vara att statliga
tjiansteman 4r de som bast far igdng
entreprenoérer. Det dr en nagot forva-
nande uppfattning.

Olle Wastberg

Tidigare statssekreterare
i finansdepartementet
och leder nu den statliga
demokratiutredningen.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

FAKTA:

Foretagar-
ombudsmannen

Foretagarombudsmannen verkar
for ett battre foretagarklimat.
Genom att utreda och publicera
konkreta exempel pa brister i
foretagarklimatet satter Foreta-
garombudsmannen fokus pa hur
detta ser ut och hur det kan for-
battras. Den Nya Valfarden star-
tade Foretagarombudsmannen ar
2000 och sedan starten har dver
250 utredningar genomforts.

Har du fragor eller vill anmala
ett drende? Kontakta oss gdrna.
Foretagarombudsmannen tar
inte betalt for utredningar och
givetvis kan du som anmalare
vara anonym.

Foretagarombudsmannen
Box 5624

114 86 Stockholm
www.dnv.se

E-mail: fo@dnv.se

Ror inte
ROT & RUT

Fore valet lovade Socialdemokraterna att ROT-avdraget

inte skulle forandras. Val vid makten la de ROT pa hdgen av brutna

(€0

valloéften. | budgeten for 2016 foreslas ROT-avdraget sdankas fran 50 till 30 procent.
Sankningen motiveras med att pengarna behdvs for att subventionera byggandet av nya
bostader. | praktiken innebdr det en 6verféring av pengar fran sma foretag till byggjattarna.

6r medan ROT-avdraget i huvudsak
gynnat sma foretag s& kommer
byggandet av nya hyresritter att
gynna de stora byggdrakarna. Detta
kommer att fa stora konsekvenser fér den
aktuella arbetsmarknaden. Att hantverkare
som idag utfér arbeten at privatpersoner
ska stalla om till nyproduktion ter sig enligt
branschexperter som naivt.
Sveriges byggindustrier varnar for att upp
till 8 300 jobb kan férsvinna. I en stor enkét
uppger fyra av tio sma och medelstora

byggféretag att de redan bestamt sig for att
minska sin personalstyrka eller dverviger
att gora det. Att svartjobben kommer att
6ka ar ofrankomligt.

DET AR | HUVUDSAK manliga foretagare som
drabbas nir ROT forandras. For jamstilld-
hetens skull har regeringen darfér beslutat
att RUT-avdraget ska halveras till 25000
kronor per person och ér for alla under

65. Matlagning tas bort och bara enklare
stddning blir avdragsberittigat. Denna

chocksankning riskerar leda till att 3 400
anstillda sigs upp. Aven detta kommer att
oka svartjobben och minska skatteintik-
terna kraftigt.

ROT OCH RUT har en relativt hég sjilviinan-
sieringsgrad jamfort med andra arbetsmark-
nadssatsningar. Det 4r inte ekonomiskt
sunt att slopa avdragen for att satsa pa
mindre effektiva atgirder. Darfér kommer
Foretagarombudsmannen fortsitta arbeta
for att ROT och RUT ska behallas. O

Stoppa elnatbholagens overpriser

Monopolsituationen pa elndtsmarknaden har lett till orimligt h6ga elnatsavgifter. Smaféretagare

i verkstadsindustrin drabbas extra hart. Stig Sennerstrand ar en av alla féretagare som drabbats.

nder de senaste aren har elmark-

naden blivit allt mer beroende

av opélitlig vindkraft. Bolagen

som 4ger niten vill darfor att
elkunderna anvinder elen jamt férdelat
over dygnets timmar. Stora vagor och
dalar i elférbrukningen stéller namligen
krav pa att natet och produktionen anpas-
sar sig till det faktiska behovet. Detta
kréver investeringar. Men investeringar ar
inte ndgot som lockar monopolister som
forséker gora dvervinster pa en snedvri-
den marknad.

FORE DEN SVENSKA elmarknadens avregle-
ring f6r 20 ar sedan skulle bolagens krav
pé vinst vigas av mot konsumenternas
intresse av laga avgifter. Idag viger konsu-
mentintresset mycket lite in i ndtbolagens
prisséttningspolicy. Natbolagen hérskar
o6ver sina respektive geografiska omraden,
utan konkurrens och utan risk.

For nagra ar sedan var det vanligt att
sma foretagskunder betalade for sé& kallade
sakringsabonnemang. Féretagen betalade
for att kunna anvénda el upp till en viss
ampereniva. Sékringsabonnemangen var
rattvisa. Kunden visste att de hade mojlig-
het att nyttja en viss mangd elektricitet
nir de behdvde den. Men fér natbolagen
passade en annan prissittning battre.

Foretagskunder med sakringsabon-
nemang pa 8o till 200 Ampere tvingades
darfor byta till effektabonnemang, dar den
uttagna effekten registreras varje timme.
Kunden betalar fér det hogsta timvirdet
varje ménad. Andringen siljs bland annat
in med argumentet att kunder som kan

fordela sin elforbrukning 6ver dygnet dér-
med kan fa ligre manadskostnader. Men
att fordela produktionen 6ver hela dygnet
ar omojligt for de flesta verksamheter.
Det medfér att kostnaden fér att driva
verksamheten skenat.

SEDAN 1974 DRIVER Stig Sennerstrand
familjeféretaget Ekends Hyvleri AB. Det
lilla smaldndska féretaget hyvlar lister och
sysselsitter fyra personer. Hyvelmaski-
nen har sju elmotorer som maste kéras
samtidigt.

—Som s& manga andra sméféretagare
har jag ingen mojlighet att férdela pro-
duktionen till andra tider eller investera i
andra produktionsmetoder. Sista dret med
sdkringsabonnemang betalade vi 40 000
kronor per ar i elnédtskostnader. Nar vi
tvingades till effektabonnemang for tva ar
sedan betalar vi ver 70 ooo kronor per ar
for samma férbrukning.

Stig menar att nitbolaget E-on utnyttjat
sin monopolstillning for att sla undan
benen for en féretagare som skapar jobb
och skatteintékter. Vid tva tillfdllen har
han kontaktat bolaget for att papeka den
oskéliga hojningen. Men nagot svar fran
energijatten har han inte fatt. Under tiden
brottas han, som sa manga andra i sin
bransch, med att fa ekonomin att ga ihop

—Hojningen av nétavgiften kom i en
olycklig tid. Branschen kdmpar fortfarande
med att aterhdmta sig frdn kraschen 2008.
Jag har fatt gé ner i 16n och lever sedan tva
ar tillbaka pa pensionspengar.

Stig papekar att man maste komma ihag
att forutsattningarna for energieffektivise-

ring 4r unika for varje féretag.

—Politikerna maste se 6ver nitavgif-
terna. Man hénvisar hela tiden till att
nyckeln till att skapa sysselsittning ligger
i smaforetagens mojligheter att anstélla.
Om alla smaféretagare anstéllde en person
skulle vi kunna radera arbetslésheten.
Men da behéver vi ocksa ha rimliga forut-
sattningar att gora det.

Energimarknadsinspektionen 6vervakar
de svenska energimarknaderna for att
forhindra marknadsmissbruk. De satter
intdktsramar f6r hur héga avgifter nétbo-
lagen far ta ut. Dessa ramar har nitfore-
tagen ansett som alltfor 13ga. De senaste
aren har de drivit frdgan om prishojningar
i domstol och vunnit. Nu har nitféretagen
mojligheten att hoja avgifterna med mer
4n 35 miljarder kronor. En del nitféretag
har redan bérjat genomféra chockhéj-
ningar.

FORHOPPNINGEN FOR STIG och alla an-

dra elkunder &r att nya direktiv battre
reglerar hur héga priser bolagen far ta ut
av kunderna. Troligtvis kommer bolagen
forsoka bestrida aven de nya reglerna. Det
ar darfor viktigt att politikerna utformar
regler som klart och tydligt fastslar att
priserna ska vara skiliga och réttvisa.
Varje oklarhet i reglerna riskerar pé sikt
att kosta Sverige bade jobb och vélstand.
Politikerna bér darfér snarast utreda hur
nitbolagens vinstkrav tar hansyn till fore-
tagens behov av ldga energikostnader.

'\ Il. h Al t
Stig Sennerstrand driver Ekends Hyvleri AB, ett

av manga foretag som drabbats av chockhojda
elnatsavgifter.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

“Smaforetag ar forbi-
sedda av bankerna”

Jacob de Geer ar VD fér iZettle som tillhandahaller en app och kortldsare som later féretag anvanda
lasplattor och mobiltelefoner som kassaapparater. | en éppenhjartig intervju berdttar han om risk-
tagande, hur framtiden for betalningsldsningar ser ut och hur det ar att vara féretagare.

VAD UPPLEVER DU SOM DET SVARASTE

MED ATT VARA FORETAGARE?

Det svaraste ar nog att man aldrig kdnner
sig riktigt n6jd. Det finns alltid nagot mer
att gora, ett mail till att skicka eller ett
samtal till att ta. Det, i kombination med att
foretagsbyggande ér en emotionell berg- och
dalbana beroende pa hur det gar for stun-
den, tror jag gor det mer utmanande &n ett
‘vanligt’ jobb.

VAD SKULLE DU VILJA GE FOR TIPS TILL
MANNISKOR SOM VILL BLI FORETAGARE?

Testa! Vad ar det varsta som kan handa? Det
finns tusen satt att prova pa foretagande utan
att ta massa risk, och man marker ganska

snabbt om det &r nagot som man drivs av
och som man tycker om. Fér manga sitter
och ténker pé den dér idén, men gor aldrig
slag i saken.

MANGA SMAFORETAG HAR PROBLEM ATT FA LAN
OCH INVESTERINGAR. VAD BEROR DET PA OCH
HUR KAN MAN LOSA DET PROBLEMET?

En stor anledning att sméféretag ar forbised-
da av traditionella banker och laneinstitut, &r
att det gamla gardet sitter pa gamla processer
och ouppdaterade modeller, som inte gor

det mojligt f6r dem att effektivt utvirdera
risk, och olénsamt fér dem att rikta sig mot
mindre foretag. Att 1ana ut kapital innebar
saklart en risk, men med dagens teknik har

Jacob de Geer menar att fler smaforetag kan fa tillgang till kapital tack vare allt battre
riskutvarderingar.

det blivit mojligt att pa ett mycket mer ef-
fektivt sitt utvdrdera den hér risken. Det 4r
dérfor sd ménga nya féretag nu utvecklar nya
produkter som konkurrerar med traditionella
banker, och méjliggér for fler smaféretag att
fa tillgang till kapital. Forra aret investerades
13,7 miljarder dollar i bolag som pa olika sitt
utmanar traditionella banker. Det kommer
med all sékerhet att ha en gigantisk paverkan
pé industrin inom nagra ar.

BANKERNAS ROLL FOR FINANSIERING AV FORE-
TAG AR DOMINERANDE. HUR KAN DETTA ANDRAS
| FRAMTIDEN?

Bankerna har en viktig roll att fylla &ven i
framtiden naturligtvis. De sitter pa mycket
kritisk infrastruktur, som ar komplicerad att
byta ut rakt av. Didremot sa tror jag att vissa
segment som idag inte ses som prioriterade
av den traditionella finansindustrin kommer
att tas om hand av nya aktorer som exempel-
vis iZettle. Det kompletta bankerbjudandet
till féretag i alla segment tror jag inte pa

pé sikt. Erbjudandena och tjansterna maste
vara mer specialiserade beroende pa kunden.
Digitaliseringen kommer att 6ka konkurren-
sen pa marknaden drastiskt, och lar medféra
stora férandringar i minniskors och féretags
syn pa finansindustrin. Frdgan &r inte om,
utan nir vi kommer att uppleva den fulla vid-
den av det som nu pagar.

BETALNINGSMETODERNA ANDRAS. FARRE KON-
TANTKOP MEN MER KORT OCH MOBILLOSNINGAR.
HUR TROR DU ATT BETALNINGAR KOMMER ATT
SKE | FRAMTIDEN OCH VARFOR?

I Sverige finns tvd bra digitala betalldsningar:
Swish och kortbetalningar. Swish 4r en
fantastisk tjanst mellan privatpersoner och
fér de minsta féretagen med fa kop. For allt
annat 4r varianter pa kortbetalningar vildigt
smidigt, oavsett om det ir ett fysiskt kort
med chip, ett fysiskt kort med ett kontakt-
16st chip (som SL-kortet) eller Apple Pay
(4ven det en kortbaserad tjinst). Kortstandar-
den &r global och har hog trovirdighet. Det

Nam
« B Jacop d
lf;;nd for 4 er;er
dout rf\(ffd foring V8gde
Ilen fO t Tl‘ad -
r e,
. an brap,
foretag t1 8! IdSning:

gor den svar att ersitta pa kort och medel-
lang sikt. Jag tror att ndsta steg i Sverige ar
kontaktlésa betalningar med kort. ICA har
precis lanserat ett sadant kort och jag tror
att bankerna féljer efter snart. Det ar ett
naturligt nésta steg i konsumentbeteendet,
och har haft enorm framgang i bland annat
Storbritannien de senaste dren.

HUR TROR DU ATT EN HALVERAD ARBETS-
GIVARAVGIFT SKULLE PAVERKA SMAFORE-
TAGENS VILJA ATT ANSTALLA?

Att anstlla dr varje smaféretagares storsta
risk. Klart att arbetsgivaravgifterna har
betydelse for viljan att anstalla, men det &r
en kombination av kostnaden for att anstélla
och en mer flexibel lag om anstéllnings-
skydd (LAS) som skulle ha verklig betydelse.
Arbetsratten i Sverige skulle behova sig en
uppfréschning for att battre passa dagens
verklighet. Manga ungdomar &r frimmande
infor att ga till samma jobb ett helt arbetsliv,
sa en mer modern installning till yrkeslivet
ar ett krav som nya arbetstagare &ven stiller
gentemot oss som arbetsgivare.

VAD BOR POLITIKERNA GORA FOR ATT
FORBATTRA FORETAGARKLIMATET?

Oj. Var borjar man? Allt jag sett sen reger-
ingsskiftet motverkar féretagsbyggande och
viljan att anstélla, vilket ju 4r konstigt med
tanke pa den fortsatt hoga arbetslosheten.
Forenkla for foretag att anstélla men 4ven att
gora sig av med folk, férenkla redovisnings-
regler, gor det billigare att anstélla ungdomar,
hall nere skatterna pé vinst upp till en viss
storlek, gor det billigare och enklare att ge
anstéllda personaloptioner som ett komple-
ment till 16n, luckra upp reglerna pa bostads-
marknaden och bygg rimliga bostader sa att
foretag kan hitta talang fran andra delar av
Sverige och utomlands. Storbritannien har
redan gjort det har pa ett framgangsrikt satt,
sa Lofven far vil aka pa studieresa. 1

Sank arbetsgivaravgifterna

i EU. Da lag den pa 1,5 procent. Idag 4r den néstan sju gdnger

En arbetsgivare som anstaller en person

betalar inte bara l6n, utan dessutom, ovanpa
l6nen, en avgift som motsvarar 31,42 procent
av lonen. Det kallas arbetsgivaravgift. Att
anstalla ar darfor mycket dyrare an vad manga
kanske tror.

ARBETSGIVARAVGIFTERNA HAR EN KOPPLING till socialférsikringssys-
temet. De 4r menade att finansiera bland annat sjukférsikringen
och alderspensionen. Men en tredjedel av arbetsgivaravgifterna,
motsvarande, 10,15 procent av din 16n, &r inte kopplade till ndgon
torsékring 6ver huvud taget. Denna del kallas den allménna 16ne-
avgiften och utgdr en ren skatt.

Den infordes en géng in tiden for att finansiera Sveriges intrade

storre dn nar den inférdes.

Loneavgiften anvands i dag som en regulator for att den totala
arbetsgivaravgiften ska ligga kvar pa samma niva mellan dren. Nar
en eller flera delavgifter sinks s héjs den allménna léneavgiften
i samma man. I r sinktes arbetsmarknadsavgiften fran 2,91 till
2,64 procent. Pa grund av det héjdes den allménna l6neavgiften
med samma procenttal fran 9,88 till 10,15 procent. Det 4r varken
rimligt eller rattvist.

Vi vet att det framférallt &r sma och medelstora féretag som
skapar nya jobb. Det r ingen hemlighet att alltfér héga kostnader
avskracker dessa féretag fran att anstélla. Nu &r det dags fér poli-
tikerna att hoja efterfragan pa arbetskraft. Det ar dags att sinka
arbetsgivaravgifterna. Antingen genom att slopa den allméanna
l6neavgiften eller genom en halvering av arbetsgivaravgifterna for
alla féretag med en lonesumma pa upp till tre miljoner. O
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

Vad tycker svenska foretagare?

EVA LOFBLOM ROLAND ENGMAN

Vilka fragor ar extra
viktiga for foretagen?

ed
@

g
Q
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Hur tycker foretagarna at

Q

Det &r framfor allt RUT- och ROT-avdragen, som hanger 16st med den réd-
grona regeringen. Ocksa den stora bérdan med sjukléneansvar 4r ndgonting
manga féretagare har problem med. Att arbetsgivaravgifterna maste minska
ar en friga som stdndigt aterkommer i samtal med vara stédféretagare.

Fragan om RUT- och ROT-avdragens framtid &r viktiga. Manga f6retagare 4r
beroende av dessa, varfor en forandring kan komma att sld hart. Vissa efter-
frégar ocksa ett bredare ROT-avdrag som omfattar fler sektorer.

Det &r inte minst arbetsgivaravgifter f6r unga och RUT- och ROT-avdragen
som féretagarna berdttar om i vdra samtal. Det 4r vanligt att féretagarna
har byggt upp sina verksamhet kring dessa och de bérjar redan méirka en
nedgang pa efterfragan. De kédnner en oro 6ver att kunna konkurrera med
utlindska foretag.

Det finns en stor oro éver att vi bara har sett bérjan pé en allmén férsamring
i féretagarklimatet. Denna oro praglar nstan samtliga smaféretagare. Fér
oavsett vilken bransch de verkar i verkar det finnas orosmoln pa horisonten.
Aldre foretagare &r allra mest oroliga éver framtiden. De fasar for villkoren
som pensionarer eftersom samhallet star inf6r enorma utmaningar.

Flyktingstrémmen. En klar majoritet dr oroliga, bdde som féretagare och
som privatpersoner, 6ver hur Sverige ska klara av mottagandet. Méanga
tycker att vi méste finna konstruktiva 16sningar sdsom att rikta hjélpen till
konflikternas ndromréden. Det finns en frustration 6ver att inte fler 4n Den
Nya Vélfdrden pratar om hur kostnaderna fér mottagandet pa sikt paverkar
skatterna och foretagarklimatet.

Ménga pratar om orittvisor i sjuklénesystemet och hur héga arbetsgivarav-

gifter gor det svart att anstélla. De féretagare som anstaller manga ungdomar

ar oroliga for de hojda arbetsgivaravgifterna. En del hantverkare har stora
svérigheter att fa tag i kompetenta medarbetare.

Manga anser att den politik som regeringen fér inte 4r klok, att
ministrarna dr "bleka figurer”. Missnojet med regeringen &r minst sagt
utbrett.

Manga &r kritiska till att Miljépartiet sin storlek till trots har s stort infly-
tande. Miljén ar férvisso viktig, men politiken far inte férhindra féretagens
mojlighet att utvecklas.

Foretagarna har dragit en lattnadens suck dver att Decemberéverenskom-
melsen 4r upphivd, men fortroendet &r inte stort f6r regeringen. Foretagar-
na menar att Socialdemokraterna sitter i knéet pa Miljopartiet och Vinster-
partiet, som driver pa skattehéjningar till nackdel fér smaféretagen.

}

W

TORBJORN STAHL

Trettiotalet medarbete pa Den Nya Valfarden Foretagarkontakt talar
tillsammans varje ar med uppemot 100 000 foéretagare. Det finns

fa grupper som har saddan tat kontakt med landets féretagare. Har
berattar sex av vara medarbetare om vad de far hora i sina samtal
med foretagare fran norr till séder.

SOFIE NORLIN URBAN TORSHAGEN ROSE ELVEN

Hur ser foretagarna
pa foretagarklimatet?
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Manga av de foretagare jag pratar med anser att framtiden ser kata-
strofal ut. Det finns en stor uppgivenhet och en misstro mot politi-
kerna, att det inte spelar ndgon roll vilka beslut som fattas.

Det finns en utbredd oro hos manga smaféretagare, inte minst 6ver
de skattedkningar som féljer pa den rédgrona budgeten vid arsskiftet.
Vissa foretagare har till och med bérjat varsla for att klara skattehoj-
ningarna.

En ansenlig del av de vi pratar med anser att framtiden tyvérr ser
katastrofal ut. Det 4r mdnga som ar uppgivna och inte har nigra
férhoppningar om att féretagarklimatet kommer att férdndras till det
bittre, vilket har skapat en oro om att det kommer bli tvungna att
varsla framéver.

Jag skulle uppskatta att 90 procent tycker att féretagarklimatet gene-
rellt &r pa vég att forsdmras. Laget &r s allvarligt att manga funderar
pa att lagga ner. Fler och fler funderar pa att pensionera sig och flytta
utomlands.

Ingen jag pratar med kinner att det blir béttre. Sverige har férutsitt-
ningar fér ett bra féretagarklimat, men de skattehdjningar som reger-
ingen utlovat har fatt en psykologisk effekt bland vara féretagare. Det
har skapat en kénsla av hopploshet.

Manga &r trétta pd hur saker och ting 4r och kinner en hoppléshet.
En del féretagare har affarskontakter utomlands och reser mycket i
jobbet. Dessa foretagare ser skillnaden i féretagarklimat ldnder emel-
lan och funderar pé att flytta verksamheten utomlands.

t regeringen skoter sig?

De sdger rakt ut att detta &r den samsta regeringen de négonsin upplevt.
Nér decembertverenskommelsen slots i vintras blev foretagarna besvikna
over alliansens beteende. Overenskommelsen skadade fértroendet f6r
politiker i allminhet. Det fértroendet maste byggas upp igen.

Det finns en oro éver vad regeringen kommer att avisera i skattehoj-
ningar efter denna budget. SKL varnar for att kommunalskatten kom-
mer hojas med minst 2 kronor innan 2019. Kommer bolagsskatten och
arbetsgivaravgifterna ocksa hojas?

Regeringen misskoter sig. Egentligen spelar det inte sa stor roll vilken re-
gering vi har, men Stefan Léfven som person har de inget fértroende fér.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

SKOP fragade foretagen och fick svaret:

Samsta foretagar-

klimatet pa sex ar &

Smaféretag skapar fyra av fem nya jobb i Sverige. Men for att nya jobb ska

kunna skapas behover fOretagarna tro att investeringar idag kommer att
betala sig imorgon. Dessvarre ar manga foretagare oroliga for framtiden.

|_ anke- och handlingssmedjan Den
Nya Valfarden har sedan 1988

haft néra kontakt med tusentals

=L foretagare varje ar. Sedan 1999 har vi
uppdragit at oberoende aktérer att méta och
skapa statistik 6ver vad foretagarna tycker i
olika fragor.

Den statistiska historiken visar pa en
psykologisk effekt av den politiska maktens
hemvist. Alliansen lyckades med sin politik
och valléften att skapa ett hopp hos manga
smaforetagare, att de dntligen skulle upp-
marksammas och komma att lyssnas pa. De
genomférde ocksa férandringar som under-
lattade for manga foretagare i deras vardag.
Detta syntes i vdra mitningar av féretagarnas
syn pa foretagarklimatet. Nir féretagarna
har fértroende for politikerna vagar de ocksa
investera och satsa pa framtiden.

EFTER RIKSDAGSVALET 2014, nér Socialdemo-
kraterna tillsammans med Miljépartiet bil-
dade regering, kade den del av féretagarna
som tyckte att foretagarklimatet var ogynn-
samt. Méanga trodde att Stefan Lofven, med
en lang bakgrund i IF Metall, nog inte skulle
behandla féretagen hur som helst. Men om
forslagen fran Vinsterpartiet och Miljépar-
tiet blev verklighet s hotade en katastrofal
omsvingning i synen pa féretagande.

Hoppet om att oppositionspartierna skulle
kunna félla den svaga minoritetsregeringens
varsta forslag 6verlevde bara en kort stund.
Som en oénskad julklapp sléts December-
6verenskommelsen, som garanterade att
regeringens budget skulle sléppas igenom,
med ett oproportionerligt stort inslag av
Vénsterpartiets politik som gradde pa moset.
Att Decemberdverenskommelsen nu &r
bruten 6vertygar inte féretagarna, eftersom
Alliansen dndd kommer att slippa igenom
regeringens budgetproposition.

-10%

-20%

-30%

-40%

REGERINGSSKIFTET och Alliansens passivitet
har gjort intryck pa féretagarna. Manga av de
foretagare vi talar med kanner en stor hopp-
l6shet infér framtiden. De ser inga tecken pa
att foretagarklimatet kommer att forbattras
och ménga tror att detta bara ar bérjan péa
en vag av skattehojningar. Antydningar fran
ministrar och fackférbund om hojd pensions-
alder, aterinford arvsskatt och ansvar for fler
sjukléneveckor bidrar knappast till att ddmpa
féretagarnas oro. En del foretagare har till
och med bérjat varsla for att férsikra sig om
att deras verksamhet kommer att ga runt
efter skattehojningarna som kommer vid
arsskiftet.

Inte pa &ver sex ar har foretagarna haft
en sd negativ syn pa féretagarklimatet som i

dag. SKOP har pé uppdrag av Den Nya Val-
farden undersokt foretagarklimatet. I oktober
2015 publicerades den senaste undersok-
ningen som visar att endast 23 procent tycker
att foretagarklimatet ar gynnsamt och hela

41 procent tycker att det 4r ogynnsamt. Det
ar en allvarlig situation f6r Sverige och borde
vara en varningsklocka fér Stefan Lofvens
regering.

ORON AR FORSTAELIG. Det finns idag inga
tecken pa att regeringen har fér avsikt att
underlitta for féretagen och den stora be-
folkningsékningen kommer att 6ka trycket
pa valfardssektorn markant, vilket kan
minska budgetutrymmet for skatteldttnader
framover.

Hur foretagares/foretagsledares asikt om foretagarklimatet utvecklats

A&

Som en f6ljd av den rekordstora invand-
ringen 4r det extra viktigt att nya jobb
skapas. Arbete 4r den viktigaste faktorn i
integrationsprocessen och ett maste for att
kunna sta pé egna ben.

Om de svenska smaféretagen dven i fort-
sdttningen ska skapa fyra av fem jobb maste
de vaga investera och satsa, men da kravs
det ocksa fortroende for framtiden, ndgot
som bevisligen saknas. Det kan ldta som en
klyscha, men oroade foretagare tenderar att
inte anstélla.

Om Stefan Lofven ska nd upp till sin ut-
talade maélséattning om att Sverige ska ha EU:s
lagsta arbetsloshet 2020 ar det dags att sitta
igdng. 1

40%

30%

20%

10%

0%

Aug 2010 Feb 2011 Sep 2011

- Mycket gynnsamt/gynnsamt

Feb 2012

Aug 2012 Feb 2013 Aug 2013

Mycket ogynnsamt/ogynnsamt

Feb 2014

Nov 2014 Mars 2015 Okt 2015

—oO— Nettotal

Stockholms stad brét mot upp-
handlingslagen genom att képa
tjdnster direkt fran forutbestimda
konsultféretag utan att képen
foregatts av en upphandling i kon-
kurrens mellan olika féretag.

der mot upphandlingslagen.

tjanster. De nya konsultavtalen om-
fattas dock inte av detta ramavtal.
Virdet av de fyra konsultavtalen
overstiger sammantaget den tillatna
maxgrinsen for direktupphandling
och Stockholms stads agerande stri-

—Stockholms stad ar skyldig att
félja upphandlingslagen men har
kringgatt lagen och "handplockat”
konsulter utan annonserad upphand-
ling. I stéllet skulle en upphandling
ha utlysts dér dven andra leverantérer
fatt mojlighet att limna konkurreran-

* Stockholms stad kopte
konsulttjanster olagligt
till Slussenprojektet

| DECEMBER 2014 sl6t Stockholms stad
avtal med fyra olika konsulter for kép
av tekniska tjénster kopplade till Slus-
senprojektet for totalt 924 0oo kronor
exklusive moms. Avtalen ingicks utan
foregdende annonsering.
Stockholms stad har tidigare haft

ett upphandlat ramavtal f6r konsult-

Milet togs till domstol dir Den Nya
Vilfardens jurister agerade ombud.
Forvaltningsritten beslutade att kom-
munen brutit mot upphandlingslagen.
For ndrvarande pagar en utredning
hos Konkurrensverket om Stock-
holms stad ska aldggas en slags boter
som kallas upphandlingsskadeavgift.

de anbud. Dirmed har konkurrensen
snedvridits pa den berérda konsult-
marknaden. Féljden kan bli hoga
konsultkostnader och siamre kvalitet
till nackdel for skattebetalarna, siger
Per-Arne Sundbom, ledamot i Kon-
kurrenskommissionen.
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Michaéla Blomquist:

Kvinnor maste bli battre pa att bygga nat-
verk och stotta andra kvinnliga foretagare

Michaéla Blomquist ar Senior Partner och VD for Michaél Berglund, ett av Sveriges ledande foretag
inom rekrytering till styrelser och koncernledningar. Michaéla ar ocksa medgrundare och ordférande
i Stiftelsen AllBright som arbetar med opinionsbildning i syfte att paverka naringslivet att arbeta
medvetet och malinriktat med att 6ka andelen kvinnor pa ledande positioner.

VARFOR STARTAR INTE FLER KVINNOR FORETAG?
Jag tror att en del av férklaringen ligger i att
kvinnliga férebilder inte lyfts fram tillrack-
ligt. Vi behéver marknadsféra goda exempel
pa kvinnligt entreprenérskap. Det ar kul att
driva foretag, att fa vara kreativ, skapa nagot
och se resultatet. Vi behover berdtta mer om
detta.

Niétverk &r forstas oerhort viktiga for
entreprenérer. Man har historiskt varit
duktiga pa att lyfta fram och stotta varandra
i nétverk. Kvinnor behover darfor bli battre
pé att bygga upp egna nitverk och stétta
andra kvinnliga féretagare. Men framférallt
behover det byggas mer naturliga natverk
som inkluderar bade mén och kvinnor.

VAD SKULLE DU VILJA GE FOR TIPS TILL
MANNISKOR SOM VILL BLI FORETAGARE?

Se till att ha bra mentorer och radgivare
omkring dig. Det 4r oerhort viktigt att tidigt
fa hjalp av kompetenta ménniskor med
erfarenhet. Det &r viktigt att man far idéer
ifragasatta pa ett konstruktivt sitt. Om du
startar ett aktiebolag bor du dérfér si fort
som méjligt satta ihop en styrelse som age-
rar bollplank och hjélper dig professionellt.
Alla behdver ndgon som plastrar om en nir
man stoter pa bakslag eller ifrdgasatter nar
man blir fartblind.

De entreprenérer som lyckas har en
enorm tro pa vad de gér. De har ofta en stor
uthéllighet som gér dem omutbara. Som
entreprendr bér man ha en instéllning till
jobb som rimmar med ens tro och sjal. Det
ar ingen hemlighet att hart arbete 16nar sig.
Och hért arbete 4r ndgot som man behéver
ha som livsstil.

HUR UPPLEVER DU ATT MATCHNINGEN

PA ARBETSMARKNADEN FUNGERAR?

Det har hint mycket det senaste aren.
Headhunting handlade fér femton ar sedan
om att ha tillgdng till en tjock telefonbok.
Idag kan varje arbetsgivare sjilv soka fram
pa papperet relevanta kandidater genom
hemsidor och Linkedin. Men det &r en stor
skillnad mellan papper och verklighet.

Idag 4r det relativt litt att matcha en
persons CV med de efterfrdgade arbetsupp-
gifterna. Det svara dr att hitta en matchning
mellan foretagets kultur och ménniskan som
ska in i denna kultur. Vid rekryteringar ar
det vanligt att man har fér brattom. Man
tittar bara p& CV och underskattar vikten av
personligheten hos kandidaten. Man &r helt
enkelt inte beredd att betala vad det kostar
att rekrytera i form av tid och pengar. Men i
en globaliserad virld blir det allt svérare att
utifrén ett CV veta vad kandidaten har gjort
egentligen. Titelférvirringen blir bara stérre
och storre. Vad gér exempelvis en Agility
Manager egentligen?

HUR BOR EN SMAFORETAGARE GORA

FOR ATT LYCKAS MED EN REKRYTERING?

Se till att du vet exakt vad du behover innan

du borjar séka. Sedan skulle jag sdga att man

ska tinka pa tre saker:

1. Se till att du har flera kandidater att vilja
pa. Utoka ditt natverk och engagera dig i
sociala medier.

2. Se till att det &r flera i organisationen som
beddmer kandidaten. Det ar alltid vart att
ta in en second opinion. Det 4r viktigt att
orka vara kritisk dven om det ar tidskré-
vande.

3. Orka vara obekvdm. Ta manga referenser.
Vi intervjuar alltid minst sex referenser
nér vi rekryterar. Intervjuerna tar i regel
45 minuter. Ta upp det som ar viktigt for
just ditt féretag genom att valja ut de fem
viktigaste fokusomradena. Still foljdfragor
och be referenserna kvantifiera hur bra
kandidaten var pé en skala mellan ett till
fem.

HUR TROR DU ATT EN HALVERAD
ARBETSGIVARAVGIFT SKULLE PAVERKA
SMAFORETAGENS VILIA ATT ANSTALLA?

Det 4r klart att det skulle gora det littare.
Manga branscher slass med lonsamheten
och dér ar personalkostnader den storsta
kostnaden. En annan lattnad f6r sméfore-
tagare som &r vard att ndmna ar RUT, som
gjorde att det berdmda vardagspusslet blev

Stjdrnrekryteraren Michaéla Blomquist hittar de medarbetare foretagen behover.

lattare att 4 ihop, sarskilt fér smaféretagare
som kdmpar med att fa dygnets timmar att
racka.

FINNS DET POLITISKA FRAGOR SOM
DU ANSER VARA PROBLEMATISKA?
Jag tenderar att se mojligheterna snarare dn
att fokusera pa problemen. Men nagot som
kan reta mig ar att skatterna kringskéar mina
mojligheter att skapa incitament for mina
medarbetare. Om jag vill dela ut en bonus
for en bra insats sd gr uppemot 70 procent
i skatt. For den anstéllde 4r detta forstas
valdigt trakigt.

En annan politisk frdga som bor debatte-
ras ar den som géller kvotering om likadelad
foréldraledighet. I grund och botten ar for-

dldraledigheten n&got som familjerna sjilva
borde kunna reda ut. Men ett jamstallt uttag
av foraldraledighet skulle gora arbetsgivare
mer bendgna att satsa pa kvinnorna i organi-
sationen. 1

Namn: Michaéla Blomquist

Kind fér att: genom Stiftelsen All-
bright finna 16sningar pé& hur féretag
kan rekrytera pa meritokratiska
grunder. Ar dessutom expert pa att
rekrytera Sveriges tyngsta poster
sedan 1999.

lagen

Simrishamns kommun
bréot mot upphandlings-

mirken.

exklusive moms.

Generellt blir effekten av att vid upp-
handling begéra ett specifikt varumérke
att enbart ett eller ibland ett begransat
antal leverantorer kan komma i fraga,

Nir Simrishamns kommun képte
pontonbryggor till en smabatshamn
satte kommunen konkurrensen ur
spel genom att kriva specifika varu-

| FORFRAGNINGSUNDERLAGET till upp-
handlingen kravde kommunen att
bryggorna skulle vara av vissa specifika
varumdérken. Kontraktsvérdet berdk-
nades till drygt tvé miljoner kronor

som f6ljd. Det ar litt att inse varfor
ndmnda agerande ir otilltet enligt
upphandlingslagen.

—Kommunens agerande medférde

att endast vissa férutbe-
stimda leverantérer kunde
vinna upphandlingen.
Dirmed riskerar berérda
bryggor att bli dyra och av
samre kvalitet till nackdel
fér kommuninvénare och
skattebetalare, séger Per-
Arne Sundbom, ledamot i
Konkurrenskommissionen.
Efter avgérande i Kam-

med ingen eller begrdnsad konkurrens

Per-Arne Sundbom

marrdtten i Géteborg, dér Den Nya
Vilfardens jurister agerade ombud,
konstaterades att kommunens upp-
handlingsvillkor var olagliga. Kom-
munen, som i domstolen férnekade

att den hade skrivit nagra
avtal, har dock sa vitt kant
dnnu inte pabdrjat ndgon ny
upphandling.

—Kommunen har gjort en
av de allvarligaste 6ver-
tradelserna av upphand-
lingsreglerna som kan fa
liknande effekter som vid
otilliten direktupphandling,
sdger Per-Arne Sundbom. O
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i

Fusket 1 yrkestrafiken
bor bekampas med
hardare lagar

Transportbranschen, som skapar sysselsdttning till uppemot 120000
personer, har drabbats hart av akare som bryter mot trafikbestammel-
serna. Om den svenska transportbranschen ska ha en chans att dver-
leva maste regelverket skarpas och tillsynen dka.

ransportndringen &r en forutsittning for
att handeln mellan ldnder ska kunna
fungera. Den bygger i sin natur pa
rérlighet och flexibilitet men dven pa
att konkurrensen ar sund och réttvis. Tyvérr har
den svenska akerinéringen blivit hart ansatt av
utlindska forare som snedvrider konkurrensen.
Fusket kan medfora en trafikfara. Exempel-
vis kan en alltfér hog fordonsvikt, déliga dack
och asidosittande av kér- och vilotider riskera
medtrafikanternas sakerhet. En annan form av
fusk &r brott mot cabotagereglerna, som tillater
upp till tre inrikes transporter efter att avlast-
ning skett. Det &r inte ovanligt att utlindska
forare fortsitter att genomfora transporter i
Sverige under flera veckor. Lonerna f6r ménga
Osteuropeiska forare ligger pa en brékdel av
vad svenska kollektivavtal kréver. I en bransch
som redan &r hart prispressad blir situationen
ohéllbar fér manga sma akerier nir utlindska
konkurrenter tar jobb till underpris.

FORETAGAROMBUDSMANNEN vid Den Nya
Vélfarden har i aratal krévt hardare tag for att
stoppa fusket i yrkestrafiken. Till slut lyssnade
regeringen pa vara synpunkter. Vid arsskiftet
inférdes en sanktionsavgift pa 40 ooo kronor
for transporter som bryter mot lagen. Sedan den
1 juni har polis och tull dven méjlighet att kréva
torskottsbetalning av sanktionsavgiften. Om
foraren inte betalar avgiften kan fordonet lasas
fast genom med en hjulkitting, sa kallad klamp-
ning, i 24 timmar.

Regeringens skérpningar i lagen 4r valkomna,
men de &r inte tillrdckliga. Vi anser att doku-
mentation som styrker cabotagetransporten ska
kunna uppvisas vid kontrolltillfillet. Dessutom
ska mojligheten att férhindra fortsatt fard
kunna bestd mer dn 24 timmar. Det 4r knappast
rimligt att chaufféren kan sitta av ett dygn i hyt-
ten for att sedan kora vidare. Det &r inte heller
rimligt att bestéllare av kérningar medverkar till
att bryta mot cabotagereglerna.

DET SPELAR dock ingen roll hur avskrackande
lagstiftningen dr om det inte finns nagon som
uppratthaller lagarna. Det ansvaret faller pa
trafikpolisen som har specialkompetens i att
beddma trafikbrott. Tyvarr sa lider trafikpolisen
av personalbrist. Stora pensionsavgangar och
bristande nyrekrytering har lett till att var femte
trafikpolis férsvunnit de senaste fem &ren. Det
ar av yttersta vikt att trafikpolisen far resurserna
som krévs for att kontrollera yrkestrafiken. Enk-
lare uppgifter sdsom fartkontroller av personfor-
don kan lamnas 6ver pa andra poliser.
Regeringen har nyligen tillsatt en utredning
om bestéllaransvar. Det ar valkommet. Var
férhoppning &r att den leder till att ansvaret
for bestallaren skirps och fértydligas. Att
bestélla koérningar som uppenbarligen strider
mot reglerna maste fd konsekvenser. Medan vi
fortsatter arbeta for béttre lagstiftning hoppas vi
att aktorerna i transportbranschen tillsammans
verkar for en sund konkurrens.

Sverige allt
mer slutet land

AGRA EXEMPEL pa de situa-
tioner som intréaffat pa min
arbetsplats: handgripligt
brak mellan besokare, hot
och krankande ord mellan beso-
kare eller riktat mot personalen,
unga vuxna som tar kokain éppet

i softhdrnan pé biblioteket, ungdo-
mar som sitter med kniv i lokalen
och spréttar upp fatéljer och soffor,
vuxna missbrukare som injicerar pa
toaletten, ungdom som blottar sig f6r
personalen.

Det skriver en bibliotekarie i
rapporten Vi dr bibliotekarier — inte
psykologer eller socialarbetare, som
fackférbundet Dik presenterade pé
Bok- och biblioteksméssan i Gote-
borg i september. Rapporten bygger
pa en enkitundersdkning bland
biblioteksanstallda, och bekraftar att
manga svenska bibliotek har allvar-
liga problem med sték och oro.

Samma fenomen férekommer i an-
dra 6ppna, sarbara miljoer. Sjukhus,
akutmottagningar och badhus har
de senaste aren rapporterat problem
med hot, vald och otick stimning.
Ocksd i en djupare och kanske allvar-
ligare mening gér problemen bortom
biblioteken: de 4r en del av en allmén
utveckling. Biblioteken &r oskydda-
de, sérbara miljéer som &r 6ppna for
alla medborgare, och nir spinningen
i moéten mellan medborgare vaxer dr
det pa sadana platser det mérks. Da
har ocksa dppenheten och sarbarhe-
ten blivit ett problem.

JUST "OPPENHET” ir ett politiskt
modeord, men vi gar samtidigt mot
o6kad slutenhet som en konkret och
alldeles forutsigbar effekt av den
tilltagande sociala oron.

Varfor &r just biblioteken sa plaga-
de av stok och sa ofta samlingsplats

for hotfulla bestkare? Férmodligen
beror det pa att biblioteken ar gratis,
att de ligger centralt, att de erbjuder
datorer med gratis uppkoppling och
mojlighet att hinga i barnavdelning-
arnas soffor.

Det kan ocksé héra ihop med att
det fortfarande finns en uppfattning
att man ska vara tyst pa bibliotek,
vilket gor det till ett utmarkt tillhall
for den som vill synas genom att
stéra ordningen. Bibliotekens lugn
bekraftar paradoxalt nog stokigt
beteende.

| KOPCENTRET AKERMYNTAN i vistra
Stockholm ligger ett litet bibliotek
som nyligen gatt tillbaka till sina
ordinarie dppettider. Tidigare i
hostas tvingades man halla stangt
pa eftermiddagar for att skydda

sig mot stékiga och hotfulla ging.
Bokinkastet héller man fortfarande
forseglat sedan nagon kastat in
brandfarligt material genom luckan.
En annan atgérd &r att personalen
framover kommer att kunna kalla pa
hjilp om giangen kommer tillbaka —
vaktare kommer att finnas pé plats
i kopcentret for sikerhets skull. Pa
sé vis skapas en kansla av trygghet
till priset av vetskapen om att bib-
lioteket maste sakras av uniforme-
rade vakter. Ett 6gonkast bort syns
bokinkastets lilla fénster, numera en
sdkerhetsrisk.

Biblioteket i Akermyntan ir langt
ifran det enda dar olust och radsla
ersatt lugn och trygghet. Inom lop-
pet av ett par ar har bland andra
biblioteken i Hjéllbo, Vargérda,
Ostersingen, Réslitt, Oxnehaga, Vis-
terdas, Rosengard, Broby, Héssleholm,
Landskrona, Angelholm, Breding,
Kista, Rinkeby och Hogdalen tvingats
stinga, dndra éppettider eller ta hjilp
av viktare pa grund av aterkom-
mande problem med valdsamma och
hotfulla besokare.

Sa har biblioteken séllat sig till
akutmottagningar och badhus som
6ppna institutioner som skyddar sig
med hjalp av viktare, personlarm
och andra sakerhetsatgérder.

I det avseendet blir Sverige ett mer
slutet land.

Paulina Neuding

Journalist, jurist och
chefredaktor for Magasinet
Neo 2010-2015
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Har skapas samtidens

sjalviforstaelse

I mars 2015 startade Den Nya Valfarden sajten detgodasamhallet.com,
som pa ett halvar fatt ungefar en halv miljon lasningar i manaden.
detgodasamhallet.com har ett tjugotal fasta skribenter. Dessutom

far sajten ett stort antal forslag till debattartiklar fran allmanheten.
Har intervjuas fyra av de fasta skribenterna.

itte Assarmo kommer frén arbetarbakgrund i
Karlskoga, pappan arbetade pa Nobelverkens
krutbruk och mamman i hemtjénsten.

- —Jag &r uppfostrad med traditionella arbetar-
varderingar. Det handlade om rittvisa, solidaritet, ett
fruktbart samhélle dir folk kunde arbeta och férsérja sig.
De virderingarna har jag hallit fast vid medan varlden
och s-partiet forflyttat sig till ndgonstans som mina radi-
kala sosseféréldrar aldrig nagonsin hade nickat bifall till.
Bitte menar att det skett en varderingsférandring i Sve-

rige, kanske med bérjan kring 1968 &rs studentrevolution.

Hon sager att det finns ett slags tondrshysteri i dagens
politiska virderingsklimat. "Etablissemanget lider av
néagon sorts fjortispsykos. Ingen verkar vilja vara vuxen”,
sager hon och understryker att det fér vuxna ménniskor
inte racker med att ha ett stort hjirta utan dven kravs en
hjirna. "Men samma personer som sjong kinsloméssiga
proggsanger pa 70-talet sitter nu i beslutspositioner men
verkar inte ha mognat.”

BITTE BEDOMER mellan tummen och pekfingret att en bit
over hilften av socialdemokraternas véljare fortfarande
bekénner sig till den sorts virderingar som partiet nu
ldmnat och som definitivt inte har ngra representanter
bland dem som bestdmmer i politiken.

—Jag vet inte varfér partierna har bytt standpunkt, sa-
ger hon, och det géller férstds inte bara socialdemokrater-
na. Samhallet har férstas genomgétt en stor omvandling
och det 4r som om partierna inte har kunnat hanga med.
Tidigare kunde de presentera helhetsbilder av samhillet
och hur de avsdg att styra det, men nu fér tiden verkar de
bara klara av en fraga i taget och det géller dem alla.

Hon tycker sarskilt illa om etablissemangets férsok
att skambeldgga svenska folket. "Nér de forsoker ingjuta
skam i 89-ariga Agda, som kampat hela livet for att bygga
upp Sverige, for att hon har det sa bra och darfor ska
acceptera ett flyktingmottagande utan ordning och reda,
da har det gétt fel.”

EN DEL AV PROBLEMET 4r att media koloniserats av en
kulturelit som inte vill sldppa fram andra perspektiv pa
samhallet 4n deras egna. Dirfér ar Bitte glad att kunna
medverka pa detgodasamhallet.com eftersom hon tycker
det 4r en "balanserad sida med duktiga debattérer och en
saklig ton” som hon saknat i flera ar, en "klassisk, anstin-
dig debattsida befriad fran ytterligheter och éppen for
alla slags synpunkter — ndgot som i 6vrigt knappt finns i
Sverige”. 4

Namn: Nils Lundgren

Fakta: Nils ser sig som en mossig liberal som
vill paminna sig sjalv och andra om att frihet
medfoér ansvar. Men han ser ocksa sig sjalv
som kulturkonservativ, kristen och patriot och
ar instinktivt skeptisk till synsatt som ar inne.

ils Lundgren &r den personifierade klassresan.
Uppvuxen i Karlskoga inom "den skétsamma
arbetarklassen”, som han sjilv formulerar det,

fann hans folkskolldrare att han hade lishuvud.

Det ledde till att Nils ar 1949 bérjade pa ldroverket och
dérmed lag varlden 6ppen f6r honom. Efter studenten,

kadettskola och doktorsgraden i ekonomi togs han emot

av det svenska etablissemanget. Han blev bland annat
chefsekonom pé& Nordea med deluppgiften att delta i

samhaillsdebatten i Sverige. Han startade sedan Junilistan

infor valet till EU-parlamentet &r 2004 fér att motarbeta

euron och 6verstatligheten och fick pd tre ménader, tvar-
temot alla forstasigpaares nedlatande forutségelser, ihop

I5 procent av rgsterna.
—Nu for tiden, nér jag inte representerar nagon annan
4n mig sjalv, kommer jag inte lingre in pa debattsidor

som DN Debatt och Brannpunkt, férklarar Nils. Det tycks

alltmer bli s att papperstidningarnas debattsidor dgnar

sig at att ge utrymme till olika makthavare och sérintres-

sen snarare dn at att driva intellektuell debatt.

NILS OROAR SIG for att det sociala kapitalet ska undergra-

vas och forstéras i Sverige. Med socialt kapital menar han

i forsta hand den tillit mellan méanniskorna som sé linge

varit pataglig hos oss och i de andra nordiska linderna
och som dr en viktig férklaring till vara ekonomiska
framsteg.

—Nir man gor internationella undersékningar av till-
liten i olika linder f6rdelar sig linderna pa en skala dér

de nordiska linderna toppar genom att bortat 65 procent
av medborgarna sager sig lita pa sin nista, medan linder

som Ruménien, Brasilien och Nigeria kommer i botten
med nagra procentenheter.

Namn: Bitte Assarmo

Fakta: Bitte ar chefredaktor for Katolskt
magasin. Frilansat som skribent och deltagit
aktivt i samhallsdebatten. Hon avskyr att

historieldshet blivit norm och ar dédstrott

pa kulturrelativism. Vanstersympatierna fick
hon med sig hemifran, idag definierar hon sig
hellre som kulturkonservativ kristen.

Nils kopplar detta mentala klimat till politiken och
menar att ett land med hég tillit far en mognare och mer
eftertdnksam politik. Politikerna tvingas inte helt inrikta
sig pa att vinna nésta val utan far mer utrymme fo6r att
tdnka pa landets langsiktiga framtid.

—NU FOR TIDEN har vi nédstan inga krig mellan nationalsta-
ter men daremot en hel del strider inom mangkulturella
stater och unioner, pdpekar Nils. Det &r ett tecken pa bris-
tande tillit inom manga statsbildningar. Folk delar in sig

i olika grupper, klaner, kulturer och slass mot varandra.
Det ér en ny situation. Férut hade man anledning att oroa
sig for nationalismen for att den ledde till krig mellan
nationer. Numera kan man beklaga att det finns for lite
nationell sammanhallning, vilket leder till stridigheter
mellan olika grupper inom linderna. Efter terroristddden
i Kobpenhamn markerade statsminister Helle Thorning-
Schmidt att ett angrepp pa landets judar ar ett angrepp pa
Danmark. "Kristna, muslimer, judar. Vi star alla samman
som danskar”, sa hon infér ménga tusen lyssnare. Natio-
nalstaten dr numera inkluderande och fredsbevarande.
Men den méste kunna uppratthélla statens valdsmono-
pol. Den maste ha en polis som drar snabbare 4n sin egen
skugga.

Nils menar att detgodasamhaéllet.com har en viktig roll
att fylla i den seriésa och intellektuella samhallsdebatten.
Bloggen visar att alternativet till papperstidningarna inte
bara ér nittroll och "rasistiska hatsajter”. Pa det sittet kan
bloggen "visa vagen mot en framtid som ser stralande
ut”. 4
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inlandssvenska Merit Wager framstar som en god-

hjértad och principfast major i finska armén, som

for sitt liv inte kan begripa vad svenska politiker gor

med Sverige. Hon tycker att landet 4r obegripligt
principlést, inte minst nar det galler asyl- och anhérigin-
vandringen.

—1 Sverige har man inte tillracklig koll pa vilka man
beviljar uppehallstillstind till, sdger hon. Det kan vara flyk-
tingar, IS-krigare eller andra sorters terrorister, kriminella
eller manniskor som vill ha ett béttre liv i stérsta allman-
het. Slapphéntheten &r skadlig, Sverige importerar problem
som redan 4r uppenbara, men kommer att bli &n storre i
framtiden.

MERIT HAR SEDAN LANGE en blogg, meritwager. wordpress.
com, en faktaspickad sajt som - till stor del, men langti-
frén enbart — handlar om asyl- och arbetskraftsinvandring
och relaterade fragor. Hon later vad hon, med deras goda
minne, kallar "miggor” (anstéllda pa Migrationsverket)
komma till tals och publicerar deras berittelser om vad de
ser och upplever i sin verksamhet.

—Miggorna berattar att de ofta har véldigt lite tid f6r
varje drende och att de inte ska ifragasétta for mycket. Nar
det giller ensamkommande minderériga asylsékande ska
deras aldersangivelser tas fér sanna dven nir inget finns
som faktiskt styrker uppgifterna, savida de inte ser mycket
dldre ut, uppat 35—40 ar. Miggorna slipper dirmed igenom
en hel del ménniskor som inte har nigra asylskal alls. Det
ar ganska stor skillnad mot Finland, dér man férhér och
korsférhér de asylsékande: "Jasd, du kommer fran Nablus,
sager du. Vad ir det fér hus som ligger mitt emot postkon-
toret?” Eller "Berétta vad du sag pa din vag till jobbet!” Sa
var det ocksd i Sverige, forr, for tio, tolv ar sedan...

Merit var i manga ar Medborgarnas Flyktingombudsman
— MFO (meritwager.wordpress.com/mfo), utsedd av dava-
rande folkpartistiske riksdagsledamoten Mauricio Rojas,
och var ideellt ombud &t asylsdkande i asylprocessen.

—Jag var ratt string mot mina klienter, sdger hon och
majoren skymtar fram. Jag "tvingade” dem att l4sa svenska
tidningar och sa at dem att de maste folja svenska lagar,
sopsortera, garna foélja ndgon svensk serie pa tv for att hora

Namn: Helena Edlund

Fakta: Helena ar nu prast i Svenska kyrkan.
Under forra millenniet gjorde hon militartjanst
som artillerist och har tjanstgjort i Utlands-
styrkan, bade i Kosovo och i Afghanistan. Som
kuriosa dr hon en fena pa att rida dromedarer
och nér en faiblesse for byggnadsvard.

vardagsspraket och se hur svenskarna lever samt engagera
sig i samhallet. Efterat har minga sagt att de ar tacksamma
over att jag brydde mig och att det betydde mycket mer for
dem an de da férstod.

MERIT SLUTADE som MFO nir hon inte lingre stod ut med
den godtycklighet inom Migrationsverket, som blev allt
vanligare. Manga miggor gjorde sitt basta och féljde lagar
och konventioner, men de réttsliga stallningstagandena
fran ledningen och inkompetens bland nyanstallda som
inte behirskade omréadet, gjorde att det blev ohallbart att
foretrada manniskor vilkas 6den ibland bestdmdes pa fel-
aktiga grunder och utan djupare kunskaper hos dem som
fattade besluten.

Hon upphor inte att forundras éver politikerna, de som
kallar sig "ansvariga”, och férstér inte vad de egentligen kan
ha fér agenda.

—Vem som helst kan ju f6rsta att den mycket stora asyl-
och anhériginvandringen stéller till problem nir s& ménga
kommer pé kort tid och samtidigt. Ocksé fér dem som
kommer! De kan ju helt oméjligt inlemmas i samhéllet, si-
ger hon. Det gar inte att infora bestimmelser om bénestun-
der eller att tillata maskerade kvinnor, det vill sdga kvinnor
i burka och niqab, i offentligheten i ett demokratiskt och
jamstallt samhélle. Eller, fér den delen, romer som ockupe-
rar parker och utréttar sina behov i sandlador.

HON SAGER ATT HON inte langre skriver for att paverka eller
fordndra — man anar att hon menar att hon inte tror att det
gar — utan for att framtida forskning ska kunna konstatera
att samtida politiker, journalister och andra kinde till det
som nu pagar, men likafullt valde att strunta i den utveck-
ling de sag.

—Manga har en sorts torst efter mina — eller egentligen
framst miggornas — texter. Jag far ménga mejl med tack
for en balanserad och sansad rapportering och fér att, nar
kritik ges sa riktas den mot de "ansvariga”, inte mot dem
som kommer hit. En hel del nya ldsare har tillkommit
som &r glada 6ver att jag nu ocksa medverkar pa
detgodasambhillet.com. O

elena Edlund 4r komminister i Osterhaninge
térsamling strax séder om Stockholm. Redan
som tolvaring drémde hon om att gé i kloster.
Men det blev inte kloster, det blev varnplikten

inom artilleriet, dar hon enligt egen utsago var "en kvinna

bland 500 méin". Sedan studerade hon till informatér och

journalist och jobbade till exempel pa Overstyrelsen for ci-
vil beredskap, innan hon bestdmde att detta inte skulle bli

hennes livséde. I stillet studerade hon teologi, blev prést
och har bland annat arbetat som fingelseprast i Malmé.

Hon har ocksé deltagit i de svenska vipnade insatserna i
Kosovo och Afghanistan, i det férra fallet som bataljons-
prést, i det senare som samverkansofficer, vilket betydde

arbetsuppgifter som handlade om kontakterna mellan den

svenska truppen och det lokala civilsamhillet.

—1I Afghanistan blev jag uppmérksammad pa sa mycket

elinde och genuin ondska, sdger hon, saker som jag inte

trodde manniskan var kapabel till. Vid ett tillfille hade en

man skjutit ihjél en av sina hustrur infér 6gonen pa hen-
nes barn och polisen brydde sig inte om det fér kvinnan

var trots allt hans fru. Vi sag véldtikter, mord, 6vergrepp
pa smébarn, det hir var helt enkelt ett samhalle byggt pa
vald.

HELENA SAGER att hon, som sd manga andra som kommer
hem frén en insats, hade svart att ateranpassa sig till det
svenska samhillets alla i-landsproblem och framfér allt
den "ldttsamma och gulliga syn vi har, dir alla ménniskor
anses vara snilla och goda och alla religioner ar lika bra”.
—I verkligheten finns inte bara det goda, som vi tror
i Sverige, fortsétter hon, det finns ocksa en ond kraft i
varlden, vilket svenskar har svart att forsta. Tank, just
nu sitter det folk i Orebro och Géteborg och Malmé och

Namn: Merit Wager

Fakta: Merit ar forlaggare, forfattare,
skribent och oversattare. Hon har varit
ombud at asylsokande i 14 ar samt skrivit
om asyl- och migration pa sin blogg sedan
maj 2005 och bland annat som kolumnist
pa Svenska Dagbladet.

forbereder sig for att stalla sig i det ondas tjanst och slakta
spadbarn i Syrien. Nér jag efter hemkomsten féreldste om
min tid i Afghanistan i olika kyrkliga férsamlingar vigrade
folk ofta att férsta och protesterade: "Néamen sa ér det
inte!". Jag tror att vi svenskar vill tro att alla folk innerst
inne &r precis som vi och delar samma vardegrund.

SOM GAMMAL INFORMATOR och journalist &r hon bekymrad
6ver journalistiken och media. "Vi har fatt asiktsférmed-
ling i stéllet fér nyhetsférmedling och asiktsjournalistiken
verkar handla om att fa folk att koppla bort hjarnan”, hav-
dar hon och menar att det maste finnas motpoler, och det
ar dar hon vill engagera sina krafter. Det behévs alternativ
till de reguljara media med ett "sakligt, analyserande och
konstruktivt” anslag.

—Skriva ar nagot jag maste gora for att ma bra och vissa
saker behover sdgas, understryker hon. Det 4r viktigt f6r
mig att vara efterfragad i en serits kanal som detgodasam-
hallet.com. Fér om vi inte gor nagot at dagens situation
sa kommer klyftan mellan etablissemangets och folkets
verklighetsbild att fortsitta ¢éka. Folk blir férbannade nir
de upplever att den verklighet dar de lever inte redovisas,
inte ens tycks godkdnnas av ett etablissemang av politiker
och journalister. Nar experterna efter IKEA-morden gar ut
och férklarar att "Sverige aldrig varit s& tryggt” sa kanner
folk att deras oro inte blir tagen pé allvar. Samhallet befin-
ner sig i stark férandring, och om folk i allmdnhet kdnner
att denna férandring trycks pa dem utan att de fatt géra
sig horda, da baddar vi for konflikter.
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Olagligt statsstod vid
bredbandsutbyggnad

Vara kommun och landstinget i Vistra
Gétaland har limnat ekonomiskt stod
foér bredbandsutbyggnad i strid mot EU-
kommissionens féreskrifter. Landstinget
har ensidigt gynnat ett foéretag och dir-
med snedvridit marknaden.

VARA KOMMUN och Vistra Gétalandsregio-
nen anmalde under 2011 till EU-kommis-
sionen att de ville limna offentlig finan-
siellt stéd f6r lokal bredbandsutbyggnad.
EU-kommissionen godkande énskemalet
med villkoret att valet av nétoperator
skulle konkurrensutsittas enligt reglerna
for offentlig upphandling. Men nagon
sadan upphandling skedde aldrig. I stillet
bildade Vara kommun bolaget VaraNet fér
att ensam agera natoperatér och dga det
stodfinansierade stamnétet. Kommunen och
landstinget gick sedan in med 5,6 miljoner
kronor vardera i stéd till bolaget.

Per Eklund, ledamot i
Konkurrenskommissionen,
ar kritisk till hur reglerna
om statsstdd asidosatts:

—Eftersom stodet god-
kénts pa villkor som aldrig
uppfylldes utgér stodet ett
olagligt statsstod enligt bade
svensk lag och EU:s regler.
Sérskilt pa det satt som
stodet skett ar Gvertradelsen att anse som
mycket allvarlig. Stédet ar darfor aterbe-
talningspliktigt och savil Vara kommun
som Vistra Gétalandsregionen har nu en
lagstadgad skyldighet att med ranta krava
pengarna tillbaka fran VaraNet.

Per Eklund

Lanstrafiken 1
Norrbotten brot mot
upphandlingslagen

Linstrafiken i Norrbotten férsokte
upphandla taxitransporter for cirka 500
miljoner kronor f6r en alldeles f6r lang
avtalstid. Konkurrensen riskerade dir-
med att snedvridas.

I APRIL detta ar pabérjade Lanstrafiken i Norr-
botten en upphandling av ramavtal for taxi-
transporter for bland annat fardtjénst. Den
totala kontraktstiden skulle efter férlingning
kunna uppga till mellan sex och sju ér.

Enligt upphandlingslagen tillats i sidana
hér fall bara en avtalstid pa fyra ar. Detta for
att férhindra att den lokala konkurrensen
sétts ur spel for sa véldigt lang tid. Foretag
som férlorat upphandlingen kan riskera att
tvingas upphéra med sin verksamhet och den
lokala konkurrensen dirigenom ta skada.

—En sé lang kontraktstid nér det géller
en sadan lokal bransch som taxi dr mycket
negativ f6r den lokala konkurrensen, sir-
skilt nir det som i detta fall rér sig om ett
ramavtal pé cirka en halv miljard kronor.
Det kan inte minst férsvara for uppstickare
att etablera sig, sager Per Eklund, ledamot i
Konkurrenskommissionen.

Efter att saken togs till domstol, d4r Den
Nya Vilfirdens jurister agerade ombud,
beslutade Lénstrafiken att avbryta upphand-
lingen. Férvaltningsritten avskrev darfér
malet. O

EU-medlemskapet
starkte individens ratt

| ar ar det 20 ar sedan Sverige blev medlem i EU och EU-rdtten blev en del av svensk
ratt. Det dr lika lange sedan Europakonventionen fick stallning som lag i Sverige. Det
svenska EU-medlemskapet har inneburit manga férandringar fér Sverige. Den kanske
viktigaste, men ofta bortsedda férandringen, dr att svenska domstolar och myndigheter
under europeiskt inflytande har tvingats till ett stérre hdnsynstagande gentemot grund-
ldggande fri- och rattigheter.

ill skillnad fran flera andra ratts-
stater saknar Sverige en sirskild
forfattningsdomstol dér lagar
och férordningar som beslutas
av riksdag och regering kan prévas mot
grundlagen av en oberoende domstol.
Det ndrmaste vi har kommit en natio-
nell férfattningskontroll &r att lagradet
utan forpliktande verkan ska uttala sig
i viktigare lagstiftningsdrenden samt att
domstolarna i enskilda mal kan genom-
fora sé kallad lagprovning, vilket mycket
sallan sker.

SVERIGE HAR i vissa avseenden &ven
saknat forfattningsreglerade grundrattig-
heter for enskilda dér dessa befinner sig i
motsatsforhallande till myndigheter. Den
sa kallade Europakonventionen, det vill
sdga Europaradets konvention om skydd
for de manskliga réttigheterna och de
grundliggande friheterna, antogs redan
1950 men det dréjde dnda till 1995 innan
Sverige, i samband med det davarande
EG-intradet, inf6rlivade konventionen
som svensk ritt och gav den viss konsti-
tutionell status. Innan dess hade Sverige
visserligen ratificerat konventionen men
den saknade praktisk betydelse har i
landet. Den som i en domstol férsokte
aberopa Europakonventionen riskerade
nédrmast att betraktas som rattshaverist.

Just detta forhallningssatt till de
maénskliga rittigheterna och de grundlig-
gande friheterna 4r nagonting som vi i
Sverige vid upprepade tillfillen kritiserats
for men dock inte varit sirskilt lyhérda
for eller villiga att acceptera.

NUMERA HAR MYNDIGHETERNA dven som
en foljd av tillkomsten av den sé kallade

EU-stadgan 2009 kommit att tvingas till
direkta hansyn som ytterst grundar sig pa
civila rattighetsresonemang. EU-stadgan
innefattar ndmligen huvuddragen i Euro-
pakonventionen, men med den skillna-
den att en provning dven kan ske av EU-
domstolen. Eftersom i vissa fall svenska
domstolar (ytterst de hogsta instan-
serna) 4r skyldiga att inhdmta bindande
férhandsavgdranden for tolkningen av
unionsrétten har EU-domstolen kommit
att bli det instrument for grundlédggande
fri- och rattigheter som for svenskt vid-

o " ~ —
El -
Individens rétt kontra stat har genom EU-medlemskapet kommit att starkas, menar
Par Cronhult, chefjurist vid Den Nya Valfarden.

kommande tidigare saknats.

DETTA HAR BLAND annat visat sig i ett
antal avgéranden dér svenska domstolar
andrat sin praxis i belysning av kon-
ventionsratten och/eller EU-domstolens
praxis. Exempelvis har Hogsta domstolen
numera férbjudit dubbelbestraffning dar
sadan tidigare férekommit samt férstarkt
den enskildes mojlighet till kompensa-
tion for sina réttegdngskostnader i mal
mot staten.

| DET SENARE FALLET har detta som regel
inte tidigare varit mojligt, vilket medfért
att manga riskerat att komma i underlige
gentemot det allmédnna dé de sjalva sak-
nat erforderlig kunskap och omkostna-
derna for att anlita juridiskt bitradde skulle
bli allt for stora.

Rent praktiskt har individens ratt kon-
tra stat och myndigheter ddrmed kommit
att starkas och just nu verkar det paga
en regelritt revision dér i vart fall Hogsta
domstolen omprovar tidigare stallningsta-
ganden i rattighetsfragor.

Att forandra myndigheternas hand-
lingsmonster ar dock ingen enkel uppgift
utan det tar tid att anpassa sig efter ny
praxis. Efter drygt 20 ars EU-medlemskap
verkar det dock som om det numera pa-
bérjats en process dir svenska domstolar
och myndigheter bérjat anpassa sjalvbil-
den till ett mer europeiskt rattighetstén-
kande.

Pér Cronhult,
Chefjurist, Den Nya Viilfirden.
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EU paverkar Konkurrens-
kommissionens arbete

Sedan Sverige blev medlem i den Europeiska unionen 1995 har den oberoende ex-
pertgruppen Konkurrenskommissionens arbete alltmer kommit att bedrivas utifran
EU:s direktiv och upphandlingsregler. Arbetet har dessutom, i vissa fall, kommit att
bedrivas i relation med EU:s olika delar.

utredningar fran Konkurrenskom-

missionen framgar det tydligt att

EU spelar en visentlig roll fér kom-

missionens dagliga arbete. Eftersom
EU:s direktiv dr lag ocksé i Sverige
paverkar dessa i hog utstrackning hur
upphandlande myndigheter far agera i
Sverige.

FOR KONKURRENSKOMMISSIONENS del
finns det ocksa mojligheter att anvinda
sig av unionens réttsliga instanser f6r
att fa sérskilda drenden prévade. Kon-
kurrenskommissionen kan exempelvis
vanda sig till EU-kommissionen i fragor

dér kommuner och andra myndigheter
inte har forstatt eller velat forsta vad
de ir tvungna att iaktta fér lagar och
férordningar.

Det var exempelvis Konkurrenskom-
missionen som satte EU:s statsstodsbe-
stammelser pd kartan i Sverige genom
det s3 kallade Are-malet, vilket hand-
lade om att en livsmedelskoncern hade
fatt kopa tomtmark av Are kommun
framfér en av sina konkurrenter. Trots
att den ena koncernen hade erbjudit
flera miljoner kronor mer f6r tomten,
gick den till en konkurrent, varfér det
f6r Konkurrenskommissionen fanns

anledning att misstankta att det rérde
sig om olaga statsstod.

KONKURRENSKOMMISSIONEN har fér
nérvarande flera drenden hos EU, dar
den bland annat har uppmérksammat
bristande nationell lagstiftning och i &v-
rigt bristande férhéllanden till nackdel
for enskilda foretagare i Sverige.

—Ibland kanns det svenska med-
lemskapet i EU som friska vindar fran
ett Oppet fonster i ett i Ovrigt instdngt
rum, sager Par Cronhult, chefjurist och
foredragande i Konkurrenskommissio-
nen. 1

FAKTA: Konkurrenskommissionen

CGrransikeat av
KONKURRENSKOMMISSIONEN

Per Eklund, Ledamot, tidigare

Véasterbottens lands-
ting kopte tryckeri-
tjanster olagligt

Visterbottens lins landsting har képt
tryckeritjinster f6r nirmare 1,45 miljo-
ner kronor per ar i strid mot upphand-
lingslagen.

UNDER 2013 och fram till och med juni 2014
képte Visterbottens landsting tryckeritjans-
ter fran totalt 14 olika foretag utan forega-
ende offentlig upphandling.

Eftersom det i samtliga fall varit fraga
om tryckeritjanster till ett sammanlagt
vérde som vasentligt 6verstiger den tillitna
grinsen for direktupphandling har lands-
tinget varit skyldigt
att annonsera sina
upphandlingar.

Den Nya Valfar-
dens jurister har vid
upprepade tillfillen
utrett och handlagt
drendena i domstol.
Efter att landstinget i
domstol éverbevisa-
des om att dess age-
rande var felaktigt
avslutade landstinget
upphandlingen.

Landstinget har en
egen upphandlings-
avdelning med speci-
alkompetens, varfér
det da var sarskilt
anmarkningsvért
att det aktuella férfarandet med lépande
bestéllningar utan féregdende upphandling
kunnat pagé under sa lang tid.

—Marknaden har hérigenom snedvri-
dits, eftersom inga andra 4n landstingets
tidigare anlitade leverantorer har kunnat
lamna anbud pa tryckeritjanster, sager Inger
Ridderstrand-Linderoth, ordférande i Kon-
kurrenskommissionen.

.'"~. "\
Inger Ridderstrand—
Linderoth

Vill du veta mer eller anmala ett

Det g6rs manga fel nar kommuner,
myndigheter och landsting upphand-
lar varor och tjanster. Oavsett om det
offentliga gor fel av brist pa kunskap,
eller for att man vill handla med ett
visst foretag snedvrids konkurrensen
och vissa foretag gynnas pa bekost-
nad av andra. For att komma tillratta
med problemen inrdttade Den Nya
Vilfarden 1994 den oberoende
expertgruppen Konkurrenskommis-
sionen for att bevaka och uppmark-
samma snedvridning av konkurrens
med offentliga medel. Sedan starten
har narmare 700 utredningar ge-
nomforts. Konkurrenskommissionen

har genom aren varit drivande i flera
lagandringsforslag for att pa olika
satt forbattra foretagarklimatet, men
mycket aterstar att gora. Bland annat
driver Konkurrenskommissionen
fragan om att beslut i kommunala
bolag ska ga att dverklaga samt att
kommunalt domstolstrots motverkas
genom kraftfulla sanktioner i sarskild
lagstiftning.

Konkurrenskommissionens
ledamaoter ar:

Inger Ridderstrand-Linderoth
(ordférande), tidigare stadsjurist,
Stockholms Stad

hovrattsrad samt statsstodsexpert
Patrik Engellau, ordférande
tankesmedjan Den Nya Valfarden
Erik Nerep, professor i handelsratt
vid Handelshdgskolan i Stockholm
Lennart Palm, tidigare VD, Naringsli-
vets regelnamnd

Per-Arne Sundbom, tidigare konkur-
rensrad vid Konkurrensverket

Box 5625

drende? Kontakta Par Cronhult.
Konkurrenskommissionen tar inte
betalt for sina utredningar och som
anmalare kan du givetvis

vara anonym.

Konkurrenskommissionen

114 86 Stockholm

Tfn: 08-545 038 18

Foredragande i
kommissionen ar:

Pér Cronhult, chefjurist vid
Den Nya Valfarden

Fax: 08-611 35 62
www.dnv.se
E-mail: kko@dnv.se
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Stockholms stad
brét mot lagen

Forvaltningsritten meddelade i dom att
Stockholms stads avtal gillande byggandet
av Citybadet ir ogiltigt. Efter domen kriv-
des att badet monterades ner och att staden
krivde tillbaka sina betalningar.

ARENDET PROVADES i Forvaltningsratten, dar
Den Nya Vilfardens jurister agerade ombud.
Domstolen kom fram till samma slutsats som
Konkurrenskommissionens utredning och i
dom den 4 november 2014 fastslogs att avtalet
mellan staden och byggbolaget var ogiltigt.

Domen innebar att, eftersom det inte har
funnits n&got giltigt avtal mellan parterna, ska
béade byggbolaget och Stockholms stad aterfa
sin prestation. Det vill siga, staden ska aterfa
erlagd betalning och byggbolaget de utférda
anldggningarna.

—Det 4r anmirkningsvart att Stockholms
stad, som 4r en av landets stérsta upphandlan-
de myndigheter, inte fljer upphandlingslagen.
Det finns all anledning att rikta allvarlig kritik
mot staden, anser Inger Ridderstrand-Linde-
roth, ordférande i Konkurrenskommissionen.

Stockholms stad éverklagade inte domen,
men sa att den inte tinker montera ner badet
och ej heller kréva tillbaka pengarna fran leve-
rantéren. (1

Botkyrka kommun brot
mot upphandlingslagen

Botkyrka kommun har olagligt direkt-
upphandlat konsulttjinster.

BOTKYRKA KOMMUN har direktupphandlat
tjanster for bland annat utvecklingsstéd till den
centrala utbildningsférvaltningen. Direktupp-
handling far enligt lag endast komma ifrdga om
vardet inte Gverstiger 505800 kronor.

I kommunens upphandling uppgick den
tillfragade konsultens anbud dock till 9oo coo
kronor fér tiden fram till och med den 15 juni
2015. Emellertid triffade kommunen avtal med
konsulten endast for tiden fram till december
2014 och pa ett fast pris pd 500 000 kronor. I
samband hirmed triffade kommunen dven en
muntlig éverenskommelse med konsulten om
att i ett "avtalslost tillstand” betala ytterligare
360 000 kronor for tjanster.

Av Konkurrenskommissionens utredning
framgar ocksa att kommunen har haft ett
ytterligare direktupphandlat avtal dar samma
konsult har fakturerat 45 0oo kronor per
manad. Totalt uppgar ddrmed vardet av kon-
sultens tjanster till ett sédant hégt belopp att
direktupphandling inte har varit méjlig.

— Kommunens agerande torde inte kunna
tolkas pé annat sétt an att kommunen f6rsokt
kringgé upphandlingslagstiftningen. Detta 4r
uppseendevickande. Kommunen &r liksom alla
upphandlande myndigheter skyldiga att félja
den rattsliga regleringen, som ytterst syftar till
att skydda konkurrensen och att motverka kor-
ruption i de offentliga verksamheterna, sager
Inger Ridderstrand-Linderoth, ordférande i
Konkurrenskommissionen.

Det finns enligt Konkurrenskommissionen
dérfor anledning att rikta allvarlig kritik mot
Botkyrka kommun fér att inte f6lja lagen.
Kommunen riskerar dessutom att fa betala
upphandlingsskadeavgift. O

Den Nya Valfarden
forsvarade oppenheten

Varen 2014 tvingades den grdvande journalisten Berit Onell bort fran sitt arbete
som kommunreporter pa tidningen Norra Skane. Detta efter att kommunledningen
hade tagit kontakt med tidningsledningen pa grund av Berit Onells granskande
artiklar. Den Nya Valfardens jurist Viktor Robertson lyckades i Hogsta forvaltnings-
domstolen pdvisa att kommunens agerande inte var lagligt.

erit Onell &r en erfaren kommu-
nalreporter som bland annat dgnat
sig at att granska Hassleholm

- kommuns férehavanden. I sin
tjanst har hon genomfért en rad avsldjande
reportage om kommunens politiker, ndgot
alla bevisligen inte uppskattade.

Nir Berit Onells gravande journalistik
blev fér besvirande kontaktade kom-
munledningen Berit Onells arbetsgivare,
vilket fick till féljd att hon omplacerades.

I hennes nya uppdrag ingick inte att félja
Hissleholms-politikernas arbete. Berit
Onell hade fatt uppgifter om att politiska
patryckningar hade &gt rum, sa hon valde
att forsoka undersoka saken.

KOMMUNIKATIONEN MELLAN KOMMUNEN

och tidningen hade bland annat skett med e-post. Eftersom
kommunen stod som avséndare 4r e-postkorrespondensen
offentlig handling, vilket innebér att alla ska kunna begara ut
dokumenten.

Detta var Berit Onell givetvis medveten om nir hon fér-
sokte begdra ut handlingarna fér att férsoka bringa klarhet i
drendet. Kommunen svarade dock att detta inte var mojligt,
da korrespondensen var raderad. Eftersom kommunens
handlingar alltid sékerhetskopieras férvantade sig Berit
Onell att sikerhetskopiorna skulle ldmnas ut till henne, na-
got kommunen dock vigrade att tillmétesga med hénvisning
till att sdkerhetskopior inte omfattades av offentlighetsprin-
cipen. Genom att radera kéinslig kommunikation férsokte
kommunen kringgéa den grundlagsskyddade méjligheten att
granska kommunens arbete.

BERIT ONELL GAV inte upp och fick hjilp av Den Nya Vil-
fardens jurister att driva frigan vidare i domstol. Arendet
hamnade i Hégsta férvaltningsdomstolen, vilken slog fast att
sakerhetskopior forvisso inte kan anses vara allmanna hand-

Viktor Robertson, jurist vid
Den Nya Vilfarden och
juridiskt ombud for Berit Onell.

lingar enligt tryckfrihetsférordningen, men att
Hissleholms kommun enligt grundlagen var
skyldig att aterskapa de raderade mejlen sa
att dessa kunde ldmnas ut i enlighet med Berit
Onells begiran.

DEN NYA VALFARDENS JURIST, Viktor Robertson,
som var juridiskt ombud fér Berit Onell, 4r
positiv till domen:

—Beskedet frdn Hogsta férvaltningsdomsto-
len &r glidjande fér dppenheten i Sverige. Nu
ar det tydligt klarlagt att en myndighet inte
kan radera digitala dokument som mejl och
spara dem som sékerhetskopior for att délja
kénsligt material. Genom domstolens dom
blir det nu tydligt att myndigheten i dessa
fall har en grundlagsstadgad skyldighet att
aterskapa dokumenten s att dessa kan ldmnas
ut. Domen é&r en vélavvigd kompromiss mellan allménhe-
tens intresse av insyn och myndigheternas intresse att inte
behova lamna ut rena sikerhetskopior.

Detta var fOrsta gangen ett drende av detta slag provades
i domstol, varfér domstolens beslut blev prejudicerande.
For kommunerna gar det inte langre att ursékta och hanvisa
till att originaldokumenten &r raderade, for att pé sa satt
férsvara medborgarnas granskning. Det ar viktigt bade for
att garantera medborgarnas ratt till insyn, men ocksa for
att starka fértroendet fér vara myndigheter och folkvalda
politiker.

EFTER HOGSTA FORVALTNINGSDOMSTOLENS dom begérde Berit
Onell ut handlingarna frin kommunen, men fick d& svaret
att ocksa sikerhetskopian var raderad. Berit Onell har inte
gett med sig, utan arbetar fortfarande fér att fa ta del av do-
kumenten. Hon har dessutom lanserat en egen webbtidning
i vilken hon fortsitter att granska kommunens férehavan-
den. O

Berit Onell fick lamna sin tjdnst pa tidningen Norra Skane efter kommunens patryckningar.
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INTEGRITETSOMBUDSMANNEN

En seger for
integriteten men

stor risk for foretagen

Datadverforingen mellan EU och USA riskerar att stoppas.
Foretag som anvander amerikanska IT-tjanster kan tvingas
ldgga ner verksamheter. Detta kan bli féljden av EU-
domstolens beslut att underkdanna det amerikanska data-
skyddet.

Sedan ar 2000 har avtalet Safe Harbour gett amerikanska féretag mojlighet att
lagra data om europeiska medborgare i USA. Men f6r en manad sedan bestdmde
EU-domstolen att amerikanska myndigheter har alldeles f6r stora méjligheter att
spionera pa européer. Darfor ogiltigférklarades avtalet.

For smaféretagare kan detta innebara stora problem. De flesta dr beroende av
amerikanska IT-bolag fér sin verksamhet. Till exempel lagras ofta mejl, affarssys-
tem och molntjdnster i USA. Minsta stérning i driften av dessa tjénster kan fa stora
konsekvenser for ett litet foretag.

Foér att undvika eventuella driftstérningar och dndrat tjdnsteutbud bor smafore-
tagare forsakra sig om att deras leverantérer av IT-tjdnster funnit lagliga vigar runt
problemet. De flesta leverantorer listar atgarderna pa sina hemsidor.

Pir Strém 4r Integritetsombudsmannen vid Den Nya Vélfirden. Han papekar
att domen &r en seger for integriteten men att den samtidigt paverkar naringslivet
negativt i alla berérda lander.

MANGA FORETAG ANVANDER AMERIKANSKA MOLNTJANSTER, E-MAILTJANSTER OCH

SA VIDARE. KAN DOMEN SKADA FORETAGARES VERKSAMHETER?

Absolut. I ett lindrigt scenario kommer méanga féretag tvingas att ligga om sina
rutiner och kanske 4ndra i sitt tjansteutbud, vilket forstas leder till kostnader och
eventuellt minskade intakter. I vérsta fall kan en del féretag tvingas lagga ned delar
av sin verksambhet.

VAD TROR DU KOMMER ATT ERSATTA SAFE HARBOUR-AVTALET. KOMMER VI SE EN UTVECK-
LING DAR ALL DATA SPARAS NATIONELLT UNDER NATIONELLA LAGAR?

Det ar osannolikt att det skulle ga sa langt att all data sparas nationellt. Mera san-
nolikt ar en uppdelning av lagring i Europa f6r EU-medborgare och pé annat hall for
ovriga.

AR DOMSTOLENS BESLUT EN SEGER FOR DEM SOM VILL SE MINDRE OVERVAKNING?

Ja, absolut, men mest av symbolisk karaktir. Domen berér bara ett delomrade av
den mycket vidstrackta datainsamlingen och datalagringen, och férmodligen bara
tillfalligt. Det &r inte sannolikt att detta pa lang sikt ndmnvért minskar omfattning-
en av dvervakning och integritetshot i vart samhélle.

EN DEL MENAR ATT USA KAN HAVDA ATT EU INTE HELLER HAR ETT TILLRACKLIGT GOTT
SKYDD OCH ATT DET HAR BARA AR ETT SATT FOR EU ATT TVINGA AMERIKANSKA FORETAG
ATT GPPNA FILIALER | EU. KAN INTE DET HAR LEDA TILL ETT HANDELSKRIG?

Risken finns ju men den kinns fér nérvarande inte éverhdngande.

BOR INTE LANDERNAS REGELVERK HARMONISERAS? SVERIGE AR RIMLIGTVIS OCKSA BERO-
ENDE AV GLOBALA DATAFLODEN. KOMMER SVERIGE GYNNAS ELLER MISSGYNNAS?

Det spelar ingen roll vad USA lovar, de tar fér sig som de vill av alla data de kom-
mer &t i alla fall, och anvinder dessa efter eget gottfinnande. Erfarenheten visar
det. Domen paverkar niringslivet negativt i alla berérda lander. Som sa ofta star
personlig integritet i motsatsstéllning till annan slags nytta, sasom ménniskors
bekvamlighet, sikerhet och néringslivets lonsamhet. Och det &r integriteten som
kommer att dra det kortaste straet.

VAD HANDER NU?
Néarmast ska Datainspektionen pa Irland ta stallning till om de ska agera med hén-
syn till utslaget i EU-domstolen. 1

En dystopi

som heter duga

SA, FRA OCH GCHQ — store-

bror héller sig med konstiga

forkortningar. Det géller dock

bara nigra av de oerhért manga
storebréderna, for de trenchcoat-barande
(?) statliga snokarna utgor bara toppen pa
ett isberg.

Du 6vervakas fran méanga hall, och
foretagen ar val sa nyfikna. Svenska och
utlindska foretag, stora och sma foretag.
Och s har vi de privata snokarna, sisom
Researchgruppen pé vinsterkanten. Och
de rent kriminella (huva!). Livet i glashus
har blivit verklighet.

I genomsnitt lagras den geografiska
positionen f6r din mobiltelefon var 25:e
minut, dven nir den inte anvinds. Aven
pa natten. Noggrannheten ar ungefar pa
kvartersniva, dtminstone i tatorter. Det
innebér att dina resor genom stan och
genom landet loggas och lagras, liksom
platsen for din dygnsvila. Missbruk av
dessa extremt kinsliga data har redan
avslojats — bland annat ertappades en
anstalld pa Tele2 med att folja en mobila-
bonnents forflyttningar.

Hela tiden kommer det exempel pa hur
George Orwells skrackvision har blivit
verklighet, och det med rége. Hirom
veckan avslojades till exempel att den
brittiska underrittelsetjansten GCHQ
med hjalp av en topphemlig spionpro-
gramvara kallad Karma Police har satt sig
i sinnet att bygga upp profiler 6ver alla
internetanvéandare.

Syftet &r att notera vilka sajter vi besé-
ker, vilka vi mejlar och messar (och vad vi
skriver), vad vi skriver pa Facebook och
andra sociala medier (och vilka vi ar van-
ner med dér), vilka vi har Skype-samtal
med, liksom en del annat, och anvanda
helheten for att kartldgga vilka slags
ménniskor vi 4r. Helst alla ménniskor pa
planeten. Eftersom ménga stora kabel-
férbindelser passerar Storbritannien har
GCHO férutsittningar att évervaka en
stor del av hela virldens datatrafik.

NAR JULIAN ASSANGE sa i en intervju 2011
att "Facebook 4r den mest skrammande
spionmaskin som nagonsin uppfunnits”
var det manga som smaskrattade och

pratade om foliehattar. Inte vi som kénde
till de tidiga avsléjandena av USA:s spi-
onmaskineri Echelon, férstas. Men bland
"vanliga” manniskor. Sedan kom Edward
Snowden, och resten &r historia. Vi vet
nu att verkligheten faktiskt évertraffar
Julian Assanges langtgaende farhagor.
Som man brukar saga: Verkligheten &ver-
traffar dikten.

APPLE SNOKAR. Google snokar (de har
jarnkoll pé& dig). Facebook snokar (ocksa
jarnkoll). Vankartor byggs ("sociogram”).
Annonsnitverken snokar. Mediaféretag
snokar. Butiker skaffar sig kinnedom om
dina képvanor. Kollektivtrafiken lagrar
dina resor. Biltullarna lagrar dina pas-
sager. Din dator kan avlyssna och titta in
i rummet dir den star. Detsamma géller
vissa TV-apparater och spelkonsoler.
Annu har ingen rapport kommit om spio-
nerande kaffebryggare, men det ar val
bara en tidsfraga. Den utvecklingstrend
som kallas "internet of things” kommer
namligen att gora allt fler vardagsprylar
uppkopplade.

Och sé lacker det. Alla dessa data som
samlas in om dig, varav en del kanske
ar av mycket kanslig karaktar, ar INTE
sakra. Databaslickorna str som spén i
backen — &ven dar skyddet borde vara
som storst.

Kontant betalning med sedlar och
mynt dr kanske den personliga integri-
tetens sista faste. Men kontanter 4r pa
utdéende. Det &r en tidsfraga innan det
kontantlésa samhéllet dr éver oss, dir du
inte ens kan képa en pase godis utan att
det hamnar i ett register. Overkonsume-
rar du socker?

SA DAR AR VI NU. George Orwell, gamle
van, du har fatt ratt. Och det i kubik.
Overvakningen anno 2015 dr mycket
mera langtgdende 4n i dystopin "1984".

Och hur ar framtidsprognosen? Kom-
mer manniskorna snart att kasta av sig
snokandets ok? Gar vredens vagor hoga
mot dem som samlar in allt som &r vart
att veta om vara privatliv?

Na. Reaktionen &r antingen en gisp-
ning eller "den som har rent mjél i pasen
har inget att dolja". Darmed ar vigen
framat utstakad: ANNU mera lingtgs-
ende 6vervakning och snokande. ANNU
mindre privat sfar.

Det kan man kalla en dystopi som
heter duga. Eller 4r det kanske ett drém-
sambhille, ddr vi dntligen intratt i Sdker-
hetens och Ordningens nirvana, dir alla
undersatar marscherar i takt? Det kanske
bara 4r jag som ar mossig. [

Par Strom

Integritetsombudsmannen
Den Nya Vilfirden
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Magnus Henrekson, professor i national-
ekonomi och VD for Institutet for narings-
livsforskning.

Dags for universitetsreform

Initiativet till boken “Universitetsreform!” togs av Patrik Engellau och professorn emeritus i
oceanografi vid Goteborgs universitet Gdsta Walin. De pratade om det bedrovliga tillstandet vid
Sveriges hogre ldrosdten och konstaterade att de sjdlva inte visste vad de skulle géra om de vore
utbildningsministrar och, annu varre, att det inte verkade som om nagon annan heller visste det.

a de beslot att utarbeta ett forslag.
De knét till sig ett antal hogt kva-
lificerade personer: publicisten och
historikern Anders Bjérnsson, pro-
fessorn i spanska Inger Enkvist, professorn
i nationalekonomi Magnus Henrekson samt
professorn i meteorologi Jonas Nycander.

I skriften konstateras att det visserligen
inte finns nagra objektiva resultatmatningar
— typ PISA-undersokningar — vad galler
svenska universitet och hégskolor, men att
en allmidn mening ar att kvaliteten, framst
inom grundutbildningen, 4r otillfredsstal-
lande och troligen blir allt sdmre. En viktig
forklaring ar att de akademiska lararna, som
tidigare var en maktig professionell elit,
under de senaste decennierna genom olika
statliga ingrepp forlorat sin makt och blivit
beroende inte bara av administratérer, utan
ocksa i vissa bemérkelser av studenterna.

Ett stort problem &r att ldroséatena far
betalt efter utdelade betyg — eller genom-
strémningen — vilket ger dem incitament till
betygsinflation. Férfattarna foreslar dels att
professionen ska aterfd sin makt, dels att det
inrdttas kontroller for att faststélla att profes-
sionen faktiskt tar sitt ansvar. Till exempel
ska betygen inte sittas av studentens egen
larare, utan, liksom i Norge och Danmark,
av larare fran andra universitet.

—DET RADER JU en akut kris

i universitets- och hogskole-
varlden som férmodligen &r
var framsta krisbransch, siger
Anders Bjornsson, en av for-
slagsstillarna bakom skriften.
Vi har gjort en helhetsanalys
som knappast ifragasatts av

Anders Bjornsson

insatta bedémare. Sedan &r det naturligtvis
ett beklagligt faktum att manga inte skulle
gilla véra forslag, framfor allt inte byrakrater
och tjdnstemédn inom berérda myndigheter
och hos larositena sjilva som vi vill gora till
professionens tjdnare i stallet for tvartom.

ANDERS BJORNSSON menar att det inte rdcker
med att en ny utbildningsminister ger de
akademiska ldrarna mojligheter att héja
kraven och sitta bildningen hogre. Lararna
maste sjalva ta initiativ {or att dterskapa

sin och den hogre utbildningens status. De
maste ta kamp for dettal Han pekar pa att
manga féretag tvingas etablera noggranna
egna anstallningsmetoder eftersom en
universitetsexamen egentligen inte sager si
mycket om studentens kompetenser. Den
sdger bara att man har befunnit sig 3— 5 ar p&
en hogskola.

—Det finns vildigt mycket forsiktighet och
rédsla bland universitetslirarna idag, sdger
han. De har under flera artionden blivit sys-
tematiskt kuvade, till och med hanade, och
dérmed forlorat sin naturliga auktoritet, den
de borde ha i kraft av sitt &verligsna vetande.
De vagar helt enkelt ofta inte upprétthalla
kvalitetskraven av radsla for att bli anklagade
for att vara déliga larare. En géngse uppfatt-
ning &r ju att om studenten inte kan
tillrdckligt sa r det liraren som har
ett problem. Jag kinner atskilliga pro-
fessorer som stuckit utomlands fér att
undervisa pa universitet d4r man inte
genomfort de reformer som skadat
svensk hogre utbildning. De lirare
som stéller harda kvalitetskrav riske-
rar att stanna i sin l6neutveckling.

Anders Bjornsson ar emellertid

inte s& siker pa att skriften kommer att fa
det genomslag den fértjanar. Visserligen,
menar han, pekar skriften, till skillnad fran
de flesta férslag som kommer fran myndighe-
terna, pa fundamentala brister inom svenskt
universitetsvisende — sdsom att studenterna
annat 4n pé vissa linjer, till exempel likar-
och odontologilinjerna, inte anstrénger sig
sdrskilt mycket men far godkant i alla fall.
Men det finns sa manga "vested interests”,
papekar han vidare, som inte vill ha nagra
forandringar i systemet.

—Sverige skulle behova starka, modiga
och insiktsfulla politiker som begrep sig pa
universitets- och hogskolevarlden, séger han,
och som kunde ta de malmedvetna kraft-
tag som krévs for att fa tillbaka den hogre
utbildningen pé banan. Tage Erlander var
pé sin tid en sddan politiker. Han hade en
enorm respekt for akademisk lirdom. Han
knot toppforskare till sig.

SEDAN FILOSOFERAR Anders Bjornsson kring
frdgan om det egentligen beh6vs sa manga
universitetsutbildade som vi forsoker pro-
ducera i Sverige, d4r uppemot hilften av en
arskull férvintas genomgé hogre studier.

—Jag vet inte sa sakert, siger han tre-
vande, men det kdnns som om den hogre
utbildningen fungerar som ett slags arbets-
marknadsregulator pé sé vis att man haller
arbetsléshetssiffrorna nere genom att skicka
ungdomar till hogskolorna. Men det kan ju
inte fungera, fér problemet dyker upp fyra ar
senare nér studenten har en examen och da
kanske inte langre accepterar jobb som star
till férfogande. Kanske kinner de sig ocksé
lurade: de har ldnat pengar till en utbildning
som faktiskt inte &r sd mycket vard.

Universiteten
ar troga
monopol

MAGNUS HENREKSON AR EN AV
FORSLAGSSTALLARNA BAKOM BOKEN
" UNIVERSITETSREFORM!”,

HAN AR PROFESSOR | NATIONAL-
EKONOMI OCH VD FOR INSTITUTET FOR
NARINGSLIVSFORSKNING. HAN FORSKAR
HUVUDSAKLIGEN OM ENTREPRENOR-
SKAP, FORETAGANDETS VILLKOR OCH
FORKLARINGAR TILL EKONOMISK TILL-
VAXT. HAR FAR HAN NAGRA FRAGOR.

FICK NI NAGOT GENOMSLAG

FOR FORSLAGEN | BOKEN?

—Jag kan svara bade ja och nej. Ja pa
sa vis att det blev ett bra avtryck i
media och i debatten kring universi-
tetsfragor. De flesta insatta bedo-
mare kinde igen sig i var analys och
sag nog logiken i vara forslag.

OCH NEJ?

—Vara forslag har inte fatt nagot
praktiskt genomslag. Det 4r inte sa
att universitetsvasendet genomfért
nagot av det vi foreslagit. Idéerna
trangde inte in i och paverkade de
institutioner som hade kunnat verka
for en reform av systemet, jag menar
sadana organisationer som Sveri-
ges Universitetsldrarférbund och
Universitets- och hogskoleférbundet
och fér att inte tala om de ansvariga
politikerna.

VARFOR TOG DE INTE TILL SIG
FORSLAGEN OM DE NU VAR SA BRA?
—Universiteten och hogskolorna

ar offentliga monopol som har den
inre troghet och de drivkrafter som
alla andra monopol har. Vart férslag
innebar bland annat att universite-
ten skulle utséttas fér mer inbérdes
konkurrens. Det ar en typ av idéer
som monopol inte gillar.

DET GAR ATT FORSTA. MEN VARFOR
TOG INTE DE LEDANDE POLITIKERNA
TILL SIG ERA FORSLAG?

—Jag vet inte. En slutsats man
kanske kan dra ar att apparaterna ar
starkare 4n de politiska ledare som
férvantas styra 6ver dem. O
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Minska problemet
med nya regler

Att driva foretag ar ingen enkel uppgift. Vid sidan av det
hoga skattetrycket dignar manga féretagare under ett
regelverk som ar i standig forandring. Om Sverige ska
ha en chans att konkurrera pa varldsmarknaden maste
regelbordan minska kraftigt, och det snarast.

en forra regeringen meddelade 2006 en malséttning
om att minska féretagens administrativa kostnader
med minst 25 procent till &r 2010. Malet ndddes ald-
- rig och nu har politikerna tonat ner ambitionerna i
hopp om att problemet ska glémmas bort. Men fér féretagare
ar regelkrangel inget man kan tinka bort. Det tar resurser
frén karnverksamheten, hindrar tillvaxt och bromsar mojlig-
heterna att skapa jobb.

NAR POLITIKERNA vill visa handlingskraft blir féretagarna ofta
belastade med mer regler. Nya reformer inférs vanligtvis
med undermaliga konsekvensutredningar, nagot som Sverige
kritiserats fér av bland annat OECD, EU-kommissionen och
Regelradet. Utdver de regler som svenska politiker skapar
tillkommer &ven EU:s regler. Emellandt hander det att Sverige
forséker dvertraffa unionens mélsittningar med rége. Som
exempel antog EU f6rra aret ett direktiv om att foretag ska
ldmna in uppgifter om sitt hallbarhetsarbete. EU:s malsatt-
ning var att det skulle gélla de 100 stérsta féretagen i landet.
Men nir direktivet inférs i Sverige under 2017 avser reger-
ingen att det ska vara tvingande fér 2 ooo foretag.

Det av regeringen utsedda oberoende granskningsorganet
Regelradet presenterade tidigare i ar en rapport. I den fram-
kommer att sex av tio regeldndringar inte tar ndgon hansyn
till féretagens situation. Endast 39 procent av férslagen har
enligt Regelradet utretts i tillrdcklig omfattning. Det riskerar
att skapa bade negativa effekter och onédigt hoga kostnader
for foretagen.

For att forhindra att foretagens regelborda 6kar okontrol-
lerat behover vi forandra tillvagagédngssattet for hur vi genom-
for nya lagar. Vi kan lara oss av exempel fran andra linder,
ocksa i Europa. Exempelvis inférde Tyskland, efter beslut
fran den tyska regeringen, den 1 juli 2015 den sa kallade
"en in en ut-regeln”. Varje ny regel som innebér en berdknad

nettokostnad for féretagen bor féljas av att en annan regel,
som innebar samma faktiska kostnad, tas bort. Detta tvingar
respektive regeringsdepartement att noga 6verviga inféran-
det av nya regler.

En annan metod fér att skydda féretagarna fran onédigt re-
gelkrangel ar sa kallade "solnedgangsklausuler”, vilka innebér
att en viss regel per automatik upphor att galla om det inte
fattas ett aktivt beslut att den ska fortsitta gélla. Den nya la-
gen ses Gver inom fem ar och om lagen visar sig vara skadlig
och kostsam far den falla.

VIKTIGAST AV ALLT ar dock ett inférande av obligatoriska kon-
sekvensutredningar med en faststélld metod dar kostnads-
konsekvenserna for foretagarna &r klarlagda. Detta problem
har Regelradet forsokt uppmarksamma under en lingre
period, men det har varit svart att f& gehér hos de ansvariga
politikerna. Det verkar finnas en utbredd uppfattning i politi-
kerkaren att foretagarna klarar av att bara hur manga bordor
som helst. I dagsldget skapar de svenska smaféretagen

fyra av fem nya jobb, men det &r ingen sjalvklarhet att den
utvecklingen kommer att halla i sig. Om férutsattningarna
férsdmras minskar ocksd smaforetagarnas
mojligheter att anstélla.

En policy for hur nya regler ska
infoéras borde vara en sjélvklarhet.
Tyvérr sa verkar inte politiker
som vill visa sig handlingskraftiga
forsta att nya regler ocksa kan fa
negativa konsekvenser.

Mattias Holmstrom
Kommunikationsansvarig
Den Nya Vilfarden

Grranskat av
KONKURRENSKOMMISSIONEN

AB Ostgotatrafiken brot
mot upphandlingslagen

AB Ostgétatrafiken képte personalre-
kryteringstjinster i strid mot upphand-
lingslagen.

DET LANDSTINGSAGDA bolaget AB Ostgéta-
trafiken har vid minst fem tillfdllen under
2013 direktupphandlat personalrekryte-
ringstjénster for cirka 617 0oo kronor utan
att infordra konkurrerande anbud. Bland
annat tecknade bolaget i september 2013 ett
kontrakt om rekryteringstjinster fran ett
privat foretag for cirka 280 ooo kronor, som
senare forklarades ogiltigt av domstol.

—Eftersom bolaget 4r landstingségt
maste upphandlingslagen f6ljas. Det ar
anmirkningsvart att ett sa stort foretag som
Ostgétatrafiken inte har ordning pé sina
upphandlingsrutiner, sager Inger Ridder-
strand-Linderoth, ordférande i Konkurrens-
kommissionen.

Arendet var uppe i Hogsta forvaltnings-
domstolen en gang, Kammarritten tva
ganger och Forvaltningsritten tre ganger
innan Férvaltningsratten slutligen beslutade
att Ostgotatrafiken hade gjort fel. I samt-
liga instanser agerade Den Nya Vilfardens
jurister ombud.

Att domstol nu har ogiltigférklarat Ostgs-
tatrafikens avtal innebér att bolaget maste
aterstalla formogenhetsliget som om avtalet
aldrig hade funnits. O

Kils kommun brot mot
upphandlingslagen

Kils kommun har vid ett flertal tillfillen
brutit mot upphandlingslagstiftningen
genom otillaiten direktupphandling av
tekniska konsulttjinster.

UNDER PERIODEN 2010-
2014 har Kils kommun
frén ett och samma kon-
sultforetag kopt tekniska
konsulttjanster for cirka
2 430 000 kronor utan
foregdende annonserad
upphandling. De flesta
av dessa kop hanfoér sig
till tre sammanhéng-
ande projekt, avseende ny- och ombyggnad
av tva skolor och ett avloppsreningsverk.

Kommunen &r skyldig att félja upphand-
lingslagen. Kontraktsvardet fér varje projekt
overstiger den lagsta grans som kravs for att
en direktupphandling ska kunna ske. Nagra
andra skél som skulle kunna legitimera att
kommunen genomfér direktupphandlingar
finns inte heller.

—Kommunens lagstridiga agerande har
pagétt under fler ar och till ett icke obetyd-
ligt vérde, vilket har lett till att forutsatt-
ningarna for konkurrensen pa den lokala
marknaden fér tekniska konsulttjanster har
kommit att snedvridas. Dessutom riskerar
fortroendet f6r kommunen som upphand-
lare att undergravas, séger Lennart Palm,
ledamot i Konkurrenskommissionen.

Det finns dirfor anledning att rikta kritik
mot kommunen.

Lennart Palm
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DU HAR ENGAGERAT DIG SJALV OCH MEDIA-
PLANET | VALGORENHETSPROJEKT. AR VAL-
GORENHET NAGOT SOM DU REKOMMENDERAR
FORETAGARE ATT AGNA SIG AT?

Ett ansvarsfullt féretag bryr sig om mer dn
personalen. Men vilgérenhet kan ocksa
anvéndas for att stdrka foretagskulturen.
Utéver det rent humanitara sa handlar
valgérenhet mycket om delaktighet, att visa
vara medarbetare att vi bryr oss. Vilgérenhet
engagerar och gor ett starkt intryck, sirskilt
pé den yngre generationen anstéllda. Om vi
anonymt stoder foretagandet i en by i Indien
och kraftigt férbattrar livsvillkoren dar ger
det en starkt positiv respons dven bland véra
anstillda i Sverige.

VARFOR BLEV DU FORETAGARE?

Jag har sedan barnsben varit driven till att
gora affdrer. Jag har det i blodet. Jag forsokte
mig pa en utbildning till sjukgymnast men
det var inte mitt kall. Medan mina kurskam-
rater laste lirobocker kollade jag borssidorna
i tidningen istallet.

Jag kom sedan att arbeta pa ett mediafo-
retag i tre ar men blev uppsagd under den
ekonomiska krisen 2001. Jag kinde att jag
hade blivit valdigt duktig pa det jag gjorde
och startade dérfor ett eget bolag med min
van Richard Bage. Vi ville skapa ett bolag fran
grunden dér vi kunde férverkliga vara idéer.
Bolaget var Mediaplanet som sysslar med
content marketing, ett sitt att marknadsféra
och bygga relationer genom redaktionellt
innehall. Vi hade den stora férdelen att fa

faste for var affirsidé direkt, efter det var det
bara att gasa.

MEDIAPLANET AR KANT FOR ATT NI VARDESATTER
FORETAGSKULTUREN. VARFOR AR

DET VIKTIGT?

Tva ar efter Mediaplanets grundande fragade
vi oss sjdlva hur vi kunde fa personlig ut-
veckling, tjdna pengar och ha kul samtidigt.
Svaret blev grunden till var féretagskultur.

Ménga entreprenérer undervirderar vikten
av féretagskultur. Men det ér ett stort miss-
tag. Det ar viktigt att alla sitter i samma bét
och att alla jobbar mot samma mal. Medarbe-
tarna behéver fa ha kul och f3 tillfredstéllelse
av att ga till jobbet. Foretagskulturen maste
ocksé kommuniceras tydligt.

Detta dr viktigt, sarskilt i sdljfokuserade
bolag. "Salj! Salj! Salj! " funkar inte som
motivering pa egen hand. Vi vill ha entrepre-
noriella medarbetare, vilket vi ocksd har fatt.
Jag kan ge ett exempel. Nar vi skulle 6ppna
vart forsta kontor utomlands fragade vi véra
medarbetare om de var redo att flytta. Av 18
anstéllda ville 15 vara med och starta Norge-
kontoret. Det visar pa vilken entreprenoriell
foretagskultur vi har i bolaget.

KAN MAN GENERELLT SAGA ATT FORETAG
BEHOVER BLI MER SALJFOKUSERADE?

Av nagon anledning s anses inte saljfokus
vara ett fint ord. Men i verkligheten sa ar

sdlj syret som far foretaget att ga runt. Om
man koncentrerar sig pa silj sa blir resultatet
oftast att hela foretaget lyfter sig.

Namn: Rustan Panday

Kind for att: ha en brinnande
passion for att utrota fattigdom
med hjilp av féretagande. Grun-
dare till Mediaplanet, som vinner
utmérkelser for sin Content
Marketing varlden 6ver.

VAD UPPLEVER DU SOM DET SVARASTE

MED ATT VARA FORETAGARE?

Att 6vertyga sig sjilv att vaga kora, att vaga
satsa. Vildigt manga har idéer men att gd
fran idé till handlingar i det stora hela 4r
svart. Folk vagar inte. Nr man blir dldre

sa har man tryggad ekonomi, blir bekvim
och vagar darfor inte satsa. Men om man
analyserar f6r mycket si kommer man aldrig
starta foretag.

OM DU FICK GE NAGRA TIPS TILL EN YNGRE VER-
SION AV DIG SJALV, VAD HADE DU SAGT DA?
Jag skulle inte kunna ge mig sjalv tips. For ju

mer erfarenhet man far desto svérare blir det.

Niér vi startade verksamheten i England och
Danmark sa erfarna minniskor i var narhet
att det var en dalig affarsidé. Men vi genom-
f6rde expansionen 4nda med stor framgang.
Med erfarenhet kommer visdom men man
tenderar ocksa att se en massa hinder som
egentligen dr 6verkomliga.

MANGA FORETAG VILL EXPANDERA.

HUR GOR MAN DET PA BASTA SATT?

Jag skulle rekommendera att man hittar en
vig som passar ens eget foretag och ens egna
férutsittningar. Fraga dig sjalv vad just ditt
foretag behover for att viaxa. Hur ska jag nd
mitt mal, vad ska jag satsa pa. Man méste
gbra sin hemldxa. Mediaplanet satsade pa
utlandsetablering istallet for att bygga upp
en stark kassa vilket var ratt fér oss dér och
da. Det stimde ¢verens med var féretags-
kultur.

“Jag skulle inte
kunna ge mig
Iv tips”™

Rustan Panday ar entreprendr ut i fingerspetsarna. Han har varit
med och startat Mediaplanet och ar nu dven styrelseordférande
i Storytel. Hans engagemang i vdlgdrenhetsorganisationen Hand
in Hand dr inte bara en fraga om att gora gott. Det handlar ocksa
om foretagskultur.

VAD BOR POLITIKERNA GORA FOR ATT
FORBATTRA FORETAGARKLIMATET?

Man maste gora det réttvist for féretagare,
sarskilt inom samma bransch. Storytels pro-
dukter, ljudbécker och digitala bécker, har en
momssats pa 25 procent. Fér tryckta bécker
ar momsen 6 procent. Foretag maste fa spela
pé lika villkor. En bok 4r en bok. Darfér
anser jag att momssatsen ska vara densamma
oavsett format.

Hand in hand vill utrota fattigdom genom
foretagande.

Overtorned kommun
andrade spelregler under
upphandlingens gang

Under pagiende upphandling
indrade Overtorneid kommun
sina kriterier vid val av anbuds-
givare.

| FEBRUARI I AR pabdrjade kommu-
nen en upphandling av renhall-
ningstjinster. I underlaget till an-
budsgivarna angav kommunen att
det anbud som hade l4gst totalpris
skulle £ kontraktet. Nar upphand-
lingen var klar visade det sig att

kommunen valt en annan utvérde-
ringsmetod dér priset tog hiansyn
till antalet avloppsbrunnar.
Kommunen brét mot upp-
handlingslagstiftningens krav pa
likabehandling, férutségbarhet och
6ppenhet.
—Kommunen maste halla sig till
den utvirderingsmodell som angi-
vits i forfragningsunderlaget. I det
hér fallet har kommunen &ndrat
férutsattningarna under upphand-

lingens gang, till att avse ndgonting
helt annat 4n vad anbudsgivarna
kunnat rikna med, sdger Inger
Ridderstrand-Linderoth, ordféran-
de i Konkurrenskommissionen.
Efter att saken togs till domstol,
dér Den Nya Valfardens jurister
agerade ombud, beslutade kom-
munen att avbryta upphandlingen.
Den klagandes yrkande om att
upphandling skulle rattas avslogs
dérfor av Forvaltningsratten. [
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Ett uppfostrande folk

Efter en synnerligen ytlig undersoékning, i huvudsak baserad pa
introspektion, har jag kommit fram till att vi svenskar fram till ratt
nyligen var ett uppfostrande folk och att detta ar férklaringen till
den vanda vi nu genomlider, inte minst nar det galler invandringen.

6r mig ar uppfostran nagot ganska
bestdmt, inte nédvéandigtvis strangt och
valdsamt, och framfoér allt inte elakt, utan
snarare vanligt auktoritirt. Jag minns min
forsta lararinna i folkskolan. Hon hette Laura
och hade flator uppsatta i kringlor runt éronen.
Hon spelade orgel i klassrummet och Gud nade
den som inte larde sig psalmen Fidernas kyrka
utantill. Man skojade inte med fréken Laura,
utan man lirde sig Hallands floder. For évrigt
hette hon inte Laura, utan Froken.
I realskolan hade jag en klassférestan-
dare som hette Strand. Han hade gra kostym
och starkkrage och gick med kéapp. Néar han
upptickte att nagra elever hade mobbat sin
klasskamrat Hallberg fér att Hallberg var fet
agade Strand foérévarna med képpen. Det var
omodernt med aga redan pa den tiden, men
ingen klagade for Strand hade ju ratt. Vi tyckte
att Strand var schysst.

UPPFOSTRAN VAR EN UPPGIFT inte bara fér
familjen, utan for hela kollektivet. Alla vuxna
uppfostrade alla barn, kénns det som. En liten
tant r6t at oss slynglar som gick péa det nysadda
gréset i parken, vilket var férbjudet. Vi lomade
bort. Tanten hade ju ratt. Dessutom var hon en
auktoritet i kraft av sitt tantskap.

Det hir var for femtio ar sedan. Sverige var
ett uppfostrande samhalle, hyggligt, valmenan-
de men lite strangt. Visst kunde man vara lite
busig, rentav vanartig, samhallet var ratt taligt,
men gick man fér langt slog gemenskapen till-
baka. Det fanns grinser for vad gemenskapen
kunde tala.

Man fattade att livet inte bara handlade om
en sjalv. Man hade skyldigheter mot andra.
Inom arbetarklassen kallades det for solidaritet.
I borgarklassen kallades det for hyfs.

Allt det dér var kanske krankande. Men att
hivda nagot sddant hade bara betraktats som
uppstudsighet och bestraffats d4refter. Man
fick anpassa sig. Samhallet gillade enhetlighet
och gott uppférande.

Det var forresten inte bara barn som uppfost-
rades. Vuxna uppfostrade varandra. Det fanns
noggrant utarbetade regler f6r hur man skulle
uppfora sig, tydliga protokoll f6r ménskliga
beteenden ned i varje liten etikettsdetalj, hur
man skulle kl4 sig, hur man tilltalade varandra,
hur alkohol skulle intas (enligt en komplicerad
ritual som utléstes av utropet "skal”).

Detta uppfostrande folk skaffade sig en
uppfostrande stat. Den store ledaren Per-Albin
Hansson introducerade Folkhemmet, som
innebar att staten skulle uppféra sig som en
familj. Staten skulle uppfostra och omhéinderta.
Folkhemmet var skapat av och fér det uppfost-
rande folket och fungerade utmarkt sa linge
folkets uppfostrande nit var oanfratt.

Sedan hande nagot. En ny anda véxte fram
fran slutet av 1960-talet. Kanske hade folket
trottnat pa sin inbodrdes uppfostran. Hierarkier
hade blivit omoderna. En ny generation, som
jag sjalv tillhor, gjorde sig redo att ta &ver och
inratta ett samhaélle efter nya och mer jamlika

och individualistiska principer. Vi skulle sluta
vara sa trist svenska och i stéllet bli mer moder-
na och kosmopolitiska. Vi gjorde uppror mot en
hel mental ordning. Vi bérjade kalla varandra
fér "du”. Det ar stort. Jag kallade aldrig ndgon
larare for du. Forst i fyllan efter studentexamen
kanske man sldngde titlarna.

Nu 4r Sverige ett delvis nytt samhaélle. Vi
accepterar inga auktoriteter och ingen uppfost-
ran. En lirare som tar en elev i upptuktelse far
ilskna reaktioner fran elevens mamma.

Jag tror att detta ar ett grundskott mot folk-
hemmet och valfardsstaten, for vélfardsstaten
kan inte fungera om folk inte haller varandra
i tukt och férmaning. Till exempel behévde
vélfardsstaten tidigare aldrig besvira sig med
tiggare, for det fanns inga. Hur ska man sta ut
med att tigga om varenda férbipasserande siger
at en att ta sig i kragen och ga och skaffa sig ett
jobb? Utan draghjilp fran ett uppfostrande folk
stér sig vilfardsstaten slitt. Plétsligt har den
fatt en ny sorts problem pa halsen och maste
ordna hirbargen for uteliggare.

Samtidigt ar vi tillrackligt mycket gammal-
dags svenskar for att ogilla tiggeriet och den del
av invandringen som gransar dértill. Men det
Oppna avstandstagande som tidigare domi-
nerade har nu vénts i tyst och lite skamsen
intolerans. I den nya anda som féreskrivs av
den moderna staten ska vi 6ppna vara hjartan
och véra planbocker for avvikarna, inte, som
tidigare, med lock och pock och férmanin-
gar f6rma dem att skota sig och vara som alla
andra, att anpassa sig till kollektivet och dess
varderingar.

JAG ARBETADE | INDIEN f6r manga ar sedan.
Gatorna i New Delhi var fulla av tiggare. Det
berérde mig illa, ovan som jag var. Jag kunde
inte nog férundras 6ver att indierna sjélva inte
verkade bry sig. Deras tolerans for fattigdom och
andra sorgliga avvikelser var storslagen.

Den graden av kosmopolitisk tolerans har
vi svenskar dnnu inte utvecklat. I den bemér-
kelsen 4r vi nog intoleranta. En del anser att
svenskarna 4r rasister. Men vi dr inte regelrétta
rashatare, det 4r bara den gamla folkhems-
svensken som tittar fram.

Det hér dr nog Sveriges storsta dilemma idag.
Folkhemssverige var intolerant mot avvikare
och dem som inte uppférde sig enligt nor-
merna. Detta gjorde oss till ett framgangsland
och ett foreddme for en hel virld. Men nu
har vi, och jag har gubevars hjalpt till genom
aren, undergrivt den
mentaliteten for att
skapa ett friare och
6ppnare samhille. Men
folkhemssvensken lever
fortfarande inom oss,
for vi har inte dragit ut
honom med rotterna. A

3 .
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Patrik Engellau
(Artikeln tidigare publicerad
pa Det Goda Samhillet)

Yrkesmoral

gar inte att

kopa for pengar

N AV POJKARNA DAR HEMMA
blev sjuk. Inget livshotande,
men han behévde opereras.
Nu lag jag dér i sjukhussédng-
en bredvid som medféljande féralder
pé den barnmedicinska avdelningen.
Det var intressantare 4n jag forestallt
mig. Sjukhuset 4r en stor apparat,
en vav av noga inldrda rutiner som
personalen utfér med ett slags auto-
matiskt allvar.

Vid ett av tillféllena nér det var
dags for blodprov rakade sjuk-
husmaskinen hicka till en aning.
Blodproven tas alltid pa samma satt.
Skoterskan ska omedelbart fasta
en namnlapp pa réret innan man
lagger det ifran sig. Nu intraffade en
stdrning. Rutinen brots. Skoterskan
lade ifran sig réret bredvid lappen pé
bordet utan att sitta fast den. Hon
tankte nog bara gora nagot just dar
och da innan hon skulle gora iord-
ning provet med lappen. Bara nagra
sekunder.

Av en hindelse kom en annan
skoterska forbi just da. Vid hennes
sida gick en kandidat under upplar-
ning. Sa fors rutiner Gver till nista
generation, ldrlingen som gar vid
madstarens sida.

— Titta hér! sa hon till kandidaten
och tog upp det omérkta blodprovet.
S& hér far det absolut inte se ut. Ald-
rig! Det kan vara vad som helst i det
har provroret. Det gér inte att veta
var det kommer ifran.

Hon l4t som om réret lika gdrna
skulle kunna innehalla blod fran na-
got kreatur, och sldngde blodprovet i
soptunnan.

— 84 hir ska du alltid géra om du
hittar omérkta prover. Riskavfall.

MANGA VERKAR TRO att ett samhille
styrs genom lagar. Att lagstiftningen
ar en instrumentpanel som genererar
ratt beteenden genom en bestammel-
se. Visst kan ratt utformad lagstift-
ning ha bra effekter. Men mycket av
den viktigaste och kinsligaste verk-
sambheten i ett samhaélle styrs som
kandidaten bredvid handledaren.
Sakert finns nedskrivna regler for
hur ett blodprov ska hanteras. Men
skoterskan gjorde nagonting mer.
Det som férmedlades var véirde-
ringar, ett normsystem som varje

anstandig skoterska ska anamma: Du

ska vara en bra skoterska, och si har
g6r en duktig skaterska. Se och lar!
Att bryta mot regeln 4r oanstindigt.
Det omérkta blodprovet handlade
inte bara om en regel, utan fick en
moralisk underton. S& hér gér man
bara.

De mest samhallskritiska yrkena
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ar marinerade i sidana professionella
koder som kultiveras och férs vidare
inom skraet. Ofta bdr yrkesutévarna
uniform. De ar likare, sjukskoter-
skor, militarer och poliser. Det starka
kollegiala inslaget upplever andra
ofta som frimmande och féraldrat,
en oatkomlig vév. I praktiken ar det
tvartom en oerséttlig vav. Det hér ar
verksamheter som &r sa kénsliga att
det inte racker med en klumpig lag
eller regel som styrning. Det kravs en
etisk kod som tringt 4nda in i benet
péa den som uppbir yrket. Stolthet
6ver uniformen &r ett naturligt ut-
tryck for ndr det fungerar.

| SKARPT LAGE r vi helt i handerna

pa ldkarens, polisens eller militirens
egen etiska kod. Den professionelle
tjadnstemannen som vagrar att géra
annat 4n ett bra jobb. D4 géller det
att den langsamma norméverfs-
ringen har fungerat. And 4r det
yrken som ér i strykklass idag och
som préglas av personalflykt. Medan
tilltron till lagstiftningens kraft ar
enorm verkar manga ha férlorat tron
pa behovet av uniformen och forsta-
elsen for vad den innebér. En levande
professionell yrkesmoral ar inget som
gar att kopa fér pengar. Man kan ha
den och man kan mista den, men
inte klara sig utan den.

Peter Santesson

Chef for opinionsanalys
pa Demoskop
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Till valfardens

forsvar

ORSVARSMAKTENS BRIST PA RESUR-
SER &r ett valfardsproblem. Valfard
handlar i grunden om trygghet,
och det innefattar dven trygghet
fran yttre angrepp. Sverige som politisk,
geografisk och social enhet ér sjilva
forutséttningen for att vi ska kunna leva
i gemensamt vélstdnd och ta hand om
varandra.

Darfor ar det svart att forstd hur den
nationella tryggheten har kunnat priorite-
ras ned i s& manga ar. Forsvarsbudgetens
andel av BNP har krympt néstan drligen.
Idag ligger den pa strax 6ver en procent.
Senast den ldg pé Natos lagstaniva om
tva procent var &r 2000. For fyrtio ar
sedan var den tre procent. I en tid da lan-
der i vart niromrade viljer att 6ka sina
forsvarsutgifter for att rusta for en osdker
framtid ligger Sverige kvar pa en alldeles
for lag niva.

1 JUNI 2009 fattade riksdagen beslut om
en omfattande reform fran ett plikt- till
ett yrkesforsvar. Fyra ar senare medde-
lade Sveriges davarande 6verbefalhavare
Sverker Géransson att det skulle krévas
40 miljarder kronor — ungefér en procent
av BNP — utéver de redan anslagna med-
len for att verkstalla beslutet inom tio

ar. De pengarna har inte kommit. For att
kunna tillhandahélla de mest grundlag-
gande delarna av verksamheten — uni-
former, materiel och sa vidare — behovs
atminstone 16 miljarder kronor extra
under fem ar. De pengarna har inte heller
kommit.

Den haussade férsvarsuppgorelsen
mellan regeringspartierna, Moderaterna,
Kristdemokraterna och Centerpartiet
fran i varas skét till 1o miljarder fram
till 2020. Det 4r en symbolisk siffra utan

forankring i verklighetens behov. Inte ens
det av hivd férsvarsvinliga Folkpartiet
lyckades skramla ihop till de nédvindiga
resurserna. De bjéd 18 miljarder.

Nu satsar den socialdemokratiskt ledda
regeringen 17 miljarder kronor extra
fram till 2020. Det innebar en 6kning av
anslagen med drygt 1,3 miljarder under
2016. Satsningen kommer att till stor del
dtas upp av 6kade kostnader for bland
annat hojda arbetsgivaravgifter for unga,
vilket Totalférsvarets forskningsinstitut
varnade {or redan i varas och regeringen
nu 6ppet medger.

Trots denna ambitidsa sifferbingo
har inget politiskt parti hittills lyckats
traffa ratt, och det ar bekymmersamt.
Att garantera medborgarnas trygghet ar
den demokratiska statens kirnuppgift.
Skattemedel ska férst och framst vigas
till detta. Man kan férenklat tala om en
Maslows behovshierarki for stater: den
nationella och enskilda siakerheten maste
vara tillgodosedd forst. Endast ett stabilt
samhalle har rdd med en generos vilfird.

VARIFRAN SKA PENGARNA TAS? Fragan byg-
ger pa en felaktig premiss. Forsvaret av
Sverige kan inte stédllas mot utgiftsomra-
den som vard, skola och omsorg. En stark
forsvarsmakt ér inget egensyfte utan just
en férutsittning for att vart valfardssam-
hélle ska besta.

Det 4r pa denna principiella niva som
den férsvarspolitiska debatten ska foras.
Idag diskuteras Natomedlemskap och
aterinférd varnplikt. Men utan pengar
till materiel, 6vningsdygn och perso-
nalomkostnader kommer varken plikt
eller forsvarsallianser att 16sa Sveriges
langsiktiga sakerhetsbehov. Det dr ett
problem att riksdagen inte vill finansiera
den férsvarsreform den sjilv beslutat
om. Det &r ett dnnu storre problem att
den inte vill ta ansvar fér den nationella
tryggheten, och pa sikt var gemensamma
valfard. O

Renate Larssen
Stabschef hos Moderaterna i
Orebro kommun. Hon har
tidigare varit ledarskribent pa
Smalandsposten och politiskt
sakkunnig i riksdagen.

Nagra av medarbetarna pa Den Nya Valfardens Foretagarkontakt.

Ditt stod

gor skillnad

Bara foretagare skapar nya, riktiga jobb. Foretagarklimatet ar
inte ett sdrintresse utan ett fundament som var gemensamma

valfard vilar pa.

or att kunna vaxa behover féretagare ha

forutsdttningar att gora det. Tyvérr begran-

sas foretagarklimatet kraftigt av krangliga

regler och myndigheters tillimpningar av
olampliga lagar. Hoga skatter sanker investerings-
viljan och utrymmet att anstilla.

Fyra av fem nya jobb skapas av sméféretagare.
Om Sverige ska ha en chans att klara de enorma
samhéllsutmaningar vi star infér behover vi snarast
skapa ett foretagarklimat i vérldsklass.

Tyvéarr medfér manga politiska forslag att forut-
sittningarna for foretagen forsdmras. Sankta ROT-
och RUT-avdrag, héjda drivmedelsskatter och hojda
arbetsgivaravgifter f6r unga r bara bérjan. Inom
kommande ar férvantar vi oss kraftigt hojda skat-
ter. Detta oroar foretagarna. Och oroliga foretagare
anstéller inte.

STIFTELSEN DEN NYA VALFARDEN har sedan starten
1988 utarbetat idéer for ett battre Sverige och dven
omsatt en del av dessa idéer i handling.

Vi har bidragit till battre sjukléneregler, stringare
lagar i yrkestrafiken och ett stopp fér nystartszoner.

Vart harda arbete har bidragit till att andra makt-
havarnas syn pa féretagare och lattat upp ménga
regler. Stddet frén uppemot 18 ooo féretagare ger
oss en rost som hérs.

Ditt stod gor skillnad. Ju fler roster vi represen-
terar, desto mer tvingar vi politikerna att lyssna pa
oss och ta del av vara idéer!

VILL DU OCKSA
STODJA 0SS?

KONTAKTA NAGOT AV VARA
FORSALININGSKONTOR:

Den Nya Vilfirden Orebro
Telefon: 019-503 11 00

Den Nya Valfarden Arboga
Telefon: 0589-59 01 00

Den Nya Vilfarden Nora
Telefon: 0587-108 14

Den Nya Vilfarden Soderhamn
Telefon: 0270-124 95

Den Nya Vilfarden Kilafors
Telefon: 0278-65 05 85

ELLER BESOK VAR HEMSIDA:
www.dnv.se/stod-oss

Foretagarombudsmannen

- en del av Den Nya Vilfarden

GT’O&VKSRQE av

: KONKU(ZRENSKOMMI‘SSIONEN

mot lagen

Bodens kommun ville
vara travsponsor — brot

KOMMUNEN TECKNADE i juni 2014 avtal
direkt med Norra Norrlands Travsall-
skap om att under fyra r betala 2,6
miljoner kronor f6r vad som angivits
som sponsring. Det innebar att kom-
munen képte tjanster f6r marknads-
foring av sitt eget varumarke. Vidare

Bodens kommun brét mot lagen nir
den koépte marknadsféring pa den
lokala travbanan fér cirka 2,6 miljo-
ner kronor utan upphandling.

innebar avtalet att kommunen bland
annat skulle 4ga rittigheterna till
arenanamnet Bodentravet och mark-
nadsféras som dess huvudsponsor.
—Det kan sittas ifraga om kom-
munala pengar 6verhuvudtaget ska
anvindas for sponsring. Kommunen
ar i vart fall enligt lag skyldig att
utlysa en offentlig upphandling sa att
dven andra som kan marknadsféra
kommunen och dess varumarke ges
mojlighet att limna anbud. Kom-

munens nu aktuella avtal direkt med
travséllskapet innebér en Gvertradelse
av upphandlingslagen och sned-
vrider konkurrensen, sdger Inger
Ridderstrand-Linderoth, ordférande i
Konkurrenskommissionen.

Forvaltningsratten i Luled kom till
samma slutsats som Konkurrenskom-
missionen och fastslog att avtalet var
ogiltigt eftersom det inte upphandlats
enligt upphandlingslagen.
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100 PROCENT PROFFS TRA & BYGGVAROR AB
A.V.I REDOVISNING

AB ALLT | PLAT

AB DFS

AB TIERPSBYGGEN

AB ALVSBYHUS

ABNUS AB

ACCORD TRANSPORT AB

AKKA HEMSERVICE AB

ALFREDSSON TRANSPORT AB
ALINGSAS SKOGSTRANSPORTER AB
AL-KO KOBER AB

A-LOS AB

ALURAL BALKONGBEKLADNAD AB
AMA MASKIN & TEKNIK AB
AMMARNASFJALL AB

ANDERS ROR AB

ARBOGA MACHINE TOOL AB

AREAL GOLV AB

AROS PALLSERVICE

ARVIDSJAUR FLYGPLATS AB
ASKERSUND-LAXA LASTBILCENTRAL AB
ASSBECKS FASHION HOUSE

AUTONIK AB

AW FORETAGSSERVICE AB

BAGERIET SJOSTRAND OCH ERICS AB
BAKK ENTREPRENAD AB

BELLIS BLOMMOR GBG AB

BENGT-AKE JOHNSSONS GRUS & TRANSPORT
BERGQVIST BRYGGERIDEPA AB
BILSPEDITION TRANSPORTORER SERVICE AB
BIL-TEAM | ESKILSTUNA AB

BISPUPALK BARTOSZ JAN FIRMA
BJARRED GOLF

Tack!

Ett stort tack till vara annonsoérer och andra som under aret bidragit

BJORKS ROSTFRIA AB

BJORKO INDUSTRIPRODUKTER AB
BJORNHAMMARVARVET AB
BLOMSTROMS SVETS OCH INDUSTRISERVICE AB
BM TRANSPORTSERVICE
BOKFORINGSBYRAN EKONOMLINJEN AB
BONAJ AB

BOO ENERGI

BORE EXPRESS-& FLYTTNINGSBYRA HB
BORRSVANGEN AB

BPS BORR & PUMPSERVICE AB

BRINK TEXTIL AGENCY AB
BRUNNSHALLEN

BRODERNA FHYR AB

BUDBOLAGET LOGISTICS | BORAS AB
BULLMARKS ISOLERINGSSERVICE AB
BUNKERTELL REDERI AB

BYGGFIRMA K ROOS AB

BYGGKRAFT AB

BYGGNADSMILIO MELLANSVERIGE AB
BYGGTRADITION KOPING AB

BACKS AKERI AB

BARSKOGEN AB

BODA STRANDHUGG AB

CAPELCO AB

CARFIELD MANAGEMENT AB
CARLSSONS EUROPEISKA KONSULT AB
CDUST MILIOTEKNIK AB

CENTRALA PARTIHALLEN AB

CGT METALL AB

CHRISTER NOJD AB

CMF BILSERVICE

CODE 66

COLLINS LOGI & GASTRONOMI HB

till var verksamhet for ett foretagsvanligare Sverige

COMBISYSTEM FORSALININGS AB
CONDUCTIVE AB

CONSTRUERA SVERIGE AB

COVE | GOTEBORG AB

DALARNAS AUKTIONSBYRA
DALARNAS PLATTSATTNING AB
DATORAMA AB

DEFAB PRODUCTION AB

DELMAN BILDETALJER AB
DELTAELTECH AB

DERK ING. & ARKITEKTKONTOR AB
DILU BYGGTJANST AB

DINGTUNA EKOGARD AB

DOKTORN | HABO AB

DYNATEC AB

E G SERVICE AB

EKLUNDS BILDELSLAGER AB
ELECTRUM AUTOMOTION AB
ELEKTRISKA INSTALLATORSORG. EIO
ELIASSONS SEGELMAK & BATKAPELL
ELIS LIDEN AKERI AB

EPOTEX SALJSERVICE AB

ERIK NORDINS AKERI

EUROFINS NAT SERV CENTER SWEDEN AB
EWALDS AKERI | AGUNNARYD AB
F:A MATS NORDLINDER

FALK BILBARGNING

FELLDINS ENTREPRENAD

FIBER & ELKRAFT | NORR AB

FILTEX AB

FINAGOLV AB

FIRMA JENS ROSSANDER

FIRMA LENNART ANDERSSON
FLORENIUS ENTREPRENAD | VASTERAS

FLYGFRAKT AB

FORSBACKA ROR O PROJEKTTEKNIK AB
FORSBY MALERI AB

FR TEKNIK AB

FREDAHL AB

FREDDES GOLV & SLIP AB

FRISKA HUS AB

FARGBRON BIFROST AB
FASTNINGEN MUR 0 BYGG AB
G.LARSSON STARCH TECHNOLOGY AB
GAMMALSKEDA AKERI AB
GASSERVICE | STOCKHOLM AB
GEHAB KVALITETSPABYGGAREN AB
GE-REVISION

GERMATECH AB

GEVERTS BILLACK AB

GGP SWEDEN AB

GL-AGENTURER AB

GOTHIA KAMERAOVERVAKNING AB
GRANLUND TOOLS AB

GREY CONSULTING AB
GRANSHANDEL | STENE AB

GSP PRODUKTION AB
GUMMIVERKSTAN | ASTORP AB
GUNNAR PREFAB AB
GUNNARSSONS SVETS & MEK
GUNNESSON RORMONTAGE AB
GYLLE MEC AB

GOTEBORGS BUD

GOTEBORGS ELSERVICE AB
GOTEBORGS STANGSEL & SMIDES AB
HAGSTROMS TRANSPORT AB
HANDELSBOLAGET VALLBY

HEAB BYGGSTALLNINGAR AB

Miljotekniska
Entreprenad AB

projekt

Betald
annonsplats

Rydéns

Est 1904

Sendte Fastigheter
Farvaltning AB

s SE-SYSTEM AB

. » Betald
Nordkalk AB www.projektel.se TILLM ;\\S\ TRELLEGRAV AB | annonspiats
NAR
Solveigs Betald Taxi Norr- SMAKEN Entreprenad WR
Tryckeri annonsplats | botten Service FAR AVGORA Haltagning AB EQNTROLS
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HEBY BYGG & GLAS AB
HEDBACKS MASKINSERVICE AB
HEDLUNDS TRAVARU AB
HEIMROTHS BILUTHYRNING AB
HELLMAN AKERI AB
HELTACKANDE MATTOR AB
HEMKOP HALABACK
HENRIKSBERGS GRAV
HERTZMANS GOLV AB

HINDAS TAK & PLATSLAGERI AB
HINZ FORSALININGS AB

HMB KONSULT | SANDARED AB
HOERBIGER SERVICE AB
HOLMENS KAKEL & GOLV AB
HOLMQVIST SIGN AB

HOWDEN AB

HAKANS ENTREPRENAD AB
HAKANS SVETS O ALLREP AB

HALSINGLANDS MATERIALATERVINNING AB

HASSLEHOLMS SOT & VENT AB

| LUNDBERG RORSVETS AB

ICA NARA FISKEBACK

ICA SUPERMARKET GAMLEBY

ICA TOR-CENTER AB

IGC INDUSTRIAL GROWTH CONSULTING AB
INCUP GAVLE-DALA AB

INDUMONT AB

INDUSTRIELEKTRONIK | OXELOSUND AB
INDUSTRIUNDERHALL | KUNGSATER AB
INGELSTA THERMOFRAKT AB

INGVAR WAHLQUIST FIRMA

IVARS BIL AB

1 G ANDERSSONS SONER AB

JACOBS FARG & GOLVTJANST AB
JALMARSON-THIAS AB

JIPA BETONGHALTAGNING AB

IM LIVS | KUNGSOR AB

JOBBET | HUAROD AB

JOBMEAL UMEA AB

JOHAN NILSSONS LJUD LIUSTEKNIK
JOHN JANSSON IT-KONSULT AB
JARRENDALS BROD AB

K PEHRMAN FASTIGHETSFORMEDLING

BOK &

TRYCK

K.B. TRANSPORT O REP
KALLE H:S BILPLAT AB

KARLSBODA REDOVISNING & KONSULT AB
KEMA STORKOKSFORSALINING AB
KENNET CARLSSONS SPECIALLYFT AB
KENT PETTERSSONS LIVSMEDEL AB
KIRJES PRODUKTER AB

KJELL JANSSON AKERI

KNAPPENS PREFAB

KNEIPPBYN FRITIDSANLAGGNING AB
KOIVONEN SVERIGE FILIAL AB

KOM FAR NI.SE AB

KOMINOX INTERNATIONAL AB
KVALITE SANDWICH & SALLAD KSS AB
KVALITETSMALAREN | OREBRO AB

KZ SERVICE O STAD AB

KALLGARDEN | LEDBERG AB
KOKSVARUHUSET | UMEA AB

L G COLLECTION AB

LABELE AB

LABORMA INTERIOR AB

LAGAB AB

LAGERSTEDT & KRANTZ AB

LAITIS HANDELS AB

LANDINGS HOVKONDITORI AB

LANTZ JARN & METALL AB

LARAY AB

LARS NITZ AKERI AB

LASER GAME LG AB

LASERDOME STOCKHOLM

LASSE EDBERG GRAV & SCHAKT
LEADERSHIP MANAGEMENT SWEDEN AB
LEFI EKONOMI AB

LEHNKERING LOGISTICS AB

LENNART GULLBERG CONSULTING AB
LIAB PLATBYGGARNA AB

LIDINGO PERSIENNFABRIK AB
LIMMAREDS BUSS & TAXI AB
LINDBLOMS GOLV O BYGGSERVICE
LINNEAS FOTVARD

LJUNGA REDOVISNINGSTJANST WEKB AB
LKV BYGG AB

LUBRICARE INTERNATIONAL AB

BYGGNADS AB
BRGDER

MNA PERSSON

LULEA SOTNING AB

LULLE 'S BIL & SMIDE AB

LUND & LUND AB

LUNDBERGS SOLNA KORV AB

LUNDINS VARME AB

LANSFORSAKRINGAR BERGSLAGEN KST 541
M KNUTSSONS ENTREPRENAD AB

MAGNUS FROBERGS BIL 0 DACK SERVICE AB

MALMFALTEN | NORR AB
MARKANLAGGNINGAR JUGGE LARSSON AB
MASEN SNICKERI & INREDNING
MASETEK AB

MASKIN & ADR UTBILDARNA AB
MASKIN & TRANSPORT | OREBRO AB
MAT O MALT BREDARYDS WARDSHUS
MAXI ICA STORMARKNAD ENKOPING
MAXI ICA STORMARKNAD SKOVDE
MAXXA MUR & BYGG AB

MC DONALDS

ME AKERI AB

MICKE SUNDINS AKERI

MILJO TRANS | SVERIGE AB

MITAC ELEKTRONIKMONTERING HB
MITTSANERING AB

MODERN EKONOMI SVERIGE AB
MORUMS INDUSTRI AB

MOTOR VAST AB

MOVE D MANAGEMENT AB
MARTENSSONS UR & GULD EFTR AB
MALARDALENS MUR & PUTS AB
MALARTAK ENTREPRENAD AB
MOBLER & SLOJD AB

MOREBYGGEN AB

NELINS PARTIAFFAR EFTR AB

NG VETERINARTJANST AB

NILSSONS BIL & MASKIN AB
NILSSONS BIL O TRANSPORT AB
NORDSTROM & KARLSSON EL AB
NORREBO TRAINDUSTRI AB

NYA GAVLE PARTIAFFAR AB

NYA HAMBOSTAD AB

NYA TRAFIKSKOLAN SKARABORG
NYBETONG | KUMLA AB

Emmaboda Grav- *
vardsindustri AB

MORRIS

ETOCKHOLM

NYBYGG | MORRUM AB

NARLIVS | STOCKHOLM AB

0 ATMALERI AB

OFFICE DOKUMENT HALLAND AB
OLOFSSON & LEO FASTIGHETSBYRA AB
OPTIMAL BYGG | UMEA AB

P JANSSON ELBESIKTNINGAR AB

P O ANDERSSON KONSTRUKTIONSBYRA AB

PASTELLHORNAN AB

PER ANDERSSON | RANEA SKOGSMASKINER AB

PERS LANTBRUKSTJANST
PETER LARSSONS AKERI
PIERRE NAHLEN

PROLS FABRIK AB
PROXECUTIVE CONSULTANTS
PALSBO GARD

Q SURVEY AB
RAMUDDENBOLAGEN AB
REFSNAS SIOTRANSPORT AB
REPRENDO AB

REVISORERNA | BORGHOLM AB
RIGEF PLASTEMBALLAGE AB
RINGTJANST | VARGARDA AB
RISBERGS BUTIK & MASKINSERVICE
ROGER & MATTIAS BYGG AB
ROLFS KUGGSERVICE AB
ROSLAGENS VARMEMONTAGE AB
RUDENS PLASTINDUSTRI AB
RZ ZAMPART AB

S M JOHANNESSON AB

SAFE EL STHLM AB

SAFETY SEAL EUROPE AB

SAFT AB

SANERING O BYGG AB
SANPRO AB

SAVANNAH EMILIA AB

SBF

SCANUNIT AB

SCHELINS ROR KB
SERVICEFORETAGET PEDANTEN AB
SIBYLLA TROLLHATTAN
SIGGESTA GARD AB

SKARVIKS BIL AB

. Nyarp
Balinds Tol 0278105 47 = Sbderhamn 0E70-172 95 HISStema AB Produktion AB
Krontorp AB i Boxco AB
. Betald olagen
et INETatONCE -
BEIIJ MILJIOENTREPRENOREN Sklflfr;?lr:B
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SKRIVCENTER
SKYLT & REKLAM AB
SKANE MARMOR AB

SKANE-BLEKINGE PALSDJURSUPPFODARE

SLANGSERVICE | UPPSALA AB

SM CAFE & CATERING AB

SMART ACCESS SYSTEMS AB
SPILTAN KONSULT AB
SPRANGTEKNIK | SIOMARKEN AB
ST HUSHALLSSERVICE | MALMO HB
STILMEKANISKA AB SKELLEFTEA
STRANDBOKE TORVHANTERING AB
STUCK & STEN STOCKLASSA AB
STADBOLAGET FOL AB
STALLNINGSMONTAGE SYD AB
SUNDAB RONALD SUNDBERG AB
SUSSIS SCHAKT O ENTREPRENAD AB
SVENSK FETTATERVINNING AB
SWITSBAKE INT AB

SYDSVENSKA HALSOGRUPPEN AB
SALLEBRATENS GRUPPBOSTAD AB
SALLSTROMS SVETS & AKERI
SODERHAMN INNOVATION

SODERHAMNS ENTR AB
SORMLANDS BRUNNSBORRNING AB
T GRAND MALERI

TB HOCKEYSKOLA AB

TC LIVS AB

TEAM G EL & VVS AB
TEGSNASSKIDAN AB
TELECONTRACTING SCANDINAVIA AB
TENNECO AUTOMOTIVE SVERIGE AB
TFB PRODUCTION AB

THE BUGLI COMPANY AB

THOMAS HANSSON FIRMA
THORENS MARKIS & PERSIENN AB
TIBRO BILLACKERING AB

TIKAB STRUKTURMEKANIK AB
TJALVESTA REDOVISNING

TK LOGISTIK AB

TL ELSERVICE AB

TOMBRI AB

TOMMY OLSSON & CAMBRAND TRANSPORT AB
TOPPAGG AB

TORD PALSSON MALERI AB
TORNUM AB

TOUR AND TRANSPORT SERVICE | STH AB
TRIBE GRAND HOTEL AB

TROLLEHOLMS GODS AB

TRAD & BANDPRODUKTER | MALARDALEN
TRADARTIKLAR | HILLERSTORP AB
TULLINGE ELEKTRISKA AB

TYDAB

TYRESO EKONOMISERVICE AB

UB KJELLKVIST MEKANISKA AB

U-BLOX MALMO AB

UNIGUIDE

UNITRAFO ELECTRIC AB

UNO ANDERSSON SKOGSMASKIN AB

UP SOUND PRODUCTION

UPPLANDS GODSSERVICE AB

UPPLANDS VASBY VETERINARMOTTAGNING AB
W. KAFFEREPET AB

VEGA STALDORRAR AB

WENDELIUS PASSERSYSTEM AB
VERKTYGSBODEN AB

WESSLEN & KREUGER AB

WESTMATIC AB

VIA TRAVEL NORRLAND AB

WIDTSKOFLE AB

WINTHER BYGG AB

VIVALS | STOCKHOLM AB

VOID AB

WOODSAFE TIMBER PROTECTION AB
WORDFINDERS SOFTWARE AB
WAHLIN FASTIGHETER AB
VANERSBORGS SVETS-& MEK.VERKST
VARMLAND & DALS SKOGSAGARFORENING
VASTERORTS PIZZA GROSSIST AB
VASTERAS BYGGPLAT AB

AJ MALERI AB

OBAKO AB

OLMSTAD TRAFORADLING AB
ORNSKOLDSVIKS OLJETRANSPORT AB
OSTERLEN VENTILATION AB

0-VIKS SCHAKT O FRAKT AB

SCA och norska Statkraft goir en storsatsning pa vindkraft.
De bida féretagen vill bygga sex vindkraftsparker 1 Mellan-
norrlands skogsbygder med rotalt 450 vindkraftverk. Fulle
uthyggd kommer satsningen ate ge 2 400 GWh fornybar el
per dr, ndra tvl procent av Sveriges totala elférbrukning och

Energiskog

www.forestproducts.sca.com

betydligt mer in den totala vindkraftsproduktionen idag, en
satsning pa over 16 miljarder kronor. Vira vixande skogar

binder koldioxid, ger viirdefull rivara for Sveriges viktigaste
industri och férnybar el - utan att vi behéver elda upp prima
industririvara,

SCA FOREST PRODUCTS

SCA

S LERATRDT SRS
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Valkommen till
Den Nya Valfarden!

Patrik Engellau ar grundare och ordforande for tanke- och handlings-
smedjan Den Nya Valfarden. Varfor grundades tankesmedjan och vad
har den genomfort? Vad ser han for utmaningar fOr framtiden?

HUR KOM DET SIG ATT DU

GRUNDADE DEN NYA VALFARDEN?

Den Nya Vilfarden startades av mig och

G. Rune Berggren under slutet av 80-talet.
Rune var en dmbetsman i begreppets sanna
bemérkelse, han hade varit statssekreterare
under flera olika regeringar, saval borgerliga
som socialdemokratiska. Han kunde allt,
han kunde alla lagar — ja, han hade nistan
skrivit allesammans. Men vid den tiden hade
han precis fatt sparken som chef pa Riksre-
visionsverket, darfér att han inte ville lyda
dumma politiska beslut.

Jag hade vid den tiden en idé om att man
skulle starta ett privat institut som gjorde
forslag till ny politik. Precis som staten skrev
statens offentliga utredningar, tyckte jag
att vi skulle skriva medborgarnas offentliga
utredningar.

Men vid den tiden hade vi inga pengar,
sé Sture Eskilsson, som var informationsdi-
rektor i davarande Svenska Arbetsgivarfor-
eningen, tyckte att det var en bra grej och
hjélpte oss darfér ekonomiskt. Men vi kom
pa ratt snabbt att det inte var sa bra, for da
skulle folk anklaga oss for att ga i kapitalets
ledband, trots att vi inte gjorde det.

Vi skapade istéllet Den Nya Vélfarden
Foretagarkontakt, med ett trettiotal medar-
betare som hjalper oss att hitta finansiering.
Sa nu finansieras vi istéllet av ndrmare 18 0oo
smaforetagare.

MEN FAR NI INTE FORTFARANDE PENGAR

AV SVENSKT NARINGSLIV? DET STAR JU SA

PA WIKIPEDIA.

Det dér &r inte sant, men det verkar inte ga
att fa bort. Nar man stryker pastaendet dyker
det upp igen. Jag har gjort lite efterforsk-
ningar och det verkar vara skrivet av en
rédgardist fran Umed universitet, som ocksa
ar nagon slags hojdare pa Wikipedia. Det fak-
tum att det inte 4r sant bryr han sig inte om.
Sa det ar uppenbarligen bara att leva med.

VAD SKILJER DEN NYA VALFARDEN FRAN

ANDRA FORETAGSORGANISATIONER?

Vi r en tanke- och handlingssmedja. Det
betyder, till skillnad frdn andra tankesmed-
jot, att vi inte bara har skrivit bocker och rap-
porter genom dren, utan ocksa gjort en massa
saker. Vi har bland annat startat Konkurrens-
kommissionen, Féretagarombudsmannen,
Integritetsombudsmannen och nu senast
bloggen Det Goda Samhallet. Detta beror
inte minst pa att jag blir trott pa att sitta och
tinka, jag vill gora saker ocksa.

VAD AR DU MEST NOJD MED AV DET

SOM NI HAR GJORT UNDER DESSA AR?

Det 4r kundvalsmodellen, som vi kallar den.
Skolpengssystemet har fatt storst genomslag,
men vi ville se att modellen ocksa tillimpa-
des inom barnomsorgen, dldreomsorgen,
sjukvarden, vilket har gjorts till viss del. Vad
galler skolpengen tycker jag dock att det gjor-
des nagra tekniska fel vid implementeringen,
exempelvis att man glémde att inféra ett
nationellt betygssystem, vilket troligen har
lett till en avsevird betygsinflation. Men det
gar fortfarande att ritta till.

VARFOR AR KUNDVALSMODELLEN SA VIKTIG?
Inte minst for att skapa konkurrens mellan
leverantérerna. Det handlar dock inte om
ekonomisk konkurrens, utan om kvalitet.
Kundvalsmodellen har ocksd éverfért makt
fran politiker till medborgare.

HUR HAR FORETAGARKLIMATET

FORANDRATS SEDAN GRUNDANDET?
Foretagarklimatet var egentligen vérst pa
60- och 70-talet, nir marginalskatterna
kunde ligga pa 6ver 100 procent. Men sedan
dess har politikerna dragit 6éronen &t sig och
féretagarna snarare blivit "vara hjiltar”. Aven
om foretagarna kanske inte har markt det,
sd har partierna, vid sidan av Vénsterpartiet
och Miljopartiet, fattat att de bor underlitta
for foretagarna. Nu har det dock inte gjorts i
den utstriackning man hade kunna hoppats
P&, men retoriken har férdndrats avsevart.
Det beror nog inte minst péa oss och andra
organisationer som verkar for ett bittre
foretagarklimat.

En fréga vi alltid har arbetat for 4r sdnkta
arbetsgivaravgifter, men nar vi bérjade gick
den tanken inte ens att tinka inom politiken.
Jag kommer ihag nir jag traffade represen-
tanter fran den borgerliga regeringen som
tilltradde 1991, de sa att det dar kunde jag
glomma. Men sedan dess har denna tanke
slagit rot i politiken och i dag 4r det ett bade
ténkbart och levande instrument i arbets-
marknadspolitiken.

SER DU NAGRA STORA PROBLEM | SAMHALLET?
En del saker har givetvis blivit battre, men
det har ocksa tillkommit avsevirda problem,
problem som man inte ens hade kunnat ana.
Det vérsta problemen blir tydliga inom
skolan, inte minst de véirderingsférandringar
som har intréffat. Lirarkarens urholkade
auktoritet, att féraldrarna inte tar ansvar och
att barnen inte lyder sina féréldrar och andra

vuxna ar bara ngra exempel. Det finns en
hel upps;jo av vad man skulle kunna kalla

{6r arbetar- och medelklassvérderingar, som
tidigare fungerade och som omfattades av
alla politiska schatteringar. Att man skulle ta
ansvar for sig sjilv och sin avkomma, att inte
ligga andra till last och allt det dér. Det var
ett dygdepaket som hela vér framgang vilade
pa. Det fanns inga politiska skiljelinjer vad
gallde dessa virderingar, utan tvirtom, alla
var anhéngare av dessa varderingar.

Nu star vi hjilplésa och ser pa vad som
hénder nér dessa virderingar héller pa att
undergrivas och hoppas pé att de nya proble-
men kan férhindras med hjilp av nya lagar
och bidrag. Men att anvinda sig av politiska
verktyg for att komma tillrdtta med problem
som beror pa virderingar gar inte. Det 4r
avgorande att vi begriper detta.

Ett annat problem ar invandringen, dér vi
ocksa star handfallna, eftersom det &r helt
nytt fenomen. Detta har inte hint férut, inte
sedan Roms fall. Vi vet inte vad vi ska gora.
Som Peter Santesson papekar i denna tidning
har vi svenskar en motségelsefull attityd till
invandringen. A ena sidan gillar vi andra
manniskor, & andra sidan tycker vi att dagens
invandring ar fér stor. Vi star och vacklar
mellan dessa tva attityder.

GAR DET ATT FORANDRA DE
SAMHALLSPROBLEM DU IAKTTAR?

Ja, vi skulle till att bérja med behéva ett
politiskt ledarskap som tog dessa problem
pé allvar och som erkinner de fakta med-
borgarna vet men aldrig far héra ndgot om,
varken av media eller politiker. Till att bérja
med maste politikerna erkédnna sanningen,
f6r vi har jatteproblem. Det kommer att ta
artionden att reda upp detta om vi borjar
nu, men vi har inte ens bérjat. Vi har stora
utmaningar framfér oss. 4
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