, , Att vara entreprenor kan
ocksa vara att hitta satt
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att mjolka staten pa pengar for

— en del av Den Nya Vilfdrden

Stig-Bjorn Ljunggren, sid 11

Ar 2009 — nu over 970 000 lisare

Kommuner skurkar
— | laglost land

B Avslojade. Den Nya Valfarden har granskat ett antal kommuner och deras Konkurrensen snedvrids och drabbas gér sma- och medelstora féretag som
tveksamma affarsuppldgg och olagliga verksamheter. Kommunpolitiker som bo- inte far konkurrera pa lika villkor. Men det dr ocksa ett demokratiproblem efter-
lagiserar verksamheter for att slippa insyn och kontroll. Kommunerna bryter mot  som kommunerna satter offentlighetsprincipen ur spel.

lagen pa ett satt som ndstan verkar medvetet. SID 14-15

76 000
nya jobb
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‘ L = - P NYTT FORSLAG: Halvera arbetsgi-
varavgifterna for upp till tio med-
arbetare. DA skulle smaforetagen
nyanstilla och det skulle ocksé
gynna dem som ar pa vag att star-
ta nytt och eget.

Om man tar hinsyn till moéjliga
effekter pa nyféretagandet — vil-
ket underligt nog inte brukar ske
— skulle staten pa nagra ars sikt

kanske inte ens férlora nagra in-
takter. SID 4-6

.. men vad tycker
politikerna om
forslaget?

Pa lagens sida mot
myndigheterna

UNDER DRYGT 15 AR har Konkurrens-
kommissionen utvecklats till en erkdnd
expertgrupp pa upphandlingsfragor.

Med sedan starten dr chefsjurist Par
Cronhult. Han har gjort mer dn 500 utred-
ningar av myndigheter som bryter mot
lag. Ménga av malen som man har drivit
har dérefter vunnits i domstol. sID 10

Recept pa en
modern arbetsratt

SEDAN ALLIANSEN VANN VALET har reger-
ingen upprepat att arbetsritten inte &r ett
problem.

Men nu borjar allt fler réster ropa om att
LAS (lagen om anstillningstrygghet) bor
reformeras. Det har Den Nya Vilfirden
hévdat linge och har utarbetat ett forslag
till en ny arbetsratt. SID 18

Vi tar tempen pa
foretagarklimatet

UNDER 2008 OCH BORJAN AV 2009 forsim-
rades foretagarklimatet kraftigt. Vilket ar be-
gripligt med tanke pa den globala finanskri-
sen som givit den djupaste lagkonjunkturen
sedan 1930-talet.

Nu syns en viss atethdmtning. Men nivén
ar for lag.

SID 25
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Var rost
behovs

4oktober har sitt
ursprung i den stora
manifestationen mot
lontagarfonderna som
genomfordes for 25 ar
sedan. Verksamheten
drivs nu av Stiftelsen
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Den Nya Vilfdarden, som
ar en opinionsbildande
tankesmedja och arbe-
tar for demokrati, val-
fard och foretagande.

Vi ér partipolitiskt
oberoende. Vara férslag
praglas av en positiv

ARBETSGIVARAVGIFTERNA:

Bara foretagare skapar, nya
riktiga jobb — Miljonuppro-
pet handlar om halverade
arbetsgivaravgifter fér sma-
foretag. Med sankta arbets-
givaravgifter for alla bolag

VILDA VASTERN:

Runt om i landet begar kom-
munerna arligen uppenbara
brott mot lagen. De flesta blir
varken upptackta eller anmél-
da. Och nér de blir démda,
kan de strunta i domen.

LEDER DEBATTEN:

Varden ér en kénslig poli-
tisk fraga. Bade den héir och
forra regeringen vill nytt
men vagar inte ta steget
fullt ut. Den Nya Vilfardens
Hailso- och Sjukvardsfore-

INTEGRITETSKAMPE:

Han debatterar, granskar,
ifragasatter och ger sig ald-
rig. Par Strom, integritets-
ombudsman vid Den Nya
Valfarden haller ett 6ga pa
6vervakningssamhallet.

ménniskosyn. Vi menar
att det blir battre om
makt och pengar flyttas
fran valda ombud till
medborgarna sjélva. Vart
signum 4r nytinkande
och djarvhet i kombina-
tion med trovardighet
och kompetens.

Sedan 1988 har vi
presenterat konkreta
férslag for ett féretagar-
vénligare Sverige och for
en ny valfard. Hittills
har vi publicerat ett
sextiotal skrifter.

Fér en féretagare finns
det mycket att énska. Vi
sager: forbattra fore-
tagarklimatet, halvera
arbetsgivaravgifterna
atminstone for upp till
tio anstéllda, férandra
arbetsratten sa att det
blir mindre riskabelt att
anstélla folk.

Dessutom har vi star-
tat Konkurrenskommis-
sionen och Foretagar-
ombudsmannen for att
fa ordning pa offentliga
upphandlingar och fér
att hjalpa foretagare
indd.

Den personliga in-
tegriteten dr en del av
demokratin. Vi har star-
tat Integritetsombuds-
mannen till skydd for
medborgarnas privatliv.
Onodig 6vervakning ska
vi inte ha.

Var rost behovs. Vi
forsoker géra nagot at
sakerna. Och det gor
vi — med god hjilp av
Sveriges foretagare!

skapas 76 000 nya jobb.

innehall:

Ekonomer om halverade avgifter

Den Nya Vailfirdens forslag om halverade arbetsgivaravgifter
for alla foretag stéller manga fragor. Hér reder ekonomerna
Gunnar Du Reitz och Jan Herin ut begreppen.

Enkla och stabila regler efterlyses

Det finns fall dir féretagaren f6ljt Skatteverkets rad och i efter-
hand fatt det underkéint vid en revision, skriver Per Rosengren,
tidigare riksdagsledamot (v).

De folkvalda om forslaget

Vad tycker riksdagens arbetsmarknadsutskott? Sex av utskot-
tets sju partier ger sin syn pa forslaget om sinkta arbetsgivar-
avgifter.

Upp till kamp!
Sveriges foretagare vill
ha sinkta arbetsgivaravgifter.
Miljonuppropet dr en kampanj f6r en
miljon underskrifter pa kravet halverade arbetsgivar-
avgifter for smaféretag. Ga med du ocksé!

Konkurrenskommissionen dr nédvéandig f6r svenskt nérings-

Offentlig upphandling granskas
livl Sa siger Erik Nerep, ledamot av kommissionen, som

haller ett granskande 6ga pa att myndigheter genomfér upp-
handlingar pa ett objektivt och lagligt sitt.

tagsmodell inspirerar och
leder debatten.

Staten konkurrerar ut privatflyg

17

rycker ut

Féretagaren Michael Lyckholm har ett stort problem, nidmligen
konkurrensen fran Frivilliga Flygkaren, som subventioneras av
staten for att driva sin verksamhet. Konkurrenskommissionen

Striden mot kranglet

Det ar ett ar kvar till riksdagsvalet. Allians-
18 regeringen gick ut hart med att man skulle
hént?

minska kranglet for foretagarna. Vad har

L

— T
Rune in memoriam

2 5 G Rune Berggren, en av grundarna av Den

Nya Vilfdrden har gatt bort. En man som vigrade vinda kap-
pan efter vinden och alltid grundade sina ord och synpunkter
pa solid kunskap och eftertanke.

, Min tes ar att vi
ocksa maste mo-
tivera fler medborgare

att bli foretagare och

didrmed arbetsgivare.
Jens Spendrup, sid 27 |

|

den
nya
valfarden
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Svenskarna vill ha en battre foretagarpolitik

SA HAR STAR DET i en bok frén Den Nya Vilfirden:

Om vi rédknar med alla som ér fértidspensionerade for att
myndigheterna inte anser att det finns jobb at dem, alla
som befinner sig i AMS-atgérder, alla som later bli att stélla
sig till arbetsmarknadens férfogande for att de inte tror det
ar lént att soka arbete plus alla som upptrader i statistiken
som arbetslosa, om vi ligger ihop alla dessa far vi en arbets-
léshet i Sverige som Gverstiger tjugo procent av arbetskraf-
ten... Knappt ndgon tycks pé allvar rikna med att Sverige
ska komma tillbaka till den fulla sysselsittningen.

Boken heter Beréttelsen om jobben och publicerades hésten
1996. Det &r tretton ar sedan.

Pa den végen ar det. Infor valet 2006 publicerade Den
Nya Vilfarden tre uppmarksammade studier dar det tio-
arsjubilerande utanférskapet aterupptéicktes. Det kon-
staterades att arbetslosheten egentligen uppgick till 17
procent med toppar pa uppemot 30 procent for sarskilt
utsatta grupper som ungdomar och invandrare. Det ar
inte orimligt att tro att allianspartiernas fokusering pa
utanforskapet gav dem regeringsmakten.

Under de senaste tre dren har utanférskapet ¢kat. Visst,
virlden genomlider den svaraste lagkonjunkturen sedan
30-talet, men det dr nog inte dir problemet sitter. Utanfér-
skapet har bitit sig fast. Det gér inte att komma till ritta med
arbetslésheten med den traditionella politiken som fér det
mesta utportioneras i homeopatiska doser.

Det finns bara en 18sning: foretagsamhet. Foretagsamhet
betyder att fler minniskor ska engagera sig mer i nirings-
verksambhet. Det &r inget politiker kan styra 6ver. Finansmi-
nistern kan inte skapa ett enda nytt jobb annat 4n om han
sjalv sadlar om och blir en duktig korvgubbe. Déremot kan
politiker underlatta for foretagare, lagga livet till ratta for
dem, uppmuntra dem, halla fram dem som férebilder och
hinga pd dem medaljer och fértjdnsttecken.

Men det forutsitter att politikerna tar i sa det maérks.
Det ricker inte med att sinka arbetsgivaravgifterna med
ndgon procentenhet. Det racker inte med att lova mindre

regelkrangel (och sedan kanske inte leverera i enlighet med
léftena). Det duger inte att skjuta det férbittrade foreta-
garklimatet pa framtiden med hénvisning till krisen; det &r
ungefdr som att vinta med sldckningsatgirderna tills det
inte brinner s3 infernaliskt.

Aven om Sveriges foretagare vilkomnade Alliansreg-
eringen sjunker den andel som tror pa forbattringar un-
der aterstaende mandatperiod (dven om fler tror pa for-
battringar dn forsamringar). Sveriges foretagare — bade
etablerade och potentiella — saknar sann framtidstro.
Det har blivit lite battre under det senaste halvaret men
fortfarande anser tva tredjedelar av foretagarna att fore-
tagarklimatet dr ogynnsamt eller “varken gynnsamt el-
ler ogynnsamt”. Bara en tredjedel anser att det ir gynn-
samt.

Egentligen ar nog just detta grundproblemet: bristen
pé framtidstro, kinslan av att de politiska beslutsfattarna
fortfarande inte riktigt forstatt féretagandets avgorande
betydelse inte bara for sysselsittningen, utan ocksé fér na-
tionens framtida valstdnd. Det startas farre nya foretag i
Sverige i férhéllande till folkmangden 4n i néstan alla andra
lander. Uppenbarligen tycker svenska folket lite till mans
att det inte ar tillrackligt intressant att driva féretag. Just
detta 4r f6r 6vrigt vad svenskarna svarar i opinionsunder-
sokningar: mindre &n en fjirdedel anser foéretagarklimatet
vara gynnsamt.

Regeringen borde skicka svenska folket ett glatt budskap
om att den forstitt foretagandets betydelse och avser att
gora allt for att férbittra féretagarklimatet. Det konstiga ar
att regeringen inte redan gjort det, for ett sadant budskap
ar en valvinnare. Den Nya Valfarden har vid flera tillfallen
gjort opinionsundersékningar om detta. Over 90 procent av
svenskarna tycker att det ar "viktigt" eller "mycket viktigt”
att foretagarklimatet forbattras. Aven grupper som i allmin-
het anses skeptiska mot kapitalismen och marknadsekono-
min uppvisar ett massivt engagemang for foretagarnas val.
Ocksd LO-anslutna ligger pa denna hoga niva. Vénsterparti-
sympatisérerna ligger kring 80 procent.

For att vara séker pa att dessa positiva svar inte bara gav

uttryck for en allméin vélvilja som inte skulle éverleva nor-
mala prévningar vassade Den Nya Vélfarden formuleringen
och stallde fragan: "Tycker du att man ska férbéttra foreta-
garklimatet dven om det kan leda till att féretagare tjanar
mer pengar?”. Aven da var stédet kraftfullt f6r en ny politik.
Fyra av tio svarade "ja, absolut”, en fjdrdedel "ja, kanske”.
Mindre 4n en tiondel svarade antingen "nej, absolut inte”
eller "nej, troligen inte”. Vi har stallt fragan &ven tidigare ar
och fatt likartade svar. Svenskarnas vélvilja mot féretagarna
ar stabil 6ver aren.

Hur ska detta glada budskap da utformas? Det ricker inte
med ord. Det behévs handling ocksa. Ingen enskild &tgard
skulle sa positivt paverka foéretagarklimatet som en rejal
sankning av arbetsgivaravgifterna, det visar undersékningar
som Den Nya Vilfidrden gjort under minst tio r. Halverade
arbetsgivaravgifter ligger alltid hogst upp pa féretagarnas
onskelistor.

I den har tidningen presenteras Den Nya Vilfardens se-
naste forslag, namligen en halvering av arbetsgivarav-
gifterna for en lonesumma upp till tre miljoner kronor
— motsvarande ungefédr tio anstillda — for alla foretag.
Det betyder inte sa mycket for storféretagen, men de for-
vantas inte oka sysselsattningen sarskilt mycket i alla
fall. Men for mindre foretag — och for folk som startar
foretag — skulle effekten bli enorm. Och det éar just i de
mindre och medelstora féretagen som sysselsattningspo-
tentialen finns.

Den Nya Vilfiardens uppmaning till regeringen &r att ta
detta forslag och att deklarera att foretagarklimatet ska hog-
prioriteras. Det kan bli den atgard som sakerstéller en andra
mandatperiod.

PATRIK ENGELLAU
ordforande, Stiftelsen Den Nya Vilfarden
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MILONUPPROPET

Sankta arbetsgivaravgifter

Sankta arbetsgivaravgifter ger 6kade skattein-
komster pa sikt, fler jobb och fler nya foretag.
Trots miljarder i skattebortfall skulle reformen,

efter nagra ar, ge flera nya miljarder till statskas-
san, 12 500 nya féretag per ar och 76000 nya

jobb!

Halla regeringen: Vart férslag kommer skapa 76 000 nya jobb

Den Nya Valfarden lanserar ett
radikalt forslag som innebér att ar-
betsgivaravgifterna halveras for alla
foretag upp till en total 16nesumma
pé tre miljoner kronor — d.v.s. un-
gefdr tio anstillda. Tanken &r att
det skall gynna smaféretag och
dem som &r pa vég att starta nytt
och eget. For storforetag spelar en
sadan hér "rabatt” ingen storre roll.
For ett litet féretag med en handfull
anstillda kan det betyda massor —
sa mycket att det kan fundera pa att
nyanstélla.

Lars-Goran Hall-
gren hade inte tidi-
gare hort talas om
forslaget men sa-
ger spontant, ndr
han hor talas om
det, att det &r ett
mycket  vilkom-
met férslag. Han
ar vd och &gare till
Plat & Isolering i Skellefted med sex
anstéllda:

—Det ar klart att vi skulle anvanda
pengarna till att utveckla féretaget
och kanske anstélla nagra till.

— Den for oss absolut viktigaste
atgarden som en regering kan gora

, Det

skul-
le betyda
valdigt
mycket for
0ss.

Lars Goran
Hallgren.

Andreas Rindo, en av tre deldgare till
Rindab som &r verksamma inom
fordonsbranschen.

ar sankta arbetsgivaravgifter! Det ar
inte snack om den saken!

”Skulle betyda mycket for oss”

En av de som tagit emot férslaget
om halverad arbetsgivaravgift ar
Andreas Rindd, en av tre deldgare
till Rindab som ar verksamma inom
fordonsbranschen. Han har sjilv
skrivit debattartiklar i dmnet och
blev kontaktad av Den Nya Vilfir-
den for att ge sina synpunkter.

Med tiotalet anstéllda i féretaget
skulle en halverad arbetsgivaravgift
betyda en hel del:

— Det skulle betyda valdigt myck-
et for oss. Vi behover inte da ha sd
stora intdkter for att 6verleva — och
inte minst skulle manga av véra
kunder klara sig battre. Kundférlus-
ter hor till vart storsta problem.

— Med lagre kostnader skulle vi ju
vaga satsa mer, siger Andreas Rin-
do. Vi skulle véga oss pa manga av
de projekt som i dag skulle dra med
sig alltfor stora kostnader. Med billi-
gare arbetskraft skulle vi kunna an-
stalla nagon eller nagra som skulle
avlasta oss andra — inte minst med
allt administrativt arbete som nu tar
tid frén var huvudverksambhet.

Andreas Rind® avvisar ocksa kri-
tiken frin dem som menar att en
sadan hir reform bara skulle leda
till att de anstallda skulle krava hog-
re loner eller att dgarna skulle ta ut
mer pengar

— Nej, hogre léner blir det ju inte.
Den hir reformen paverkar ju bara
smaféretag och de &r inte 16neledan-
de! Och pengar i egen ficka! Nej, da
skulle ju bara allt férsvinna i skatt och
isa fall far ju staten tillbaka pengarna

i alla fall. Det &r viktigare att myn-
digheterna fokuserar i férsta hand péa
att fa ner arbetsgivaravgifterna sa att
foretagen har rad och mojlighet att
behélla sina anstallda och nyanstal-
la. Sdnka inkomstskatten kan vara
bra men forst maste vi fokusera pa
att fa in alla i arbete och att alla kan
betala skatt. Och att foretagen kan fa
ner kostnaderna och ligga dem pa
produktutveckling, miljéarbete, nya
idéer, nya saljorganisationer etc, is-
téllet for att betala en massa onddiga
arbetsgivaravgifter.

Den viktigaste fragan

For ett litet foretag handlar det
snabbt om en stor del av foretagets
totala kostnader. Ett féretag med tio
anstéllda och med vardera en 16n
pé cirka 25 000 kronor i manaden
far en 16nesumma pa ca tre miljoner
och arbetsgivaravgifter pa cirka en
miljon. Om den kostnaden halveras
skulle det mer &n vil racka till for
att nyanstélla i vart fall en eller till
och med tva personer.

Den Nya Vélfédrden hivdar alltsa
med bestdmdhet, och har starkt stod
for det i sina manga opinionsunder-
sékningar, att just sinkta arbetsgi-
varavgifter ar den enskilt viktigaste
frégan for svenska smaforetagare.

I Norsholm mitt emellan Norr-
koping och Linkdping driver Peter
Lembke sitt foretag med 10 an-
stillda som arbetar med kylaggregat
f6r industrin. Han tror att forslaget
skulle kunna fa fart pa nyféretagan-
det och sysselsattningen

— Det skulle sikert 6ka nyforeta-
gandet och de med kanske 1-2 an-
stallda som har fullt upp att gora i

dag skulle fa det mycket enklare att
vaga anstalla en eller ett par till. De
med, som vi, ca tio anstallda, skulle
det nog inte spela sd stor roll for.
Kanske skulle de fi littare att ta in
extrafolk nir det &r full fart.

Orolig for riskerna

Men Peter Lembke blir lite orolig
for de stora skatteekonomiska kost-
naderna och riskerna:

— Vi far inte férstora den vélfard
vi byggt upp men far vi pa det har
viset fler i sysselsittning blir det ju
fler som 4r med och betalar!

Ann Jacobsson pa Betongteknik
i Vikingstad strax utanfér Norrké-
ping med nio anstéllda ger stod for
tanken att sinkta avgifter ger fler
jObb:

— Skulle vi fa sankt arbetsgivarav-
gift till 10 procent vore det forstas
utmirkt. Kanske skulle vi kunna
anstélla en eller tva till.

Men nar hon far frigan vilken
atgard som vore den viktigaste blir
svaret snabbt:

— ROT-avdragen och byggmom-
sen dr vérst. Ta bort dem forst! ROT-
avdragen &r en katastrof! Det borde
ju vara den som far avdragen som
borde fa gora jobbet. Nu far vi, igen,
agera bank at staten. Det tar 30-45
dagar for oss att fd pengarna. Vi sé-
ger nu "nej” till privatpersoner. Det
blir fér mycket jobb!

— Detta och den omvinda bygg-
momsen &4r en katastrof for oss.
Massor med merarbete och f6rdroj-
da pengar! Och Maud som skulle
rensa i administrationen och byra-

FORTSATTER PA SIDAN 6 > >

UPPROP. Ligre arbetsgivaravgift

Fragan: Vad tycker ungdomsférbunden om férslaget att

Sverige har bland de

CHARLIE WEIMERS, (KDU):
— Utdver den generella ned-

NIKLAS WYKMAN, (MUF):
— Att sidnka arbetsgivar-

JYTTE GUTELAND (SSU):
— SSU ser den massiva

hdgsta ungdomsarbets-
l6sheterna i EU. Den Nya
Valfarden har ett forslag
om halverade arbetsgivar-
avgifter pa en l6nesumma
pa upp till 3 miljoneri alla
foretag. Det berdknas ge
76 000 nya jobb till en
kostnad av 18 miljarder
kronor. Vad tycker du om
forslaget?

sattningen foreslar vi dessut-
om att arbetsgivaravgiften for
enmansféretag som anstaller
satts ned sa att dessa foretag
endast betalar alderspensions-
avgift under det forsta aret for
den férsta anstéllde. "KDU
menar att den héga arbetsgivaravgiften, en
oflexibel 16nesittning f6r ungdomar och
lagen om anstallningsskydd bidrar till den
fortsatt hoga ungdomsarbetslosheten. Ju
hogre arbetsgivaravgift, desto hogre kostnad
for arbetskraft. Vi vill gora det billigare att
anstilla genom att drastiskt sdnka arbetsgi-
vareavgiften generellt, och menar darfor att
forslaget fran Den Nya Vélfarden &r ett steg i
ratt riktning som regeringen bor lyssna pa. "

avgiften 4r bra och borde
goras. Diremot ar vi tvek-
samma till att peka ut vissa
grupper eller vissa foretag
och ge fordelar till dem.
Det skapar ett krang-
ligare system och 6ppnar

upp for skatteplanering. Vi tror att sinkta
inkomstskatter ar den mest prioriterade
skattesdnkningen for att méta ungdomsar-

betslésheten.

, Vi tror att sdnkta

inkomstskatter dr den
mest prioriterade skattesank-
NIKLAS WYKMAN

ningen.

ungdomsarbetslésheten

i Sverige som en av de i
sdrklass viktigaste politiska
fragorna. Darfor &r vi lika
bekymrade som frustrerade
o6ver den passivitet som har
praglat den borgerliga reger-
ingen. Vi har riktat féljande fem krav mot
den borgerliga regeringen:

1. Infér en genomgripande subventione-
ring pa upp emot 90 procent av lonekost-
naden under det férsta aret for arbetsgivare
som tillsvidareanstaller langtidsarbetslosa
ungdomar.

2. Infor utbildningsvikariat dar unga far
chansen att jobba medan &ldre vidareutbil-
dar sig.
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— for jobbens skull.

SANK ARBETSGIVARAVGIFTERNA FOR SMAFORETAGEN

skapar tusentals jobb

radikalt sanka arbetsgivaravgifterna?

3. Investera i den svenska infrastruktu-
ren: rusta upp miljonprogrammen och bygg
ut jarnvagen.

4. Investera i ett brett utbildningspaket
med fler platser i hdgskolan, KY-utbildning-
ar och komvux.

5. Satsa minst de ytterligare 10 miljarder
kronor som SKL vill ha till Sveriges kommu-
ner och landsting de kommande aren.

FRIDA JOHANSSON METSO (LUF)
— Det hade varit bittre att
foresla att sanka arbets-
givaravgifterna generellt.
Kriterier fér riktad sankt
arbetsgivaravgift bor snarare
vara édlder, inte lénesumma.
Ett alderskriterium &r svart
att manipulera och styr job-

ben till unga, lénesumma som kriterium
innebdr inte en l6sning pa problematiken
kring ungdomars anstallningsbarhet.

IDA GABRIELSSON (UNG VANSTER

— Vi tror inte att generella :
nedsittningar av arbetsgi- 3
varavgiften har nagon effekt
pa arbetslésheten. Trots
att regeringen redan har
halverat arbetsgivaravgiften
for alla under 26 ar, 4r var
fjarde ungdom arbetslés. Daremot &r vi for
ett anstallningsstéd till de arbetsgivare som
anstaller langtidsarbetsldsa ungdomar. Vill
man pa allvar bekdmpa arbetslésheten bor-
de man satsa pa offentliga investeringar och
ge unga mojlighet att skola om sig genom
att satsa pa arbetsmarknadsutbildningar.

JAKOB DALUNDE (GRON UNGDOM)
— Vi gréna menar att de
nya jobben kommer i de
smé foretagen. Det ar dar
innovationer och entre-
prenérskap bast kommer
till sin ratt. Vi stéller oss
darfor fragande till varfor
den moderatledda regeringen underlatit att
minska regelbérdorna och istéllet slopat de
sankningar av arbetsgivaravgifterna som
vi genomférde forra mandatperioden. Vi
grona vill fortsitta att genomféra en rad
reformer f6r smaforetagarna, en av dem &r
att vi vill sanka arbetsgivaravgifterna med
10% for 1onesummor upp till 2,5 miljoner.
Den innebdr att alla féretag med en lone-
summa pa 2,5 miljoner far en skatteldttnad
med 20 800 per ménad. Fér enmansforetag

FOTO: ISTOCK

vi vill utéver det reducera arbetsgivaravgif-
ten till enbart dlderspension f6r den férste
anstéllde under ett ar.

MAGNUS ANDERSSON (CUF)

— CUF tycker att arbets-
givaravgiften ska sénkas sa
snabbt som méjligt for alla
foretag, forst genom att ta
bort den allménna léneav-
giften som bara &r en ren
straffskatt pa att anstalla
mer personal. Vi tycker att
arbetsgivaravgiften pa sikt bor halveras for
alla féretag och att det ar bra att borja med
de mindre féretagen.

4 OKTOBER — EN DEL AV DEN NYA VALFARDEN | 5



SANK ARBETSGIVARAVGIFTERNA FOR SMAFORETAGEN

"Det hadr forslaget innebar ett stdd till dem som
kan och vill men i dag inte har rad att anstalla”

FORTSATTNING FRAN FOREGAENDE UPPSLAG >

kratin! Det ar ju virre 4n nigonsin,
sdger Ann Jacobsson

Men en sak ar vad foéretagare och
andra anser vara en viktig och ange-
ldgen fraga nar de svarar pa enkaiter.
En annan &r att i fo6rvag ta reda pa
och férstd foljderna av férandringar
i nagot sa komplicerat som skat-
tesystem och féretagens kostnads-
bild. Det blir lite av kaos-teori 6ver
det hela. En enskild, kanske liten,
atgard pa ett stille kan f& oanade
konsekvenser pd ett annat. Den
Nya Vilfardens ekonomer och skat-
teexperter har rdknat och stoppat
in sina siffror i olika datamodeller
och tror sig ha fatt fram nagorlunda
trovardiga analyser som visar pa en
sambhillsekonomisk vinst.

Fragor till ekonomerna

Frdgorna som ekonomerna ska
svara pa ir manga. Kan till exem-
pel sinkta kostnader, och dirmed
chans till 6kad lénsambhet, 4 fart pa
foretagandet? Tanken ar att sénka
den barridr som hindrar manga fran
att 6ppna eget — oron for att fa l6n-
samhet, tjdgna hem den egna lénen
och fa del av vinsten.

En fraga 4r ocksa om allt nyfére-
tagande 4r bra, ur samhéllets syn-
punkt. Om det lénar sig béttre att
jobba i eget foretag kan ju manga, sa
att sdga, lockas ta med sig sitt gamla
jobb fran Stora Féretaget. D& blir
det ju ingen nettoeffekt.

Den kanske svdraste fragan gal-
ler om hur pengarna anvinds. Leder
sankta kostnader i foretagen i stéllet

till att 16nerna gar upp? I en avtalsfor-
handling kan ju facket havda att det
skapats 6kat léneutrymme. Kanske
kan de utrymmet anvindas av dga-
ren till att ta ut hogre 16n sjalv eller
ge sig sjilv oékad
aktieutdelning?

— Ja den risken
finns och ménga
ekonomer varnar
for att hela effek-
ten snabbt ats upp
av  16nehojningar.
Det har férslaget,
som i praktiken
bara far betydelse
for smaforetagen,
léser nog problemet, siger Gunnar
du Rietz, chefsekonom pé Skattebe-
talarna.

— Jamfort med tidigare forsok ar
detta fraga om en rejil sinkning och
som blir s& riktad att den knappast
kan péverka loneférhandlingarna i
stort, sdger han men medger ocksa att
osdkerheten i berdkningarna ar stora.

Exakt hur en sddan hir reform
skulle sl ar inte mojligt att veta i
forvag, kanske inte ens i efterhand,
men ndr Den Nya Vilfirdens eko-
nomer och experter Jan Herin och
Gunnar du Rietz bearbetar siffrorna
i sina datamodeller tyder allt pa re-
formen snart skulle lé6na sig dven
om en del spiller éver pa 16neok-
ningar och annat.

Nar de summerar alla tdnkbara,
och berdkningsbara, effekter av att
halvera arbetsgivaravgiften pa en
lénesumma pé upp till tre miljoner

Gunnar Du
Reitz.

kommer de fram till att det ge cirka
76000 nya jobb!

Problemet 4r att det kostar peng-
ar. Sankta skatter ger mindre klirr i
statskassan. Det handlar om ca 50
miljarder kronor som skall tickas
pa nagot sitt. Det blir inga problem,
menar alltsd Den Nya Valfardens ut-
redning tvirtom blir det en bra affar
for staten.

Okade skatteintékter

Nya jobb ger 6kade skatteintakter
s dven om det blir ett minus p& 55
miljarder i statskassan krymper det
snabbt ner till 18 miljarder nir man
tar hansyn till minskade kostnader
for a-kassan, 6kade léneskatter nar
fler far jobb mm. Blir det sedan, vil-
ket Den Nya Valfirden rdknar med,
tusentals nya féretag ger det ocksé
skatteinkomster sa att efter nagra ar
gar hela reformen pa plus. Fler jobb,
fler féretag och mer skatter! Det 13-
ter for bra for att vara sant. Fragan
ar hur sikra ekonomernas berdk-
ningar dr?

— Det ar svart,
medger Jan Herin,
tidigare skattesak-
kunnig p& dava-
rande SAF. Det
finns en hel del
forskning och stu-
dier pé att sinkta
avgifter ger fler
jobb, sa dir 4r vi ritt sikra i vara
kalkyler. Nar det géller nyféreta-
gande ar det svarare, medger han.

Det ar langtifran tvarsikert att

FAKTA: Sa har skall det fungera

» Kostnader
Halverad arbetsgivaravgift upp till

10 anstdllda minskar statens intdkter med

» Intdkter

Okade skattintikter p.g.a 6kad lon
Staten sparar pa sankta priser
Minskade kostnader for a-kassan

Okade skatteintiikter fran de nyanstillda

Okad konsumtion ger okad skatt
» Summa intdkter
> Nettoeffekt for staten

Effekten av nyforetagande pa skatter mm

sankta arbetsgivaravgifter ger till-
rackligt ménga nya jobb och fore-
tag. For nagra ar sedan gjordes ett
storskaligt férsok i Norrlands in-
land och nordvistra Svealand dar
arbetsgivaravgiften sinktes med 10
procentenheter, alltsa ner mot ca
20 procent. IFAU (Institutet for ar-
betsmarknadspolitisk utvardering)
undersokte effekterna och fann att
det faktiskt inte ledde till fler an-
stdllda i redan etablerade foretag,
men att det gav en del nya jobb nir
nya foretag startades. Den positiva
effekten av att en del foretag kla-
rade sig och en del nya féretag star-
tades blev, enligt IFAU, alltfér liten
— totalt 500 jobb — i férhallande till
statens kostnader. IFAU:s resultat
stdmmer ocksa ritt vil med studier
i Finland och andra linder. Det
innebdr att experimentet blev dyrt
fér staten — cirka 800000 kronor
per jobb.

Sedan en tid har den borgerliga

mrd kr
-55,2

+5,85
+11,22
+15,92
+3,2

+1,2
+37,39
-17,81

+4 mrd/ar

regeringen sinkt arbetsgivaravgif-
ten for ungdomar och pensionarer
men det ar for tidigt att sdga vad
det kan ge for resultat. Tidigast
nista ar kan IFAU borja med att
goéra nagon form av utvirdering,
om man nu far ett sidant uppdrag.
Borde inte regeringen vinta och se
innan man drar igdng en sddan hir
reform?

— Nej, det gar utmarkt att kombi-
nera dessa atgérder. Det viktiga med
det har forslaget &r att det riktar sig
till ratt grupp — de som kan och vill
anstllal Det dr ju ddr problemet lig-
ger. Inte som regeringen tycks tro,
att folk haller sig undan fran arbets-
marknaden och maste lockas fram
med jobbskatteavdraget, sdger Jan
Herin.

— Det hir férslaget innebir att
stdd till dem som kan och vill men i
dag inte har rad att anstéalla!

OLLE ROSSANDER

PA MARSCH MOT NYA JOBB.

FOTO: ISTOCK
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... och vad tycker
politikerna?

Enligt Global Entrepreneurship Monitor har Sverige internationellt
sett en lag andel nyféretagande. Vidare raknar regeringen med att
sysselsdttningen kommer att minska med 290 000 personer 2008—

2011.
Den Nya Valfarden har ett forslag

om halverade arbetsgivaravgifter

pa en l6Gnesumma upp till 3 miljoner kronor, i alla féretag. Det beradk-
nas ge 76 000 nya jobb samt 12 500 nya foretag per ar (utdver de
omkring 50 000 nya féretag som brukar startas per ar). Kostnaden ar
18 miljarder kronor. Hur stéller du dig till ett sadant forslag?

FOTO: PAWEL FLATO

, , Regeringen har hojt ar-
betsgivaravgifterna for de

minsta foretagen. Vi vill i stallet
gora det billigare att anstalla for
de minsta foretagen. Vi vill ndsta
ar genomfora en sammanlagd
sankning pa 3,5 procentenheter
for de mindre foretagen. Genom
denna sdnkning av arbetsgivar-
avgiften vill vi darfor gora det
billigare for smaforetagen att
anstalla. For ett litet foretag med
ett par tre anstallda betyder vart
forslag en sankt arbetsgivarav-
gift med sammanlagt upp till
cirka 25 000 kronor.

Regeringen har halverat ar-

, Kostnaden for att anstilla

ar for hog i Sverige. Jag
tycker att det ar bra att Den Nya
Vilfdrden och andra driver fragan
om sankt skatt pa foretagande.
Centerpartiet och Allians for Sve-
rige har hittills minskat foreta-
gens kostnader med 46 miljarder
kronor och arbetsgivaravgifterna
med 24,5 miljarder. Men vi be-
hover helt klart ga vidare for att
skapa fler jobb.

Jag vill att skatterna i Sverige
pa sikt ska motsvara vara kon-
kurrentldnders niva, steg for steg
ar vi pa vdg dit.”

MAUD OLOFSSON, Naringsminister och vice statsminister

betsgivaravgiften for foretag som redan har ungdomar anstillda. Vi
vill i stéllet infora en skattereduktion som motsvarar hela arbets-
givaravgiften for de arbetsgivare som anstaller ungdomar som ar
arbetslosa. Detta forbattrar mojligheterna for cirka 20 000 ungdo-

mar att fa jobb.”

THOMAS OSTROS, Vice ordférande i Finansutskottet

Foretagarna maste ha
enkla och stabila regler

iskussionen om féretagsklimat dr mycket intressant, inte
D minst pa grund av de mitningar/bedémningar som gors

av Svenskt Néringsliv (SN). Vilka faktorer ska vigas in
nir man bedémer féretagsklimatet nationellt och internationellt?
I Svenskt Naringslivs kommunranking fokuseras det alltfor
mycket pa hur mycket av kommunernas verksamhet som lamnas
over till privata entreprenérer. Jag haller med SN att kommuner
ska halla sig till sin kdrnverksamhet och inte konkurrera inom
till exempel café och gymverksamhet, det skéter privata entre-
prendrer oftast battre. Daremot 4r det min bestdimda uppfattning
att kommunerna skoter sin kdrnverksamhet mest effektivt.

NAR DET GALLER DET nationella foretagsklimatet har jag nagra
personliga kipphéstar som jag prioriterar. Forst och framst géller
det stabila och enkla regler fér féretagare. Det hir 4r inte helt
enkelt. Om man vill géra olika undantag i olika lagstiftningar sa
innebér det med automatik att regelsystemet blir krangligare.
Det senaste exemplet dr fakturamodellen inom det s kallade
ROT-avdraget. Det innebér att foretagaren ska sta f6r uppdragsgi-
varens skattereduktion och sedan kréva skatteverket pa samma
belopp. Ett undantag fran

den traditionella skatte-

lagstiftningen, som lagger , , Nar det ga ller

ansvaret pa den som iuklo .
utnyttjar avdraget. Detta sjukioneperio-

har skapat ett stort merar-  dlen sa menar jag att
bete for féretagaren. Den de allra minsta fore-

enskilde foretagaren far

pa detta sétt ansvar for att -~ tagen, Sag upp till tio

alla foérutsattningar for ett =

ROT-avdrag 4r uppfyllda. anstallda Skou lle
undantas fran

Det innebér att han/hon

ska bedéma om arbetenas H

karaktér ar sddana att de Skyld Igh.etel_‘! att

verkligen uppfylleralla ~~ betala sjuklonen de
tva forsta veckorna.

krav for att képaren av
tjansten ska ha ratt till
skattereduktion. Om inte
alla férutsattningar dr uppfyllda kan den enskilde féretagaren
tvingas betala tillbaka redan utbetalt belopp fran Skatteverket.

REGELSYSTEMET SKA INTE BARA vara sa enkelt som mojligt, det ska
ocksa vara stabilt. Med det menar jag att har man fétt ett svar
fran t.ex. Skatteverket sd ska det gilla och inte kunna ompro-
vas vid en efterféljande revision. Det finns fall dir féretagaren
foljt Skatteverkets rad och i efterhand fatt det underkéint vid en
revision. I det aktuella fallet var beskedet dessutom skriftligt. Ett
besked fran en myndighet ska gélla. Detta motionerade jag och
Marie Engstrém om flera ganger i Riksdagen, men dém om min
férvaning nér vi var ensamma om den uppfattningen.

Ett annat stort problem fér de minsta féretagen dr trygghets-
systemen och arbetsgivarens skyldighet att std for sjukersatt-
ningen de forsta tvd veckorna. Efter mycket krangel fick man i
varas igdng utredningen om trygghetssystemen. En foretagare
betalar fullt ut till socialférsakringssystemen men kan inte alltid
dra nytta av dem p& samma sétt som en anstilld. Eftersom olika
berdkningsgrunder anvands — fér egenféretagare utgar man fran
nettovinsten — kan det fa ogynnsamma effekter. Har har det
lénge funnits ett gap mellan olika grupper och det upplevs natur-
ligtvis orattvist. En klar malsattning maste vara att en foretagare
och en anstilld ska fa samma trygghet.

NAR DET GALLER SJUKLONEPERIODEN s& menar jag att de allra
minsta féretagen, sig upp till tio anstéllda skulle undantas fran
skyldigheten att betala sjuklénen de tva férsta veckorna. En
16sning med avtrappningsmodell har diskuterats, men &nnu har
vi inte sett nagot forslag. Ett sidant forslag skapar naturligtvis
extra krangel, men i ett sadant fall 4r det ursiktligt eftersom de
positiva effekterna 6verviger det 6kade kranglet.

Per Rosengren

ledamot kommunstyrelsen
Mariestads kommun (V)
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SANK ARBETSGIVARAVGIFTERNA FOR SMAFORETAGEN

Arbetsmarknadsutskottet

Enligt Global Entrepreneurship Monitor har Sverige inter-
nationellt sett en lag andel nyféretagande. Vidare raknar
regeringen med att sysselsdttningen kommer att minska
med 290 000 personer 2008—2011.

ULF HOLM (MP):

— Vi &r positiva till att underlatta for sma-
foretag att vixa och utvecklas och ert forslag
ligger i linje med vart eget férslag. Vi freslar
att arbetsgivaravgiften sitts ned med 10 pro-
cent pa en l6nesumma upp till maximalt 2,5
miljoner kronor. Férslaget innebar att alla fo-
retag med en lénesumma pa 2,5 miljoner och
dérover erhaller en skatteldttnad om cirka 20
800 kronor per manad. Nettokostnaden fér
offentlig sektor till foljd av forslaget 4r unge-
far 14,5 miljarder kronor, enligt riksdagens
utredningstjanst.

— Utdver den generella nedsittningen fo-
reslar vi dessutom att arbetsgivaravgiften fér
enmansforetag som anstéller sitts ned sa att
dessa foretag endast betalar alderspensions-
avgift under det forsta aret for den férsta an-
stallde.

, Utover den
generella ned-
sdttningen foreslar vi
dessutom att arbetsgi-
varavgiften for enmans-
foretag som anstaller
sdtts ned sa att dessa
foretag endast betalar
alderspensionsavgift
under det forsta aret

for den forsta anstallde.
Ulf Holm

Den Nya Valfarden har ett forslag om halverade arbetsgi-
varavgifter pa en [6Gnesumma upp till 3 miljoner kronor, i alla

foretag.

Det berdknas ge 76 000 nya jobb samt 12 500 nya foretag

BERIT HOGMAN (S):

— Sverige befinner sig i en jobbkris och
d& maste vi sitta jobben fore ofinansierade
skattesdnkningar. Regeringen Reinfeldt har
hojt arbetsgivaravgifterna fér de minsta f6-
retagen. For en hantverkarfirma eller kafé
med 2-3 anstillda har arbetsgivaravgiften
hojts med 6ver 30000 kronor. Vi tror att det
ar i de smd féretagen framtidens jobb kom-
mer att vixa fram. Vi vill investera i entre-
prendrskap och gora det billigare att anstélla
for de minsta foretagen. Arbetsgivaravgiften
for de sma foretagen sédnks sammanlagt 3,5
procent med vart forslag. Vi vill dven starka
tillgdngen pé riskkapital och korta myndig-
heternas betalningstider till sméféretagen.
Hardast drabbade av jobbkrisen ar de unga.
For unga som &r langtidsarbetslésa och som
saknar praktisk erfarenhet och ratt kontak-
ter vill vi investera i ett generdst Forstajob-
bet-avdrag. Det innebdr att arbetsgivare som
anstiller en ung langtidsarbetslds far gora ett
skatteavdrag tvé tredjedelar av 16nen, under
maximalt tolv manader.

— Vi har alltsa inte utrymme ekonomiskt
for att generellt géra storre arbetsgivarav-
giftssinkningar 4n de ovan anvisade. Det
ar viktigt att istallet uppehalla efterfrigan
pa varor och tjdnster och pa sa sitt gynna
smaforetagen. Det gor vi bland annat genom
aktiv arbetsmarknadspolitik, battre A-kassa,
skatteavdrag dven fér pensionirer och hojt
barn-och studiebidrag. Ett ROT avdrag dven
for hyresratter, som vi féreslar skulle gynna
sméforetagandet.

EVA FLYBORG (FP):

— Vi haller med om att arbetsgivaravgiften
— inte minst — ur de mindre féretagens syn-
vinkel ofta 4r en tung belastning. Det &r dar-
for rimligt att inf6éra en reduktion, ett grund-
avdrag pa arbetsgivaravgiften. I ett forsta
steg pa en summa som motsvarar den férst
anstillde. Vi féreslar dirfor att arbetsgivarav-
giften exklusive pensionsavgift halveras for
de forsta 300 000 kr i lénesumma i ett forsta
steg. Folkpartiets mélsittning ar att arbets-
givaravgifterna ska vara riktiga avgifter, det
vill siga att de rena skattedelarna férsvinner.
Detta skulle kriva skattesdnkningar i stor-
leksordningen 70 miljarder kronor. Studier
visar att generella sdnkningar av arbetsgivar-
avgiften i stor utstrackning riskerar leda till
en hogre lonekostnadsutveckling som 4ter
upp skattesinkningen. Vi férordar dérfér att
fortsatta sankningar sker genom att grund-
avdraget utdkas med en stegvis 6kande lone-
summa. Men med hansyn till det svéara eko-
nomiska ldge vi befinner oss i nu 4r det inte
mojligt att foresla ytterligare sinkningar.

, Folkpartiets
malséattning ar
att arbetsgivaravgif-
terna ska vara riktiga
avgifter, det vill saga
att de rena skattedelar-

na forsvinner.
Eva Flyborg

JOSEFIN BRINK (V):

— Sénkta arbetsgivaravgifter har hittills vi-
sat sig ha mycket liten eller ingen effekt pa
sysselsttningen. Bland annat konstaterade
Riksrevisionen detta efter en grundlig analys
av de sinkningar av arbetsgivaravgifterna
som genomfoérdes i Sverige under férra man-
datperioden. Den sdnkning av arbetsgivarav-
giften den nuvarande regeringen genomfort
for unga har démts ut av saval fackliga eko-
nomer som av regeringens finanspolitiska
réd som helt verkningslésa ur sysselsitt-
ningssynpunkt. Jag stéller mig darfor negativ
till den typen av férslag. For att motverka
konkurser och stigande arbetsléshet i kri-
sens svallvidgor kravs istéllet dels insatser
for att sikra fungerande kreditsystem, dels
en expansiv finnanspolitik som stimulerar
efterfrdgan pa de varor och tjdnster féretagen
producerar.

, Den sdnkning
av arbetsgivar-

avgiften den nuvarande
regeringen genomfort
for unga har domts ut
av saval fackliga
ekonomer som av
regeringens finans-
politiska rad som helt
verkningslosa ur
sysselsattningssynpunkt.

Josefin Brink

, , Att vara fordldraledig ar en vildigt

bra ledarskapsutbildning — om du har haft
barn som brakar i sandladan sa vet du hur

det fungerar i stora foretag.

OLLE EHRLEN, vd i NCC

, , Riksbankens uppgift ar att vara

trakig. Vi vill inte dverraska vare sig hushall,
foretag eller finansmarknadens aktorer i

onodan.

STEFAN INGVES, riksbankschef
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mot vaggen

per ar (utdver de omkring 50 000 nya féretag som brukar
startas per ar). Kostnaden ar 18 miljarder kronor.

Hur staller du dig till ett sadant férslag?

HILLEVI ENGSTROM (M):

Véljer att inte svara pa fragan om
sankta arbetsgivaravgifter.

DESIREE PETHRUS ENGSTROM (KD):

— Jag och kristdemokraterna vill
arbeta for sinkta arbetsgivaravgif-
ter, men jag kan nog inte lova att
denna stora summa ar prioriterad
i budgeten i nuldget. Vi vet att det
ofta leder till krav pa hojda Iéner i
foretagen varfor vi i stéllet satsat pa
att subventionera de personer som
star langt fran arbetsmarknaden
specifikt med ex nystartsjobb med
mera.

, Jag kan nog
inte lova att

denna stora summa ar
prioriterat i budgeten i

nulédget.
Desirée Pethrus Engstrom

FAKTA: Arbetsgivaravgifter 2009

ANNIKA QARLSSON (C):

— Centerpartiet vill gora det bil-
ligare for foretag att vilja anstilla
fler manniskor. Arbetsgivaravgiften
férdyrar i dag arbetskraftskostna-
derna for foretagen och paverkar
den svenska konkurrenskraften
och sysselséttningen negativt. Dér-
for vill vi sdnka arbetsgivaravgiften
vilket kommer skapa fler arbets-
tillfallen och kan géra Sverige f6-
retagsammare. Detta stirker kon-
kurrenskraften. Steg for steg wvill
vi sinka arbetskraftskostnaderna.
Inledningsvis vill avskaffa den
sarskilda loneavgiften (7,49%) for
egenféretagare, och pa lite lingre
sikt vill vi ha en generell sdnkning
som ligger i niva med internationell
niva.

P> For personer som vid arets ingang
inte har fyllt 26 ar ar avgifterna

pensionsgrundande for personer som
ar fodda 1938 eller senare. Darfor

Arbetsgivaravgifter 2009:

inklusive allman loneavgift nedsatta. ska alderspensionsavgiften pa 10,21 Alderspensionsavgift 10,21 %
Arbetsgivaravgifterna uppgar for dessa procent, som &r en del av arbetsgivar- Efterlevandepensionsavgift 1,70 %
till alderspensionsavgiften och en avgiften, betalas for anstallda som ar Sjukférsakringsavgift 6,71 %
fiardedel av 6vriga avgifter. For 2009 fodda 1938-1943. Arbetsskadeavgift 0,68 %
innebar det att avgifterna for personer P Pa ersattningar till personer fodda Foraldraférsakringsavgift 2,20 %
fodda 1983 eller senare uppgar till 15, 1937 eller tidigare &r det ddremot inga Arbetsmarknadsavgift 2,43 %
49 procent. lagstadgade avagifter alls pa l6n eller Allman éneavgift 7,49 %
» Samtliga forvarvsinkomster ar annan ersattning.

Summa 31,42 %
Sammanfattning — arbetsgivaravgift vid olika aldrar 2009
Fodelsear -1937 1938-1943 1944-1983 1983-
Avgifterna 0% 10,21 % 31,42 % 15,49 % Killa: Skatteverket
, , Det gar Av

aldrig att rddda en
organisation som
ser ut att ga bra.

ULF AF TROLLE, foretagsdoktor
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hundra idéer ar
tva bra.

handelsentreprenor

CLAS OHLSON,

B —Twwes, |

Miljonuppropet

_ for jobbens skull

med kraft, Det undgar ingen. Stimulanspaketet racker nte.
der. Ju langre regeringen vantar med att vidta nod-
m foretagen.
i i iften
Miljonuppropet kriver en halveml\_g a\; ::I:tasall;l:;?ﬁgtﬁ
0 o j | pa en lone: p
\la foretag. | varje fa} e: ‘
flgli'ljacmer, motsvarande cirka 10 anstillda per for?tag h
art mal dr att samla en miljon namnunderskrifter. F'orelfxgare, anst\.a[\l:: ;:1
V:betssbkande alla vi som drabbas efterlyser en sysselsattningspoliti
an 2

namnet. En miljon manniskor kan inte ha fel.

Lagkonjunkturen slar till
Allt fler foretag riskerar att ga un
vandiga atgérder, desto starkare grepp far krisen of

h faxa till 0589-59 01 50.

Var med du ocksa! Skriv under ocl

| FORETAG/ANSTALLD/ARBETSSOKANDE

- |
| [

-
-
[

Valkommen att ga
med i miljonuppropet
du ocksa ...

Miljonuppropet dr en kampanj f6r en miljon namnunderskrifter
pa kravet halverade arbetsgivaravgifter fér sméforetag. Sveriges
foretagare vill ha sinkta arbetsgivaravgifter.

Vart forslag ér att regeringen halverar arbetsgivaravgifterna fér
alla bolag upp till en lénesumma pé tre miljoner kronor (motsva-
rande tio anstallda).

Det skulle skapa hundratusen nya jobb — kanske langt fler —
och vara en bra affar for staten pa sikt.

4oktober drivs av tanke- och handlingssmedjan Den Nya
Vilfarden som i mer &n femton ar arbetat for halverade arbets-
givaravgifter. Ingen enskild atgird skulle lika effektivt forbattra
foretagarklimatet i Sverige och skapa sd ménga nya jobb. Var opi-
nionsbildning har varit framgangsrik: sénkta arbetsgivaravgifter
ar nu en del av politikens erkdnda arsenal mot arbetsléshet och
utanfoérskap. Men regeringen gor inte tillrackligt.

SKRIV UNDER MILUONUPPROPET:
www.4oktober.se/miljonuppropet

Mer om vart krav pa halverade arbetsgivaravgifter kan du lasa
om pa s 4 i tidningen dér vi presenterar vér utredning "Det dr
foretagarna som skapar nya, riktiga jobb”. Den handlar om hur
manga nya jobb vart forslag skulle ge.

=l
w- fretagare .., .

j OfB B ap
: W -. ' ”‘ :‘
halverage . Va!'a\f i
[ ‘g g ther resailtan J ﬂer

, , Under en bra dag i

en partiledares liv dyker det
bara upp ungefar dubbelt
sa manga problem som han

rimligen kan ldsa.
INGVAR CARLSSON,
fore detta statsminister .
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KONKURRENSKOMMISSIONEN

Par Cronhult star pa lagens sida

Par Cronhult ar chefsjurist pa
Konkurrenskommissionen. Under
sina 15 ar i kommissionen har
han blivit en av landets ledande
experter pa upphandlingsfra-
gor. Han har gjort mer dn 500
utredningar av myndigheters
brott mot lagen om offentlig
upphandling.

Vad gor Konkurrenskommissionen?
— Stat och kommun upphandlar
varor och tjdnster f6r hundratals mil-
jarder kronor om aret. Det 4r enorma
summor — kring 10 procent av BNP.
Myndigheterna upphandlar allt fran
aldreomsorg till blyertspennor. Ty-
virr bryter manga upphandlande
myndigheter aterkommande mot
lag. Det kan forstas bero pa okun-
skap och ménskliga misstag, men
ofta uppstar misstanke att inképare
av olika skal vill favorisera en sarskild
leverantér. De har kanske kopt fran
en viss leverantér under flera ar och
etablerat vinskapsband. Effekten
blir i alla fall att konkurrensen sned-
vrids och konkurrerande féretagare
skadas. Sadant ska Konkurrenskom-
missionen granska och kritisera.

Har ni inte blivit anklagade for att
latsas vara en statlig myndighet?

— Jag far ofta frdgan om vi ar en
statlig myndighet och om vi tar be-
talt. Konkurrenskommissionen dr
inte en statlig myndighet utan en
oberoende expertgrupp som bestar
av hoga jurister med lang erfarenhet
som exempelvis Stockholms tidigare
stadsjurist, en fore detta domare i
Regeringsritten, en advokat tillika
professor, ytterligare en professor
samt en ledamot med mangarig er-
farenhet fran Regeringskansliet och
av regelgranskning pa det offentliga
omradet. Kommissionens nyligen
bortgangne ordférande sedan star-
ten 1994, G. Rune Berggren, hade
tidigare verkat som bland annat hov-
rattsrad, statssekreterare och senare
generaldirektor vid Riksrevisionsver-
ket. Kommissionens ledaméter arbe-
tar pd ideell basis. Vi tar inte betalt
for vart arbete vilket stirker kom-
missionens oberoende.

Hur gar kommissionens arbete till?
— Ofta far vi impulser fran privat-
personer och foretag som anméler
misstinkta fall. Ibland hittar kom-
missionen sjilv fall ddr féretagare

rékat illa ut. Jag granskar drendet
utifran de offentliga handlingar, pro-
tokoll, avtal och motsvarande, som
finns tillgédngliga och skriver en rap-
port.

—Rapporten féredras sedan for
Konkurrenskommissionen.  Kom-
missionen fattar beslut med samma
krav pa objektivitet som om vi varit
en statlig myndighet.

Men hur kan kommissionen i sa
fall fa nagot inflytande?

-Pa tre satt skulle jag siga. For
det forsta blir det mycket uppmaérk-
sambhet i lokala media nir en kom-
mun kritiseras for lagbrott. Den for
kommunen obehagliga uppmaérk-
samheten fungerar som ett sorts
straff. For det andra drivs en del fall
vidare till riktiga domstolar och till
EG-domstolen. For det tredje finns
naturligtvis en vilja hos kommuner
att gora ritt, och alltmer viander de
sig till oss for att fa rad i besvarliga
situationer.

Hur drivs drenden i domstol?

— Konkurrenskommissionen gor
inte det i egen regi, utan sddana
arenden o6verlimnas till Den Nya
Vélfarden, pé vars uppdrag jag bru-
kar bitrdda foretagare som har rékat
illa ut vid bland annat offentliga
upphandlingar. Det brukar vara ett
drygt 10-tal saidana mal per ar. Of-
tast i lansratt men ibland gér drendet
vidare till hogre instans som Reger-
ingsratten och skapar prejudikat.

Vad hdnder da?

— Om domstol finner att en upp-
handlande myndighet har brutit
mot lagen dldggs kommunen att rat-
ta upphandlingen eller att géra om
forfarandet i sin helhet. Ett problem
ar att kommuner och kommunala
foretradare ofta struntar i dessa do-
mar och fortsitter som tidigare. S-
dant kommunalt lagtrots 4&r mycket
allvarligt. Kanske blir det lite battre
med en lagindring som ska inféras
inom kort.

Forra aret vann Konkurrenskom-
missionen en stor framgang
genom Regeringsradttens dom i de
sa kallade SYSAV-malen. Varfor
var det sa viktigt?

— Kommunerna anser i allméinhet
att de inte behover ta in anbud om
de ligger ut bestallningar pa sina
egna bolag. Konkurrenskommissio-
nen har motsatt uppfattning och vi

|

CHEFSJURIST. Under sina 15 ar i kommissionen har Par Cronhult blivit en av landets ledande experter pa upphandlingsfragor.

har drivit den fragan i domstol i fem
ar. Till slut vann vi férra dret genom
en dom i Regeringsratten. Nu ar det
klart att kommunerna inte far gynna
sina egna bolag genom att upphandla
utan konkurrens.

— Det hér tycker kommunerna 4r
valdigt besvdrande och férsoker fa
regeringen att dndra lagarna sa att
de fritt ska kunna bestélla fran egna
bolag utan upphandling. Nyligen har
inom regeringskansliet utarbetats
ett forslag till lagstiftning som skulle
komma att tillata vissa fall av kép
direkt mellan kommuner och kom-

munala foretag.

Tycker du inte att det vore uppse-
endevackande om regeringen pa
det viset gynnade kommunerna
och missgynnade inte bara de
privata foretagen utan ocksa skat-
tebetalarna?

— Jo. Dessutom riskerar den pla-
nerade lagéndringen att atminstone
delvis strida mot grundldggande EG-
ratt, vilket pa sikt kan medféra att
Sverige falls fér fordragsbrott i EG-
domstolen. Jag foljer fragans vidare
utveckling med storsta intresse.

Hur tycker du att Konkurrenskom-
missionen lyckats?

— Mycket av det som Konkurrens-
kommissionen granskar fOrutsétter
klarldggande utveckling i rattspraxis.
Darfor dr det viktigt att vi driver prin-
cipiellt viktiga mal i domstol. Jag har
— direkt eller indirekt — medverkat
vid ungefir tio mal vid Regeringsrét-
ten. Inte i nagot fall har domstolen
kommit till ndgon annan slutsats dn
Konkurrenskommissionen  tidigare
gjort. 1 nagot fall fick Regeringsrit-
ten till och med &ndra sin tidigare
praxis, som efter ett avgdrande fran

Varmland upphandlar stadtjanster olagligt

Rikstrafiken bryter mot EG-rdtten

Olagligt sopavtal dyrt for hushallen

Region Véarmland har tva ganger tilldelat stdduppdrag ét stat-
liga Samhall trots att det fanns ett ekonomiskt nagot mer
fordelaktigt bud fran ett konkurrerande foretag. Lansritten
underkinde uppligget i en forsta process men aterigen fick
Sambhall uppdraget efter att Region Virmland 4ndrat i anbuds-
férutsattningarna till Samhalls férdel. Aven denna géng under-
kéndes upplagget av lansrétten.

Rikstrafiken har diskriminerat ett mindre flygbolag genom att
inte lata bolagets anbud ga vidare till slutlig vardering i en anbud-
stavlan vird totalt cirka 200 miljoner kronor. Det aktuella avtalet
avser koncessionen att bedriva flygtrafik pa strackan Torsby-Hag-
fors/Stockholm-Arlanda. Rikstrafiken har brutit mot kraven pa
likabehandling av anbudsgivare vilket strider mot EG-rétten visar
utredningen fran Konkurrenskommissionen. Fér nérvarande pa-
gér en process om skadestand mot staten.

Kungsbacka kommuns pagdende avtal om sopférbranning vart
240 miljoner kronor ar olagligt och dessutom dyrt for hushal-
len i kommunen visar en utredning fran Konkurrenskommis-
sionen. Kommunen har képt de aktuella tjansterna direkt fran
det deldgda bolaget Renova AB till ett pris som &r pafallande
hégre dn vad Renova erbjuder andra kommuner som inte ar
deldgare. Konkurrenskommissionen har ocksa utrett ett antal
andra liknande 4renden kopplade till delagarkommuners kép
av tjanster direkt fran Renova.
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mot myndigheterna

EG-domstolen visat sig vara felaktig.

— Av tva fall i Hogsta Domstolen
har jag som ombud vunnit ett. Dess-
utom har vi vunnit ett otal fall som
stannat i lagre instanser, bade tings-
ratt och ldnsratter. Men det viktigas-
te dr att hjalpa foretagare som riske-
rar att konkurreras ut pd ett olagligt
sdtt samt uppmérksamma fallen sa
att lagen i fortsittningen kommer
satt foljas.

Vad forvanar dig mest i arbetet?
— Att myndigheter och offentligt
agda foretag dnnu inte lart sig att

folja lagar som funnits i 6ver 15 ar.
Annu mirkligare 4r att kommuner
utan att nagot hinder kan strunta i
att f6lja lagakraftvunna domar.

Hur menar du?

— Om en upphandlande myndig-
het bryter mot lagen om offentlig
upphandling kan beslutet 6verpro-
vas. Lansratten kanske beslutar att
upphandlingen ska rattas eller géras
om. I flera fall har jag hipet kunnat
konstatera att myndigheter véljer att
sdtta sig 6ver och strunta i domsto-
lens avgdrande. Tvé av dessa fall gal-

FOTO: TOBIAS FISCHER

ler avgdranden av Regeringsritten
som berérda kommuner har struntat
i. Det finns pa upphandlingsrattens
omrade namligen dnnu inte nagra ef-
tektiva sanktioner mot myndigheter
som véljer att trotsa domstols dom.

Det later oerhort. Menar du
att kommuner till skillnad fran
privata foretag och vanliga mén-
niskor helt enkelt kan bortse fran
lagar och domar?

— S& ér det faktiskt pa det hir om-
radet.

ELIZABETH ZAAR

Sveaskogs lagbrott kan falla Sverige

Sveaskog Forvaltnings AB anser att det inte ar skyldigt
att folja lagen om offentlig upphandling. Sveaskogs
uppfattning ar felaktig d& bolaget driver allminnyttig
verksamhet och nagon sddan "fria prévningsratt” som
bolaget vill géra gillande géller d inte enligt LOU. Kon-
kurrenskommissionens utredning visar att Sveaskogs
agerande riskerar medféra att Sverige fills for férdrags-
brott i EG-domstolen.

Den tradkramande
entreprenoren

edan i foérskolan far barnen léra sig att om de gér vilse i
Rskogen sa ska de krama ett trad tills nagon tant eller farbror
fran offentlig sektor kommer och raddar dem.
Lite lingre upp i hogstadiet 4r det dock dags fér avprogramme-
ring. Da kors "entreprenérsskap” in pa schemat.
Omvardnadsobjekten ska nu plotsligt ldra sig ta det stora klivet
ut 6ver en brant, dér de antingen kommer att skratta hela vigen till
banken, eller landa pladask med ett offentligt skyddsnit om 132
kronor om dagen efter skatt.
Men savil hogstadieentreprenéren och férskoletrddkramaren har
nagot gemensamt.
De forsoker foreta sig det som de tror 4r bésta sattet att klara sin
6verlevnad. Alla brukar vi anpassa oss efter radande omstandighe-
ter. FOr att 6verleva. For att ta oss fram.

FORETAGANDE AR ETT SATT att tjina sitt levebréd. Men att birga sin
inkomst kan ske pa manga sitt.

Foretagande kan inte forstas pa ett enda satt. Inte heller entre-
prendrskap.

Utévandet kan vara olika i olika ligen. Drivkrafterna bakom ar
desamma, men situationstolkningen varierar.

En "entreprendr” r ibland beteckningen pd ndgon som skéter
sndrojningen dt kommunen eller hyr ut sina gravmaskinstjinster
via Gula Sidorna.

Men den akademiska forstaelsen &r att en "entreprendr” ser chan-
sen att gora nagot nytt och sedan dra egen nytta av denna insikt.
Entreprendrskap ér fallenheten att kunna identifiera en méjlighet,

skaffa fram kapacitet att ut-
nyttja chansen, och sedan , , Savil hﬁgstadie-
entreprenoren

férhoppningsvis tjdna lite

pa att ha funnit den nya in-

fallsvinkeln. och forskoletrid-
kramaren har nagot

gemensamt.

I krisens spar ar det
manga som tycker sig se en
stor forandring. Foretagare
och entreprenérer férsvin-
ner plotsligt fran de fria
marknaderna — och stéller sig i givakt framfor staten i syfte att bli
riddade fran finanskrisens hirjningar.

Fast detta 4r inte sd radikalt annorlunda som manga tror. Fore-
tagande &r ett satt att tjdna pengar pa det ena eller andra sittet.
Ibland fokuserar féretagandet pa att ge sig ut pa en dynamisk och
kaotisk marknad, och fara som herrelésa sputnikar pa finansklip-
parfirmamentet. I ett annat lige flockas man runt krisakuter och
subventionsambitiésa politiker.

En foretagare 4r ndgon som inser att om inte inkomsterna kom-
mer pa det ena sittet sa kommer de pé det andra. Eller tredje.

En entreprendr dr en person som gor standigt nya forsok att ta sig
fram. Den som inte har sd mycket entreprenériell begavning stangar
ofta sin panna blodig mot nigon eldndig byrakratisk eller mental
vagg, medan den verklige entreprendren férsdker bryta konventio-
nerna och gdr runt det som ligger i vigen.

Att vara entreprendr kan ocksa vara att hitta satt att mjolka sta-
ten pa pengar for ett vaccin. Eller att utnyttja de hoga svenska alko-
holskatterna till att bygga egna distributionskedjor. Eller att lira sig
kopiera andras musik och silja med egen vinst.

Nar vi hor ordet "entreprendr” forestéller vi oss nagon oppfinnar-
jocketyp som hittar pa en ny produkt eller tjanst - och sedan kér ut
den pa marknaden f6r att kunna tjana storkovan om det faller i god
jord hos kunderna.

Men en entreprendr kanske kan tjdna mer pengar pa att férma
politikerna att bestimma att alla glédlampor ska bytas ut. Eller att
nagon skattesats ska dndras sa att konkurrenterna foérlorar utrym-
me. Eller att hela befolkningen maste forses med en medicin mot
nagon férmodad farsot.

Vi borde dérfor inte bara diskutera hur vi ska fa fler féretagare
och entreprendrer i Sverige. Utan ocksa fundera &ver vilket fokus vi
tycker att de borde ha.

S4 att entreprendrskapet i det uppvaxande sliktet inte riktas in
pé att enbart leta efter fina trdd att krama.

Stig-Bjorn Ljunggren

Statsvetare och skribent

4 OKTOBER — EN DEL AV DEN NYA VALFARDEN | 11



KONKURRENSKOMMISSIONEN

Staten konkurrerar
ut privat flygforetag

Michael Lyckholms féretag har svart att havda sig
mot statssubventionerade Frivilliga Flygkaren

Foretagaren Michael Lyckholm
driver foretaget Sky Movies AB
som &gnar sig at olika uppdrag
som utférs med flygplan, ex-
empelvis flygfotografering och
skogsbrandsbevakning.

Storsta uppdragsgivare ar olika
skogsbolag och myndigheter
som Vagverket.

Lyckholm har ett stort pro-
blem, namligen den statssub-
ventionerade konkurrensen fran
Frivilliga Flygkaren, FFK.

FFK sjélv beskriver situationen pa
foljande sitt pa sin egen hemsida:

Frivilliga Flygkaren (FFK) skapa-
des av Regeringen 1961. Syftet var
att organisera Sveriges flygklubbars
resurser till att hjalpa staten med
bland annat brandflygsévervakning.

Efter att Frivilliga Flygkarens
medlemmar bedrivit brandflyg i
over fyrtio ar med gott betyg bland
stat och lansstyrelsers tjidnstemin
tankte ledningen bakom flygfére-
taget Sky Movies att de skulle ta
sig in i branschen. Det stotte dock
pé stora problem. FFK:s piloter flog
ideellt och FFK som organisation har
inget vinstsyfte. Sky Movies & andra
sidan férsokte tjana pengar och
deras priser blev foljaktligen mycket
hégre. Upphandlande tjansteman
ville inte byta bort det billiga ideella
och vil fungerande alternativet mot
det dyra kommersiella.

Men FFK underléter att pdpeka

, All sund kon-
kurrens sdtts ju

ur spel.  micHaeL LyckHoLm,

vd Sky Movies

en betydelsefull detalj, namligen att
organisationen erhaller stora statsbi-
drag. Ar 2008 uppgick statsbidraget
till FFK till 17 miljoner kronor av en
omsdttning pa 28 miljoner kronor.
Det betyder att 60 procent av kostna-
derna tacks av staten medan de som
anlitar FFK bara behover betala 40
procent. Det &r sjalvklart besvérligt
for Michael Lyckholm, som inte far
négra bidrag, att ha en konkurrent
som kan sélja sina tjanster for hélften
av produktionskostnaden. Mycket
riktigt &r Sky Movies AB med en mil-
jon kronor i &rsomsittning en mygga
i jamférelse med FFK.

Uppmarksammade fall

— For mig som fOretagare 4r
det mycket olyckligt att FFK far
harja fritt pa det har sattet. All sund
konkurrens sitts ju ur spel. Nar nu
dessutom tiderna ar daliga kan det
hér leda till att jag kanske inte kan
fortsatta driva en del av verksamhe-
ten och tvingas siga upp personal,
sager Michael Lyckholm.

Michael Lyckholm har férlorat
flera upphandlingar mot FFK bland
annat i Sédermanland. Varen 2009
utreddes FFKs verksamhet av
Konkurrenskommissionen. Kommis-
sionen kom fram till att staten enligt

lag inte far ge bidrag till verksamhe-
ter som konkurrerar pd den privata
marknaden. Men bidragen fortsétter
och FFK gar vidare med att ligga
bud pé och vinna de upphandlingar
av exempelvis brandflyg som gors
runt om i landet.

Michael Lyckholm 6verklagade
Sérmlandsupphandlingen, men
férlorade i linsratten. Nu prévar
kammarratten arendet.

— I rimlighetens namn vore det
mycket markligt om FFK skulle til-
ldtas konkurrera pa marknaden som
de gor, siger Michael Lyckholm.
Lagtexten &r ju sa klar p& den har
punkten. Men jag kan bara véinta
och hoppas att lagarna f6ljs. Under
tiden har jag omkostnader men inga
intdkter. Det r en jobbig situation.

Olaglig verksamhet

FFK kan inte tinka sig att
verksamheten 4r olaglig, utan tror
sig utsatt for en konspiration fran
ndringslivet:

— Sky Movies borjade dérfor ett
samarbete med en lobbyistgrupp
med jurister som gar under namnet
Konkurrenskommissionen. Konkur-
renskommissionen har mycket listigt
valt ett namn som ska leda tankarna
till statliga verk som tillexempel
Konkurrensverket. De har dock inget
syfte i att vara opartiska utan sam-
arbetar gérna med foretag som vill
vinna upphandlingsprocesser.

Kammarréttens dom forvéantas
inom kort.

ELIZABETH ZAAR

KAN TVINGAS SPARKA FOLK. Michael Lyckholm tycker att konkurrensen fran Frivilliga Flygkaren ar osund. "Ndr nu dessutom
tiderna ar daliga kan det har leda till att jag kanske inte kan fortsatta driva en del av verksamheten och tvingas sdga upp
personal, sdger han.

OLAGLIGT KRAV fran betonghackar.

FOTO: GERDT LUNDEBERG, CEMENTA AB

Landstingets

krav pa

kollektivavtal
ar olagligt

Landstinget Region Skane
har stéllt krav pa att le-
verantorer av primarvard
maste ata sig att teckna
kollektivavtal med facket
for att kunna bli godkadnda.
Konkurrenskommissionen
kritiserade Region Skane i
en utredning som visar att
krav pa kollektivavtal inte far
forekomma varken vid inrat-
tandet av valfrihetssystem
enligt lagen om valfrihets-
system, LOV.

Niér liknande krav tidigare har
uppstéllts vid offentlig upphand-
ling har dessa regelmissigt un-
derkénts av domstol. Lansrétten i
Skane underkinde dirfér Region
Skanes krav efter anmélan av en
privat ldkare, som fick hjilp av
Konkurrenskommissionen.

Krav pa kollektivavtal kan fa
till konsekvens att utlindska,
exempelvis danska, vardgivare
utesluts frén att delta i landsting-
ets valfrihetssystem. Detsamma
géller for svenska féretag som av
nagon anledning inte har tecknat
kollektivavtal. Kravet strider dar-
for inte bara mot svensk lag utan
dven mot EG-férdragets principer
om likabehandling och icke-dis-
kriminering.

— Det finns en grundmurad ju-
ridik p& omréadet och det kan inte
réda ndgon tvekan om regelver-
ket, sager Par Cronhult, chefjurist
pa Konkurrenskommissionen.

Henrik Hammar (m) &r region-
rad i Skane:

— Politiken har satt ner foten i
den fragan. Men kommer jurid-
ken fram till ndgot annat sa far
vi félja det, séger han till SKTF-
tidningen.

, , En regerings syn pa

ekonomin kan sammanfattas
i nagra korta fraser: Om det
ror sig, beskatta det. Om det
fortsatter att rora sig, reglera
det. Och om det slutar rora pa

sig, ge det subventioner.

Ronald Reagan, fore detta amerikansk president
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Erik Nerep har
koll pa offentliga

upphandl

Erik, du &r ledamot av Konkurren-
skommissionen sedan 1998, vad ser
du som er viktigaste uppgift?

— Att fortsitta att
bevaka att det offent-
liga inte snedvrider
konkurrensen genom
att otillborligt gynna
de offentliga produ-
centerna till nackdel
for privata foretag.
Konkurrenskommis-
sionen &r nddvindig
for det svenska naringslivet.

Erik Nerep.

Pa vilket sdtt kan Konkurrenskom-
missionen bidra till att offentliga
upphandlingar gar ratt till?

— Framfér allt genom att objektivt
granska upphandlingar som inte ge-
nomférs enligt regelverket och ge
offentlighet at resultatet av gransk-
ningen. Negativ publicitet blir en sorts
bestraffning f6r kommuner som felar.

Du ar expert pa bl.a. EG:s och
svensk konkurrensrdtt. Den svens-
ka upphandlingsrdatten kommer ju
i stor utstrackning fran EG-ritten.
Tittar verkligen svenska domsto-
lar pa EG-rdtten ndr de tillampar
svensk upphandlingsratt?

Det gor de sikerligen i ©kande
omfattning. Jag har inte sarskilt un-
dersokt hur rittsliget 4r i dag. Det
hindrar mig inte fran att pasta att det
finns utrymme fér domstolarna att
i &n hogre grad dn de nu gor himta
vagledning frén EG-praxis. Detta gil-
ler i synnerhet de hogsta instanserna
- Regeringsritten och Hégsta domsto-
len.

Nar det géller svenska rattsregler
pa upphandlingsomradet som kom-
mer fran EG-ritten 4r det mojligt och
i vissa fall pabjudet att inhdmta for-
handsavgérande fran EG-domstolen.
Hittills har svenska domstolar inte
begirt sadant tolkningsbesked fran
EG-domstolen. Det borde de vara
oppnare for. Det tolkningsbesked

ingar

FAKTA: Erik Nerep

P Erik Nerep: ledamot av Konkurrens-
kommissionen sedan 1998

P Verksam som: professor vid Handels-
hogskolan i Stockholm. Eriks doktors-
avhandling var pa temat amerikansk,
EG och svensk konkurrensrétt i den
internationella ratten (“Extraterritorial
Control of Competition under Interna-

som ges dr namligen virdefullt inte
bara for den nationella upphandlings-
ratten utan ocksa fér upphandlings-
ratten i hela EU.

Lat mig illustrera vad jag menar
med ett exempel som visserligen &r
lite dldre (1995) men &r mycket tyd-
ligt. Vasterviks kommun tog hjalp
av en konsultfirma nir kommunen
utformade ett forfragningsunderlag
betraffande uppférande av ett vard-
hem. Konsultfirman hjilpte senare
ett byggforetag att formulera ett an-
bud. Linsritten och Kammarritten
i Jonkoping tyckte att konsultens
insatser for byggforetaget medforde
att byggféretaget fick en otillbdrlig
férdel i konkurrensen eftersom kon-
sulten kande till upphandlingsaren-
det sa val.

Ténk om Kammarrétten hade fragat
EG-domstolen om det beskrivna fallet
stred mot EG:s upphandlingsregler, da

FAKTA : Konkurrenskommissionen

tional Law”). Har under de senaste tio
aren skrivit en hel del bocker framst i
aktiebolagsratt.

» Oanad talang: sjunger hyfsat bra (och
hogt)

» Gor pa fritiden: (ndr sadan forekom-
mer) upptas av tennis, golf, litteratur
och klassisk musik.

hade vi kanske redan 1997 fatt det svar
som EG-domstolen gav i ett likadant
mal 2005, och som gick ut pa att om
det gynnade foretaget kunde visa att
konsultens dubbla insatser inte sned-
vred konkurrensen fick det berérda
foretaget inte uteslutas fran anbuds-
provningen. Den bevisbérdan ar nog
vanligen inte sarskilt tung utom i extre-
ma fall. Med EG-domstolens svar skulle
Kammarratten sikerligen ha funnit att
byggforetaget inte skulle uteslutas frén
anbudsprévningen.

Vad &r dina rad till myndigheter och
kommuner sa att de gor ratt och
inte snedvrider konkurrensen?

— Att se till att upphandlande perso-
nal 4r ordentligt utbildad pa det upp-
handlingsrattsliga regelverket. En val
férberedd och korrekt genomférd upp-
handling leder sillan till tvistigheter.

ELIZABETH ZAAR

» Nar myndigheter upphandlar varor och tjanster gors manga
fel. Foretagare blir felaktigt behandlade och konkurrensen
snedvrids med offentliga medel. Darfor inrdttade Den Nya
Vilfarden 1994 den oberoende expertgruppen Konkurrens-
kommissionen. Sedan starten har mer @n 500 utredningar
genomforts. Konkurrenskommissionen foreslar flera andringar i
lagstiftningen, bland annat bér kommunalt domstolstrots mot-
verkas genom sanktioner i sarskild lagstiftning och kommunala
bolags beslut bor ga att 6verklagas av kommuninnevanare.

P Konkurrenskommissionens medlemmar

Inger Ridderstrand-Linderoth (ordférande), tidigare stadsjurist,

Stockholms Stad.
Sigvard Berglof, tidigare regeringsrad.

P> Kontakt

Patrik Engellau, ordforande tankesmedjan Den Nya Vailfarden.
Erik Nerep, professor i handelsratt vid Handelshdgskolan Stockholm.
Lennart Palm, Néaringslivets regelnamnd

Hans Stenberg, juris doktor, ledamot Sveriges Advokatsamfund
Par Cronhult, foredragande.

Vill du veta mer eller anmala ett drende? Kontakta Par Cron-
hult. Konkurrenskommissionen tar inte betalt for sina utred-
ningar. Som anmalare kan du givetvis vara anonym.

Konkurrenskommissionen

Box 5625, 114 86 Stockholm

Tfn: 08-545 038 18. Fax: 08-611 35 62
E-mail: kko@dnv.se, www.dnv.se

KONKURRENSKOMMISSIONEN

Jonkopings sopavtal fér 300 miljoner olagligt
Jonkopings kommun har i ett avtal direkt med det heligda
Jénkoéping Energi AB, beslutat att bolaget ska ta emot kom-
munens brannbara hushallsavfall under 15 &r. Avtalet ar
vart drygt 300 miljoner kronor. Konkurrenskommissionen
konstaterade, bl.a. med stéd av Regeringsréittens dom i de sa
kallade SYSAV-malen, att avtalet tillkommit pa ett olagligt
satt eftersom kommunen inte tagit in nagra konkurrerande
anbud.

Badhusavtalet fér 100 miljoner olagligt
Kristinehamns kommun har ingdtt en &verenskommelse
med det privata foéretaget Kunskapsporten i Kristinehamn
AB om att bolaget ska ldta uppfora och till kommunen hyra
ut ett kommunalt badhus. Konkurrensen har snedvridits ge-
nom att andra foretag 4n Kunskapsporten och PEAB (som
ska bygga badhuset) har uteslutits fran att limna konkur-
rerande anbud.

JO granskar Simrishamn och Tomelillas sopavtal
For ett drygt ar sedan kom Regeringsritten i de sa kallade
SYSAV-malen fram till att Simrishamns och Tomelilla kom-
muner maste upphandla avfallshantering som de 16pande
koper fran det av dem deldgda bolaget AB SYSAV. Trots
detta har kommunerna hittills inte ens padbérjat nagon of-
fentlig upphandling. Konkurrenskommissionen anmélde
kommunerna till JO for att de sd uppenbart struntat i en
dom fran landets pa omréadet hégsta domstol. JO har efter
Konkurrenskommissionens anmalan beslutat att granska
kommunernas domstolstrots.

Forsvaret gav konsult avtal vart 100 miljoner
Forsvaret har kopt tjdnster av konsultféretaget Bikupan AB
f6r &ver 100 miljoner kronor fér att géra medarbetarunder-
s6kningar bland organisationens medarbetare. Konkurrens-
kommissionen kritiserade avtalet med Bikupan AB eftersom
det inte hade upphandlats i konkurrens. Kontrakt som Kon-
kurrenskommissionen har tagit del av visar att Forsvars-
makten bestallt tjanster fran Bikupan vilka har fakturerats
lépande. De aktuella uppdragen skulle dérfér ha upphand-
lats enligt lagen om offentlig upphandling.

Statens Fastighetsverk urusla pa upphandling
Konkurrenskommissionen har i flera utredningar kritiserat
Statens Fastighetsverk for bristfallig handliggning av of-
fentlig upphandling. Den hir gingen hade Fastighetsverket
felaktigt genomfort en upphandling av konsulttjinster for
c:a 40 miljoner kronor. Enligt Konkurrenskommissionens
utredning hade verket pa oriktiga grunder uteslutit leveran-
torer fran att inbjudas till anbudsgivning. Anbudsgivning
och senare édven tilldelningen av kontrakt kom darfor att
ske pa godtyckliga grunder som innebar diskriminering av
konkurrerande leverantérer.

TA X1

Olaglig upphandling av taxitransporter i Norrbotten
Lanstrafiken i Norrbotten AB har enligt en utredning fran
Konkurrenskommissionen brutit mot lagen om offentlig
upphandling nir bolaget skulle upphandla persontranspor-
ter. Genom att inféra krav pa att viss typ av fordon skulle
finnas redan vid tidpunkten fér anbudsgivningen snedvrids
konkurrensen gentemot féretag som inte just da hade sa-
dana fordon. Det kan inte krivas att foretag ska gora dyra
investeringar pd ren spekulation, utan férsikran om att se-
dan f4 ett uppdrag. En sddan ordning 4r 4gnad att gynna den
tidigare befintliga leverantéren samt begrénsar och snedvri-
der konkurrensen. Dessutom har Lanstrafiken i Norrbotten
godtagit ett anbud som inte uppfyller kraven fér anbuds-
givning. Darmed bryter linstrafiken mot lagen om offentlig
upphandling eftersom det antagna anbudet aldrig skulle ha
provats.
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Foretagarombudsmannen, en
del av tankesmedjan Den Nya
Vilfarden, har under lang tid
granskat tvivelaktiga kom-
munala verksamheter och
olagliga avtal. | en ny rapport,
Kommunala bolag - laglost
land, som publiceras under
hosten 2009 visar Foretagar-
ombudsmannen att kommu-
ner bryter mot lagen pa ett
satt som ndstan framstar som
medvetet.

Rapporten granskar i vilken
utstrickning kommunala bolag
ingdr olagliga avtal och om de pa
olika satt forsvarar insyn. Foljs
verkligen grundlagens reglering
om offentlighetsprincipen?

For att f4 en bild av hur andra
upplever mojligheterna till insyn
i de kommunala bolagen genom-
fordes 4ven en telefonundersok-
ning bland lokala journalister,
vilka borde vara de som har bést
insyn i vad som hinder i den
egna kommunens bolag.

Rapporten pekar pa ett allvar-
ligt demokratiproblem men vi-
sar dven pa ett problem fér den
svenska féretagsamheten. Méanga
olagliga avtal rér namligen kon-
kurrenssnedvridande kommunal

Micha Velasco.

niringsverksamhet eller olagliga
stéd till enskilda féretag. I bada
fallen hdmmas tillvixten for sir-
skilt sma och medelstora foretag.
Det &r daligt for foretagarklima-
tet.

Rapporten Kommunala bolag
— laglést land 4r en fortsattning
pd  Foretagarombudsmannens
granskning av kommunala verk-
sambheter. Tidigare har rapporten
Olagligt billigt, 2008, publicerats
som granskar och avsléjar hur

Maretn Hyltner.

kommuner slumpar bort mark
och fastigheter samt gynnar vissa
néringsidkare.

Rapportforfattare ar Marten
Hyltner och Micha Velasco, juris-
ter vid Den Nya Vilfarden.

Vill du l4sa rapporten Kommu-
nala bolag, skriv ett mail till fo@
dnv.se

Rapporten "Olagligt billigt” hit-
tar du pd www.dnv.se

ELIZABETH ZAAR

Kommunala bolag skurkar

Ny rapport fran Foretagarombudsmannen pekar pa ett allvarligt demokratiproblem men visar dven

Granskade av
Foretagarombudsmannen:

Orimligt av Skatteverket

En redovisningskonsult har av misstag betalat in 130 996 kr i preliminérskatt
for en kunds rikning till fel skattekonto hos Skatteverket. Skatteverket vag-
rar betala tillbaka pengarna eftersom det ar underskott pa det skattekonto
pengarna hamnade pa. Redovisningskonsulten har nu tvingats att ersitta
kunden ur egen ficka. Enligt Skatteverket &r drendet avslutat och gar inte att
overklaga. Redovisningskonsulten har déarfor kravt skadestdnd av Skattever-
ket. Féretagarombudsmannen ar starkt kritisk till Skatteverkets agerande.

FOTO: JACOB FORSELL, SCANPIX
Vimmerby — Astrid Lindgrens Varld

Kommunen ville sélja det av kommunen till 99.98% &gda bolaget Astrid
Lindgrens Varld (ALV) till rattighetsinnehavarna f6r 22,5 miljoner kronor
samt utge riktat stéd om 10 miljoner kronor till képaren i samband med
forséljningen. Konkurrerande bolag har erbjudit 40 miljoner kronor fér par-
ken, dock med férbehall for rattigheterna. Vinsten fér ALV var 2007 18,5
miljoner kronor. Beslutsférslaget kritiserades av Foretagarombudsmannen
i kommunstyrelsen vilket resulterade i att det aldrig presenterades f6r kom-
munfullmiktige. Kommunen har nu ett nytt férslag som dnnu inte r kint i
alla delar men férséljningssumman skulle vara 34 miljoner kronor.

Overtorned — Simhallsférsaljning

Overtornea beslutade att silja en simhall f6r en (1) krona till en utvald k&-
pare. I képet ingick dven ett av kommunen utlovat driftsbidrag om totalt 2,5
miljoner kronor 6ver fem &r. Beslutet har upphéivts av lansritten och 6ver-
klagades inte av kommunen. Kommunen har dock inte dndrat sitt beslut.

Kommunen betalar nu ut driftsbidrag till képaren, trots att kdparen en-
bart ar hyresgést. Handhavandet avseende férsiljningen har JO-anmilts av
Foéretagarombudsmannen. Kommunen végrar att ritta sig efter linsrattens
dom eftersom de redan hade verkstéllt forséljningen vid tiden f6r 6verkla-
gandet.

Foto: istock
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Ulricehamn och Lessebo — New Wave Group

sekretessbelagda handlingar som kunde
presenteras for kammarrétten vann Foreta-
garombudsmannen dér, trots att lansritten
frdn borjan avslog 6verklagan. Kommunen
har 6verklagat till Regeringsratten.

1 Ulricehamn byggde kommunen ett lager
at New Wave Group for 15 miljoner kronor.
Darefter fick NWG som ensam hyresgést
hyra detta lager. Efter att Foretagarom-
budsmannen fick loss en del fran bérjan

FORETAGAROMBUDSMANNEN

FOTO: KOSTABODA

Lansratten och kammarritten underkinde
beslutet sasom olagligt. Regeringsritten har
dnnu inte tagit stallning till att bevilja kom-
munen prévningstillstand.

Lessebo kommun beslutade att tillsam-
mans med New Wave Group bygga hotell i
Kosta Boda. Kommunen betalade ut 23 mil-
joner kronor till det saméigda bolaget trots
att beslutet 6verklagats.

4

AVSPARRAT

iamlikt Ra stregangsbalken
27 kap.158. Overtradelse

medfor straffansvar
POLISEN

Lansstyrelsen och Vdgverket JO-anmadls

Stockholm. Enligt Linsstyrelsens trafikforeskrifter &r ga-
soltransporter med slép forbjudet pa tillfartsvégar till Nacka
och Varmdo. Vagverket ddremot anser inte att foreskriften
férbjuder den typen av transporter. Detta stéller till problem
for Preem Gas AB som inte vet om det ar férbjudet eller tilla-
tet att genomféra transporterna utan att riskera att bolagets
chaufforer bryter mot lagen. Féretagarombudsmannen har
darfor anmélt Vagverket och Lansstyrelsen till JO da det inte
kan vara rimligt att féretagare kanske méste bryta mot lagen

- for att fa veta vilka regler som géller.
FOTO: MIKAEL ULLEN

Bengtsfors kommun rattar sig efter kritik

Kommunstyrelsen i Bengtsfors beslutade sélja en fastighet inklu-
sive byggnad pa 20 000 kvm fér 100 000 kronor. Foretagarombuds-
mannen kritiserade kommunen fér att bryta mot kommunallagen
och EG-ritten eftersom fastigheten inte salts genom ett anbuds-
forfarande. Kommunen rittade sig efter kritiken och lade ut fast-
igheten pa anbud vilket resulterade i ett bud pa 800 000 kronor.
Genom att folja de lagar och regler som finns tjanade kommunen

Stopp for férsdljning av ishall fér en krona

Gnesta kommun ville silja en ishall f6r en krona och samtidigt ge ett
driftbidrag till koparen. Foretagarombudsmannen kritiserade forsalj-
ningen i en utredning eftersom fastigheten inte lagts ut pd anbud.
Dessutom snedvrider det konkurrensen pd marknaden nir inte alla f6-
retag kan vara med och bjuda. Kommunen stoppade forsiljningen ef-
ter kritiken och lade ut ishallen p& anbud. Kommunen fick efter anbud
100 000 kronor for ishallen.

700 000 kr att anvédndas till kommuninvdnarnas bista.

FLER AV FORETAGAROMBUDSMANNENS GRANSKNINGAR FINNER DU PA NASTA SIDA > >
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Brottslingarna som doms — men

Granskning visar att svenska kommuner bryter mot lagen medvetet —utan

Brottslingar i lagens namn! Runt
om i landet begas arligen uppen-
bara brott mot lagen. De flesta blir
varken upptédckta eller anmalda.
Och om brottslingen félls i dom-
stol far han inget som helst straff
och struntar i domstolens beslut.

Det handlar om nira trehundra
svenska kommuner dir manga satt i
system att bryta mot lagen just darfor
att det inte finns nagot straff. I jakten pa
nya jobb betalar, 6ppet eller dolt, kom-
munerna ut mangmiljonstéd till enskil-
da foretag. Det &r uttryckligen forbjudet
i kommunallagen men det hindrar inte
kommuner som Are, Lessebo, Mun-
kedal, Tiby, Overtorned och rader av
andra att gora just det. I flera fall bryter
ocksa kommunerna mot EG-ritten.

— Ibland ar det klockrent stod
till foretaget, ofta maskeras det till
fastighetsaffdrer med underpriser, siger
Micha Velasco, Féretagarombudsman pa
Den Nya Valfarden. Det rér sig om ett
slags utbredd, dold och lagligt skyddad
korruption!

Manga foretag, sma som stora, har
nistan satt i system att utéva vad som
ar praktiskt taget ren utpressning: om
kommunen "hjélper till" med det ena
eller andra sa kan vi fixa X antal jobb.

Det ar inte manga glesbygdskom-
muner som kan siga nej till lénande
arbetsplatser som kan ge nya jobb och
skattekronor. Det mest uppmarksam-
made fallet giller Nykopings kommun
som gett mingmiljonstdd till Ryan Air
for att bolaget ska anvanda Skavsta
flygplats for en stor del av sin trafik
pa Sverige. Kommunen har upprepade
ganger fallts i domstol — men bryr sig
inte om den saken!

Torsten Jansson, prisbelénad och hyl-
lad entreprenér och grundare av New
Wave Group har i minst tre fall gynnats
av olagliga stéd. Munkedals, Ulrice-
hamns och Lessebo kommuner har gett
, Ibland ar det

klockrent stod
till foretaget, ofta
maskeras det till

fastighetsaffarer med

underpriser.
MICHA VELASCO,
Foretagarombudsman

gruppen manga miljoner i olika stéd.
Mest uppmarksammat ar kanske Les-
sebos bidrag till Torsten Janssons Glas-
hotell som, utan olaga, kommunalt stod
aldrig blivit av. Torsten Jansson sjalv har
forklarat att han spelar med helt éppna
kort och det ar upp till kommunen att
fatta sina beslut. Sedan dess har NWG
ocksa foreslagit att kommunen ska képa
foretagets glassamlingar f6r 35 miljoner
och sitta dem pad museum.

Foretaget NWG &r langtifran ensamt
om att gd till kommunen och be om mer
eller mindre olaglig hjélp. Och kommu-
nerna har svart att std emot.

Stora morkertal

— Hur vanligt det hér 4r vet vi inte,
sager Lars Meyer pa Sveriges Kommu-
ner och Landsting, SKL. Morkertalen
kan vara mycket stora. For att de ska
uppmirksammas krivs att fallen blir
overklagade eller att media rapporte-
rar!

— Vi tar upp de fall som vi anser vara
av principiellt stort varde, siger Fore-
tagarombudsmannen, Marten Hyltner.
Arefallet dir en kommun (s) ville gyn-
na KF framfér Lidl var ett sddant viktigt
fall och dér vi glidjande nog fick rétt av
EU-kommissionen.

— Sommarens uppmadrksammade
beslut av EU-kommissionen att gran-
ska de sa kallade avknoppningarna dar
kommuner séljer ut skolor och dagis till
personalen, utan att bjuda ut dem pa
marknaden och ta in anbud frén flera
parter, kommer férhoppningsvis fa
frégan aktuell. Taby kommuns férsilj-
ning av Tibble Gymnasium har redan
av kammarritten bedémts vara olaglig.
Detta och andra fall kan hamna i EG-
domstolen som da kan falla Sverige for
brott mot EG-fordraget.

“Missbruk av skattemedel”

— Det vore bra om EU tog Sverige i
orat sd att detta missbruk av skatteme-
del stoppas, menar Micha Velasco som
ser jobbet som Féretagarombudsman
som lite av en mission. Det ar oerhdrt
viktigt for Sverige, for svenska foretag
och for skattebetalarna och vara valda
férsamlingar att myndigheterna foljer
lagen. Om inte de gor det, vem ska da
gora det?

Fragan 4r hur det kunnat bli pa detta
viset? Kommunallagen ar mycket tydlig
nér det galler vad en kommun ska, far
och inte far géra. Och till det den abso-
lut inte far gora 4r att, pa det har sittet,
gynna enskilda féretag eller personer.

FAKTA: Foretagarombudsmannen

Men kommunallagen innehaller inga
sanktioner och ger inte ndgon myndig-
het rétten att tvangsvis upphdva beslu-
tet och stoppa oférratten.

— Lagen tillkom i en tid da man pa
ett annat sitt hade respekt for lagen
och utgick ifran att samhallet och myn-
digheterna skulle félja sina egna lagar,
sager Lars Meyer.

— Det var en annan attityd férr. Man
rattade sig efter juristerna. Nu snackar
man om grazoner och ser pd kommun-
innevanare som aktieigare i ett fére-
tag - sa linge ingen protesterar ar det
gront.

Han fér stdd i detta av en enkétun-
dersékning fran Vixjo Universitet som
visar att en fjardedel av alla kommun-
politikerna tycker att det 4r helt OK att
gynna ett enskilt féretag om det skulle
anses kunna vara bra fér kommunen —
trots att detta alltsa &r olagligt.

Med eller utan mutor

Ett av de problem som Féretagarom-
budsmannen flera ganger stott pa ar re-
sultatet av den allt mer utvidgade dele-
gationsratt ddr enskilda tjanstemén ges
ratten att fatta, ofta ganska vittgdende
beslut, i kommunfullmiktiges namn.
Risken okar da for att den enskilde
tjidnstemannen lockas, med eller utan
mutor, att fatta beslut som strider mot
lagar och regler.

— Den hér utvecklingen och den nya
synen pa juridiken har lett till flagran-
ta brott mot lagen dir politikerna ges
ansvarsfrihet och struntar i domsto-
lens beslut om verkstéllighetsférbud.
Kanske kan det komma en férdndring
pa samma sitt som skett nir det géller
socialtjanstlagen ddr kommunen kan
fa dryga viten om den inte f6ljer dom-
stolens beslut, hoppas Lars Meyer

Som Foretagarombudsman galler det
for Micha Velasco att tillsammans med
sin kollega Marten Hyltner hilla en
rimlig balans mellan juridiken och sam-
hillsengagemanget. Det galler ju fér FO
att med knivskarpa juridiska argument
och utredningar klara ut exakt vad som
hént och vilka lagparagrafer som ér til-
lampliga. Samtidigt &r det uppenbart att
detta inte 4r ett jurist/kontors-jobb som
vilket som helst.

— Det 4r klart att vi drivs av vart sam-
héllsengagemang. Vi tycker att dessa
fragor ar oerhort viktiga, sdger Hyltner
och Velasco. Inte bara fér det féretag
som anmdlt drendet utan ocksd for
samhillet!

OLLE ROSSANDER

» Verksamheten drivs och bekostas av
tankesmedjan Den Nya Vilfarden som
med detta hoppas kunna driva fram ett
béttre foretagarklimat genom att peka
pa och fa media att skriva om fel och
brister i villkoren for dagens foretagare.
Sedan starten ar 2000 har Foretagarom-
budsmannen publicerat ett hundratal
utredningar och fatt ratt i domstol i
flera fall och i nagra till och med i EU.
»De som kanner sig drabbade av

orimliga lagar kan anmala sina problem
till Foretagarombudsmannen som da kan
gora en utredning av fallet. Foretagar-
ombudsmannen tar inte betalt for utred-
ningar och givetvis kan du som anmalare
vara anonym.

P> Foretagarombudsmannens styrelse
arbetar ideellt. Ledamoéterna ar jurister,
ekonomer och foretagare och bestar av
foljande:

Tommy Adamsson, (ordférande), vd

Adamsson gruppen

Patrik Engellau, ordforande Den Nya
Vilfarden

Thomas Giir, fri skribent och egenfore-
tagare

Lars | W Jansson, vd och deldgare i
Wasa Express, tidigare ledamot av
Svenskt Naringslivs SME-kommitté
Nils-Eric Sandberg, redaktor

Edvard Waller, fd auktoriserad revisor
Monica Werenfels-Rottorp, konsult

MENINGSLOSA DOMAR.
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struntar i domen

att straffas

FORETAGAROMBUDSMANNEN

Vanersborg-Toppfrys
Ett kommunalt bolag férvirvade fabriken Toppfrys for 17 miljo-
ner kronor i februari 2008 som en "arbetsmarknadsatgard”. Sam-
tidigt tecknas ett hyresavtal med ett féretag samt ett optionsav-
tal dar foretaget ges mojlighet att képa loss Toppfrys fastighet
for 8 miljoner kronor. Képoptionen 16ses in i september 2008
och Toppfrys siljs till hyresgasten. Kort dérefter siljer denne
fastigheten till en ny kopare f6r 40 miljoner kronor.
Forsiljningen dr anmild av Den Nya Vilfirden till EU-kom-
missionen.

Vellinge — Hotell

Vellinge kommun beslutade att till férutbestimd képare, sélja
en mycket attraktiv fastighet med beviljat bygglov, fér 500 kr/
m2. Fastigheten har virderats av oberoende virderare till minst
2000 kr/m2. Det ger en mellanskillnad, eller riktat stod, om ca
6,7 miljoner kronor. Beslutet dr dverklagat av Foretagarombuds-
mannen men lansritten avslog 6verklagan och kammarrétten
beviljade inte prévningstillstand. Féretagarombudsmannen har
nu 6verklagat till Regeringsratten.

KARLSKRONA.

Karlskrona — Gasverkstomten

Karlskrona kommun salde efter en 10 ar ling diskussion en
mycket attraktiv tomt till bolag A, fér fem miljoner kronor trots
att bolag B erbjudit sig att betala sju miljoner kronor. Kommu-
nen har férsvarat sig med att tomten hade lovats till bolag A i
ett tidigare skede. Beslutet har 6verklagats men bygget har satt
igdng, med bolag A som entreprenér. Foretagarombudsmannen
vann i linsritten och kommunen éverklagade den domen. Fére-
tagarombudsmannen avvaktar nu ett beslut i kammarritten om
kommunen beviljas provningstillstand eller inte och har dven
anmalt fallet till EU-kommissionen.

Are — Konsum / Lidl

Are kommun silde en tomt fér 2 miljoner kronor till Konsum
trots att konkurrenten Lidl erbjudit 6,6 miljoner kronor f6r sam-
ma tomt. EU-kommissionen ansag i beslut februari 2008 att kom-
munen gett ett olagligt stdd om 4,6 miljoner. Aven kammarritten
ansag att kommunens beslut var olagligt. Arefallet var det forsta
som anmaldes till EU-kommissionen och blev dven Foretagarom-
budsmannens forsta "vinst” i EU-kommissionen.

Post- och telestyrelsen skanker bort bandbredd
Efter att fem teleoperatérer ansokt om ett specifikt tilldelnings-
forfarande har PTS beslutat att utdela nyskapat frekvensutrymme
i GSM900-bandet till dessa fem. Detta utrymme rymde tidigare
fyra av de aktuella operatorerna. Den femte operatéren 4r Tre som
genom ett sidoavtal far képa/hyra utrymmet av Telenor och Tele2.
I normala fall brukar PTS auktionera ut nya frekvensutrymmen.
I det hér fallet bor enligt Féretagarombudsmannen det totala ut-
rymmet ha auktionerats ut da nya anvindningsomraden tillats.
En sadan auktion skulle uppskattningsvis dra in 2 miljarder kro-
nor. Den Nya Vilfirden har anmalt fallet till EU-kommissionen

Hofors kommun river hellre an saljer

Kommunen i Hofors vill riva delar av sina fastigheter eftersom de
inte gar att hyra ut. Fastighetsdgaren Matsson ser dock stora méj-
ligheter i att skapa attraktiva hyreslidgenheter i Hofors genom att
bygga om ldgenheterna. Kommunen kan dock inte enas om priset
och menar att de inte kan silja under bokfért virde, 23,8 miljo-
ner kr vilket fastighetsagaren Matsson inte vill betala. Kommunen
valjer da att hellre riva husen. Féretagarombudsmannen kritiserar
Hofors kommun och anser att kommunen istéllet borde ha bjudit
ut fastigheterna till férsiljning genom ett dppet anbudsférfarande.

Utvidgning av den kommunala kompetensen

Det har linge varit férbjudet f6r kommuner att bygga eller képa
lokaler &t det privata ndringslivet. Forbudet var bra eftersom det
snedvrider konkurrensen pd marknaden f6r hyresfastigheter.
Dessutom riskerar kontakter med lokala politiker och kommu-
nala tjdnstemdn att paverka foretagens lokalhyror. Ett stort pro-
blem har varit att kommunerna struntat i férbudet och dnda byggt
lokaler at féretagen. Nu har regeringen 1ést det problemet genom
att gora det lagligt f6r kommuner att skaffa lokaler &t niringslivet.
Féretagarombudsmannen &r starkt kritisk till den nya lagen och
undrar varfor alliansregeringen vill lamna éver en privat marknad
till kommunerna.
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Den Nya Valfardens losnin

leder debatten om sjukvar

Det har hant en hel del under

de senaste aren inom svensk
sjukvard. N&r den borgerliga
regeringen tilltradde utfardade
man snabbt ett antal avsiktsfor-
klaringar, som nu bérjar visa re-
sultat. Sanningens minut ndarmar
sig — ndsta val. Och helst skall
man till dess ha lyckats slipa bort
eventuella biverkningar med nya
vardreformer.

Den forra socialdemokratiska re-
geringen vagade aldrig ta steget fullt
ut. Det har inte heller denna reger-
ing gjort. Men man har kommit en
bit pd vag. Sannolikt har en modell
som Den Nya Valfardens Hélso- och
Sjukvardsféretagsmodell (HSF-mo-
dell) tjdnat som inspiration, dven
om den inte har blivit genomférd
fullt ut. Hallands- och Stockholms-
modellerna dr exempel pd hur man
bitvis har anammat tankar fran HSF-
modellen.

Blir det fel ar man politiskt dod
Varden 4r nog den allra kénsligaste
frdgan vi har i politiskt hdnseende.
Darfér 4r debatten livlig. Men sam-
tidigt vagar beslutsfattarna inte ta
alltfor drastiska steg i nagon riktning,
Blir det fel, &r man politiskt dod.
Opinionen i alla liger borjar svinga
mot en modell som ar solidariskt fi-
nansierad men dir vardpengen féljer
valet av foérsikrings- eller vardgivare.
[ vissa fall tittar man fortfarande pa
amerikanska modeller ddr medborga-
ren tar sitt eget ansvar for sjukvards-

forsakringen. Det har nog sina poang-
er rent pedagogiskt, men det blir en
hérd lektion f6r den som slarvar med
inbetalningen. Vilken politiker ar
vuxen att ta konsekvenserna av det?

Mycket av det som har hint i
svensk vard under de senaste aren
ligger i linje med de tankar som har
forts fram i HSF-modellen. Men ib-
land &r det svart att dra den som é&ras
bor. Otvetydigt har tankarna i HSF-
modellen inspirerat.

Omaijligt att vrida klockan tillbaka
Vi kan dock konstatera att det kom-
mer att vara omojligt for varje regering
efter 2010 att vrida klockan tillbaka.
Idag slar man ned pa alltfér héga kost-
nader i vrden och alltfér litet vard for
pengarna. Man har fokus pa patient-
sdkerhet och garantier att vardkonsu-
menten faktiskt far det han eller hon
betalar for. De flesta 4r nog eniga om
att nagon form av solidariskt finan-
sierad vard &r att féredra, men att det
skall ga att valja mellan vérdgivarna.
D3 maste vardgivarna bli effektiva
och svara mot konsumentens behov.
Annars kommer de att férsvinna och
pengarna kommer inte att racka.

I dag ér det inte den som férespra-
kar reformer inom varden som far
sta i den politiska skamvrén. Idag
far man skdimmas om man inte har
arbetat bort vardkéerna och ger pa-
tienterna det patienterna efterfragar:
Virde i varden och vard fér véirdet.
HSF kommer sikert att fortsitta att
inspirera.

CHRISTOPHER JARNVALL

HSF-MODELLEN ger muskler till svensk sjukvard.

FOTO: ISTOCK

FAKTA: Christopher Jarnvall

P Christopher Jarnvall arbetar med
sjukvardsfragor inom ramen for
svenskvard.se.

» Han har nyligen for Den Nya
Valfardens rakning skrivit “Halso-
och Sjukvardsforetagsmodellen —
en kundvalsmodell som presente-
rar en helhetssyn pa varden” dar

han gar igenom debatten om Den
Nya Vélfardens HSF-modell under
de senaste aren.

P»HSF-modellen presenterades for-
sta gangen for femton ar sedan. Det
var nagra ar efter det att Den Nya
Vilfarden lanserat skolpengen —
med omedelbart praktiskt resultat.

ST

Christopher Jarnvall.

Recept pa en ny arbetsratt

— Men har ar ett antal atgarder som gor den friskare pa kort sikt:

Egentligen borde man géra om
hela systemet i grunden. Ar-
betsratten ar inte anpassad efter
dagens forhallanden, utan efter
de forhallanden som radde i det
traditionella industrisamhallet.

| den tidens storindustrier var
arbetarna som utbytbara kompo-
nenter i ett stort maskineri. Men
sa ar det inte i moderna foretag
och ej heller i smaforetag. Dar
spelar varje individ sin speciella
roll.

| det perspektivet framstar
exempelvis turordningsreglerna
som absurda; hur ska man kunna
avskeda den sist anstéllda sna-
rare dn den forst anstédllda om
den sist anstallda av nagot skal
ar sarskilt viktig for foretaget?

Pa kort sikt

Hir ar ett antal atgirder som kan
genomforas pa kort sikt:
» Forléng provanstéllningen. Sex
manader &r for kort tid for att lira
kénna en nyanstalld. Provotiden bor
forldngas till 12 ménader.
» En veckas sjuklén. Foretagare
har svart att forsta varfor staten ska
tvinga dem att betala for valfardssys-
temet. Om staten anser att den som
ar sjuk ska fa bidrag sa bor den sjalv
betala fér det, inte tvinga féretagen
att betala. Den féretagare som dr sjuk
kan for ovrigt inte fa nagon sjuklon
pa andras bekostnad.
» Ytterligare en karensdag. Tidigare
hade Sverige tre karensdagar. En
karensdag &r for lite. Ytterligare en
karensdag behdvs.
»Det bor bli lattare att sdga upp
nagon av personliga skdl. Det som
skrdmmer féretagarna kanske mer

4n nagot annat 4r att bli fast med
en anstilld som av nigot skél inte
fungerar. Sadana personer bér kun-
na sagas upp av personliga skal, som
termen lyder. Men idag &r det nds-
tan omojligt att astadkomma en sa-
dan uppsigning. I stéllet tvingas f6-
retagarna — ofta i samrad med facket
— hitta pa nigot annat skal for att
avbryta anstéllningen, till exempel
pastddd arbetsbrist. Kringgdendet
av systemet 4r satt i system. Detta
ar olampligt i sig och gér dessutom
arbetsritten kranglig och svargenom-
skadlig.

Pa langre sikt
Den Nya Vilfarden har utarbetat
ett forslag till en helt ny och modern
arbetsrdtt "Den Nya Arbetsritten”
som finns pd www.dnv.se under
Bocker och skrifter.
DEN NYA VALFARDEN

KARENSDAG. Ytterligare en karensdag behovs. FOTO: ISTOCK

18 | 4 OKTOBER — EN DEL AV DEN NYA VALFARDEN



DRUNKNAR | REGLER. Svenska foretagare ar bundna till att félja de flesta av de cirka 1200 lagar, 2200 forordningar

och 8100 foreskrifter som existerar i Sverige.

Granskning av
regeringens
antikrangelpolitik

Under valaret 2006 gick allians-
partierna till val pa att synlig-
gora foretagens villkor och
problem. Alliansen attackerade
den sittande socialdemokratis-
ka regeringen for dess foreta-
garfientliga politik och lovade
battring om man fick valjarnas
fortroende att leda landet.

I valmanifestet fran 2006 skriver
alliansen att "hoga skatter, krang-
liga regler och omfattande atagan-
den gor att arbetsgivare drar sig for
att anstélla”. Dar tindes ett hopp
for Sveriges foretagare. Butiksaga-
ren, restaurangigaren, malaren,
revisorn och alla andra foretagare
och blivande féretagare horde 16f-
tet om en battre féretagarpolitik.

De svenska féretagarna dr bund-
na till att f6lja de flesta av de cirka
1200 lagar, 2200 férordningar och
8100 foreskrifter som existerar i
Sverige. Det blir péfrestande for
smaféretagen eftersom dessa més-
te ldgga oproportionerligt mycket

tid pd administrativt arbete; att
folja en regel kan kosta lika myck-
et for ett stort som for ett litet {6-
retag, sa relativt sett blir det tyngre
for sma foretag.

Ett ar kvar till mal

Den totala administrationskostna-
den for regelefterlevnaden kostade
enligt Tillvaxtverket ar 2006 97
miljarder kronor for Sveriges fo-
retag. Alliansen gick till val pé att
minska detta med 25 procent — det
betyder 24 miljarder kronor — till
héosten 2010! Det var ett 16fte som
hette duga.

Nu har det gatt tre ar. Enligt Till-
véixtverket har regeringen hittills
klarat av 2,07 procentenheter av
betinget 25 procent. Svenska fére-
tagare har efter vad de séger i opi-
nionsundersékningar inte mérkt
av nagra patagliga forbattringar.

Men det &r ett ar kvar till mal
Den Nya Vilfirden startar nu
en granskning av hela omradet.
Har alliansregeringen ndgra ess i
rockdrmen? Kommer regeringen

FOTO: ISTOCK

att kunna uppfylla sitt l6fte? Om
inte, vad beror det p&? Det finns
ett antal linder som haft samma
uttalade politiska l6ften som Sve-
rige men hittills lyckats béttre att
genomféra dessa 16ften. Hur kom-
mer det sig? Kan vi ge nagra tips
till det ansvariga statsrddet Maud
Olofsson?

Uppmaérksammade fall
"Det har dmnet hor till dem dar
akademiskt arbe-
tande gravande
journalister kan
gbra en stor in-
sats”, siger eko-
nomijournalisten
Olle Rossander,
som leder en
kurs i ekonomi-
journalistik  pa
Hogskolan i Kal-
mar. "Man borde jimféra Sverige
med andra linder. Och man borde
ta reda pa varfor det tycks vara sa
svart att avreglera.”

DEN NYA VALFARDEN

Olle Rossander.

, , Skatter dr nagot som mal och mal

sa det mal sonder all kraft som skapar underlaget

for dem: Produktion.

KARL GERHARD, underhallare

Ett gott foretagsklimat
kan vanda en Kkris

ar Alliansregeringen tilltraidde 2006 fanns en iver av att
N sitta i gdng och forbittra det svenska foretagsklimatet.

Regeringens ambition var att skapa ett naringslivsklimat
i virldsklass. Manga reformer har genomférts, en del aterstar och
viljan till standig férbattring ar fortfarande lika stark.

Nar vi nu upplever en av de virsta kriserna genom tiderna, med
fallande produktion och sysselséttning, ar det viktigt att komma
ihag att det gér att vinda en kris till mojlighet. En hel del forbatt-
ringar kan ske av riksdag och regering nir det kommer till skat-
telattnader, regelférenklingar och borttagande av handelshinder.
Samtidigt paverkas foretagande till stor del av det lokala narings-
livsklimatet och vilken attityd och bemétande som kommunerna
visar upp.

FAKTUM AR ATT POLITIKER kan antingen kratta manegen, eller sitta
krokben fér féretagen. Ibland 4r ambitionen det férstnimnda,
men resultatet blir det sistnidmnda. Alliansregeringen har darfér
tagit krafttag mot ojuste offentlig konkurrens. Bland annat féreslas
en ny lag trdda i kraft den 1 januari 2010 som ska stoppa offentlig
sektors forsaljning av varor och tjanster om det snedvrider eller
hdmmar konkurrensen.

Det finns mycket att lira av dem som gér ritt. Nér jag under
f6rra aret reste runt i landet for att trdffa en rad kommuner som
tagit sig ur ett krisartat naringslivsklimat, till att markant ha for-
battrat situationen, var det nagra gemensamma framgangsfaktorer
som kunde urskiljas. Fér det férsta handlade det om en férdndrad

insikt om att det r de
Med foretagen smd och medelstora
, folier iobb h foretagen - inte de kom-
oljer jobb, och ., 1, bolagen — som
med jobben bist baddar for framtida
foljer i sin tur minskad
social utslagning och

jobb, invanare och i fér-
lingningen kommunens
en battre och tryggare
tillvaro.

overlevnad.

Bland de insatser kom-
munerna var tvungen att
prioritera fanns tydliga
och enkla upphandlings-
regler, en direkt tillgdng
for féretagen till kommunledningen och garantier fér att kom-
munen inte bedriver osund konkurrens mot de privata féretagen.
Men det handlade ocksé om insatser som att redan fran tidig
skolalder paverka attityderna till féretagande, f6r att uppmuntra
fler att starta eget i framtiden.

ATT FORBATTRA FORETAGSKLIMATET genomfors inte 6ver en natt.
Men genom gemensamma anstrangningar bade lokalt som natio-
nellt kan vi komma langre i vart arbete for ett mer foretagsamt
Sverige. Det svenska féretagsklimatet har trots allt blivit battre.
Ser man till Svenskt Néringslivs arliga ranking har det skett en
positiv utveckling av foretagsklimatet pé alla omraden i Sveriges
kommuner. Och enligt den senaste opinionsundersékningen, pa
uppdrag av Den Nya Vilfarden, 4r det dubbelt sa manga svenskar
som upplever att den borgerliga regeringen har férbéttrat narings-
livsklimatet, jamfért med dem som menar att ldget har férsdmrats.
Betydligt fler tror ocksa att foretagsklimatet kommer att bli battre
4n samre fram till n4sta val. Och vet ni, det tror jag ocksa.

Att minska utanférskapet ér fortfarande Alliansens viktigaste
uppgift. Hur foretagsklimatet utvecklas dr pa manga sétt avgo-
rande for hur vi kommer att lyckas med var malsittning. For med
foretagen foljer jobb, och med jobben féljer i sin tur minskad
social utslagning och en bittre och tryggare tillvaro.

Tvivla darfér aldrig pa att Alliansen har ett gott féretagsklimat
som viktig prioritering.

Anna Konig Jerlmyr
riksdagsledamot (M)
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A NORDINS AKERI AB

AB BANG & LEWERTH

AB DFS

AB RELEK

AB TIERPSBYGGEN

AB VIMMERBY HUS

ABLO AB

ACP AB

ADOLFSSONS SKOGSENTREPRENAD AB
ADVOKATERNA VON AHN
ALLSERVICE FONSTERPUTS & STAD
| STHLM AB

AMANDA CONSULTING | SALTSJOBADEN
ANDERSSONS KONTORSINREDNING AB
ANIAGRA PRODUKTIONS AB

Tack!

Ett stort tack till vara annonsorer och andra som under aret
bidragit till var verksamhet for ett foretagsvanligare Sverige!

oktober

en del av Den Nya Vilfarden

ANNE BLOM STADSERVICE AB
ANRAMA KABLAGE

AP QELAB

ARCHIP SAILING AB

ARIZONA CHEMICAL AB

ARNE EDH BEGRAVNINGSBYRA
FONDKISTAN

ARNE SALLBERG & SONER AB
ARTINSGRUPPEN AB

ARVIDSJAUR FLYGPLATS AB

AS TRANSPORT AB

ASK & EMBLA BARNOMSORG AB
ASPLUNDS BYGG | OREBRO AB
AUTOMOBILPLAT | TORNBY AB
AVESTA PARK & TRADGARDSSERVICE

BECKERS BIL AB

BEDA-BUD AB

BENGTSBO SKOGSENTREPRENAD AB
BENITEZ STAD SERVICE AB
BERGHOLMS TRANSPORT AB
BERGSJO REDOVISNINGSBYRA AB
BERGSTROMS LANTBRUK | BJURAKERI AB
BERGVARMEKALLAN AB
BESTSELLER SVERIGE AB

BIKE LINE SWEDEN AB

BILTEMA BOTKYRKA AB

BILTJANST K.E.LARSSON AB
BJORKMANS IDE & DESIGNSMIDE AB
BJORKVIKS VARDHEM
BJORNEBORGS LADFABRIK AB

den

nya

valfarden

BLINKFYRAR AB
BLOMSTERLANDET AB

BOJES LICENSSVETS AB
BOKFORINGSBYRAN EKONOMI-
LINJEN AB

BORDSJO SKOGAR AB
BORLANGE SKOGSTJANST AB
BRA AKERI AB

BRASSERIET AB

BROLLANS GRILL AB
BRYGGKOMPANIET | MALARDALEN AB
BRODERNA FHYR AB

BSB BRANDTS SAG & BETONG-
BORRNING

BUSKA AKERI AB

BUSS AKE KARLSSON AB
BYGG-LARS AB

BACKS AKERI AB

BODA EL AB

BODA STRANDHUGG AB

BORJE JONSSONS AKERI AB
C-B MONTAGE AB

CALMAR EKONOMISERVICE HB
CANADIAN PLASTIC FLOORING AB
CANODO OFFSHORE AB
CARPETING ENTREMATTOR AB
CB SVENSSONS TRANSPORT AB
CCH TRANS TECH AB

CEVA LOGISTICS SWEDEN AB
CIAS HOVSLAGERI

Dunbar Direct

Det vill vi

V1 vet att manga
smaforetagare lever
ett otryggt liv.

ndra pa!

Ett medlemskap i Sm8A gor att du kan kinna dig trygg
dven om du skulle bli arbetslos. Forsikra dig
i Sveriges storsta a-kassa for foretagare.

Vi forsikrar foretagare i alla branscher.

Aven familjemedlemmar som deltar i

verksamheten kan bli medlemmar i Sm3A.

Det ricker inte att vara medlem i en foretags- eller
branschorganisation, du maste ocksd vara medlem i en
a-kassa for att fa inkomstrelaterad arbetsloshetsersittning.

S4 for din trygghets skull,
ring Sm3A pi 08-723 44 00

eller besok www.smakassa.se och bli medlem.

SmaA

Smaféretagarnas Arbetsléshetskassa Box 6057 102 32 Stockholm
BesoOksadress: Dalagatan 1
Telefon 08-723 44 00 www.smakassa.se




CITTRA VERKSTADEN AB

CLD ACTIVE-BYGG AB
COMBISYSTEM FORSALININGS AB
COMPATEC AB

CONNY PERSSON ENTR. AB
CONROCO AB

COTHOL KONSULT AB

CREACON HKAB

DALADATORER | MORA AB
DALARNAS AUKTIONSBYRA
DALARNAS PLATTSATTNING AB
DATEK INDUSTRIELEKTRONIK AB
DEFAB PRODUCTION AB
DEGEBERGA GRUS & SCHAKT AB
DENTAL KERAMIK M & P VEREBY
AB

DESIGN BADE

DIBE SVETS & MONTAGE AB

DOKS MARK & KRAFTENTREPRE-
NADER AB

DRICONEQ PRODUCTION AB
DU-TEKNIK AB

EDWIN W NILSSON EFTR. AB
EFFEKT SVENSKA AB

EJE BERGLUND AB

EKDALENS GARD AB

EKLUNDS GLAS

EKLUNDS GRUND O FASAD
EKONOMIPARTNER | MALARDALEN AB
EL FYND | JONKOPING AB

EL-X | MALMO AB

ELFACK KONSULT AB

ELIASSONS SEGELMAK & BATKAPELL
ELISABET INNALA IT-UTVECKLING
ELKEDJAN KROKOM

ELTECH ELECTRONISK AB
EMMABODA GRAVVARDS-
INDUSTRI AB

EMMELS LACKERING AB
ENTREPRENOR LARS JOELSSON
EPOTEX SALJSERVICE AB

ERGO NORDIC AB

ERIKSGARDENS FJALLHOTELL AB
ERIC MAGNUS ERIKSSON FIRMA
ESSMA FORSALININGS AB
ETIKETTEN TRYCKERI AB
F-SECURE AB

FARM FRITES NORDEN AB

FHM REKOND & BILSERVICE AB
FIRMA ANDERS NILSSON

FIRMA OJVIND & HELENA HALLSTROM
FLYGFRAKT AB

FOLKHEM PRODUKTION AB
FORSBY MALERI AB

FORSGRENS BILFYND AB

FREDAL AB

FRI & CO AB

FRISKA HUS AB

FRITZ BLOMMOR AB

FV ELEKTRO AB

FAGEL O CHARK AB

FARGBRON BIFROST AB

FOMO BYGG AB

FORETAGARNAS RED.BYRA TIERP AB
FORVALTNINGS AB CIVEA

G H ELFVINS EFTR AB

G HENRYSSONS SKOGSAVVERKNING
GABRIELS TRANSPORT | UPPSALA
GECO INREDNINGAR AB

GEHAB KVALITETSPABYGGAREN AB
GEORGSSONS SKOGSENTREPRENAD
GFORM AB

GL-AGENTURER AB

GLANSUTAS AB

GLOBAL FASTIGHETSSERVICE
GNISTPRODUKTION | BROMMA AB
GRANLUNDS MALERI AB
GRANSTROMS ELEKTRISKA AB
GRANTEK AB

GRAVFIRMA JAN LUNDBLAD AB
GUNNAR OLSSONS HASTTRAN-
SPORTER AB

GUSTAVSSONS SKOGSTJANST AB
GYLLE MEC AB

GARO PLATPRODUKTER AB
GALLIVARE EL O FRYS
GARINGEGARD

GAVLEBORGS BEVAKNING AB
GAVLEBORGS SJOSANERING AB
GORAN LUNDBERGH TRANSPORT-
GLT

GOTEBORGS ELSERVICE AB
HAGLUNDS BYGGPLAT AB
HAMAMATSU PHOTONICS NORDEN AB
HANSSON & HANSSON ROR AB
HARBO FRITID AB

HARVEY INTERNATIONAL AB
HASSELA SKOGSPRODUKTER AB
HASSES HYR & MASKIN AB

HE-BO | UPPSALA AB

HEDEMORA MARK & ANLAGGNING AB
HELLGRENS VENTILATIONSSERVICE AB
HELLMAN AKERI AB
HELSINGBORGS GODS SERVICE AB
HELSINGBORGS HAMN
HELTACKANDE MATTOR AB
HEMKOP

HEMMALINS BYGGNADS AB
HENKES BYGG & MONTAGE
HERNSTROM HANDELSTRADGARD AB
HERRGARDSTOPPEN AB
HERRLJUNGA EMBALLAGE AB
HILLER TRAVAROR AB

HJ EDWARDS & CO AB

HLA EL & KRAFT AB

HMP TRANSPORT & LOGISTIC AB
HOLM INDUSTRI AB

HOLMQVIST METALL & GRAVYR AB
HYPRO AB

HAKANS MINK AB

HAKMA AB

HALMETODER KN AB
HALSINGLANDS ~ MATERIALATER-
VINNING AB

HOFA ROR AB

HOGAKUSTEN PLATSLAGERI AB
HORNINGSHOLMS GODSFORVALTNING
ICA FONTANEN

ICA KVANTUM

ICA KVANTUM

ICA NARA BOVALL

ICA SUPERMARKET

ICA SUPERMARKET FAGERSTA
ICA-HALLEN, ENSKEDEDALEN
INDUSTRIFABRIKEN UDDEVALLA AB
INDUSTRIGALV AB
INDUSTRIUNDERHALL AB

INGVAR WAHLQUIST FIRMA
INLANDSENTREPRENAD AB
INNOVAFORM AB

INTERTEK SEMKO AB

INVID GLOBEN AB

ISI WISSING AB

ITELL AB

J G ANDERSSONS SONER AB

J 0 BYGG

JABA GROUP AB

JACOBSSONS BYGG AB

JE-GU VENTILATIONS AB

JEHAB STADSERVICE AB
JEMTTRAILER AB

JH SALT WATER

JH SPARSERVICE AB

JOHAN NILSSONS LJUD LIUSTEKNIK
JOHANSSONS GRAV AB, INGVAR
JOMA SVETS AB

JONNY & TOMMY S SCHAKT AB
JOTUN SVERIGE AB

JOUR-TRYCK PW AB

JS PLATSLAGERI

JTS | OSTERSKAR AB

JUNNIFART FASTIGH.-EL-MASKIN AB
JAMT-KROSS AB

JARFALLA LASSERVICE AB

JARNA SYSTEMKONSULT AB

K THULLNERS SKOGSENTREPRENAD
K-RAUTA

KALLE H:S BILPLAT AB

KALLE SJODINS SKOG O FLIS
KARDEVALL ASFALTERAR AB
KARLIT AB

KARLSBODA REDOVISNING & KON-
SULT AB

KARLSSONS AKERI AB

KBE TRANSPORT

KEMA STORKOKSFORSALINING AB
KEMAN SVETS AB

KEMOSTAL PROCESS TECHNOLOGY AB
KENT HEIJEL MOTORSPORT AB

KEY IT-PARTNER AB

KGC VERKTYG & MASKINER AB
KGM:S SKOG AB

KIHLMAN O CO REKLAMBYRA AB
KILS ELBUTIK AB

KINNVALL G AB

KIRUNA BYGGMEK

KJELL JANSSON AKERI

KJELL STRAND AB

KJELL-OVE GUSTAVSSONS AKERI AB
KJK LAGERPRODUKTER AB

KKB METALL AB

KOHLSWA GJUTERI AB

KOMINOX AB

KOMPOST & KRETSLOPP | KOLMAR-
DEN KB

KONDITORI AMBROSIA AB
KONTORSUTRUSTNING | BORAS AB
KRISTINA K. STAD | BORLANGE AB
KROKSTA EL AB

KROSSEKONOMI AB

KSS KLIMAT O STYRSYSTEM AB
KUNGSORSBAGARNA | KUNGSOR AB
KUNGALVS FATRENOVERING AB
KYLPARTNER | STOCKHOLM AB
KYNNINGSRUD PREFAB AB

L M STENBOMS EL AB

L T KONSULT

L A LINDHS AKERI

L-G STRANDS AKERI AB

L-H BYGG AB

LABELE AB

LAGERSTEDT & KRANTZ AB
LAGMANSO LANTBRUK AB
LAHOLMS LITO AB

LAISBACK GRAV 0 SAG AB
LANTMANNEN KRONFAGEL AB
LARAY AB

LARGO AB

LARSSONS MEKANISKA VERKSTAD AB
LASSE SVENSSONS FRAKTTJANST AB
LEADERSHIP MANAGEMENT -
SWEDEN AB

LEASEPLAN AB

LEDBERGS CHAROLAIS AB

LENA ELEKTRISKA INSTALLATION AB
LENNART ERICSSON FASTIGHETER AB
LENNART ROWLAND LIVS AB

LGT STAD & TVATTSERVICE AB

LH VENT TEKNIK

LIAB PLATBYGGARNA AB
LIEDHOLMS MEKANISKA VERKSTAD AB
LIFE CONCEPT AB

LILJEGRENS GRAV

LILLA LUGNET AB

LIMTRATEKNIK | FALUN AB
LINDBERGS STALLNINGSMONTAGE AB
LINDENS LACKERING AB
LINKOPING TANK TRANSPORT AB
LIVS & JOURBUTIK | EKILLA AB

LJ:S PLAT OCH SMIDE

LJUSNANS ROR AB

LKV BYGG AB

LL-GRUPPEN AB

LNC TRANSPORT AB

LOKA BRUNN KUR & KONFERENS-
HOTELL AB

LR SYSTEM AB

LT-JOUREN | STURUP AB

LULLE 'S BIL & SMIDE AB
LUNDBERG,BLOM & CO, BYGGN.FA
LUNDINS VARME AB

LAAS TRAFIK AB, BRODERNA
LANSFORSAKRINGAR STOCKHOLM
MALMQVIST COMPACT MASKINER
MARATHON GYROS PIZZA
MARIESTADS BYGG & FASTIGHETS-
SERVICE AB

MARKANLAGGNINGAR JUGGE LARS-
SON AB

MARTIN NILSSON TRANSPORT AB
MASKIN AB, A FRANSSON

MAXI ICA STORMARKNAD

MAXI MAT SVINESUND

MEDICALL NORDIC AB

MEGAFON

MENTROBYGG

MI ELTEKNIK AB

MICOER-DATA

MIELE AB

MIKAELS GRAVTJANST AB
MILJOVENTILATION AB
MITTSANERING AB

MIVA MONTAGE AB

MKM MATT & KAKELMONTAGE
MLR TAXI

MOLLS BYGGSERVICE

MUNKEBO LANTBRUK AB
MURTJANST | FARNAS AB

MVA STAD 0 FORSALINING AB
MAKLARFIRMAN WIDERLOV & CO AB
MALARDALENS MUR & PUTS AB
MALARPUTS AB

MANGDA PRODUKTION SYD AB
MOBELHANTERING | MALMO AB
MOBLER & SLOJD AB

N J INNOVATION AB

NAILIT BYGGSERVICE | LUND
NEAVA AB

NEVOTEX AB

NIBE AB

NOJ SERVICEVERKSTAD AB
NORDIC BAKE-OFF AB
NORDSTROM & KARLSSON EL AB
NORREBO TRAINDUSTRI AB
NORRKOPINGS INDUSTRI & -
BYGGSMIDE AB

NORRKOPINGS MATT & TAPETLAND
NORRKOPINGS SKYLT &
NEONMONTAGE

NYA JOHANNESHOVS STAD & FONSTER
NYA TRAFIKSKOLAN SKARABORG
NYCOMED AB

NASSTROMS LANTBRUK
NOJESPALATSET AB

0 & CT OFFICE AND COMPUTER
TRANSPORT AB

OLJEGROSSISTEN WIKMAN AB
OLSSON | SKOVDE AB

OLSSON REDOVISNING

OLSSONS BROD

ONSALAVILLAN BYGGVAROR AB
OPTICUM LINJER O BAGAR AB
OSAFRAKT AB

OSBORN NICKLAS CONSTRUCTION AB
P-A:S TRANSPORTER

PA GRUPPEN AB

PADS SKANDINAVIA AB

PART CONSTRUCTION AB
PERSSONS ENTREPRENAD AB
PETTERSSON & DUHR AB

Pl VACUM FORPACKNING AB
PICHANO AB

PILLE REPMAKAR "N
PLASTSKADOR & MONTAGE AB
PML SVETS & VVS AB
POINTEXPRESS.SE

POOL-GUARD INC AB

POPELI KRANSERVICE AB
PRISCILLAS STADSERVICE
PRODUKTION O REPARATIONER
BYGG WULLE AB

PROJAGRUPPEN AB

PROTECTOR YTBEHANDLING AB
PALSBODA BYGGMONTAGE AB

R KJELLBERGS PLAST AB

RAMNAS EL AB

REIBO INGENJORSFIRMA AB
RICHARDSSON SNICKERI O BYGG-
VAROR AB

RIMBO JORD AB

RINGTJANST | VARGARDA AB

RLW INREDNINGAR & SNICKERI AB
ROGER & MATTIAS BYGG AB

ROLF KVISTS AKERI AB
ROSLAGENS VARMEMONTAGE AB
ROYAL INREDNINGAR | HELSINGBORG
RUDENS PLASTINDUSTRI AB
RAGSVEDENS SAG AB

RATTVIKS SKROTAFFAR AB
RAVGARDEN

ROREX | STOCKHOLM AB
RORINSTALLATIONER AB
RORSORVEN SVETS & VVS

SCA FOREST PRODUCTS AB
SCANDIC HOTELS AB SJOFARTSHOTELLET
SCANDO AB

SCANUNIT AB

SH BYGG, STEN & ANLAGGNING AB
AVD 100

SHOUT AB

SJUHARADSBYGDENS TRYCKERI AB
SKOGSVAGENS TRANSPORT
SKRIVCENTER

SKANSK ROR & ENTREPRENAD

SKANSKA GAS & VA LAGRET AB
SKANNINGE GODSTRANSPORT AB
SNICKERIKONTAKT AB

SMS GULD AB

SPM- INSTRUMENT AB

ST JUDE MEDICAL AB
STADSHOTELLET | HASSLEHOLM AB
STAFFANSTORP DACKSERVICE AB
STENSLOKKEN AKERI AB
STORSTOCKHOLMS FARMARTJANST AB
STRAVALLA MASKINSTATION AB
STOPAFORS TRANSPORT AB
SUNDS MOTORMEKANISKA
SUPERSHINE | HALMSTAD AB
SWEED BJORN HOJRUP AB
SVENSK FASTIGHETSFORMEDLING
SVENSK FLAMSKYDDSTEKNIK AB
SVENSSON & ORN SNICKERI AB
SVETSHUSET | AVESTA AB
SYDSVENSK BEVATTNING | ESLOV AB
SYDSVENSKA HALSOGRUPPEN AB
SYNTRONIC AB

SYSTEM EDSTROM BILINREDNING AB
SALLEBRATENS GRUPPBOSTAD AB
SATTBERGERS BYGG

SODRA RORLEDNINGS AB

T O TRANSPORT & OLJESERVICE AB
TAXI KIRUNA AB

TAX! OSTERGOTLAND

TEAM G EL & VVS AB
TEGSNASSKIDAN AB

TENNECO AUTOMOTIVE SVERIGE AB
TERAB AB

TG BYGGKONSULT

THOMAS IVARSSON ENTREPRENAD
TIBRO BILLACKERING AB
TIDERMANS HYRMASKINER | FALUN AB
TIMRA MALERI AB

TOBO TRANSPORT

TOMBRI AB

TORVALLA BIL AB

TRAFIKBUTIKEN | MONSTERAS STATOIL
TRAMPOLINSPECIALISTEN | STOCK-
HOLM AB

TRIO STAD HB

TULLSPEDITION, AB

TUNAVALLENS BILSERVICE AB
TUPAC AB

TYDAB

TYSSLINGE AKERI AB

TORNLINGS VVS

ULF OLSSON JORDGUBBSODLINGEN
ULVHALLS HERRGARD HOTEL & KONF
UMEA ANDRA SOTNINGSDISTRIKT
UNIKUM DATASYSTEM AB

UP SOUND PRODUCTION
UPPLANDS FLIS & TRANSPORT AB
UPPLANDS GODSSERVICE AB
UPPLANDS-BRO SMIDE & MONT.AB
UPPSALA ELKONSULT AB
URSINIUS BYGG & IND STAD AB

V. ELIASSONS LAST & TRANSPORT
VALLSTA BENSIN & SERVICE AB
VARPANS AKERI AB

VEJLAS TRANSPORTER AB
WEMWORKS AB
VERKTYGSMEKANO | MOTALA AB
WERMLANDSMOBLER AB
WESTMATIC AB

WIGMARKS MALERI AB

WILLY INGEMANSSON MASKINSTATION
WILLY 'S

VISKANS SKOGSENTREPRENAD AB
WMP BALKONG AB

WORLD TRANSPORT SERVICE AB
VVS BYGG O PELLETS AB

VVS KONSULT A PIERRE

VARNAMO TAXI AB

VAXJO BOKBINDERI AB

YNGVES ROR & TRA

AA PRODUKTER AB

BRBERGS FASTIGHETSFORVALTNING
RBERGS VTC PARTS AB

RJ MALERI AB

BRKE BJORK AKERI

AKERMANS ANLAGGNING & BYGG-
SERVICE AB

ANGEBY AB

ARLA SMIDE

OREBRO EXPRESS AB

OSTRA SPANGS ELEKTRISKA
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Energiskog

SCA och norska Statkraft gor en storsatsning pa vindkraft.
De bada foretagen vill bygga sex vindkraftsparker i Mellan-
norrlands skogsbygder med totalt 450 vindkraftverk. Fullt
utbyggd kommer satsningen att ge 2 400 GWh fornybar el
per dr, ndra tva procent av Sveriges totala elférbrukning och

www.forestproducts.sca.com

betydligt mer 4n den totala vindkraftsproduktionen idag, en
satsning pa over 16 miljarder kronor. Vara viaxande skogar

binder koldioxid, ger vardefull ravara for Sveriges viktigaste
industri och fornybar el — utan att vi behover elda upp prima
industrirdvara.

SCA FOREST PRODUCTS

MELLERSTEDT DESIGN

AKLA i Betald
Advokatfirman | ECCHEEEE | AlexScossenice Rers Pronulsion AB annonsplats
Fylgla KB Andreas Stihl Betald erg ropu sm“
Norden AB annonsplats 08531897 20
Blomster-
landet BOK &

GHOL
ot Mg

TRYCK

TRANSPORT AB . c d
bushido ascaftes
Bollnés Tel 0278-105 47 » Soderhamn 0270-172 95
)}H{( Betald Daros Piston DATEK Draka Kabel
@ Conny Persson Entr. AB| Creacon HKAB annonsplats Rings AB Industrielektronik AB Sverige AB
Elektronik Mekanik AB
Driconeq Betald Duvlinge @ Emmaboda Grav-
Production AB annonsp[ats Gard AB ~ Z%;gf;z%;fé; vardsindustri AB
Entreprenad  |Friggagatans Livs- SRR o
Bt s | enedelAB | [ BarmaThch | OGS Betald | Goutins Ao 42| Gylle Mec AB
gning ’ o GnOSIOREGIONEN.SE annonsplats
i Hoganis AB Betald
Hisstema AB . annonsplats
HAL ETODER AB
Betald HALTAGNING & RIVNING » © 08-7 81 32 Betald Ica-Hallen
nnonspl. annonsplats
annonsplats P Enskededalen




Jupiter Betald Jutas AB
Konditori annonsplats
Intertek ﬁ Ien. Camarina
Restaurang Kents
Kleenoil K t ﬁKDHGAHiLLA Krageholm Bllplat AB
Sverige AB Oma Su Drift AB
wnorpse | FOrest AB | Krossekonomi KYL
R s Liselotte AB W,z.
Betald LeasePlan Leffes Lack Liwell Livs & Jour-
annonsplats www.liselotteloofab.se AB Kemi AB bUtlk I Ekllla AB

Miljostid Team

Montage Consult

MT AB MittsaneringAB |  Mofab AB Produktionag | INingbo AB
| Noco-Stolar AB
Noj Service- O &CT OCAB I.-I]ulsbro
verkstad AB @ Sanering AB
Betald ‘ Betald
annonsplats Pads Panrab AB annonsplats
Betald Skandinavia AB
p rOJ e Kt e I annonsplats A B R I k
. . Betald e e
www.projektel.se Readsoft AB Riba AB annonsplats
SM
Johannesson SEPSON AB Sips AB
AB SCANDINA‘"AN Sendte Fastigheter
Betald SJ ‘ E F6rvaltning AB Skogstransport SKYDDS
annonsplats M Larsson AB PR ODUI(TER
Sollentuna Solveigs Betald SPM-Instrument .
Eltjanst AB Tryckeri annonsplats AB Sten Clofasons Ahert (L5 Stockholms Hus
SydiotsaB | ENEIENERERE System Edstrom | ¥ 0derbere Expo AB
Sydsvenska Stid AB Bilinredning AB 036 - 38 70 70
T
Taxi Norr- Tigerholm € TIMBRO.SE
botten Service |nn0vati0n AB Idéer for fri foretagsamhet TO b i n A B
Betald
annonsplats
Tornum AB
Betald
TORPATOFFELN . annonsplats
e Trainparts
Sweden AB
TRIVSELHUS Betald ‘ Trellegriv AB
annonsplats
Verktygs- West'ing Varsas
VEDDIGE mekano . Vi Hornstull .
v%r Ake Huss AB ApAB Orebro ContrOIS AB Ostlings
mﬁg;ﬁgﬁ:ﬂ?& Hyr-Lift AB Trafik AB




Internet har en farg

Yellow Register dr en av Nordens stérsta  webhosting, support, flash och html —och alla Skulle du behdva hjdlp ringer du bara var
webbyrder. Vi har funnits dar fér de sma och  andra ord du aldrig velat ldra dig. support. De svarar pa dina fragor alla vardagar
medelstora féretagen sedan 1997. Vill du sélja dina varor ver ndtet kan vibygga  mellan klockan 8 och 17. Ring 033—10 10 20.
Vi har byggt mer dn 50.000 hemsidor. D& din webshop. En extra butik med 24 timmars ~ Och kom ihdg: Vilken tjdnst du dn behdver,
har vi ocksa tagit hand om allt det krangliga: ~ Oppettid, sju dagar i veckan. Sjalvklart enligt  sa anpassar vi den individuellt for dig.
domannamn, ompekning, sékmotorsanmélan, ~ SSL-standard och med hdgsta sdkerhet. Vi ger férg at ditt foretag. Yiellow.

& DI N PARTNER PA INTERNET

Varm trakansla utan underhall

Den naturliga varmen i tra eller en lattskott G r‘ano r‘d
stalyta. Crawford takskjutport g60 Dekor Wood- GARAGEPORTAR

grain ar en garageport for dig som vill ha bade
och. Porten har en dekoryta i ljus ek med tra-
struktur och finns i fyra dekormonster:

Line, Trend, Style och Classic. www.crawfordgarageportar.se

Ring 019-20 87 00 for att fa mer
information. Besok gdrna var hemsida

Med din Crawford garageport far du mangder av valmajligheter, sakerhet, kvalitet och lang livslangd pa kopet.




Allmanheten unnar foretagarna
ett battre foretagarklimat

| augusti 2009 var det precis tio ar sedan Den Nya Vilfarden star-
tade sina matningar av foretagarklimatet i Sverige. Exakt samma
fraga har sedan dess stillts till allmadnheten, namligen:

| Sverige pagar en debatt om féretagarklimatet, det vill sdga
om det rader gynnsamma eller ogynnsamma villkor for foretag i
Sverige idag. Anser Du att foretagarklimatet for den som sjalv vill
starta och driva smaforetag i Sverige idag ar mycket gynnsamt,
gynnsamt, varken/eller, ogynnsamt eller mycket ogynnsamt?
Allménhetens svar framgar av forsta diagrammet till hoger.

Efter fem ar borjade vi stélla sam-
ma fraga till féretagarna sjilva. De-
ras svar aterfinns som diagram tva
till hoger.

Man kan gora en del intressanta
iakttagelser.

Det ar inga stora skillnader mel-
lan allméinhetens och féretagarnas
uppfattning. (Observera att foreta-
garundersokningarna har en senare
startpunkt). Kurvorna rér sig pa
nistan samma sitt. Tidigare hade
foretagarna en litet mer pessimistisk
syn, men pa senare ar verkar sam-
stammigheten mellan grupperna ha
okat. Detta betyder att allménheten
har ungefidr samma syn pa foreta-
garklimatet som féretagarna sjilva.
Uppenbarligen forstar allmanheten
hur féretagare har det.

Man vet forstas inte s sdkert
om foretagarklimatets vaxlingar
beror pad konjunkturen eller politi-
ken (eller pa négot annat). Troligen
har konjunkturen stort inflytande.
Om man underséker den svenska
ekonomins tillvixt under perioden
1999 — 2007 far man intrycket att
foretagarklimatet paverkas starkt av
konjunkturen med nagot ars forse-
ning. Se diagram &ver tillvixten hir
nedan.

Samtidigt 4r det svart att forestal-

la sig att klimatférbattringen sedan
2006 inte skulle ha nagot med poli-
tiken att géra. Mellan februari 2006
och mars 2007 - infor valet och efter
Alliansregeringens tilltrade — gick
kurvorna starkt uppét. Svenska fol-
ket vintade sig stora saker av den
nya regeringen.

Férvantningarna har inte riktigt
infriats. Den Nya Valfdrden har
under de senaste tre dren fragat all-
ménheten om regeringen forbattrat
eller foérsamrat foretagarklimatet.
Svaret redovisas i diagram tre har
till hoger.

Avslutningsvis visar Den Nya
Valfardens opinionsundersékningar
genom alla ar att allménheten vill se
ett bittre féretagarklimat — dven om
det leder till att féretagarna tjdnar
mer pengar. Sa har fordelar sig sva-
ren i de fyra arliga undersdkningar
da vi stallt fragan "Tycker du att
man skall férbattra féretagarklima-
tet aven om det kan leda till att fore-
tagare tjdnar mer pengar?”:

Allménheten unnar féretagarna
ett battre foretagarklimat. Av den
péastadda svenska avundsjukan mot
foretagare finns knappt ett spar. Hir
finns en bestillning frén valjarna
som politikerna skulle kunna plocka
manga roster pa att utfora.

Sveriges BNP-tillvdxt procent per ar:
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AVUNDSJUK? Nej, inte jag.

Hur allmdnhetens asikt om foretagarklimatet utvecklats
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Har den borgerliga regeringen forbattrat eller forsamrat
foretagarklimatet i Sverige? Eller ar det ingen skillnad?
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Tycker du att man skall forbattra foretagar-
klimatet dven om det kan leda till att
foretagare tjanar mer pengar?

Aug Aug Aug  Febr
2009 2008 2007 2006

Ja, absolut 39 48 48 47
Ja, kanske 26 26 29 27
Osaker 23 17 15 18
Nej, troligen inte 6 6 5 4
Nej, absolut inte 3 2 3 4
Ej svar 3 1 1 1

(Svaren i procent)

4 OKTOBER — EN DEL AV DEN NYA VALFARDEN | 25




Vi aker med expresstag
mot avgrunden

nder de senaste 1,5 &ren har det hant oerhort mycket
U inom omréadet personlig integritet. I och med den andra

omréstningen om FRA-lagen i juni 2008 blev integritet
plétsligt en huvudfraga pé det politiska planet. Det var inte en dag
for tidigt. Overvakningslagar och andra integritetshot star som
spon i backen.

Férutom FRA-lagen har vi bland annat trafikdatalagringen,
Ipred-lagen, inférande av buggning och breddad anvindning av
DNA. Det av EU introducerade Stockholmsprogrammet vicker
oro. Polisen har bérjat ldgga ut bilder fran évervakningskameror pa
internet, forslag om censur av internet kommer fran allt fler hall
och frdn nyar maste kassaapparater i butiker som hanterar kon-
tanter ha Skatteverkets svarta lada inbyggd. Kollektivtrafiken har
borjat lagra méanniskors resor. S] ska bérja med personliga biljetter
och legitimationskrav. Listan skulle kunna goras lingre.

TROTS DET YRVAKNA INTRESSET {61 personlig integritet fran politiskt
héll ser situationen mork ut. Av tva skil. Det forsta ar att politi-
kerna inte har nagot 4kta intresse f6r privatlivets helgd. Hade de
haft det skulle de ha avstatt fran att klubba évervakningslager, och
istallet kommit med integritetsskyddande férslag. Har 4r nagra
exempel pa vad de hade kunnat foresla:

- Grundlagsskyddad ritt till anonymitet i vardagslivet

- Grundlagsskydd av rétten att anvinda kryptering och andra sa
kallade "privacy enhancing technologies” (PET)

- Lag om att IT-system som avsiktligt eller oavsiktligt sparar

manniskors geografiska
Visst protes-
terar en del

rorelser ska byggas sé att
anonymiteten kan bibe-
hogljutt mot
vad som hdnder, men

héllas (galler exempelvis
biltullar) (det gér alldeles
det ar danda en relativt
liten grupp.

utmarkt, tekniken finns
utvecklad)

- Lag om att en integri-
tetskonsekvensutredning
(i analogi med miljokon-
sekvensutredning) ska
genomforas fore politiska beslut som kan paverka integriteten

- Inférande av regelbundna integritetsrevisioner, genomférda av
en oberoende instans

Jag skrev en del forslag redan 2004, under rubriken "Manifest
-04 for integritet”. Mer skulle kunna goras, exempelvis att samla
alla lagar med béring pa integritet i en sdrskild integritetsbalk. Om
intresset fran politiskt hall for att skydda ménniskors ratt till sitt
eget privatliv hade funnits, alltsd. Men det finns inte. Och det gil-
ler hela det politiska spektrumet.

Nar det galler integriteten befinner vi oss pé ett expresstag som
rusar mot avgrunden. Inte bara statens nyfikenhet eldar pa under
angpannan, utan dven néringslivets intresse av att kartlagga sina
kunder. Konduktéren gar leende runt och forsakrar passagerarna
att "det finns ingen anledning till oro”. Och passagerarna sitter dar
sa fridfullt, skalar sina apelsiner och beundrar det vackra landska-
pet.

Det dar sista leder 6ver till problem nummer tvéa fér den person-
liga integriteten. Att sa fa bryr sig. Visst protesterar en del hogljutt
mot vad som hinder, men det 4r 4ndd en relativt liten grupp. Den
moraliska majoriteten tycker att de minsann har rent mjél i pasen
och darfér inte har nigot att dolja. Basta!

Oj vilket misstag. Vi har alla en hel del som vi vill halla privat —
kalla det gérna nagot att délja — och det &r verkligen inte nagot fel.
Det 4r tvartom en grundliggande komponent i vad det innebar
att vara minniska. Berévade var méjlighet att behélla privatlivets
helgd stdr vi nakna infér en brutal omvirld. Det kommer allt fler
att uppticka — nér det kanske &r for sent.

Par Strom

Integritetsombudsman
vid Den Nya Vélfarden

ensur pa internet
— Integritetsombudsmannen
granskar det nya hotet

Hoten mot den personliga
integriteten har okat i takt med
att overvakningssamhallet har
brett ut sig. Aven om syftet
med Overvakningssamhallet i
vissa fall kan vara gott ar moj-
ligheterna till missbruk manga.

Par Strém &r sedan tre ar integri-
tetsombudsman vid Den Nya Val-
farden och haller stindigt ett gran-
skande 6ga pd myndigheter och
organisationer for att stirka den en-
skildes ritt till privatliv.

Par Stréom har genom Den Nya
Vilfarden publicerat olika rapporter

yttrandefriheten

om 6vervakning och integritet. Han
ar aven duktig pd att anvinda soci-
ala medier for att driva opinion mot
6vervakningssamhallet och syns ofta
pé debattsajter och bloggar eller i ra-
dio och tv.

Hotet med internetinfiltrering
Under 2009 har Par Stréom gett ut
rapporten "Storebror tar fram mun-
kavlen”, som beskriver hotet med
internetfiltrering — det vill siga ren
censur pd internet.

Den Nya Valfarden har gett ut yt-
terligare fem rapporter av Par Strom:

"Integritetens lilla r6da”,
"Med storebror i byxfickan”,
"Med storebror

i uppfinnarverkstan”,

"Med storebror i baksitet”
Dessa finns pa www.dnv.se.

Pir Strdm blev utsedd till Arets
kommunikatér (2008) av tidskrif-
ten Populdr Kommunikation och
fick dven Advokatsamfundets jour-
nalistpris (2007) for sitt arbete mot
6vervakningssamhallet. Par Strém 4r
aven medlem av regeringens IT-rad.

ELIZABETH ZAAR

NY RAPPORT. Par Strom har under 2009 gett Ut rapporten “Storebror tar fram munkavlen”.

, , Ingen skulle ha kommit ihag den barmhartige
samariten om han bara hade varit godhjartad. Han hade

pengar ocksa.

MARGARET THATCHER, brittisk premidrminister
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G RUNE BERGGREN blev 84 ar gammal.

Rune in memoriam

G Rune Berggren har gatt bort.
Den Nya Valfarden har forlorat
en av sina grundare. En stark,
klok och ovanlig manniska
finns inte mer.

Nér Rune insdg vad cancern gjor-
de med honom valde han att av ren
mental viljekraft gora sjukdoms-
processen kort. Sddan var Rune.
Ingen satte sig pa honom, inte ens
sjukdomen.

Rune féddes 1925 av lantbrukar-
foraldrar i Fellingsbro, Vistman-
land som nist yngst i en syskon-
skara pa fem. Han tog studenten
pé Fjellstedtska skolan i Uppsala
som utbildade praster. Dir kom
Rune slutgiltigt fram till att han
inte trodde pa Gud. Men studierna
gick bra; eftersom foraldrarna inte
hade rdd med skolavgifterna maste
Rune vara stindig kursetta for att
fa stipendium.

Hovrédttsrad i Svea Hovritt

Efter juridikstudier i Uppsala
inledde Rune en framgangsrik dm-
betsmannakarridr, férst som doma-
re, bland annat som hovrittsrad i
Svea Hovratt, sedan i Inrikesdepar-
tementet dar han var sakkunnig,

Patrik Engellau i samsprak med
G Rune Berggren.

lagbyréachef, rattschef och slutligen
statssekreterare, veterligen den sis-
te opolitiske. Gunnar Strang hade
upptiackt Runes kompetens och
overtygade statsradet Eric Holm-
qvist att anlita Rune trots att han
saknade partibok.

Den Nya Vilfdarden

Under perioden 1974-1986 var
Rune generaldirektér pa Riksre-
visionsverket, kompentent och
ibland obekvidm eftersom han vig-
rade vinda kappan efter vinden.
Dérefter var han med att starta Den
Nya Vilfirden dir han arbetade
till sin bortgang, de sista dren med
koncentration pa Konkurrenskom-
missionen, en expertgrupp som ut-
reder och bedémer fall av offentlig

snedvridning av konkurrensen, dar
Rune var ordférande. Dirtill skrev
han atskilliga bocker och kronikor.

Stod for sina asikter

Man kunde lita pa att han skulle
std for sin asikt. Det vickte res-
pekt dven hos dem som ogillade
hans uppfattningar. Hans ord hade
tyngd, man visste att de grundades
pé solid kunskap och eftertanke.
Vi som haft férminen att arbeta
med Rune vet att han ocksa hade
ett mycket gott omdéme. Han
kunde se de stora sammanhangen
och hade férmégan att se hur bade
smatt och stort passade in — eller
mojligen inte passade in.

Trots all denna rattskaffenhet
hade han ett 6ppet och tolerant sin-
nelag. Principfastheten gjorde ho-
nom aldrig styvsint; {6r honom fick
idéer och uppfattningar alltid tivla
pa lika villkor och han drog sig ald-
rig for att andra asikt om han fann
det befogat. Inte minst darfor var
det roligt att arbeta med honom.

Rune var sinnebilden av den
svenske dmbetsmannen nér han ar
som bast.

PATRIK ENGELLAU
ordférande Den Nya valfarden

, , Jag ar fortjust i entreprendorer. Inte for att de all-
tid har rdtt. Inte for att de alltid gor saker som jag tycker ar
viktigt eller riktigt. Men for att manga av dem far ratt. Och for

att fa ratt maste man fa nagot gjort.

VIDAR ANDERSSON, socialdemokratisk tidningsman

Fler maste vaga ta
steget att bli foretagare

att valstandet i Sverige mar battre av att fler arbetar.

Undantagen i den skaran dr méjligen vissa miljo- och
vansterpartister som ibland argumenterar att vélstindet blir &nnu
hégre om vi gar lediga.

Regeringen och f6r den delen de allra flesta svenskar inser

UTVECKLINGEN GAR DOCK i annan riktning 4n den énskvirda.
Allt fler svenskar 4r utanfoér arbetsmarknaden. Jag tinker da inte
pa lagkonjunkturen som fér nirvarande slagit ett jarngrepp éver
arbetsmarknaden i Sverige och i manga andra ldnder.

I stallet syftar jag bland annat pé det faktum att dagens ungdo-
mar studerar ldngre &n férr och dérfor gor sin arbetsmarknadsde-
but senare i livet. Men kanske dnnu viktigare (och mer glidjande)
ar att vi lever langre och dérfér behover bli férsorjda och vardade
under en lingre period av livet.

Dessutom har vi en ¢kande skara nya svenskar som vill in pa ar-
betsmarknaden och som inte énskar ndgot hellre 4n att fa f6rsérja
sig sjalva och sina familjer.

Slutsatsen ar att den arbetande delen av befolkningen maste
bli stérre for att samhallet skall klara 6kade ansprék frén alla dem
som av olika skal inte kan eller orkar arbeta. Vi méste verka for att
alla som vill ha ett arbete ocksa skall fa det.

Lat oss ta detta som utgangspunkt och stélla frégan hur vi i sa
fall skall fa fler svenskar att komma ut pa arbetsmarknaden.

Da krévs tva grundférutsittningar; vilja och motivation att ar-
beta och arbetsgivare som behéver och dr motiverade att anstélla.

Den nya regeringen har
tagit sig an den férsta for-
utsittningen nidmligen att ,
genom sinkta inkomst-
skatter motivera fler ar-
betsféra att soka arbete.
Men récker det?

Min tes dr att vi ocksa
maste motivera fler medborgare att bli foretagare och darmed ar-
betsgivare. Vi behover kort sagt fler foretagare.

Vi behover
kort sagt fler
foretagare.

HUR SER DET DA UT PA DEN FRONTEN? Ja inte sérskilt bra. Vi
har inte fler féretagare idag 4n vi hade f6r 15-20 &r sedan (drygt
400 000) och detta trots att befolkning i dag &r stérre &n da. Med
andra ord &r férmodligen f6retagarna som andel av den arbets-
féra delen av befolkningen ligre 4n tidigare.

Diremot kan man om man vill glidjas &t statistik som visar att
antalet foretag ¢kat under senare &r. Men vem blir sdrskilt upp-
hetsad &ver uppgifter om fler registrerade aktiebolag nér inte f&-
retagarna blir fler?

Om vi vill ha fler i arbete maste vi ocksa ha fler som vagar ta
steget att bli foretagare. Och da tror jag att regeringen maste ta
rejila tag for att 6ka incitamenten for foretagare. Precis pa samma
satt som man nu férsdker stimulera fler arbetstagare att ge sig ut
pa arbetsmarknaden.

Att vara foéretagare dr forenat med risk. Vem vill ta risker utan
att samtidigt veta att det finns goda chanser att vinna nagot pa
sitt risktagande. Alltfér sillan hér man en sansad debatt om den
frégan. Ju storre vinstchanser i ett lotteri desto attraktivare ar lot-
terna. Ju storre chans till goda vinster frdn féretagande desto fler
vill bli féretagare. Svarare &n sé ar det inte.

Men det ér klart, i ett land dér ordet vinst inte dr nagot odelat
positivt utan av manga ses med stor skepsis och dir ordet f6rmo-
genhet férknippas med girighet eller ndgot annat fult dér 4r det for
manga minniskor bést att ligga lagt med sina féretagarambitioner
och drémmar. Dér 4r det nog sikrast att stélla sig i kén bland alla
andra arbetssékande och vénta pa sin tur.

Ytterst handlar kanske fragan om jobben egentligen om véra
attityder till féretagande och chanserna att bli férmogen pa sitt
foretagande.

Har jag nagra konkreta forslag till férdndring? Ja, men dom éter-
kommer jag garna till.

Jens Spendrup
vd Spendrups
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... men hur gick det

sedan, Maud

Den Nya Vilfarden kollar om naringsministern haller vad hon lovade

Under rubriken "Ndsta ndringsminister?” intervjuade
jag for fyra ar sedan Maud Olofsson i den har tidning-
en. Hon hade bra visioner. Om féretagandet sa hon: "Vi
maste forlosa alla slumrande krafter! Tank om all en-
treprendrsanda hos svenska folket kunde tas i bruk!”.

“Lysande”, sa jag, “men vad ska ni géra mera kon-
kret?”

Hon hade bra svar. Hir kommer svaren och en del
kommentarer om hur det blivit.

» — Vi tinker férindra féretagarklimatet i positiv rikt-
ning. Och snabbt ska det ga!

» » Den Nya Vilfiarden har mitt foretagarklimatet i 6ver tio
ar. Resultatet redovisas pa annan plats i den hir tidningen.
Forst blev det bittre och sedan sdmre och nu har det blivit
lite battre igen. Men féretagarklimatet paverkas inte bara av
regeringen, utan ocksa av konjunkturen, sa utvecklingen ar val
forklarlig. A andra sidan har féretagarna en nagot mer positiv
uppfattning om vad regeringen gjort for féretagarklimatet an
vad allménheten har.

» Vi ska reformera 3:12-reglerna.

» » Joda, &r 2007 &terinférdes den gamla klyvningsregeln,
som séger att halften av vinsten vid férséljning av aktier i fa-
mansbolag ska beskattas som inkomst av tjdnst och den andra
hélften som inkomst av kapital. Men denna reform &r tidsbe-
gransad och tar slut i ar. "Fran och med 2010 skirps saledes
3:12-reglerna for kapitalvinst, med foljd att skatteskarpningar
kan férekomma f6r enskilda féretagare med upp till ca 700 000
kr", skrev Néringslivets Skattedelegation till Finansdeparte-
mentet den 1 juli i & och hemstéllde att klyvningen ska per-
manentas.

> Vi maste se till att féretagarna far minst lika bra trygg-
het som anstillda.

» » Knappast ett krav man hor frdn svenska foretagare. Bris-
terna i foretagarklimatet beror inte pa att féretagare inte kan
utnyttja trygghetssystemet pd samma vis som anstillda. Men
naringsminister Olofsson kidnner starkt fér det har och kommer
nu pa hosten 2009 med ett antal reformer, till exempel battre
villkor for féretagare som tar ut tillfallig féraldrapenning.

» Arbetsgivaravgifterna maste sinkas! Min malgrupp ir
de sma féretagen. Problemet ir att det blir vildigt dyrt f6r
staten att sinka arbetsgivaravgifterna. En 16sning vore att
rikta sinkningarna pa nagot sitt, till exempel att de gillde
anstillda i mindre foretag, for de stérre utokar inte sin
personal i alla fall.

» P Briljant. Visar att ndringsministern tanker ratt. Tyvarr har
hon inte férverkligat denna idé med den kraft saken fértjdnar. I
stéllet har Den Nya Vélfirden tagit den till sig och utformat ett
forslag som presenteras pa flera sidor i den hér tidningen. Vart
forslag ar tillignat Maud Olofsson.

» Avreglering ir mycket viktigt. Vi ska ta bort 25 procent
av regelverket.

» » Det hir 16ftet 4r tills vidare ett sorgebarn. Tillvaxtverket
(f d NUTEK) foljer utvecklingen noggrant. Fér ovanlighetens
skull — nar det géller politik — far vi hir exakta besked uttryckt
i siffror och decimaler, inte bara luddiga tyckanden. Alliansre-
geringens mal &r att féretagens administrativa kostnader ska
sankas med 25 procent till 2010. Per slutet av 2008, nir det var

den
nyd
valfarden

“Det ir viktigt
att fler kvinnor
startar foretag”

Olofsson?

Patrik Engellau motte Maud Olofsson 2005.

ett och ett halvt ar kvar av mandatperioden, uppgick sdnkning-
en enligt Tillvixtverket till 2,07 procent. Nagra farskare siffror
frén Tillvixtverket finns inte. Senaste beskedet i fragan ater-
finns i arets Regelbarometer fran Naringslivets Regelndmnd,
enligt vilken 75 procent av féretagarna uppger att regelbérdan
dr densamma som for ett ar sedan.

Sannolikheten att regeringen ska komma i nér-
heten av vad den lovat pa den hir punkten ar
kanske inte sa stor. Fast det dr ju mojligt att
en mandatperiod till kan géra susen.

» Jag avslutade intervjun med att fraga
om det var nagot viktigt jag glomt att
fragaom. "Det skulleisa fall vara att det
maste skapas en ny attityd till féreta-
gare i Sverige”, svarade Maud Olofsson.
"Det maste bland annat finnas en accep-
tans for att folk vill bli rika — och att de
ibland blir det ocksa!”

» » Pa den punkten kan Maud Olofsson vara
nojd. Den attityden finns numera, det framgar
undersékningar som redovisas i den har tid-
ningen. Den fanns faktiskt redan nér Alliansre-
geringen tilltrddde. Problemet &r att politiker fatt
for sig att svenskarna inte gillar foretagare.
PATRIK ENGELLAU

Foto: Linus Hallgren



