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Ar 2008 — nu over 935 000 lisare

Nio miljarder till folket

Sa stoppade Den Nya Valfarden olagliga kommunala affarer

H 4 oktober-tidningen berdttar hdar om Den Nya Valfdardens framgangsrika
kamp mot kommunernas ovilja att félja upphandlingslagarna. Under aret har

tva principiellt viktiga segrar vunnits.

Den fdrsta segern handlar om att kommunerna tvdrtemot lagen underlatit

att upphandla avfallshantering. | stdllet har kommunala féretag fatt mer
eller mindre eviga avtal pa for dem sjalva férmanliga villkor — till skada for
skattebetalarna! Den Nya Valfarden har hjalpt privata atervinningsforetag

, , Det ar forstas roligare
att driva fiffiga natverks-
projekt och leka kreativ eko-
nomi, dn att forenkla foreta-
gande.
Sakine Madone, sid 27

att driva fragan till Regeringsratten. Kommunerna fdrlorade. Nu maste de
upphandla, och det galler inte bara avfallshanteringen.

Den andra segern rér Are kommun, som otillbérligen férsékt gynna ett foretag
framfor ett annat. Konsum skulle fa kpa en attraktiv tomt fér en krona trots att
Lidl erbjod 6,6 miljoner kronor for samma tomt. Den Nya Valfarden har drivit fra-
gan till EU-kommissionen, som nu kraver att Konsum betalar fullt pris. Utslaget

far foljdeffekter. Nu far kommunerna sluta gynna sina favoriter. SID 4-6
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4 oktober
fyller 25 ar

DEN 4 OKTOBER 1983 proteste-
rade 6ver 100 000 svenskar mot
lontagarfonderna.  Syftet med
fonderna var att ligga Sveriges
foretag under fackets och statens
kontroll. Men demonstrationen
lyckades. Det blev inga fonder.

Den Nya Vélfirden forvaltar ar-
vet efter 4 oktober och arbetar for
ett battre foretagarklimat. Mycket
har blivit bittre sedan 1983, men
mycket aterstar att gora.

Till exempel dr férmogenhets-
skillnaderna storre i Sverige dn i
andra jamforbara linder, vilket be-
ror pé att en stor del av svenskar-
nas besparingar tvingsférvaltas i
pensionsfonder och motsvarande.
Sverige saknar en normal medel-
klass med en éarsléon pa banken.

Med mer pengar i planbéckerna
skulle medborgarna exempelvis
kunna ordna kapitalférsérjningen
till de nya och vixande foretag
Sverige behover.

Egentligen 4r det samma kamp
som mot lontagarfonderna: fra-
gan 4r vem som ska ha kontrollen
over kapitalet, individerna eller
kollektivet. SID 14-16

Klimatet instabilt

DEN NYA VALFARDEN har mitt
foretagarklimatet i snart tio ars tid.
Alliansregeringen medférde ett skutt
uppat i férvantningarna, men de
senaste matningarna har kurvan bérjat
peka nedat igen.

Det intressanta dr att svenskarna
verkligen 6nskar att féretagarklima-
tet ska bli béttre och att de inte alls
missunnar féretagarna deras eventuella

framgangar. SID 9

|dealisk atgard

FOR SVERIGES FORETAGARE ir arbetsgivar-
avgifterna det stérsta enskilda problemet.
Sankta avgifter ligger alltid i topp pa
onskelistan.

De sinkningar regeringen foreslagit ar
krangliga och otillrackliga.

Vart forslag ér i stillet en generell halv-
ering av arbetsgivaravgifterna fér alla an-
stillda, dtminstone upp till tio anstillda
per foretag.

sID 14

Mer medborgarmakt

Ratt svar for sjukvarden

DET OFFENTLIGA BETALAR fér vird och
sjukskrivning, men medborgarna valjer
mellan alla godkédnda Hélso- och Sjukvérds-
foretag som far konkurrera med kvalitet och
tillgdnglighet for att fa medborgarna som
kunder.

HSF-modellen bygger pad samma vinnande
koncept som skolpengen, som utarbetades
av Den Nya Vilfarden i borjan av 1990-talet.
Nu &r det dags fér uppfoljaren inom sjukvar-
den. SID 12-13
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Var rost
behovs

4 oktober har sitt
ursprung i den stora
manifestationen mot
lontagarfonderna som
genomfordes for 25 ar
sedan. Verksamheten
drivs nu av Stiftelsen
Den Nya Vilfdarden, som
ar en opinionsbildande
tankesmedja och arbe-
tar for demokrati, val-
fard och foretagande.

Vi ér partipolitiskt
oberoende. Vara férslag
préglas av en positiv
ménniskosyn. Vi menar
att det blir battre om
makt och pengar flyttas
fran valda ombud till
medborgarna sjéalva. Vart
signum 4r nytinkande
och djarvhet i kombina-
tion med trovardighet
och kompetens.

Sedan 1988 har vi
presenterat konkreta
férslag for ett féretagar-
vénligare Sverige och foér
en ny valfard. Hittills
har vi publicerat ett
sextiotal skrifter.

Foér en féretagare finns
det mycket att énska. Vi
sager: forbattra fore-
tagarklimatet, halvera
arbetsgivaravgifterna,
férandra arbetsratten sa
att det blir mindre riska-
belt att anstalla folk, ta
bort 3:12-reglerna.

Dessutom har vi star-
tat Konkurrenskommis-
sionen och Féretagar-
ombudsmannen for att
fa ordning pa offentliga
upphandlingar och fér
att hjilpa foretagare
indd.

Den personliga in-
tegriteten dr en del av
demokratin. Vi har star-
tat Integritetsombuds-
mannen till skydd for
medborgarnas privatliv.
Onédig 6vervakning ska
vi inte ha.

Var rost behovs. Vi
forsoker gora nagot at
sakerna. Och det gor
vi — med god hjélp av
Sveriges foretagare!

ETT GRANSKANDE OGA: 4 OKTOBER - 25 AR:
Det 4r en skamflack for
svensk lagstiftning att
myndigheterna utan kon-
sekvenser tillats strunta i
domstols beslut, sdger Inger
Ridderstrand-Linderoth,
vice ordférande i Konkur-

renskommissionen.

Sveriges foretagare gemen-
samt stoppa léntagarfon-
derna. Den Nya Vilfarden
driver 4 oktober mot nya
mal. Kampen gar vidare for

6kad medborgarmakt.

innehall:

Kommunalt mygel

Den rafflande historien om vad en liten stiftelse kan astad-
komma i kampen mot kommunalt mygel. Den Nya Vilfirden
sparar miljarder at skattebetalarna

En unik arbetsmodell

"Forst provar vi befintlig lag och om det inte fungerar gér vi till
kanslihuset och arbetar f6r en férdndring av lagstiftningen. Vi dr
inte bara en tankesmedja, utan dven en handlingssmedja.”

EU-kommissionens unika beslut

Utslaget 4r valdigt viktigt bade foér skattebeta-

larna och for féretagarklimatet i Sverige, efter-

som kommunerna inte ldngre kan mygla med
underprisforsaljning fér att gynna sina favoriter.
Féretagarombudsmannen drev pilotfallet.

Engagerade foretagare

8 I sitt arbete som VD fér Den Nya Valfirden Féretagarkontakt
AB har Jan Falk en mycket bra bild av féretagarnas verklighet.
Overst pa énskelistan stir sinkta arbetsgivaravgifter.

Politikerna lyssnar

1 Det ar inte latt att f4 maktha-

varna att lyssna i informations-

bruset. Men Den Nya Vilfdrden

har fatt gehor for ett antal forandringar.

De orittvisa och oldmpliga miljésank-

tionsavgifterna sanktes efter férslag fran
Foretagarombudsmannen.

Den 4 oktober 1983 lyckades

forbattrat foretagarklimat och

KONKURRENS LOSNINGEN:

Den Nya Valfarden har
hittat l6sningen pa sjukvar-
dens problem och utvecklat
Hailso- och sjukvardsmodel-
len. Fér medborgarna ska
olika valmojligheter sta
6ppna oberoende av eko-
nomi och halsa.

KAMPEN MOT STOREBROR:
Vi 6vervakas allt mer och
ingen kan ha undgatt FRA-
debatten.

Pdr Strém, Integritets-
ombudsman vid Den Nya
Valfarden tar upp striden
for den personliga integri-
teten.

Idealisk atgard for Sverige

1 Sénk arbetsgivaravgifterna for alla féretag — méjligen bara upp till
en lénesumma pa tre miljoner, motsvarande ungefar tio anstallda,
sdger Jan Herin, fd chefsekonom pa Svenskt Néringsliv

Krangligt varre

Den Nya Vilfarden frégade foretagare vilket det vérsta regel-
1 8 kranglet var. Det blev inte ett entydigt svar men arbetsritten
13g hogt i topp pa foretagarnas svarta lista.

Kvinnligt féretagande

I dagens Sverige pagér stindigt en debatt om kvinnors mojlig-
25 heter att gora karridr. Nima Sanandaji skriver pa uppdrag av

Den Nya Vilfirden en bok om mojligheter fér kvinnligt foreta-
gande. Han konstaterar att bilden av kvinnors maktléshet dr {6r mork.

, ,Jag vill ga pa
Tekniska museet

med Maud Olofsson

och Anders Borg.

Mattias Goldmann, sid 11

den
nya
valfarden
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20 ar for ett battre Sverige

I AR FIRAR DEN Nya Vilfirden 20-arsjubileum. Jag och
fore detta generaldirektéren i Riksrevisionsverket tillika
statssekreteraren med mera G. Rune Berggren tyckte att
det behévdes négon fran de politiska partierna fristaende
organisation som formulerade en politik for ett battre och
foretagsammare Sverige.

Sagt och gjort, vi bérjade fran bérjan och formulerade
tillsammans med ett antal kloka personer en ny regerings-
form for Sverige. Den heter En ny grundlag och fick be-
teckningen Medborgarnas Offentliga Utredningar 1988:1.
Den vickte en massa uppméirksamhet. En del tyckte att
det var ett frackt tilltag av enskilda medborgare att hitta
pé en ny regeringsform. Men idéerna lever fortfarande, till
exempel tanken att Sverige borde ha en sjalvstindig for-
fattningsdomstol som kunde halla lagstiftarna i tukt och
férmaning.

Sedan utvecklade vi vad vi dopte till kundvalsmodellen
for offentlig produktion och skrev till exempel det forsta
forslaget till skolpengssystem. Och sa blev det ju fak-
tiskt. Men manga bra idéer ar dnnu inte forverkligade.

| femton ar har vi jobbat for ett pengsystem aven for
sjukvarden och visserligen ror sig Sverige at det hallet,
men det gar forskrackligt langsamt och med stor vanda
och tvekan och med manga felsteg.

Det 4r ungefdr som med arbetsgivaravgifterna. Den
Nya Vilfdrden har hela tiden kdmpat fér det som genom
aren legat i topp pa foretagarnas énskelista: halverade
arbetsgivaravgifter. Med alliansregeringen har det bérjat
hinda nigot, men bara styckevis och delt och knappast
med den beslutsamhet man skulle 6nska.

Vi nojer oss dock inte med att skriva bécker och att
forséka paverka politiker. En hel del kan man faktiskt
gora sjalv nér politikerna inte vill. Lat mig ge tvd exem-
pel.

Ar 1993 konstaterade vi i boken Charta Nova — politik
for entreprenorskap och nya jobb att det &r svart for entre-
prendrsledda foretag att fa riskkapital och uppmuntrade
politikerna att gora nagot at det. De fick ndgra ar pa sig,
men nér det inte hidnde nagot startade vi AktieTorget, en
bors for just entreprendrsledda foretag. Det har vl inte
lést problemet helt och hallet, men nog har det varit till
avsevird nytta.

Det andra exemplet &r Konkurrenskommissionen.

[ bérjan av 1990-talet uppmarksammade vi att kom-
muner och landsting (och staten ocksa, f6r den delen)
ostraffat brot mot upphandlingslagarna, vilket var till
skada inte bara for skattebetalarna, utan ocksa for ett
stort antal privata foretag. Inte heller hir brydde sig

politikerna om problemet och darfér startade vi en privat
domstol som vi dépte till Konkurrenskommissionen.
Privat domstol? Ja, kommissionen prévar drenden enligt
géllande lagar, precis som om den varit en domstol, men
den kan saklart inte déma, bétfalla eller finka felande
kommunala beslutsfattare. Det beh6vs emellertid inte,
for det racker att papeka brotten for lokaltidningarna,
som girna hinger ut de skyldiga politikerna, och det
straffet kan vara nog sa plagsamt.

Efter sina bedomningar forekommer det ritt ofta
att Konkurrenskommissionen drar principiellt viktiga
drenden vidare till domstol och har pa det sattet
bidragit till att skapa rattspraxis pa omradet.

Behéver jag papeka att kommunerna vérjde sig med
nébbar och klor mot Konkurrenskommissionen och gjor-
de allt for att smutskasta oss? Men trdgen vinner, och ef-
ter nagra ars verksamhet har vinden véant och det hinder
nu allt oftare att kommunpolitiker och tjinstemén ringer
och fragar hur de ska géra i knepiga upphandlingsfragor.
Vi har helt enkelt byggt upp ett kompetenscentrum fér
offentlig upphandling som gratis star till férfogande for
saval kommuner som foretag.

Var verksamhet finansieras av ungefir 20 000 fo6-
retagare. Foretagare ar visserligen snalla och vanliga
manniskor, men de sldanger inte garna bort sina pengar
i onddan. De vill ha valuta for sina insatser. Om ni
visste hur ofta jag plagar mig med den svara fragan
om Den Nya Vilfdarden gor tillrackligt med nytta for
pengarna!

Vérdet av opinionsbildning kan alltid ifragasattas,
framfér allt nér det inte hdnder s& mycket som man
skulle 6nska. Men som vi har glidjen att rapportera i
den hir tidningen finns det nu svart pa vitt pa att Den
Nya Valfarden — alldeles vid sidan av virdet av opinions-
bildningen — har gett Sverige och svensk foretagsamhet
tusenfalt igen. Vi har sparat nio miljarder kronor om éret
at skattebetalarna och éppnat nya marknader fér 6ver
50 miljarder om aret for privata foretag! Lis hela den
rafflande historien lingre fram.

Tack fér uppmirksamheten och hér
gdrna av Dig!

PATRIK ENGELLAU
ordférande, Stiftelsen Den Nya Vilfarden

FOTO: DENNIS GUYITT

Vaga varna vara varderingar

ETIK AR ETT AV DE vanligaste modeorden
idag. Men vilka etiska normer 4r partierna vil-
liga att vdrna?

De religiésa normerna har i dag inga fore-
tradare med auktoritet. I stallet &r det politi-
ker som avgér vad som ér etiskt godtagbart.
Det gor de i kyrkomotet och i riksdagen.
Bada dessa institutioner &r rent politiska fér-
samlingar. Foretrddarna for kyrkan har en
radgivande funktion men ingen talan. Det
har daremot féretrddarna for andra i Sverige
férekommande religioner, som sjélvstandigt
utformar sin etik . Ar de etiska normer som
har utgjort grunden f6r det svenska samhélls-
livets utveckling inte vérda att virnas?

VARNPLIKTEN HAR DE senaste hundra &ren
utgjort en uppoffring som alla har accepterat
som ett etiskt krav pd medborgarna att férsva-
ra vart land. Det &r oférklarligt att politikerna
nu anser sig kunna avvara denna sammanhal-
lande (och kanske uppfostrande) funktion i
sambhéllet. Och rent absurt 4r det att politi-
kerna siljer ut landet genom de tidigare ned-

skidrningarna i férsvaret, sirskilt i belysning
av de oroande hindelserna i Georgien under
augusti. Ar inte svenskt sjilvbestimmande
vdrt att varna?

Familjepolitiken priglas av en utbredd
normléshet, en latgd-politik. Inget parti vagar
ta strid f6r de virden, som de siger sig vilja
vérna, av radsla for att en allmén opinion kan-
ske har en annan uppfattning. En generande
tystnad breder ut sig i det heliga samférstan-
dets namn.

SMAFORETAGEN AR alltjimt satta pa undan-
tag, samtidigt som ingen térs ifrdgasitta de
oetiska fantasierséttningar som storféretagens
ledningar beviljar sig sjilva. I vart fall gér ing-
en nagot &t dem. Kanske hoppas politikerna
att kunna komma i atnjutande av sddana er-
sdttningar, nir de limnar sina uppdrag.

"Om yxan &r slé och eggen inte slipas, far
man bruka desto storre kraft”, sdger Predika-
ren.

G RUNE BERGGREN
Senior Advisor Den Nya Valfarden

Medborgarna ager staten

DEN PERSONLIGA integriteten blir
alltmer hotad. Pa omrade efter omrade
anser representanter for statsmakten
att de med suverdn sjilvklarhet kan
stovla in i ménniskors privatliv fér att
avlyssna, registrera och samla data om
hur vi lever vara liv.

FRA-lagen har fatt mycket uppmark-
samhet, men dr 4nda bara ett exempel
i mangden.

Nu bereds exempelvis en lag som
tvingar teleoperatérer och bredbands-
foretag att lagra information om vilka
vi ringer, mejlar och sms:ar samt var vi
befinner oss geografiskt nir mobilen an-
vands. For alla medborgare, inte bara for
dem som misstinks fér brott.

STANDIGT FAR VI FRAN politikerna
héra olika varianter pd mantrat "poli-
sen behover den hir informationen i
sin kamp mot terrorism och annan grov
brottslighet”.

Det dér ordet "behover" andas férakt

fér medborgarnas privata sfir, pd det
sdtt det anvinds.

Sjalvklart kravs en viss 6vervakning i
ett rattssamhadlle, men den ska inriktas
pé de brottsmisstankta och inte forfalla
till urskiljningslés massévervakning av
hela svenska folket.

DEN MANGHUNDRAARIGA utveckling-
en av Okade medborgerliga rattigheter,
fran situationen dar medborgarna var
undersatar under en "konung av Guds
nade" till den moderna demokratin, har
léangsamt borjat reverseras.

Denna begynnande undersatefiering
maste omedelbart stoppas.

Det behovs en attitydférdndring
inom det politiska frilset. Véra politiker
i regering, riksdag och politiska partier
maste inse att det &r medborgarna som
ager staten, inte tvartom!

PAR STROM
Integritetsombudsman Den Nya Vélfarden
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KOMMUNER OCH LANDSTING TVINGAS FOLJIA LAGEN

Den Nya Valfarden sparar

Under det senaste aret har tva verksamheter
som drivs av Den Nya Valfarden — Konkurrens-
kommissionen och Féretagarombudsman-

nen — vunnit avgorande segrar i domstolarna.
Dessa segrar kommer att spara miljardtals
kronor for skattebetalarna och 6ppna upp den

offentliga sektorn for konkurrens som skapar
nya mojligheter for privata foretag.

Har berdttar 4 oktober-tidningen den raff-
lande David mot Goliath-historien om vad en
liten stiftelse kan astadkomma i kampen mot

kommunalt mygel.

Regeringsratten stddjer Konkurrenskommissionen

I varas foll Regeringsrattens
dom i mal nr 176-179-06
och 172-175-06. Tomelilla
och Simrishamns kommuner
forlorade. Fyra sopakerier

— varav Liselotte Loof AB
var ett — vann. Konkurrens-
kommissionens chefsjurist
Par Cronhult drev malet at
sopakarna.

Bakgrunden ar
féljande.  Kom-
munerna ar enligt
lag skyldiga att
ta hand om och
forstéra  avfall
och sopor. En del
kommuner later
sina egna forvalt-
ningar goéra job-
bet. Det &r lagligt.
En del kommuner
upphandlar avfallstjdnsten fran
privata bolag.

Det ar naturligtvis ocksa lagligt.
Men en del kommuner skaffar sig
ett eget bolag och ligger ut jobbet
pa det bolaget utan upphandling.
Det ar lagligt, sdger kommunerna.
Det &r olagligt, har Konkurrenskom-
missionen hivdat i atskilliga ar.

Lundstrom.

Drev tva pilotfall

Ar 2004 beslot Konkurrens-
kommissionen att driva tva pi-
lotfall. Fyra privata avfallsbolag
stillde sig till férfogande som
klagande och darefter stimdes
Tomelilla och Simrishamns kom-
muner, som utan upphandling
uppdragit avfallstjansten at det
kommunala bolaget Sydvistska-

Par Cronhult: Vi har en uni

Pé&r Cronhult ar chefsjurist pa
Konkurrenskommissionen, som
ingdr i Den Nya Vilfdrden, och
den som drivit bland annat
SYSAV-malet i domstolarna.

Vad gor Den Nya Vilfarden som
inte alla andra gor?
— Till skillnad frdn andra

nes Avfallsaktiebolag (SYSAV).

I april 2005 forlorade kommu-
nerna i lansratten:

"Lénsratten ... férordnar att Kom-
munen skall géra om upphandling-
en av ifragavarande tjdnster".

Kommunerna 6verklagade till
nésta instans, kammarrétten. Dom
foll i december 2005:

"Kammarratten avslar 6verklagan-
det.” Kommunerna 6verklagade till
Regeringsritten. Dom f6ll den 17
mars: "Regeringsratten avslar 6ver-
klagandet.”

Konkurrenskommissionen hade
alltsa ritt i att kommunerna ge-
nom alla &r pa ett olagligt sitt gyn-
nat sina egna bolag. Genom detta
mygel satte de konkurrensen ur
spel och missgynnade darmed
bade skattebetalarna och privata
foretag.

De privata foretagen jublar

Annika Helker Lundstrém ar
chef fér de privata avfallsfére-
tagens branschforening Atervin-
ningsindustrierna. "SYSAV-domen
ar oerhort viktig®, sdger hon. "Det
gar inte att finna ord for vad detta
betyder. Vi dr tacksamma att Kon-
kurrenskommissionen tagit sig an
var bransch. P4 egen hand hade vi
aldrig kunnat driva den hér pro-
cessen.”

Sonny Loof ar styrelseledamot
i Liselotte Lédf AB (och pappa till
Liselotte sjalv), ett av de fyra ater-
vinningsféretag som var parter i
SYSAV-milet.

— SYSAV-domen var en total och
fullstandig seger for de privata fo-
retagen i deras kamp mot orattvisa
och kommunalt godtycke, siger

opinionsbildande organisationer
strdvar Den Nya Vilfirden och
Konkurrenskommissionen  inte
bara efter att forma politiker att
andra lagarna till férméan for det
ena eller det andra intresset. Dess-
utom jobbar vi med de praktiska
forandringsmojligheter som ofta
finns vid sidan av patryckningarna
pa politiker. Till exempel har Kon-

29

SYSAV-
domen var
en total och
fullstandig

seger for de
privata foretagen i deras
kamp mot oratttvisa och

kommunalt godtycke.

Soony Lo6f, som varit féretagare inom
renhallning sedan 1964, om domen.

Sonny Loof, som varit féretagare
inom renhéllning sedan 1964.

Sonny L66f minns hur det var
innan Lagen om offentlig upp-
handling (LOU) tradde i kraft ar
1994

— Tidigare var det helt laglést.
Kommunerna bestdmde helt
pa egen hand, ibland efter upp-
gorelser med privata karteller.
Utomstaende foretagare var helt
chanslésa hur bra priser och 6v-
riga villkor de 4n erbjéd. Det ar
klart att det dar systemet gav ut-
rymme at en del ljusskygga 6ver-
enskommelser. Nir LOU kom
tackade jag var herre. Antligen
kom det spelregler som kommu-
nerna maste félja.

Men nir det kom till kritan
struntade kommunerna i alla fall
i att f6lja lagen. De pastod att den
ofta inte géllde.

— Det fanns inget sitt att komma
at vad jag och manga med mig upp-
fattade som kommunalt lagtrots,

kurrenskommissionen drivit ett
antal pilotfall i domstolarna.

Hur manga fall har ni drivit?

— Under de femton ar jag arbetat
péa Den Nya Valfirden har det bli-
vit minst ett tiotal fall i Regerings-
ratten och tva fall i Hégsta Dom-
stolen och dessutom ett otal fall
som stannat i ligre instanser.

fortsatter Sonny Loof. Det ar darfor
SYSAV-domen &r sd bra. Den for-
klarar klart och tydligt att kommu-
nerna maste folja LOU. Jag kan inte
tinka mig att kommunerna vagar
trotsa Regeringsrittens utslag. Det
ar fantastiskt bra. Utan bra spelreg-
ler som faktiskt foljs &r det oméjligt
att driva foretag.

Forstamning i kommunen

P4 kommunsidan rader forstam-
ning. Avfall Sverige ar kommunernas
branschorganisation. Sa hér skriver
Avfall Sverige pa sin hemsida:

Regeringsrdttens dom:
Sdmsta mdjliga utfall som
fdr stora konsekvenser.

Avfall Sverige har gjort en
forsta analys av Regeringsrit-
tens dom, dér man slar fast
att kommunerna Simrishamn
respektive Tomelilla skulle
ha upphandlat avfallstjansten
enligt lagen om offentlig upp-
handling.

Domen innebidr att dessa
kommuner inte kan betrakta
sitt samdgande i SYSAV enligt
konsortialavtalet som egen
regi-verksamhet. Konsekven-
serna av domen blir mycket
langtgéende och avsevirt mer
omfattande 4n kanske nigon
tidigare kunnat bedéma.

Sveriges kommuner och
landsting ber regeringen om
noédvindiga lagdndringar med
anledning av regeringsrittens
dom om att ett kommunagt
avfallsbolag inte far ta hand
om avfall utan att tjinsten forst
upphandlats.

- FAKTA: Ny marknad sparar

P Enligt en dnnu inte offentliggjord

konsultutredning kommer konsekven-

serna av domen att stracka sig langt

utanfor Tomelillas och Simrishamns

kommungranser. Regeringsrat-

. tens dom ar otvetydig, konstaterar
utredningen. Kommuner och lands-

. ting maste folja Lagen om offentlig

upphandling nar de koper tjanster fran

[ TR —- e i

SCHACK MATT. Regeringsrattens dom innebar

K arbetsmodell

Hur har det gatt?

— Vi har aldrig férlorat nagot i
Regeringsrdtten. I Hégsta Domsto-
len har vi en férlust och nagra en-
staka forluster i lagre instanser.

Sdg mer om vad som dr sa speci-
ellt med ert sétt att arbeta.

— Vi provar befintlig lag forst, och
om det inte fungerar gér vi till kans-
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miljarder at skattebetalarna

miljarder at skattebetalarna

till drygt 56 miljarder kronor.

Konkurrens leder till besparingar
och okad effektivitet. Man brukar
rdakna med att konkurrensutsattning
leder till besparingar pa mellan 10
och 20 procent. SYSAV-domen kan
leda till att landets kommuner enligt
utredningen tillsammans sparar
kanske 9 miljarder kronor.

i : i F Y

kommun- och landstingsdgda bolag,
dven om de &r hel- eller deldgare i
bolagen.

» Ny marknad vard 56 miljarder
kronor om aret sparar nio miljarder till
skattebetalarna. Domen innebadr att
landets kommuner nu maste upphand-
la varor och tjanster i konkurrens till
ett varde som utredningen uppskattar
schack matt mot olagliga kommunala uphandlingar.

FOTO: ISTOCK

med SYSAV-mélet 4r att Reger-
ingsrétten for forsta géngen i ett

Vi provar befintlig lag forst, och om det
inte fungerar gar vi till kanslihuset och

har i alla sammanhang hivdat att
vi har fel.

lihuset och arbetar fér en férandring
av lagstiftningen. Sa arbetar bade

b

Konkurrenskommissionen och Fo-
retagarombudsmannen. Man kan
astadkomma valdigt mycket genom
att driva saker i domstol och fa fram
praxis om hur lagarna ska tolkas.
Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) brukar tolka lagarna som kom-
munerna vill att de ska tolkas, men

arbetar for en forandring av lagstiftningen.

nar vi sedan tar frégorna till domstol
visar det sig ofta att SKL har fel. La-
garna &r ofta battre 4n man tror.

Berdtta om SYSAV-malet!
— Det galler en fraga som Konkur-

renskommissionen héivdat sedan
1994, namligen att Lagen om offent-
lig upphandling ska vara tillimplig
pa alla kép som myndigheter gor —
aven nér de koper fran egna bolag.
Sa har vi sagt, men kommunerna

— Under arens lopp har vi fatt
detta prévat i domstol tva ganger.
Det gallde Haninge och Lands-
krona. I bada fallen fick vi ritt i
badde lansritt och kammarritt,
men nir kommunerna ville ha
provningstillstand i Regeringsrét-
ten s fick de inte det. Det unika

sadant hir fall beviljade prov-
ningstillstind nidr kommunerna
overklagade sina férluster i lagre
instanser.

Sa forlorade de alltsa igen i
Regeringsrétten och dérmed 4r sa-
ken slutgiltigt faststalld: myndighe-
ter maste upphandlal
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EU-kommissionen faller Sverige
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ENIGA. Ett enigt hus mot underprissattning.

FOTO: FRANK DE MEYER

Konsum hade fatt l6fte om
att kopa en attraktiv tomt i
centrala Are av kommunen
for en krona. Det blev brak i
kommunen och priset hdjdes
till en miljon kronor, vilket
senare, efter mer brak, hojdes
till tva miljoner kronor. Sedan
genomfordes affaren.

Féretagarombudsmannen  blev
informerad om saken och tyckte
det verkade mygel. Den aktuella
tomten var uppenbarligen mer
vird eftersom livsmedelskedjan

Lidl pé ett tidigt stadium erbjudit
sig att betala 6,6 miljoner kronor
for tomten. Hér fanns uppenbar
anledning att misstanka att kom-
munen ville gynna Konsum pa ett
otillbérligt sitt.

Féretagarombudsmannen anmal-
de Are kommun till EU-kommis-
sionen fér misstanke om otillatet
statsstdd. I februari 2008 kom EU-
kommissionen fram till att stédet
var otillatet. Sverige dlades att se
till att det otillitna statsstodet
betalas tillbaka, det vill siga att
Konsum betalar ytterligare 4,6 mil-
joner kronor fér tomten.

Foretagarombudsmannen

om EU-beslutet

Vad innebér EU-beslutet?

— Det ar valdigt viktigt bade for
skattebetalarna och féretagarkli-
matet i Sverige eftersom det gor
klart att kommuner inte lingre
kan mygla med underprisforsilj-
ning for att gynna sina favoriter.

Finns det mycket sadant mygel?

— Absolut! Ofta handlar det om
att gynna en stor arbetsgivare i
kommunen eller ett féretag som
vill etablera sig p& orten. Kanske
tror politikerna att om féretaget
ar viktigt f6r kommunen sa ar det
som dr bra for foretaget dven bra
f6r kommunen. Men sa 4r det na-
turligtvis inte nir det handlar om
att slumpa bort kommunens till-
gangar. D& missgynnar man skat-
tebetalarna som inte far fullt betalt
f6r marken de dger via kommunen.
I A refallet betydde det ungefar
500 kronor per kommunmedbor-
gare, alltsd nagra tusenlappar for
en vanlig familj.

Men hur kan det vara daligt for
foretagarklimatet att foéretag far
koépa mark billigt?

— Ett bra féretagarklimat férut-
satter fri och 6ppen konkurrens pa
lika villkor. Det &r foretagarnas af-
farsidéer som ska vara avgérande i
konkurrensen, inte vilka kdnning-
ar féretagaren har hos kommunen.
Den hir typen av affarer gérs dock
upp mellan kommunen och ut-

Marten Hyltner, Féretagarombuds-
man vid Den Nya Valfarden.

valda foretag. Det &r alltsa inte si
att alla foretag far en mojlighet att
komma &ver mark billigt. D4 sned-
vrids konkurrensen och det ar da-
ligt for foretagarklimatet.

Kan man forvénta sig andra effek-
ter av EU-beslutet?

— Aktorerna lar sig av det hir.
Foretagen kommer inte lingre att
stillatigande acceptera att konkur-
renter far favorer. Till exempel blev
det nyligen brak i en kranskom-
mun till Stockholm nir kommu-
nen ville silja en kommunal skola
till en sarskild friskola samtidigt
som en annan friskola var villig att
betala mycket mer.

Oberoende — Den Nya Valfardens styrka

G Rune Berggren.

M3 NNV ‘0104

Med traffsdkra iakttagelser av sin samtid
har G Rune Berggren paverkat demokrati-
debatten i Sverige under 20 ar.

Som medarbetare i tankesmedjan Den Nya
Vélfarden tillika ordférande i Konkurrenskom-
missionen och med lang erfarenhet av offentlig
verksamhet 4r kritiken skarp men aldrig utan
konstruktiva forslag till férandring. Oberoende
och objektivitet &r hans signum.

Vilka fragor ar viktigast for
Den Nya Vilfdrden?
» Det dr vitalt att Den Nya Valfarden dr en

oberoende och sjilvstandig tankesmedja, med

inre vérld och har lart mig att det &r egenintres-

tonvikt pa oberoende. En foresats jag burit med
mig sedan min tid som chef {6r Riksrevisions-
verket. Aven om jag verkat nira den politiska
staren hyser jag en sund skepsis till politikens

, , Dagens nuvarande
system ar kanske ett

av de storsta hindren for fore-
tagare och arbetsgivare att
vaga anstalla.

set som styr det politiska spelet.

> Att fortsitta det gedigna och uthalliga ut-
redningsarbetet inom savil Konkurrenskom-
missionen som Féretagarombudsmannen och
ge foretagare hjalp mot osund konkurrens och
myndighetsmissbruk.

» En specifik sakfraga ar svar att peka ut men
att fullfélja kritiken mot arbetsgivaravgifterna
ar centralt. Dagens nuvarande system &r kanske
ett av de storsta hindren fér foretagare och ar-
betsgivare att viga anstalla. ELIZABETH ZAAR

6 | 4 OKTOBER — EN DEL AV DEN NYA VALFARDEN

M3 NNV ‘0104



FOTO: ANN EK

“Jag reagerar starkt
mot hur kommunerna
skoter sina affarer”

Inger Ridderstrand-Linderoths engagemang mot kommunalt fiffel

Inger Ridderstrand-Linderoth har
varit ledamot av Konkurrenskom-
missionen sedan 1994.

Med en solid bakgrund som
stadsjurist i Stockholms stad har
hon bidragit till manga avgoran-
den i Konkurrenskommissionen
som lett till att kommunernas
bristande respekt for lagen dragits
fram i ljuset.

Inger &r en upptagen person sd mel-
lan tva méten har hon tid att ge oss
svar pa nagra fragor.

Varfor har du valt att engagera dig
i Konkurrenskommissionen?

— Jag har alltid reagerat starkt mot
hur kommunerna skéter sina afférer.
Kommuner och myndigheter som
bryter mot lagen snedvrider konkur-
rensen och skadar medborgarna som
skattebetalare och konsumenter. Dar-
for var det sjdlvklart for mig att delta i
Konkurrenskommissionens arbete nér
ordférande G Rune Berggren fragade
mig om jag ville ingd i styrelsen. Jag
vet av lang erfarenhet hur olika kom-
muner och dven staten struntar i kom-
munallagen och reglerna om upphand-
ling. Jag vet ocksa hur svart det ar for

privata foretagare att komma tillratta
med de orattvisor kommunernas lag-
brott orsakar.

— Jag tycker inte heller om kom-
munernas ambitioner att leka fére-
tag. Vi ser nu en 6kande strdvan hos
kommunerna att oftast, i bolagsform,
driva verksamhet som inte &r tillaten
enligt kommunallagen och pé sa sitt
konkurrera ut privata féretagare. 1 de
fallen har Konkurrenskommissionen
sarskilt uppmarksammat, tvatterier,
gym, kaféer och 6versattartjinster.

Hur har ni lyckats?

— Vi har kommit en bra bit pa vig.
Genom att drenden fors vidare till dom-
stol medverkar Konkurrenskommissio-
nen till att utveckla rattspraxis. Flera
fall har tagits upp av Regeringsritten
och ett viktigt exempel dr den nyligen
meddelade dom (SYSAV-domen) som
slar fast att kommuner inte fér tilldela
sina heldgda bolag uppdrag utan upp-
handling.

Manga enskilda féretagare drar sig
for att framtrdda i mal mot kommuner
eftersom de kan uppleva ett hot att den
som Overklagar inte kommer fa nagra
kommunala uppdrag i framtiden.

Sadana missférhallanden var det av-
sikten att Konkurrenskommissionen

skulle rdda bot pa och det har vi lyck-
ats med. Vem som helst kan anmala
ett drende till Konkurrenskommissio-
nen och en fraga behandlas alltid ano-
nymt. Handlaggningen 4r kostnadsfri.

Vad dr kommissionens viktigaste
uppgift?

— Eftersom det i férvaltningsproces-
sen inte férekommer réttegangskostna-
der maste den som vill driva ett drende
mot en kommun betala ur egen ficka.
Detta har lett till att det 4r f4 advokater
som é&gnar sig at dessa fragor. Konkur-
renskommissionen utfér dirfér en be-
tydelsefull och angeldgen uppgift som
tidigare ingen annan haft intresse eller
kunskap att utfora.

— Ett problem som é&terstdr att 16sa
ar missbruket med framst kommuners
domstolstrots. Det ar en skamflick
for svensk lagstiftning att myndighe-
ter utan konsekvenser tilldts strunta i
domstols beslut som kraver att myn-
digheten vidtar viss atgérd.

— Det 4r ocksa tillfredstallande att fa
arbeta tillsammans med kunniga och
erfarna ledamoter och med ett synner-
ligen kvalificerat kansli. Jag har aldrig
angrat att jag tackade ja till G Rune
Berggrens forslag.

ELIZABETH ZAAR

FAKTA : Konkurrensmissionen — en oberoende expertgrupp

P Kontakt: Vill du veta mer

P Nar myndigheter upphandlar
varor och tjanster gors manga
fel. Foretagare blir felaktigt
behandlade och konkurren-
sen snedvrids med offentliga
medel. Darfor inrdttade Den
Nya Valfarden 1994 den obero-
ende expertgruppen Konkur-
renskommissionen.

P> Sedan starten har mer dn
500 utredningar genomforts.
Konkurrenskommissionen
foreslar flera andringar i

lagstiftningen, bland annat bor
kommunalt domstolstrots mot-
verkas genom sanktioner i lag
och de kommunala bolagens
beslut ska ga att 6verklaga.

» Konkurrenskommissionens
medlemmar:

G Rune Berggren, (ordférande)
tidigare generaldirektor Riksre-
visionsverket.

Sigvard Berglof, tidigare
regeringsrad.

Patrik Engellau, ordforande

Den Nya Vailfarden.

Erik Nerep, professor i han-
delsratt vid Handelshogskolan
Stockholm.

Lennart Palm, Néringslivets
regelnamnd

Inger Ridderstrand-Linderoth,
(vice ordférande) tidigare
stadsjurist, Stockholms Stad.
Hans Stenberg, juris doktor,
ledamot Sveriges Advokat-
samfund

Pér Cronhult, foredragande.

eller anmdla ett drende? Kon-
takta Par Cronhult.
Konkurrenskommissionen tar

inte betalt for sina utredningar.

Som anmalare kan du givetvis
vara anonym.
Konkurrenskommissionen
Box 5625, 114 86 Stockholm
Tfn: 08-545 038 18

Fax: 08-611 35 62

E-mail: kko@dnv.se
www.dnv.se

KONKURRENSKOMMISSIONEN

Vilseledande upphandling

Ostersund. Jamtkraft AB kritiseras av Konkurrens-
kommissionen fér att ha brutit mot lagen om of-
fentlig upphandling. En grundliggande princip for
all upphandling &r att tdnkbara leverantérer skall fa
korrekt information om vad som upphandlas. Jamt-
kraft har i upphandlingen annonserat vilseledande
och det har inte klart framgatt vad som avses med de
olika krav och kriterier som stélls upp fér tilldelning
av kontrakt. Konkurrenskommissionen menar att de
som ldmnar anbud inte ska behéva gissa sig till vad
som kréavs eller hur varderingen av anbuden gar till.

Upphandling vard 200 miljoner felaktig

Sundsvall. Det kommunala bolaget Sundsvall Arena
AB har brutit mot lagen om offentlig upphandling vid
upphandlingen av ett dventyrsbad i Sundsvall vard ca
200 miljoner kronor. Konkurrenskommissionen kri-
tiserar Sundsvall Arena AB for att ha asidosatt flera
av de krav pa affdrsmissighet, transparens och lika-
behandling som kravs enlig lagen. Bolagets bristande
hantering riskerar att Sverige kan fallas for fordrags-
brott i EG-domstolen.

Olaglig fjarrvarme for 31 miljoner

Munkedal. Uddevalla Energi AB levererar fjarrvarme
at Munkedals kommun. Kommunen kritiseras av
Konkurrenskommissionen fér att ha tecknat avtal
direkt med bolaget utan offentlig upphandling. Aven
kommunens fastighetsbolag Munkbo kritiseras for
att pd samma sitt ha tecknat avtal direkt med Udde-
valla Energi AB utan upphandling. I lagen finns i
normalfallet inget utrymme f6r att teckna mangmil-
jonkontrakt utan offentlig upphandling framhaller
Konkurrenskommissionen i sin granskning.

Helsingborg driver olaglig entreprenad

Helsingborg. Helsingborgs stad ska utféra fastighets-
tjanster till Hoganis kommun till ett virde av drygt
tva miljoner kronor. Konkurrenskommissionen ar
kritisk mot avtalet och menar att Helsingborgs stad
tranger ut privata aktérer fran marknaden och sned-
vrider konkurrensen. Huvudregeln enligt kommunal-
lagen ar att en kommun inte far verka utanfér den
egna kommunen eller tillgodose annat én de egna
kommuninvénarnas behov.

Landstinget tecknade olagligt konsultavtal

Vasternorrland. Landstinget Vasternorrland har kopt
konsultldkartjanster frin Beroendecentrum Stock-
holm, en férvaltning inom Stockholms landsting
utan att ha genomfért ndgon annonserad upphand-
ling. Konkurrenskommissionen visar i en utredning
att inga av de undantag som finns i lagen frén kraven
pa upphandling i konkurrens styr avtalet. Avtalet
bryter mot gallande bestdmmelser och snedvrider
konkurrensen pa marknaden.

Olagligt avtal om marksanering

Karlskrona. Kommunen har ingatt ett markavtal om
en Overlatelse av en fastighet till ett privat entrepre-
nadféretag samt gett foretaget uppdraget att sanera
den kraftigt férorenade marken f6r ¢ver 10 miljoner
kronor. I en utredning frédn Konkurrenskommissio-
nen framkommer att avtalet 4r olagligt eftersom det
inte upphandlats. Avtalet mellan Karlskrona kom-
mun och entreprenéren har kommit till vid sidan
av bestdmmelserna for offentlig upphandling och de
bakomliggande EG-direktiven.

Avtalet med kommunchefen olagligt

Boden. Kommunchefen i Boden hyrdes in fran ett
privat konsultbolag. Avtalet strider mot reglerna
fér lagen om offentlig upphandling eftersom det
direktupphandlats. Konkurrenskommissionen kri-
tiserar &ven avtalet eftersom anbudet fran konsult-
foretaget kom in for sent och darfér skulle ha for-
kastats. Att hyra in en konsult som kommunchef ar
dessutom markligt eftersom en sddan konstruktion i
praktiken inte ger nagot juridiskt mandat att besluta
for kommunens rikning.
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Den kommunalgra
vardagen maste fungera

agersta ar en kommun som enligt Aristoteles har den opti-
F mala storleken. Enligt honom skulle en stad ha 10 000 —

15 000 invanare; for "da kan man fortfarande se den andres
ansikte”. Vara 12 200 invanare ligger alltsa bra till och endast strax
under medianstorleken f6r svenska kommuner som faktiskt bara
ar 15 100.

En liten kommun har férstas ménga storleksnackdelar vad galler
resurser, utredningskapacitet, moéjligheten till att ha specialistkom-
petens etcetera. Men vi fixerar oss inte pd dem utan siktar pa att
utveckla véra storleksfordelar! I en liten kommun ska man banne
mig kunna vara mycket mer direkt, vara nabar och &ven fran
hogsta niva snabbt kunna dka ut pa plats. Allt det som av naturliga
skl inte later sig goras i storstaderna.

I en liten kommun kan budskap ocksa snabbare fa genomslag
for via direktkontakt nds en hyggligt stor andel av befolkningen
6ga mot 6ga och lokala media nér resten.

DET VIKTIGA AR DOCK INTE det vi siger utan — forstas — det vi gor.
Det giller i de vardagliga kontakterna men ocksa i mer strategiska
val som att tillsammans med det lokala niringslivet bygga upp en
verksambhet for att intressera ungdomar fér naturvetenskap och
teknik.

Den inleddes som ett femarigt, gemensamt finansierat projekt
med namnet skola-néringsliv. Dir har bade stora och sma foretag

inget hus med

helhjartat stallt upp med
telefoner, utan

handledare och andra
alla som bor, lever och

Kommunen ar :
resurser och malgruppen
verkar har.

har varit fran férskolan
till och med grundskolan.
For arbetet maste ske
langsiktigt och borja i
tidig alder om det ska ha
nagon effekt!

Till det vi gor kan
namnas satsningen pa Ung Foretagsamhet som kanske ar det
viktigaste redskapet for att bredda ungdomars reella livschanser
pé en bruksort. Skillnaden mellan att vara plitslagare eller starta
platslageri ska helst inte vara stérre 4n den enda bokstav som
skiljer orden at! Malet &r forvisso inte att alla ungdomar ska bli
foretagare — men gérna att alla blir féretagsammal!

Eller att vi snabbt sag till att bli certifierade som ett teknik-
college med inriktning pa jamstalldhet och entreprenérskap. Eller
att i styrelsen i de tvd samverkande kommunernas niringslivsor-
ganisation ta med representanter fran niringslivet. For att ta nagra
konkreta exempel.

PRINCIPEN FOR ATT GORA NAGOT NYTT &r ofta att kombinera gamla
foreteelser pa ett tidigare oprovat sitt. I sociala sammanhang sta-
vas detta gransoverskridande samarbete. Vi satsar p4 samverkan

i manga dimensioner som stimulerar varandra. Politiskt har vi ett
bra samarbete i manga grundliggande fragor tvirs 6ver block- och
partigranser. I samhéllet séker vi hitta gemensamma intressen
med saval enskilda som féreningar, férsamlingar och féretag. Och
mellan kommunerna i naromrédet har vi skapat ett flertal gemen-
samma organisationer for att spara pengar, men ocksé kunna re-
krytera och behélla kompetent personal. Och det 4r i dessa méten
med olika féretrddare som innovativa idéer vixer och erfarenheter
kan spridas.

Grunden till samarbetsfilosofin &r ytterst synen pa kommunen
och kommunmedlemmen. Kommunen é&r inget hus med telefoner,
utan alla som bor, lever och verkar har. Det &r med gemensamma
krafter vi kan och har férandrat var lokala verklighet. Kommun-
medlemmen ska inte reduceras till en kund av offentlig service
utan ses som en kompetent medborgare som pé olika sétt kan
bidra till att bygga ett samhélle.

Basen for ett bra foretagsklimat &r saledes ett bra samhallskli-
mat. Och férutsittningen fér det ar att den kommunalgrd varda-
gen fungerar fran férskolan till lderdomshemmet.

Det &r i vardagen samhallet byggs. Var dag.

Stig Henriksson

vansterpartist och sjukgymnast

Jan Falk vet vad
Sveriges foretagare
tycker och tanker

Jan Falk &r vd for Den Nya
Valfarden Foretagarkontakt
AB. Han ar chef for ett trettio-
tal néringslivskonsulter med
uppgift att informera Sveriges
foretagare och andra foretags-
ledare om vad Den Nya Val-
farden sysslar med och att fa
foretagarna att ge finansiellt
stdd till verksamheten.

Vad gor du en vanlig arbetsdag,
Jan Falk?

- Bland annat pratar jag dagligen
med néringslivskonsulterna om
vad de hort i samtal med svenska
foretagare och foretagsledare.

Hur manga foretagare har ni
kontakt med?

— Det brukar bli omkring 3 000
ofta ritt ingdende samtal i veckan.
Ibland har niringslivskonsulterna
timslanga diskussioner med fore-
tagare, sdrskilt ndr man kommer
in pa fragor som kénns angeligna
for dem. Svenska foretagare &r
mycket engagerade!

Det betyder att du lyssnar till om-
kring 600 foretagarroster varje
dag eller 120 000 om aret!

— Det dr sant.

Tror du att det finns nagon annan
i Sverige som haller orat lika ndra
foretagarnas verklighet?

— Inte vad jag kénner till.

Vore det inte intressant for till
exempel ndringsminister Maud
Olofsson att ringa till dig med
jamna mellanrum?

— Hon &r vilkommen att héra av
sig. Jag tror att det skulle ge henne
ett bra kompletterande perspektiv
pa foretagarfrégorna.

Tycker du att det behovs?
— Det ser tyvarr ut sa. For tva
ar sedan nir Alliansregeringen

tilltrddde var foretagarna oerhort
foérvantansfulla. Men gradvis har
besvikelsen 6kat.

Varfor det?

— Framfér allt hade man for-
véntat sig att positiva atgarder for
foretagen skulle genomféras. Nu
klagar foretagarna framfor allt pa
smyghodjningen av arbetsgivarav-
gifterna och pa att regeringen inte
tors rora den heliga kon, alltsd ar-
betsratten.

, , ... arbetsgivar-

avgifterna bor
sankas rejdlt for alla
foretag och alla an-
stallda, helst halveras
som Den Nya Valfar-
den argumenterat for
il5ar..

Men mycket har ju dnda gjorts,
till exempel slopandet av med-
finansieringen fran och med
tredje sjukloneveckan och en del
selektiva sankningar av arbetsgi-
varavgifterna!

—Ja, det &r bra saker. Men tredje
sjukléneveckan drabbade i férsta
hand stat och kommun. Smaféreta-
gen har oftast kortare sjukfranvaro
och for Gvrigt mindre sjukfranvaro
6ver huvud taget. Sinkningen av
arbetsgivaravgifterna gynnar vissa
branscher, till exempel sddana som
i forsta hand anstéller ungdomar.
Dessutom blir det mycket adminis-
trativt krangel med selektiva skatte-
sankningar, man maste lira sig nya
regler och anpassa sig till dem.

Vad med borttagandet av
formogenhetsskatten?

— Det 4r klart att den skulle bort!
Det var bra, men kom ihag att bara

omkring tvd procent av svenska
folket betalade férmogenhetsskatt
och smaéféretagarna tillhér i all-
ménhet inte den gruppen.

Vilka &r de viktigaste 6nskemalen
fran Sveriges foretagare?

— Det ar latt. De viktigaste 6ns-
kemalen har statt sig i artionden.
Det giller arbetsgivaravgifterna
som bor sinkas rejilt for alla fo-
retag och alla anstillda, helst
halveras som Den Nya Vilfirden
argumenterat for i femton ar...
Bérja dtminstone med att halvera
arbetsgivaravgifterna for de forst
10 anstéllda!

Varfor hander det inget om
ni krdvt det i femton ar?

— Det gor det ju! Alliansregering-
en vill ju sdnka. Problemet &r att
deras sénkningar ar alltfér nischa-
de for att fa nagra effekter. Men de
har férstatt principen.

— Men tillbaka till énskelistan.
Det andra kravet giller arbetsrat-
ten, som bor moderniseras, till ex-
empel genom férldngning av prov-
anstallningstiden. Tredjeplatsenpa
listan giller de sa kallade 3:12- el-
ler fdmansbolagsreglerna, troligen
den enskilt storsta krangelkallan i
hela regelverket och dessutom den
avreglering som vore littast for re-
geringen att genomféra.

— Sedan finns det méinga fler
krav pd avreglering, men nir det
géller prioriteringen &r jag mer
oséker. Mainga foretagare har
svart att forsta varfor arbetsgi-
vare ska betala sjuklén for den
som skadar sig pa fritiden, till ex-
empel. Dessutom finns sd manga
branschspecifika problem som
behdver &tgirdas, exempelvis
den omvinda byggmomsen som
skapar jittekringel for en hel
bransch och &keriernas svdrig-
heter med utldndska konkurren-
ter som inte foljer samma regel-
verk som svenska dkerier.
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Foretagarklimatet —
uppvarmning eller ny istid?

Vaderklimatets utveckling ar viktig
men svartolkad och ungefdr pa sam-
ma satt ar det med foretagarklimatet.
Den Nya Vilfarden har gjort opinions-
undersokningar i snart tio ar. Samma
fraga har stallts varje gang: | Sverige

Hur allmanhetens asikt om foretagarklimatet utvecklats
%
Sa har har allménheten svarat 50
genom aren, senast i septem-
ber 2008.
Det ar svart att veta hur
mycket som beror pa konjunk-

pagar en debatt om foretagarklimatet,
det vill sdga om det rader gynnsamma
eller ogynnsamma villkor for foretag i
Sverige i dag.

turen och hur mycket som

beror pa politiken. Men det
forefaller som om férhopp-
ningarna om att Alliansre-

geringen skulle forbattra

Anser du att foretagarklimatet for den

aug- feb- aug- feb- aug- mar- jan- aug- feb- aug- jan- aug- feb- aug- sep- mar- aug- mar- sep-

klimatet satte sina spar infor

som sjalv vill starta och driva smaféretag i
Sverige ar mycket gynnsamt/gynnsamt/var-
ken eller/ogynnsamt/mycket ogynnsamt?

For att ta bort konjunkturens inflytande
pé svaren fragade Den Nya Vilfirden speci-
fikt nu i september om Alliansregeringens
atgarder: Vad tycker du? Har den borgerliga
regeringen forbattrat eller forsdmrat fore-
tagarklimatet i Sverige? Eller &r det ingen
skillnad mot tidigare?

Svaren framgar av nedanstaende tabell
(siffrorna anger procent):

Allmanheten Foretagarna
Forbattrat 32 39
Ingen skillnad 49 51
Forsamrat 14 2
Ej svar 5 1

Foretagarna &r alltsd nagot mer positiva
till regeringens insatser fér foretagarklima-
tet 4n allménheten. Samma moénster visar
sig nar fragan gallde dterstoden av mandat-
perioden: Det ar drygt tva ar kvar till nésta
riksdagsval. Tror du att den borgerliga re-
geringen under den perioden kommer att
forbattra eller forsdmra foretagarklimatet i
Sverige? Eller blir det ingen férandring?

Allmanheten Foretagarna
Forbattra 41 53
Ingen skillnad 46 44
norsamra 10 1
Ej svar 3 2

Undersokningarna visar att svenska fol-
ket verkligen 6nskar att foretagarna ska fa
det bittre. Det gamla argumentet att svens-
ka folket inte unnar féretagare att tjdna
pengar verkar inte alls vara sant. Foljande
fraga stilldes: Tycker du att man ska for-
béttra foretagarklimatet dven om det kan
leda till att foretagare tjanar mer pengar?

riksdagsvalet 2006 och under 99 00 00 0l 0l 02 03 03 04 04 05 05 06 06 06 07 07 08 08

regeringens forsta ar vid

makten. Sedan har en gradvis

avkylning intraffat.

I Mycket gynnsamt/gynnsamt
I Mycket ogynnsamt/ogynnsamt

—'— Nettotal (Mycket gynnsamt/gynnsamt - Mycket ogynnsamt/ogynnsamt)

Hur fbretagare/fbgetagsledares asikt om foretagarklimatet utvecklats

Fragan har inte bara stillts 60
till allmanheten, utan 40
ocksa till ett representativt 20 4
urval av foretagare (dock 0
bara i fyra ar). Fran hésten 20
2004 har kurvan ror sig pa

samma satt for foretagarna 40
som for allmanheten om -60
man undantar den senaste -80

matningen, dar foretagarna
redovisar en mer positiv
utvecklingstendens &n
allmanheten.

feb/mar  aug/sep dec/jan  aug/sep
2004 2004 2005 2005

feb 2006 mar 2007 aug 2007 mar 2008 sep 2008

Tycker du att man ska forbattra foretagarklimatet dven om det kan leda

Hela 74 procent av svenska 60
folket svarar ja pa fragan! Det
50

tyder inte pa nagon utbredd
missunnsamhet och avund-
sjuka mot foretagare.

(Vansterpartiets vdljare ar
de mest njugga, men dven
bland dessa svarar nastan
halften ja.)

till att foretagare tjanar mer pengar?
%

40
30
20
10
0

Ja, absolut Ja, kanske Osiker

Nej, troligen inte Nej, absolut inte

“Det ar slaende hur jgmna och samstammiga kurvorna ar”

Orjan Hultaker vid opinions-
undersokningsforetaget SKOP
ar den som under de senaste
fem aren ansvarat for Den Nya
Valfardens undersokningar av
foretagarklimatet.

Hur tolkar du unders6kningarna?
— Det ar sléende hur jamna

och samstammiga kurvorna ar

aven om foretagarna pa det hela

taget sedan start haft en mindre
positiv bild av foretagarklimatet
dn allménheten. Det framgar av
att nettotalet genomgdende lig-
ger lagre for féretagarna utom vid
den senaste undersdkningen all-
deles nyligen.

Hur forklarar du det?

— Jag skulle tro att foretagarnas
uppfattningar styrs mer av den
dagsaktuella debatten. Nar under-

sokningen gjordes diskuterades
skattelittnader for féretagare som
skulle komma lite senare i budget-
proppen. Fragan &r forstas hur noj-
da féretagarna blev nar de till slut
fick se de konkreta forslagen.

Vad tycker du regeringen
borde gora?

— Det vore bra om man gjorde na-
got som foretagarna verkligen upp-
fattade som kénnbara forbattringar.

— Vi ska vara med-
vetna om att en sadan
politik vore bra inte
bara for foretagsam-
heten, utan ocksd for
regeringens chanser att
bli omvald.

— En bra féretagar-
politik kan bidra till
en valseger, det visar
ju inte minst svaren pa
frdgan om allminheten

Ej svar

Orjan Hultaker.

tal att foretagare tjdnar
pengar. Den frégan
har Den Nya Valfar-
den stillt i tre ar, och
svaret ir stabilt och
positivt.

— Svenskarna ver-
kar anse att ett bra
foretagarklimat  be-
hévs for att motverka
arbetsldsheten och
finansiera valfarden.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

Regeringen lyssnar pa Foretagar

Féretagarombudsmannens arbete
med att uppmarksamma fall och driva
utredningar har gett resultat. Regering
och lagstiftare lyssnar. Ett exempel dr
att miljosanktionsavgifterna kommer
att sankas efter att Foretagarombuds-
mannen drivit fragan. Nagra andra ex-
empel &r att stodet till energifénster
kommer att upphora och att regelver-
ket for miljozoner har dndrats.

Under lang tid har Féretagarombuds-
mannen arbetat mot de orittvisa mil-
josanktionsavgifterna som drabbar f6-
retagare. Flera féretag har drabbats av
orimligthégamiljésanktionsavgifterpadver
100 000 kronor. Det handlar inte om miljo-
bovar utan om féretagare som inte visste
att de skulle rapportera uppgifter om sin
forsaljning av el-produkter till Naturvards-
verket.

Ett antal fall har samlats och publicerats
i rapporten "Varfor straffa den som fors-
ker gora ritt?". Rapporten presenterades
for miljé- och néringsutskotten samt Na-
turvardsverket vid ett seminarium i Riks-
dagen. Féretagarombudsmannen har fére-
slagit en sdnkning av avgifterna. Riksdagen
har nu satt ned miljésanktionsavgifterna
for producenter av el-produkter.

Risk for snedvriden konkurrens

Stad till energifénster har i olika former
funnits sedan 2004 och forlingts i om-
gdngar. Foretagarombudsmannen menar
att stodet medfor risk for snedvriden kon-
kurrens. I stéllet for att renovera befintliga
fonster och endast byta fénsterglas mot
energiglas uppstar ett incitament f6r hus-
dgare att slinga fungerande fonster och
i stallet kopa nytillverkade. Dérmed gyn-
nas fonstertillverkare pa bekostnad av
fonsterrenoverare. Efter Foretagarombuds-
mannens utredning har beslut fattats om
att stodet inte ska foérldngas ytterligare.

Foretagarombudsmannen har tidigare
kritiserat utformandet av miljozoner i
Stockholm, Goteborg, Malmé och Lund
for att minska utsldppen av avgaser i in-
nerstiderna. Reglerna innebar att tunga
dieseldrivna bussar och lastbilar inte far
fardas i stadskdrnorna om de &r &ldre
dn atta ar. En &kare med dldre fordon
var tvungen att anséka om dispens i var
kommun fér sig vilket dr onédigt krang-

€

ROSENBAD. Ett hus med 6ppna 6ron.

Varfor behovs Foretagarombudsmannen?

ett fundament for hela

ligt eftersom de fyra kommunerna stéller
samma miljokrav. Enligt Foretagarom-
budsmannen borde det
rdcka med en ansdkan.
Regelverket &ndrades
i linje med de férand-
ringar Foretagarom-
budsmannen efterfra-
gade i sin utredning.
ELIZABETH ZAAR

Tva fragor till Monica We-
renfels — Rottorp, styrelse-
ledamot i Foretagarombuds-
mannen sedan starten.
Monica har en bakgrund
inom Svenskt Niringsliv och
SAF dir hon arbetade med kon-

kurrensfragor samt startade
och drev Stiftelsen Mangfalden

som hjilpte offentliganstallda
att starta eget.

I dag ér hon konsult och har
nyligen pa regeringens uppdrag
utrett flyktingmottagandet i Sve-
rige.

Varfor ar du engagerad i
Foretagarombudsmannen?
— Nagon maste hjélpa fore-

tagarna. Darfor har jag
valt att sitta i styrelsen
fér Foéretagarombuds-
mannen. Man maste
vdga in foretagarnas
intressen mycket tidi-
gare och tydligare i de
politiska besluten 4n
vad som sker i dag.

— Foretagsamheten 4r

vart samhalle och politi-
kerna verkar inte forstd
den komplexa verklighet
foretagare lever i.

— De hanterar fére-
tagarna som vilket sir-
intresse som helst som
man kastar till ett kéttben
ibland for att fa tyst pa.

Fel OCR-nummer kostade 229 600 kronor

Vdsteras. En foretagare i Vésteras betalade 2004 av misstag
in pengar pa ett annat foretags skattekonto. Skatteverket
har vagrat géra en omféring av pengarna till ratt konto och
kraver i stallet att foretaget ska betala in 229 600 kr dnnu
en gang.

Verket far skarp kritik av Féretagarombudsmannen som
menar att myndighetens beslut &r bade felaktigt och omo-
raliskt. Dessutom har Skatteverket felaktigt angett att en
overklagan av beslutet inte kan ske.

Kommun bryter mot lagen — gynnar eget hotell

Arjang. Kommunen har fattat beslut om att silja en fastig-
het och att kdpa en annan fastighet av ett och samma f6-
retag. I fastigheten kommunen koper drivs en "bed &
breakfast” som kommunen vill ligga ned. Fastighetsaffiren
kritiseras av Féretagarombudsmannen dd kommunen bry-
ter mot kommunallagen och EG-ritten genom att silja utan
en fastighetsvirdering.

Kommunen koéper helt enkelt ut en konkurrent for att
gynna sitt eget hotell, Norlandia Arjing.

Kommunens avtal om hotelbygget oseridst

Karlskrona. Kommunen salde en fastighet till ett privat
byggforetag for 5 miljoner kronor trots att ett konkurreran-
de foretag bjudit 7 miljoner kronor. Samtidigt har kommu-
nen utan upphandling gett bort entreprenaduppdraget att
sanera tomten.

Karlskrona kommun har brutit mot kommunallagen, EG-
ratten och Lagen om offentlig upphandling i avtalet menar
Foéretagarombudsmannen.
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ombudsmannen

Utbrett kommunalt fastighetsmygel

FOTO: PAWEL FLATO

Vad ar Féretagarombudsmannens
viktigaste uppgift?

— Vart absolut framsta upp-
drag 4r att peka pa brister i fére-
tagarklimatet och stélla krav pa
fordndring. Det 4r viktigt for sam-
hallet att foretagarfragorna tas pa
allvar.  Féretagarombudsmannen
ar foretagarnas férsvarsadvokat.

ELIZABETH ZAAR

Ett bra foretagarklimat kra-
ver en fri och 6ppen mark-
nad. For att marknaden ska
fungera maste regelverket
foljas.

Svenska kommunpolitiker har
linge ostraffat kunnat sélja kom-
munens mark till vem som helst
utan att ta hansyn till lagstift-
ningen som reglerar marknads-
pris och anbudsférfarande. Detta
medfor att andra foretagare drab-
bas och att konkurrensen sned-
vrids.

Féretagarombudsmannen
har linge kritiserat hur svenska
kommuner skoéter sina fastighets-
forsaljningar. Kommuner slumpar
olagligt bort fastigheter och gyn-
nar enskilda néringsidkare.

I vissa fall séljer kommunerna
till underpris trots hégre anbud
fran ett annat foretag, i andra
fall bryr man sig inte om att
vardera marken.

Uppmiérksammade fall

Tva uppmarksammade fall
som anmailts till EG-kommis-
sionen ir Are kommun och
Gotlands kommun. EG-kom-
missionen fillde Are kommun
for otillatet statsstdd, (se sid
6). Gotlands kommun har av-
kravts ett yttrande av kommis-
sionen for att ha salt mark till
en tredjedel av det virderade
priset. Foretagarombudsman-
nen driver dessutom proces-

Olagligt billigt

ser i ett flertal fall dar
kommuner brutit mot lagen.

Olagliga forsaljningar

I rapporten "Olagligt billigt”
har Féretagarombudsmannen
sammanstallt ett antal olagliga
kommunala fastighetsforsilj-
ningar.

Rapporten presenterades for
statssekreterare Dan Eriksson pa
néringsdepartementet. Eriksson
bekriftade problematiken med
kommunernas olagliga férsalj-
ningar.

Departementet kommer med
anledning av Féretagarom-
budsmannens arbete se 6ver
lagstiftningen pa omradet. Fore-
tagarombudsmannen féreslar att
svensk lagstiftning ska ¢verens-
stamma med EG-rétten och ge
mojligheter till sanktioner vid
kommunala lagbrott.

ELIZABETH ZAAR

FAKTA: Féretagarombudsmannen

P Foretagarombudsmannen
verkar for ett battre foretagarkli-
mat genom att uppmarksamma
konkreta brister i foretagarklima-
tet. Den Nya Vilfarden startade
foretagarombudsmannen ar 2000
och sedan starten har over ett
hundratal utredningar gjorts.

» Foretagarombudsmannens
styrelse arbetar ideellt. Leda-
maoterna ar jurister, ekonomer och
foretagare.

Tommy Adamsson, (ordférande)
vd Adamsson gruppen.

Patrik Engellau, ordférande Den
Nya Valfarden.

Thomas Giir, fri skribent och
egenforetagare.

Lars | W Jansson, vd och

deldgare i Wasa Express, tidigare
ledamot av svenskt Naringslivs
SME-kommitté.

Nils-Eric Sandberg, redaktor.
Edvard Waller, fd auktoriserad
revisor.

Monica Werenfels-Rottorp,
konsult.

» Har du fragor eller vill anmala
ett drende? Kontakta oss gdrna.
Foretagarombudsmannen tar
inte betalt for utredningar och
givetvis kan du som anmélare
vara anonym.

» Foretagarombudsmannen
Box 5624

114 86 Stockholm

Tfn: 08-545 038 13

www.dnv.se

Salde resebyra for en krona

Vdstra Gotaland. Vistra Gotalandsregionen dgde och
salde 2005 resebyrabolaget Aktiv Semester i Sverige
AB f6r en krona till en tidigare anlitad konsult.
Foretagarombudsmannen &r kritisk till affaren och
menar att det laga forsdljningspriset medfért ett otill-
latet individuellt riktat stod till enskild niringsidkare.
Aven driften och férsiljningen av Aktiv Semester AB
i Sverige har skadat konkurrerande féretag pd mark-

naden.

Ananasjuice ar fruktjuice

Malmé. En livsmedelsaffar har i beslut frén Jord-
bruksverket paférts en miljésanktionsavgift eftersom
butikens burkar med fruktjuice, ananas- apelsin- och
granatdppeljuice inte var anslutna till nagot retursys-
tem. Jordbruksverket struntade dock i att fruktjuicer
var undantagna fran retursystemsplikten. Tingsritten
har konstaterat i dom att Jordbruksverket har agerat
felaktigt. Foretagarombudsmannen har anmélt Jord-
bruksverket till JO f6r myndighetsmissbruk.

Ga pa museum
med mig, Maud!

ag vill ga pa Tekniska Museet med Maud Olofsson och
J Anders Borg. Vi ska nerfér trappan och till héger. Bland vete-
ranbilar och dngmaskiner star en gul, bullig liten bil som

ser ut som en giftgroda som parat sig med en rymdraket. Den
ar svensk och heter Solon.

Solon &r ett missat tillfalle, en framtidsdrém som gick i kras.
Solon var en hybridbil innan ordet fanns, byggd 1994, just nir
klimatlarmen bérjat ljuda. Fem bilar hann det bli. Dess arvtagare,
japanen Toyota Prius har salts i éver en miljon exemplar och &r
sinnebilden f6r framtidens bilism. Prius drar 0,43 liter milen.
Solon drog 0,3...

Att vara gron foretagare i Sverige ar inte latt. Solon dr langt
ifran enda exemplet pa miljéteknik som hamnat pa museum
i stéllet for pd marknaden. Som ger museiintridden i stéllet f6r
exportinkomster, arbetstillfdllen och minskad klimatpaverkan.

Maud uppvaktas av entusiaster med spannande idéer, ngra

knappgokar, andra ge-
. o nier, nagra léser problem
, , Jag ska foresla vi inte trodde att vi hade,
att man byter andra hjalper oss i de
spelregler i halvtid,
till nya, helt okdnda.

globala fragorna som star
och viger. Maud ska

Jag tror inte han gillar

det.

inte bed®ma vad som &r
agnar och vete, men hon
maste ge forutséttning-
arna. Varje halvbra idé
verkar f3 ihop stalar nog
for den forsta tidens forskning och utveckling, men nér det ar
dags for fabrik och marknadsavdelning kommer det svarta halet.
Det ar for dyrt f6r de egna vannerna, men for liten summa fér de
statliga fonderna. Sa har det varit i artionden, och sa verkar det
fortsatta. Eller vad har du i bakfickan, Maud?

MED ANDERS SKA JAG PRATA sport. Fotboll kanske. Jag tror han
gillar det. Jag ska foresld att man byter spelregler i halvtid, till
nya, helt okénda. Jag tror inte han gillar det. Men just s& gor sta-
ten mot foretagare, i alla fall pa miljdomradet. Forst far miljébilar
undantag fran trangselavgifterna till och med 2012. Sen képs det
en massa miljobilar — var det inte det som var meningen? — och
da ska stimulansen skrotas redan i &r. Och tills i ar har de entre-
prendrer som gor diesel av metangas haft sdnkt skatt. Nu har de
gjort sin soppa dnnu miljévanligare. Resultat: Nu far de dras med
samma skatt som gamla fuldieseln. Dumt och oférutsagbart. An-
ders far skammas lite.

Staten ska inte dndra spelreglerna titt som tétt, men girna
vara domare. En rittvis, som ger alla samma méjligheter. Sa ar
det inte i dag. Kommunala bolag far roffa at sig férst, sen far
andra ta vad som blir 6ver. Biogas — miljévanligaste branslet
enligt i stort sett alla — gérs utmérkt av hushallens matavfall.
Men det har kommunerna monopol pé, och da eldas det ofta upp
i kommunernas avfallspannor.

DET AR DAGS ATT BEROMMA Maud lite, just innan stimningen
pa museet blir tryckt och trist. Hon har ju lagstiftat om att kom-
muner inte ska fa konkurrera pa det sittet — bra gjort av hennel!
Men jag maéste paminna henne om centerdagarna i Leksand, da
jag satt pa forsta parkett med folkdraktsklddda lokalpolitiker. De
fick lova att inte férsvara for ett gront, privat naringsliv ute i kom-
munerna. Det l6ftet halls inte &verallt.

Maud och Anders 4r upptagna méinniskor. De maste ga nu.
Men de skyndar vidare med en tanke i skallen: Morgondagens
lésningar ska ut pa marknaden, inte in p& museum!

Mattias Goldmann

talesman Grona bilister
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Valmoj

lighet

losningen pa

KIRURG. Overlikare Tage Nilsson opererar varmlandska hjartan.

Mer konkurrens ger battre vard

Det grundldggande temat for denna
tidning ar vad som hant de senaste

20 aren och hur foretagare och andra
ska ga vidare i sitt arbete for ett battre
Sverige. Ett omrade pa vilket Sverige
forandrats allra mest sedan 1980-talet
ar valfriheten.

Vi har gatt frén ett &éverhetens paternalis-
tiska méstrande till 6kad medborgarmakt.
Medan vi tidigare ofta var forvisade till ett
enda alternativ, finns det numera 100-tals
tv- och radiokanaler, vi kan vélja det dagis
och den skola som passar just vara barn
och vi kan till och med g4 till vilken tandli-
kare vi vill

Vi kan numera flyga till kontinenten for
nagra hundralappar och skicka filmer mel-
lan mobiltelefoner.

Detta har inte bara ¢kat friheten, vilket
ar ett varde i sig, utan har ocksa fért med
sig ©kad kvalitet och ligre kostnader.

Vanskligt madta resultat

De senaste 20 aren har offentlig verk-
samhet for ett virde motsvarande flera
hundra miljarder blivit avreglerad. Det
ar vanskligt att exakt mita resultatet
av sddana hir komplexa processer, men
enligt flera internationella och svenska
studier ligger effektivitetsvinsterna av
konkurrensutséttning pd mellan 10 och
30 procent, beroende pa vilken sorts
verksamhet som avses.

Det innebdr att dessa reformer gett
samhéllsekonomiska vinster pé tiotals mil-
jarder. Den Nya Valfarden har varit en av
de mest drivande aktérerna i denna fraga.

Men det finns mer att géra. Enligt Konkur-

rensverket finns det offentlig verksamhet fér
yttetligare omkring 250 miljarder att konkur-
rensutsitta. Enligt samma vinstintervall som
ovan skulle vi alltsa kunna tjina mellan 25
och 75 miljarder kronor pa att ga vidare.

Begrdnsad valfrihet
Ett omrade inom vilket valfriheten
fortfarande &r begridnsad ar sjukvéarden. Nar

det galler primérvard, typ vardcentraler, har
En okad kon-

, kurrens inom
sjukvarden skulle
ge sankta skatter,
béattre vard och
nojdare patienter.

tre landsting visserligen infort olika system
som gor det méjligt f6r ménniskor att vilja
vart de ska vinda sig.

Och det rér sig at ratt hall.

Enligt en rapport fran Naringslivs- och
teknikutvecklingsverket (NUTEK) 4r privata
leverantdrer bade mer effektiva och har
nojdare patienter 4n offentliga sddana.

Fortjanar uppmarksamhet

En 6kad konkurrens inom sjukvarden
skulle alltsé ge sénkta skatter, battre vard
och nojdare patienter.

Den Nya Vilfiardens HSF-modell, dér
manniskor helt fritt véljer mellan offent-
ligt finansierade vardgivare, ungefdr som
dagens skolpengssystem fungerar, ar ett
forslag som fortjanar ytterligare uppmaérk-
samhet.

FREDRIK SEGERFELDT
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sjukvardens problem

Den Nya Valfarden har utvecklat Halso- och sjukvardsféretagsmodellen

Halso- och sjukvarden star
under stor ekonomisk press
och varre kommer det att
bli. Den medicinska utveck-
lingen skapar hela tiden nya
och ofta dyra vardmetoder.
Befolkningen blir dldre och
ddarmed mer vardkravande.
Dessutom oOkar efterfragan
pa vard, inte minst for att
manniskor inte langre tolere-
rar att vara sjuka.

Dagens sjukvardssystem an-
vander inte pengarna pa basta
sitt. Det saknas samordning.
Varden limpar &éver kostnader
pd sjukforsikringen nir den
sjukskriver i stallet for att varda.
Landstingen och kommunerna
forsoker skicka sjuka &ldringar
till varandra. En av de viktigaste
podngerna med Halso- och sjuk-
vardsféretagsmodellen (HSF-
modellen) 4r att ansvaret for alla
sjukdomsrelaterade  kostnader
— varden, sjukskrivningen och
ladkemedlen - liggs pa samma
hand.

Grunden for forslaget 4r valfri-
het, konkurrens och kvalitet. For-
slaget pdminner om skolpengen:
varje elev viljer skola och den sko-
la eleven valjer far den faststillda
ersattningen frdn kommunen.

Med godkant fran staten

Hailso- och sjukvarden inklusive
sjukforsdkringen kostar drygt 250
miljarder kronor per ar. Forslaget
innebér att alla pengarna laggs i en
enda pott for att dérefter férdelas
solidariskt pa varje medborgare.
Den individuella pengen differen-
tieras efter alder och kon efter-
som sjukdomsbilden varierar 6ver
aldrarna och é&r olika f6r mén och
kvinnor.

"Vardpengen” berittigar med-
borgaren till fri sjukvard i det
hélso- och sjukvardsféretag (HSF)
hon viljer. Om medborgaren av-
star fran att vélja blir hon automa-
tiskt inskriven i landstinget som

ombildas till ett offentligt HSF.
(Medborgaren ser forstads aldrig
vardpengen lika lite som hon ser
skolpengen.)

Staten faststéller kvalitetskrite-
rierna. For att ett HSF ska kunna
bildas maste foretaget visa att det
kan klara sin uppgift bdde medi-
cinskt och finansiellt. Bara HSF
som godkinns av staten far eta-
blera sig.

Fran medborgarnas synpunkt
ska alla valmojligheter sta 6ppna,
oberoende av individens ekonomi
och hilsotillstand. For att sikra
detta har ett HSF inte ratt att vigra
nagon medborgare att ansluta sig
till foretaget. Alla som ansluter sig
till ett HSF maste registreras hos
bade vardféretaget och den stat-
liga myndigheten som betalar ut
vardpengen. Enligt HSF-modellen
dr staten den yttersta garanten for
hélso- och sjukvarden.

Roster om modellen

De flesta inom varden tycks vara
eniga om att HSF-modellen ir en
tankbar och ménga ganger ocksa en
onskvérd l6sning, aven om den kan
stéta pa politiskt motstand. Vi har
frén 2006 och framat intervjuat ett
antal aktérer inom varden — bland
andra ldkare och sjukvardsentrepre-
norer, samt forstds dem som tankt
fram HSF-modellen. Hér nedan &r
en sammanfattning,

G Rune Berggren, tidigare gene-
raldirektér for Riksrevisionsver-
ket, och Patrik Engellau var de
ursprungliga forslagsstadllarna:

— I grunden handlade det om att
ge konsumenten ett ékat inflytan-
de. Genom skolpengen gav man
elever och forédldrar stort inflytan-
de. Det temat tog vi upp i frdga om
sjukviardsmodellen. Ledordet var
"patientmakt”. Patienten skulle fa
vilja. Det viktiga var att vi gjorde
vardgivaren till en form av férsdk-
ringsinrttning. Vardgivaren fick
in pengar av alla dem som anslét
sig till systemet och anvinde se-
dan resurserna till vard, sjukskriv-
ning och likemedel till dem som

FAKTA: Steg i ratt riktning

ordférande Den Nya Valfarden och G Rune Bergren, senior advisor Den Nya

Valfarden.

behévde. De som aldrig var sjuka
bidrog ju pa det sattet, men utnytt-
jade heller aldrig sin del.

— P4 detta sitt hade vi skapat en
helhet dér en enda vardgivare sva-
rade f6r alla delar av varden.

Bland manga andra har Nina
Rehnqvist, ordforande for Statens
Beredning for Medicinsk Utvard-
ering, och Monica Renstig, jour-
nalist/forfattare och sjukvardsde-
battor, bidragit till utvecklingen
av HSF-modellen:

Monica Renstig:

— Som en av forfattarna till bo-
ken "Den sjuka varden” och som
forskare kring varfér kvinnor ar
langtidssjukskrivna engagerar mig
dessa fragor oerhort mycket.

Nina Rehnqvist:
— Svensk sjuk-
vard haller hog
kvalitet dven om
det finns vissa
brister, till exem-
pel tillgénglighet,
bemoétande eller
samordning. Det
saknas ocksi incitament till ef-
fektiv behandling. Det skulle vara
bra om vi fick en utredning som

FOTO: ANN EK

simulerade de olika (sjukvards)
modellerna si att vi fick se hur de
fungerade. Jag skulle kunna tédnka
mig att Sédersjukhuset, Karolinska
eller Huddinge skulle kunna préva
detta. Det ar viktigt med den so-
lidariska finansieringen och jag ar
med i diskussionen kring HSF-mo-
dellen, eftersom jag tror att detta
blir battre fér patienterna.

Vad sdger da l&-
karna? Asa Vil-
back &r lakare
och  samhalls-
debattor ~ med
stort intresse for
kundvalsmodel-
ler inom varden:

— Det intres-
santa och fascinerande med kund-
valsmodeller &r att de presenterar
en "l6sning” pa i princip hela den
utvecklade virldens sjukvardskris:
att skapa en jamlik, trygg och hog-
kvalitativ sjukvard under en enorm
ekonomisk press. Kundvalsmodel-
len innebdr ett sjukvardssystem
dér vardgivarna tavlar med varan-
dra om att ge en s& hogkvalitativ
sjukvard som mojligt, samtidigt
som man astadkommer kost-
nadskontroll via en vardpeng som
toljer medborgaren. HSF som en

nationell 16sning, till skillnad fran
lokala forsok, tycker jag i sig ar
oerhort viktigt.

Tage Nilsson ar overldkare, medi-
cine doktor och radiolog i botten.
Numera ar han verksam pa kardio-
logiomradet vid en privat hjartkli-
nik i Karlstad — Svensk PCI AB:

— Med tanke p& hur alders-
pyramiden ser ut, 4r vérdens
framtida finansiering en bekym-
mersam frdga. HSF-modellen vill-
korar att man maste visa kvalitet
oavsett privat eller offentlig vard.
I dag staller myndigheterna inga re-
ella kvalitetskrav pa den vard som
ges. En kundvalsmodell skapar
konkurrens och det ar bra. Det be-
hévs 6ppna redogorelser av det vi
gor inom varden. Vi behover bade
kortsiktig och langsiktig resultat-
uppf6ljning. Med hjélp av 6kad in-
syn skapas 6kad konkurrens. Det
i sin tur ger kvalitetsforbattringar.
Dar skulle en HSF-modell kunna
fungera som motor.

Kare Jansson &r
utredningschef
vid Sveriges La-
karforbund:

— Att ha en pla-
nerad marknad
som 4r solidariskt
finansierad via en
vardpeng ar en
bra idé. Konkurrens ger kvalitetsut-
veckling och det &r bra fér alla parter
inom varden. Diremot 4r jag mer
tveksam till att integrera sjukfor-
sdkringsdelen helt och héllet. Sjuk-
vardens och Forsakringskassans
budgetar skall emellertid linkas till
varandra. Det maste finnas ett par-
tiellt kostnadsansvar inom sjukvar-
den for att sjukforsékringssystemet
skall halla. Sa lange uppdraget och
kostnadsansvaret inte dr sd omfat-
tande att det kravs storforetag som
knyter till sig likare, ar det positivt.
Det ar viktigt med pluralism sa att
kunderna har ménga vardgivare att
valja emellan. Det 4r ocksa viktigt
att det finns manga kopare.

CHRISTOPHER JARNVALL

P Alltsedan Den Nya Vilfardens start for
tjugo ar sedan har kundvalsmodellen varit
en av de barande reformtankarna. Att privata
foretag skulle kunna utfora viktiga delar av
den offentliga valfarden var da en minst sagt
provocerande tanke for manga debattorer. Nar
den privata forskolan Pysslingen skulle startas
sa rasades det fran olika hall. Med aren har
debatten dock lagt sig.

| dag ar det fa som ifragasatter mangfald
och valfrihet inom skola och forskola. Frisko-
lesystemet omhuldas av savidl moderater och
kristdemokrater som socialdemokrater och

miljopartister. Vansterpartiet ar fortfarande
kritiskt.

Debatten i dag handlar inte om valfrihets-
system i sig dr bra, utan debatten ror mer
tekniska fragor. Hur valfrihetssystemen bor
konstrueras, ar nationell lagstiftning lamplig,
etcetera.

P> Sedan tidigt 1990-tal finns alltsa kundvals-
modellen inom saval skola som forskola i Sve-
rige (det sa kallade skolpengssystemet). Lokalt
och regionalt har pengsystemet ocksa funnits
pa olika hall exempelvis inom dldreomsorgen
och priméarvarden.

» Alliansregeringen har tagit initiativ till natio-
nell reglering av valfrihet inom dldreomsorgen,
handikappomsorgen, flyktingmottagningen
och primarvarden. Regeringen har formulerat
sitt forslag till valfrihet inom dldreomsorg och
handikappomsorg och forslaget ar lamnat till
lagradet for yttrande. Nar det géller primar-
varden har fragan varit ute pa remiss och
proposition i fragan kan ddarmed vantas under
det narmaste aret.

» Sammantaget innebar denna utveckling att
stora delar av den gemensamt finansierade
valfarden — skola, forskola, omsorg och sjuk-

vard — i dag &r eller dr pa vdg att bli organise-
rad i form av pengsystem.

» Systemen har fatt olika namn: kundval,
konsumentval, vardval, hélsoval, skolpeng. De
grundldggande tankarna @r dock de samma:
gemensam finansiering via skattsedeln, kvali-
tetskonkurrens mellan flera utforare (offentliga
och privata) och valfrihet for den enskilda
manniskan.

Det ar just detta som var den nya valfarden
for tjugo ar sedan. Och det ar detta som ar
den nya vélfarden i dag, eftersom reformerna
fortfarande pagar.
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Den Nya Valfarden driver 4

Den 4 oktober 1983 — for 25 ar
sedan — genomfordes den troligen
viktigaste och i varje fall mest fram-
gangsrika folkliga demonstrationen
i Sveriges historia. Den socialdemo-
kratiska regeringen hade tankt sig
att infora sa kallade lontagarfonder
varigenom det svenska naringslivet
pa sikt skulle forstatligas. Men det
gillade inte svenska folket. 100 000
personer samlades i Humlegarden
och tagade till riksdagen for att pro-
testera mot socialiseringsforslaget.

Mirkvardigt nog tog det skruv. Det for-
slag som riksdagen sd sméiningom antog
var kraftigt urvattnat och de l6ntagarfonder
som faktiskt inrittades togs sedermera bort
av en borgerlig regering. Framgangen be-
rodde nog delvis pa att socialdemokraterna
inte sjélva var helt sikra pa att fonderna var
en bra idé. Finansminister Kjell-Olof Feldt
kallade dem "ett j&vla skit”.

For Sverl b .
Avskaffa fonderna!

Inte sista angreppet
Men lontagarfonderna var inte det sista
angreppet mot frihet och féretagsamhet.
Svenska folket kan inte luta sig tillbaka i
férvissning om att slaget ar vunnet. Den
Nya Vélfdrden har fortsatt den lyckosamma
kampen under baneret 4 oktober. Det &r
mycket kvar att gora, &ven om andan fran
4 oktober haft stor paverkan pé politiken
under det senaste kvartsseklet och en hel
del gatt at ratt hall. e ; : J
Nu gar kampen vidare. 4 oktober in- ; . 3 R ¥
spirerar oss att na nya, djirva mal. Lis ' ' R ; - o=
Fredrik Segerfeldt som vill dndra ar-
betsritten och Dick Kling som vill att
Sverige ska fa en stor medelklass med MO ) a ' : : :
en arslon pa banken. KAMPEN GAR VIDARE. Jens Spendrup, Gunnar Randholm och Matts Carlgren var nagra av initiativtagarna till 4 oktober.

— L

~ 2

WOQYLSQ VITY( 0104

Sture Eskilsson: En av madnnen bakom 4 oktober

den hade blivit 4n mer gigantisk och skat- innebér att man kommer att ha allméinhe-
tetrycket dn hardare. tens stod. Man bér enligt min mening ocksa

ta upp de principiella frdgorna kring staten
Finns det nagon “dagens lontagarfondsfra-  och medborgaren som de politiska partierna
ga”? Och hur bor ndringslivet i sa fall agera  duckar f6r men som bér komma upp i den
for att paverka den? allménna debatten.

— Négon enskild fraga med samma tyngd Ar det rimligt att merparten av alla in-
och konkretion som léntagarfonderna finns  komster i riket ska hamna i den offentliga
inte, ddremot ett politiskt férhéllningssitt sektorn. Vem &r den rattmitige dgaren till
som dr illavarslande. Savil det gamla som  de pengar du hederligt fértjanat, du eller sta-
det nya arbetarpartiet ser staten som ska- ten? Skulle inte samhallet fungera battre om
paren av vélstand i riket. Medborgarna ses  fler manniskor, tack vare ldgre marginalskat-
inte som individer utan som delar av olika ter, vore vilbargade? De skulle sjilva kunna
kollektiv. Den politiska agendan lyder: max-  styra anvindningen av sina inkomster, slip-

— 68-vagen hade natt sin kulmen nir imera skatteintdkterna och du far mer att pa vinta pa myndigheters pekpinnar och de
1970-talet borjade. Synen pa foretagsamhe- dela ut i form av dusérer till olika kollektiv.  skulle ha mojlighet att lata sitt sparande ga
ten var katastrofalt negativ. talismen som gillde. Hade det inte funnits  Sa far du deras roster i nésta val. till investeringar som 6kar tillvixten.

en aktiv marknadsliberal opinionsbildning Men vi har genom skattesdnkningar ska- M.a.o. Sverige behéver fler kapitalister
Sverige har sedan borjan av 1980-talet li- hade majoriteten av svensk folket fatt std pat ett antal tusen nya jobb hivdar finans- och féarre byrékrater. Vore inte det ett bud-
beraliserats. Vilken roll i denna process ovetande om det alternativ till socialismen ministern. Ar det sant? Ett antal méinniskor  skap virt att satsa pa?

Den Nya Vilfarden har stillt fem
fragor till Sture Eskilsson, som i
egenskap av kommunikationschef pa
SAF (davarande Svenska Arbetsgivar-
foreningen) drog igang naringslivets
opinionssatsning, inklusive demon-
strationen mot lontagarfonderna den
4 oktober 1983.

Hur var samhallsstamningen egentligen pa
1970-talet och boérjan av 1980-talet, nar
det galler foretagsamhet och marknads-
ekonomi?

spelade den internationella trenden, och  som faktiskt fanns. har valt jobb i stillet fér bidrag. Bra, men

hur stor del spelade néringslivets opinions- jobben fanns dér redan och vintade pa att  Hur ser du pa att Den Nya Vilférden numera

bildning? Kopplat till forra fragan: Vad for sorts land  bli besatta. Nya jobb skapas i foretag. Verk-  for arvet vidare inom ramen fér 4oktober?
— Friedrich Hayek och Milton Friedman tror du Sverige hade varit om ndringslivet  ligt jobbskapande fran statens sida sker nér — Engagemanget fran mainga foretagare

hade gjort slut pa John M Keynes dominans inte hade agerat? man forbattrar forutsittningarna for fére- ger verksamheten en stabil grund. Den

som receptgivare for regeringarnas ekono- — Antagligen hade hur som de ekonomis-  tagsamheten. Det handlar inte om okinda Nya Vélfarden specialitet har fran starten

miska politik. Ronald Reagan i USA och Kka realiteterna tvingat fram en férdndring av  metoder. Minskat krangel och sinkta ar- varit att med utgangspunkt fran ett frihet-
Margaret Thatcher i Storbritannien tillhan-  politiken. Det hade inte i lingden gitt att  betsgivaravgifter utlovades fére valet men ligt, marknadsekonomiskt synsétt utforma
dahéll bevisen fér att marknadsekonomi lata fackets intresse av stora loénedkningar  har sedan férsvunnit i politisk dimma. praktiskt genomforbara forslag till poli-
inte bara ar 6verldgsen socialismen i teorin  och ekonomisk-politisk makt styra utveck- Det &r en ganska sjalvklar uppgift for fére-  tisk handling. Genom Den Nya Vélfirden
utan dven i praktiken. Men hos LO och Olof  lingen. Forr eller senare hade det kommiten  tagsamhetens talesmin att krdvaomedelbart 4 oktober-rérelse forstarks mojligheten att
Palme var intresset att ta lirdom obefint- reaktion. Men den ekonomiska krisen hade infriande av dessa 16ften. Den annalkande fa dem férverkligade.

ligt. Det var férdémande av USA och kapi-  blivit djupare och mer langvarig. Statsskul- lagkonjunkturen med 6kande arbetsléshet FREDRIK SEGERFELDT
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oktober mot nya

* | -...oi
PROTEST. Svenska folket protesterar.

“Fragan ar om

Min storasyster skruvade fortvivlat
pa radion. Den enda popmusik som
fanns att tillga var kortvagssand-
ningarna fran Radio Luxemburg. Sjalv
satt jag och planerade fér morgon-
dagens rastmote, ndr jag aterigen
skulle varna mina skolkamrater for
att Sverige var pa vdg att bli en soci-
alistisk ekonomi. Genom en sarskild
skatt skulle landets storféretag foras
over i fackens dgo. Lontagarfonder,
hette det.

Nagra ar tidigare hade vi varit pa semes-
ter i Jugoslavien, en diktatur vars foretag
styrdes av partitrogna arbetare, ungefir
sa som den svenska arbetarrérelsen ville
organisera ndringslivet. Mitt starkaste
minne fran den resan var att jag sista
dagen, trots inkdp av tva barkassar fulla
med godis, inte lyckades goéra av med de
fickpengsdinarer jag hade kvar. Skillnaden
i vélstand mellan Sverige och Jugoslavien
var enorm.

Latt att glomma hur det var

Det &r l4tt att gldémma bort vad Sverige
var for land i bérjan av 1980-talet. Det ar
inte bara hotet om jugoslavisk levnads-
standard som chockerar en nutida betrak-
tare. Privata tv-kanaler var inte tillitna

det inte

och socialdemokratiska riksdagsmén ta-
lade pa allvar om att férbjuda parabolan-
tenner. Det var visserligen tillatet att kopa
telefonsvarare — men bara om de saldes av
Televerket.

Och ville man ta med sig mer dn ett par
tusen kronor ut ur landet var man tvung-
en att be myndigheterna om lov. Att sjilv
vélja lidkare, skola eller dagis var inte att
tinka pa. Astrid Lindgren var inte den
enda som drabbades av den tokiga mar-
ginalskatten.

Virst var fonderna

Under 1970-talet hade vi fatt alltifran
LAS och MBL till skyhéga bruttolénesk-
ningar som undergrivde savil féretags
konkurrenskraft som ménniskors kop-

kraft. Men vérst var fonderna. Fér nagra ar
, 4 oktober 1983
gick foretagarna
man ur huse och ska-
pade landets storsta
demonstration nagon-
sin. 100 000 manniskor
protesterade mot fond-
socialismen...

sedan raknade nationalekonomerna Fred-
rik Erixon och Per Hortlund (Ett Sverige
med Meidners lontagarfonder, Timbro) ut
vad som skulle ha skett om léntagarfon-
derna hade inférts i sin ursprungliga ut-
formning ar 1980.

20 ar senare hade fonderna varit majo-
ritetsdgare i Electrolux, Holmen, SKF och
Angpanneféreningen, och storsta gare i
féretag som H&M, Handelsbanken, Astra,
Ericsson, Industrivirden, Stora, SEB och
Volvo. LO-tidningens rubrik "Med fon-
derna tar vi 6ver” hade fog for sig.

Men Sveriges foretagare hade fatt nog.
Det hade varit jobbigt nog att i bista fall
betraktas som nagot nédvéandigt ont och i
varsta fall som nigot som katten slapat in.
Hotet att fd se ens livsverk konfiskeras var
droppen som fick bagaren att rinna &ver.
Vi sa ifrén.

Gick man ur huse

4 oktober 1983 gick foretagarna man ur
huse och skapade landets storsta demon-
stration nagonsin. Omkring 100 000 méan-
niskor protesterade mot fondsocialismen,
med Kungstridgirden i Stockholm som
centrum. Det var vindningen.

Visserligen inférdes en urvattnad ver-
sion av fonderna, men den togs bort av
den borgerliga regeringen i borjan av
1990-talet.

Sedan dess har det mesta gatt rétt vig
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ar dags for en ny kraftsamling”

f6r marknadsekonomin i Sverige. 1970 lag
Sverige pa plats 43 i varlden nir det galler
graden av ekonomisk frihet. Ar 2000 hade
vi stigit till plats 19.

Marginalskatterna har sinkts, kapital-
och en rad produktmarknader har avreg-
lerats, vi har gatt med i EU och pensions-
systemet har reformerats.

Vi kan nu vélja frdn ett stort utbud av
saval dagis, skolor och likare som radio-
och tv-kanaler. P4 senare tid har bade
arvs- och gévo- och férmogenhetsskatten
slopats och skatten pa arbete sinkts.

Gatt i sta reformerna

Men nu verkar det ha gatt std i refor-
merna, inte minst nir det géller foreta-
garklimatet. Samhillsstimningen &ar pa
vég att vinda. Att en borgerlig regering,
mot béttre vetande, inte f6rmar sinka
arbetsgivaravgifterna mer eller reformera
arbetsratten dr syn for sdgen.

Fragan 4r déarfor om det inte &r dags for
en kraftsamling till. Visserligen hotas vi
inte av ndgon socialistisk konfiskation,
men LAS och léneskatten, som himmar
saval tillvaxt som sysselsittning, ar nu-
mera politiskt tabu.

Foretagsamhetens rost kan vanda fartyg
med felaktig kurs. Det har vi sett férr. Den
4 oktober kianns det sirskilt angeldget att
paminna om det.

FREDRIK SEGERFELDT
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MAN MASTE PROTESTERA.
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Kampen gar vidare — foretagarna far inte sla sig till ro

For 25 ar sedan lyckades beslutsamma foretagare fa stopp pa
lontagarfonderna. Det var en stor framgang. Men foretagarna
kan inte sla sig till ro, menar Dick Kling, fér nu hotar en fond-

socialism i nya klader.

Dick Kling ar nationalekonom och arbetar pa tankesmedjan
Timbro. Han ar styrelseordférande i Skattebetalarnas Forening och
har tidigare varit statssekreterare i Finansdepartementet och chef
for Ekonomifakta. Han har ocksa varit verksam inom SAF, Industri-
forbundet och Svenskt Naringsliv. Han har forfattat ett antal bocker
om ndaringslivsfragor och formogenhetsbildning.

Varfor maste kampen
ga vidare?

— Bara for att det blev
stopp for léntagarfonderna
blev det inte slut pa all kol-
lektiv kapitalbildning. Den
kollektiva kapitalbildning-
en fortsitter med oférmin-
skad styrka. Ambitionen ar
att ta medborgarnas pengar
och ligga pengarna exem-
pelvis i stora fonder som styrs av
politiker och tjdnstemén i stallet f6r
av medborgarna sjilva.

Exempel?

— Det finns hur mycket som
helst, till exempel AP-fonderna och
fonderna fér avtalspensioner, de
statliga féretagen, den kommunala
férmogenhetsbildningen i bostads-
bolag, energibolag och s& vidare.
Bara AP-fondernas varde har néstan
fordubblats pa fem ar och uppgar
till ndstan 900 miljarder kronor vil-
ket motsvarar ungefér en fjardedel
av svenska folkets samlade netto-

Dick Kling.

férmogenhet. Ligger man
till vardet av de statliga
bolagen nirmar sig mot-
svarande andel snart half-
ten. Samtidigt ser vi hur
medborgarnas andel av
de finansiella tillgangarna
minskar. Till exempel har
folkets direktigande pa
Stockholmsbérsen sjunkit
fran 30 procent for 25 ar
sedan till omkring 13 procent i dag.

Men vad gor det? Folk ska ju anda
spara till sina pensioner. Enda skill-
naden &r att pengarna forvaltas av
andra an medborgarna sjdlva.

— Det 4r just det som ar proble-
met. En av de storsta svarigheterna
for nya och vaxande foretag, de fo-
retag som kanske ska bli framtidens
Ericsson och H&M, &r bristen pd
kapital. Om sidana bolag gar till en
AP-fond och vill har riskkapital far
de inte en krona. Det &r samma sak
om de gar till andra stora kapitalfér-
valtare. Men om svenska folket haft

kontrollen 6ver sina besparingar
hade kapitalférsérjningen till en-
treprendrer varit ett mycket mindre
problem eftersom medborgarna i
allménhet ar intresserade av sidana
satsningar. P4 det viset skapar den
kollektiva kapitalbildningen ett
sdmre foretagarklimat i Sverige.

Men svenskarna dr trots allt inte ut-
fattiga. Om medborgarna vill satsa
pa det vdaxande néringslivet kan de
ju gora det.

—Det r sant, men det hindrar inte
att medborgarna har fér lite pengar.
I internationell férmdgenhetsforsk-
ning har man jamfort situationen i
nio olika lander, till exempel Sve-
rige, USA, England, Tyskland och
Italien. Tvd sldende slutsatser har
dragits om Sverige.

— Den férsta slutsatsen dr att
svenskarna 4r fattigare 4n medbor-
garna i de andra linderna och det 4r
forstas for att en sa stor del tvangs-
forvaltas inom ramen fér kollektiv
kapitalbildning. Pensionssparandet
upptrider inte i statistiken som pri-
vat formogenhet, vilket det ju inte
heller 4r. Det hér bara bekréftar min
tes om fondsocialism i nya klader.

— Den andra slutsatsen dr mer
férvanande och den ér att férmo-
genhetfordelningen &r mindre jim-
lik &n i nagot annat undersokt land,
USA inte undantaget.

Horde jag rétt? Ar Sverige
mer ojamlikt an USA?
— Du hérde ritt. Det idr kon-

stigt att detta sldende faktum inte
véckt stérre uppmarksamhet, men
sa 4r det. Medborgarnas pengar
tvangsforvaltas och dédrfér har
de mycket litet pengar kvar, men
det finns trots allt ett litet antal
superrika. Vad som saknas 4r en
normal medelklass med pengar
pé banken. Om vi haft det skulle
ojamlikheten inte ha varit sa stor
i Sverige.

— Om vi definierar en medelklas-
sare som en person som har en
arslon pd banken och vi siger att
en &rslén ska vara minst 200 000
kronor si &r det bara den rikaste
tredjedelen av svenska folket som
kvalar in i medelklassen. Hilften av
svenska folket har praktiskt taget
ingen nettoférmogenhet alls. Vi dr
helt enkelt proletariserade.

Det later inget vidare.

— Det 4r det inte heller. Det gor
medborgarna beroende av det of-
fentliga och dessutom blir de otryg-
ga for varje liten storning i ekono-
min kan fa férodande effekter. Jag
horde nyligen en radiodebatt pa
temat "Har vi rad att ge vara dldre
ett vardigt liv?". Det ar férnedrande
for dldre och alla andra att en sadan
fraga kan stéllas pa allvar, men det
ar ett resultat av att folk inte kan
spara och dirfér betala sjilva for ett
vardigt liv. Man blir beroende av po-
litikernas godtycke.

— Eller tink tva unga ménniskor
med bra jobb som vill bilda familj
och képa hus. De tvingas spara till

sina pensioner men de kanske hell-
re skulle ha pengarna fér att bérja
betala pa huset, och det kan vara
en nog sa god grundplat till pensio-
nen. Men det gar inte. Systemet gér
manniskor hjalplésa i onédan.

Vad borde politikerna gora da?

— En av mina favoritidéer 4r att
de statliga bolagen, som dnda ska
sdljas, i stillet borde delas ut till
medborgarna. Om bolagen sattes
pa bérsen och varje svensk fick lika
ménga aktier skulle det bli ungefar
85 000 kronor per skalle. D skulle
allts& varenda svensk familj bli en
medelklassfamilj i den meningen
jag just ndamnde!

Man skulle faktiskt kunna skifta ut
AP-fonderna ocksa. Det &r helt fel-
tankt att ldgga in ndstan hela pen-
sionssparandet dar.

— Politikerna méste inse att vi
i dag har en rik stat och fattiga med-
borgare. Det ar ingen bra ordning.
Det 4r inte en rik stat som gor ett
samhille framgangsrikt, utan rika
medborgare.

Tror du att politikerna kommer att
gora det dar?

— Jag tror att det behévs mycket
patryckningar fér att det ska bli sé.
Darfoér ar det viktigt att inte minst
foretagarna mobiliserar sig. Det &r
forstas en stor och svar uppgift men
féretagarna har lyckats forr — se bara
pa kampen mot léntagarfondernal

PATRIK ENGELLAU
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Sankta arbetsgivaravgifter ar
en idealisk atgard for Sverige

Jan Herin ar fore detta chefs-
ekonom pa SAF och Svenskt
Naringsliv och tidigare chef
for organisationens Bryssel-
kontor. Nu arbetar han som
konsult for olika naringslivs-
organisationer. Genom aren
har han skrivit atskilliga
utredningar om arbetsgivar-
avgifter, senast pa uppdrag
av Den Nya Vilfarden infor
valet 2006. Dar foreslog han
halverade arbetsgivaravgifter,
vilket enligt vetenskapliga
utrdkningar forvantades ge
ungefar 150 000 nya jobb.

Varfor ar det sa viktigt att sanka
arbetsgivaravgifterna?

— Ett forsta skl ar att en sadan
atgird genom aren statt hogst pa
foretagarnas onskelista, framfor
allt foretagare med mindre dn 50
anstéllda. Och Sverige &r ett av de
tre linder i Europa — de andra ar
Frankrike och Belgien — som har de
hogsta arbetsgivaravgifterna. Om
man lagger till de extra paslag som
tillkommer genom kollektivavtal
ligger Sverige 6verldgset hogst.

— Ett andra skl ar forstas att det
skulle ge ménga fler jobb, framfér
allt mindre bolag hindras i dag att
anstalla eftersom arbetsgivaravgif-

terna goér kostnaderna for arbets-
kraften fér hog.

Om det &r sa bra att sédnka arbets-
givaravgifterna, varfor gor inte Al-
liansregeringen det?

— Det ar for att finansminister
Anders Borg bestimmer. Han tin-
ker pa statens intékter och arbets-
givaravgifterna &r, tillsammans
med momsen och inkomstskatten,
de i sarklass viktigaste intdkterna.
En procentenhet i sinkta arbetsgi-
varavgifter kostar staten i storleks-
ordning 8 miljarder kronor, och
det kénns f6r en finansminister.

— Borg hivdar ocksa att en sank-
ning av arbetsgivaravgifterna inte
skulle fa nigon effekt pa syssel-
sattningen eftersom utrymmet
skulle dtas upp av lénedkningar,
men dér har Borg fel, ménga nya
studier visar att bara uppemot en
tredjedel av en sinkning skulle
férsvinna i lénedkning. Och det
skulle bli l6nedkningar som inte
kéndes sa mycket for foretagen.

— Dessutom har Borg sagt att
ekonomin inte behéver mer sti-
mulans, f6r da 4r det risk f6r 6ver-
hettning.

Egentligen &dr det ju inte sant
att regeringen inte gor nagot at
arbetsgivaravgifterna, for en del
sankningar ser vi ju.

— Helt korrekt. For nystartsjob-

;: i} i :
Jan Herin féreslar att arbetsgivar-
avgifterna ska halveras och utrak-
ningar visar att det forvantas ge
cirka 150 000 nya jobb.

ben ar det inga arbetsgivaravgifter
och fér ungdomar handlar det om
ungefdr en halvering. S& Allians-
regeringen erkinner indirekt att
den inser att receptet fungerar.
Men det ar nischade och ritt ad-
ministrativt krangliga sainkningar.

Men det &r vil &nda bra att sank-
ningarna gjorts?

— Absolut. Bittre otillrackliga
sdnkningar &n inga alls. Men det
har blivit plottrigt och riktat mot
vissa grupper pa ett svaroverskad-
ligt sitt. Framfér allt mindre fére-
tagare har svart att sitta sig in i
alla regler och kanske dérfor la-

VAGA TA STEGET. Halvera arbetsgivaravgifterna.
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ter bli att utnyttja mojligheterna.
Dessutom det de ju inte hur linge
dessa sdnkningar ska glla.

Vad borde regeringen gora?

— Det mest logiska vore att
presentera en plan med stegvisa
sankningar 6ver ndgra ar tills
man kommit ner till férslagsvis
halften.

— Det finns ett sarskilt skal till
att det vore klokt. Regeringen har
redan vidtagit ett antal dtgérder for
att oka utbudet av arbetskraft. Man
har till exempel sénkt ersittnings-
nivderna i socialférsikringarna fér
att puffa ut folk p& arbetsmarkna-
den. Man har skérpt reglerna i
forsékringarna, till exempel kor-
tat perioden for sjukskrivningar.
Regeringen har faktiskt tagit hela
det gamla (s)-forslag som Anna
Hedborg ténkte ut under Perssons
tid. Dessutom har man infért jobb-
avdrag for att ¢ka incitamenten till
arbete.

— Men man har inte gjort nagot
for att 6ka efterfragan pd arbets-
kraft. Med halverade arbetsgivar-
avgifter skulle foretagen fa starka
incitament att anstédlla dem som
pressas ut pa arbetsmarknaden.
Dessutom viker konjunkturen,
vilket gor det extra viktigt att ¢ka
efterfragan pa arbetskraft. Och
Borgs argument om risk for over-
hettning géller inte.

Den Nya Valfardens
Foretagarkrav handlade

i september om sankta
arbetsgivaravgifter for

alla foretag. Borja med att
halvera avgifterna for de

23

foretag.”

For Sveriges foretagare dr arbetsgivaravgifterna det
storsta enskilda problemet. Néar man fragar hur fére-
tagarklimatet skulle kunna férbattras ligger sankta
arbetsgivaravgifter alltid i topp pa féretagarnas 6nskelista.

I femton ar har Den Nya Vilfirden pladerat, tjatat och kravt
halverade arbetsgivaravgifter. I borjan ville ingen lyssna, inte ens
borgerliga politiker. Men numera har kloka politiker i alla partier
forstatt att halverade arbetsgivaravgifter vore bra for Sverige...

... Nu har vi — och organisationen Fdretagarna, som &r inne pa
ungefir samma linje — ett béttre forslag dn selektiva sdnkningar:
halvera arbetsgivaravgifterna for de férsta tio anstéllda i varje

Vad tycker du om regeringens fore-
tagarpaket som kom i hostproposi-
tionen i slutet av september?

— Man féreslar bland annat
en sinkning av arbetsgivaravgif-
ten med en procentenhet och en
sankning av bolagsskatten fran
28 till 26,3 procent. Det ir en
homeopatisk kompromissprodukt
mellan allianspartierna, men det
betyder bara smasmulor for de
mindre foretagen. En storbank med
10 miljarder i lénesumma tjanar
100 miljoner kronor pa sinkning-
en av arbetsgivaravgifterna, men
ett litet bolag med fem anstallda
och 1,5 miljoner i léner tjanar
15 000 kronor om éret. Det &r bara
smapotatis.

Om finansministern trots allt har
knackigt med pengar, vad tycker
du han ska gora?

— Det ar litt att sdga. Sank ar-
betsgivaravgiften for alla féretag
— men bara upp till en 16nesumma
pa tre miljoner kronor eller sa
(motsvarande ungefér tio anstill-
da). Det skulle underlatta sarskilt
fér de mindre féretagen som 4r de
som lider virst av de héga arbets-
givaravgifterna och dessutom é&r
de som skulle vara mest bendgna
att nyanstalla. Enligt mina berdk-
ningar skulle det ge 30 000 nya
jobb.

”“FOR ATT SANKA priset pa arbete
bér arbetsgivaravgifterna halveras
generellt. Detta kostar runt 200
miljarder kronor och finansie-
ringen kan delvis komma frén att
slopa alla undantag och nedsatt-
ningar i det nuvarande skattesys-
temet”.
Kjell-Olof Feldt,
tidigare finansminister
Visby den 10 juli 2008

Brev till finansministern

forsta tio anstdllda — battre

an de nuvarande selektiva

sankningarna. Tusentals |

foretagare deltog. |
Sa har skrev de till

Anders Borg:

4

4
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TROTT. Regelkranglet trottsamt for svenska smaféretagare.

Foretagare vill gora

Anders Jansson driver klddkedjan Stil-
Konfektion AB tillsammans med sin hustru
Lena och har butiker i Uddevalla, Vanersborg
och Kungalv.

— Jag tror att regeringen
har ett vanligt uppsat och
den &r saklart bittre dn sin
féregangar, men man forstar
anda inte hur livet ser ut for
foretagare. Problemet 4r ett
underskott pa foéretagare i
politiken, vilket beror pa att
foretagare inte har nagon
fritid. Anstéllda har tid att
jobba i politiken, féretagare har det inte.

— Som liten féretagare vill man goéra ritt,
men det dr inte sa latt. Med liten menar jag
sddana som vi med 20 miljoner i omséttning
och kanske 20 anstéllda. For oss finns en
oandlig massa regler som det knappt gar att
satta sig in i. Ta det dar med differentierade
arbetsgivaravgifter, olika fér olika aldrar och

Anders
Jansson.

ratt for sig

kategorier av anstéllda, da géller det att vara
petnoga med siffrorna. Jag fyller i varje ma-
nad, men det kidnns som férsta gangen varje
gdng. Om man goér minsta misstag blir man
bestraffad. Det var nog vilment av regering-
en, men det blev en massa besvir for oss.

— Ibland &r det svart att skilja pa regel-
krangel och skatter eftersom kranglet tar tid
och tid ar pengar. Arbetsgivaravgifterna dter
ett stort hal i planboken varje manad. Om de
sénkte skatterna skulle kranglet kdnnas min-
dre besvédrande.

— Ett jattebesvar ar det dar med uppgifts-
lamnandet till Statistiska Centralbyran. Vi har
blivit uttagna att limna uppgifter och det kan
bli hur jobbigt som helst. Vad véger byxorna?
Varifran kommer trojan? Allt vill de veta och
det tar timmar at gdngen om man ska svara
helt ritt. Fast manga slarvar nog. Jag tycker
staten borde betala oss fér informationen i
stallet for att tvinga oss att 1imna den och st&
for hela besvéret utan ersittning.
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Regeringen har bestamt att
25 procent av foretagens
krangelkostnader ska vara
borta till hosten 2010. Vad
sager foretagarna sjalva om
alla besvarliga regler?

Under vecka 33 — andra
veckan i augusti — fragade Den
Nya Vilfdardens naringslivskon-
sulenter omkring 800 foreta-
gare hur de ser pa saken.

Hér ar nagra observationer:

B Foretagarna har svart att sitta
fingret pa nagra sérskilt besvirande
regler. Det ar svart att astadkomma
en allmént accepterad lista 6ver de
varsta krangelreglerna. Det handlar
snarare om en kéinsla av att arbeta
i en varld av okinda faror. Som en
foretagare uttryckte det:

"Jag har jobbat i Indien. Dir var
allt férbjudet. Om det blev inspek-
tion visste man att det alltid fanns
nagot man kunde &ka dit {6r. Ibland
kénner jag likadant som foretagare
i Sverige. Skillnaden &r bara att i
Indien kunde man muta inspekto-
ren.”

Det ar till exempel ganska vanligt
att foretag underlater att utarbeta
drogpolicies och jamstélldhetspla-
ner etc fast de kanske egentligen
ska gora det.

B Om man 4nda ska peka ut nagra
allménna problemomréaden brukar
foretagarna ndmna “turordnings-
reglerna’, “arbetsratten”, “trygg-
hetslagarna”, "LAS".

Foretagarna
om kranglet

M Ett vanligt problem 4r regeldiffe-
rentieringen, alltsa att en viss regel
tillampas olika i olika sammanhang.
Det kan till exempel handla om de
olika momssatserna som kranglar
till det. Det kan ocksa vara de dif-
ferentierade  arbetsgivaravgifterna
som blivit en foljd av regeringens
6nskan att gynna vissa grupper, till
exempel vissa ungdomar och ar-
betslosa. Detta kompliceras av att
regelverket kan komma att férdnd-
ras genom kollektivavtal.

M En hel del krangel &r specifika
for olika branscher, till exempel
akeribranschens regler om dygns-
vila fér chaufférer och byggbran-
schens omvinda moms.

B Mainga foretagare klagar over
uppgiftslimnandet till Statistiska
Centralbyran, som visserligen bara
drabbar en mindre del av féretagen,
men dir desto hardare. Det kan
handla om flera timmars extraar-
bete i manaden f6r den som tvingas
ldmna uppgifter. Flera intervjuade
foretagare misstanker att uppgifts-
ldmnarna f6r det mesta slarvar med
svaren vilket sannolikt gor statisti-
ken fran SCB missvisande.

M En hel del av klagomélen pa reg-
lerna 4r kénsloméssigt. Foretagarna
kénner sig orittvist behandlade av
staten. Staten kraver en massa av
foretagen och straffar den féreta-
gare hart som gor ett misstag. Men
ndr staten sjalv gor misstag — vilket
de flesta foretagare rakat ut for — sa
blir det inga bestraffningar.

Bankers formansratt en sjunkbomb

Soren Johansson &r vd pa Byggtema AB
i Nordmaling. Byggtema sdljer inkdpta
och egentillverkade specialprodukter for
byggbranschen.

— En regelférandring
som regeringen absolut
inte tinkt igenom ar
nir man tog bort moj-
ligheten foér anstéllda
att vara arbetslosa pa
deltid. Det slar jat-
tehart pd en del si-
songsverksamhet. Var
entreprenadavdelning
ar helt sdsongsbunden. Det gér inte att
asfaltera och PCB-sanera pé vintern. De
som arbetar med sddant pd sommaren
har inget att géra pa vintern.

— Det 4r samma sak i manga andra
branscher, till exempel golfbanor. For
restaurangfolk 4r det nog inte sa farligt,
man kan jobba pa badorter pa sommaren

Sdren
Johansson.

och skidorter pa vintern, men fér oss ar
det férédande. Troligen maste vi ligga
ned verksamheten. Och de anstéllda blir
arbetslosa pa heltid i stallet for pa deltid.
Det &r inte klokt.

— En annan dum grej &r att regeringen
inte infriat sitt vallofte att ta bort det dar
med bankernas férmansratt. Nu far ban-
kerna sdmre utdelning pa sina fordringar
om det gar daligt for ett foretag och darfér
minskar de sin langivning till féretagen.
Framfoér allt drabbar det nya bolag som
nu fatt det mycket svarare att hitta kapi-
tal till verksamheten. Med lagkonjunk-
turen kommer det hér att bli riktigt illa.
Den hir regeln ér en riktig sjunkbomb i
ekonomin och den borde tas bort genast.
Underligt att regeringen inte gjort det. El-
ler ocksé skulle man kunna kompensera
foretagen genom att tillita dem att bygga
upp ett visst kapital innan man bérjade
beskatta dem.
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Arbetsratten — en helig ko

Arbetsrdtten fortsatter

att vara ett sorgebarn for
svenska foretagare. Att rucka
pa arbetsratten ar inte nagot
man gor i forsta taget.

4 oktober och Den Nya Valfar-
den har allt sedan start drivit fra-
gan om en modernare arbetsritt.

Ett fardigt forslag till en helt ny
arbetsritt finns sedan linge. Pa
kort sikt innebar det fljande

» Forling provanstillningen.
» Forkorta sjukléneperioden
till en vecka.

» Infor ytterligare en
karensdag.

» Gor det littare att siga upp
personal av personliga skal.

En viss forhoppning fanns
om en férdndring eller i alla fall
en uppluckring av arbetsritten
nar alliansregeringen
tilltradde Men den
férhoppningen  har
kommit pa skam
och bade regeringen
och arbetsmarknads-
minister Sven-Otto
Littorin har mycket
tydligt latit Foreta-
garsverige forstd att
arbetsratten inte 4r
en prioriterad fraga
pa den politiska dag-
ordningen.

Regeringen har fel om arbetsratten

Regeringen hévdar att arbets-
ritten inte dr nagot problem for
svenska féretagare och dérfér inte
heller fér sysselsattningen och f6-
retagarklimatet.

Den Nya Valfarden 14t Karl-
Olov Arnstberg, professor i et-
nologi, med lang erfarenhet av

&
egeringen ha
fel om arbetsrdttengl

P iyt iy

samhallsorienterad forskning, ge-
nomfora en intervjuundersdkning
med svenska féretagare.

Har regeringen rdtt om arbets-
rdtten?

— I teknisk bemarkelse fungerar
arbetsrétten, praxis foljer regel-
verket. Men fragar man efter ett
rattvist, enkelt och férutsigbart
system sd fungerar arbetsritten
daligt for i synnerhet smaféreta-
gare, siger Karl-Olov Arntsberg.

Ocksd i ett sambhéllsperspek-
tiv 4r arbetsritten problematisk
i den mening att den virnar om
de besuttnas rittigheter, de som
har arbete, medan de som befin-
ner sig utanfor arbetsmarknaden
har svart att komma in.

Vad krévs for att arbetsratten ska
fungera battre for
| smaforetagen?
' - Min understk-
/ ning visar att sma-
‘ foretagare ser den
ekonomiska risken
| med att anstilla som
| orimligt hog. Det
| kan bli bade svart
och dyrt att bli av
| med medarbetare
- som inte passar in i
verksamheten. Ett sys-
tem dir det &r lattare
att avskeda leder till
att smaforetagare ocksa blir mer
villiga att anstilla. Det nuvarande
systemet dr alltfor inriktat pa att
tillvarata de anstélldas intressen i
stora foretag.

Karl-Olov Arnstberg menar att
vart moderna teknik/tjinstesam-
hille har sprungit ifrdn lagstift-
ningen. Industrisamhillet finns

kvar som en bas men merparten
av savil jobb som anstéllda lever i
dag i en mycket mer flexibel vérld.
Plus att globaliseringen ocksa ger
internationella  jobbméjligheter
som ingen riknade med nar lag-
stiftningen skapades.

Ditt basta tips till en smaforeta-
gare som funderar pa att nyan-
stélla?

— Hall kontakten med facket
och kér med 6ppna kort gente-
mot de nyanstillda, rader Karl-
Olov Arntsberg.

Institutet fér Néringslivsforsk-
ning har i sin studie Effekter av
anstéllningsskydd: Vad séger
forskningen? (SNS Forlag) av Per
Skedinger visat att det inte finns
nagra tecken pa att ett starkt an-
téllningsskydd ger stérre upplevd
anstéllningstrygghet.

Upplevd trygghet handlar tro-
ligtvis mer om vetskapen att det
ar latt att fa ett nytt jobb om man
inte trivs eller férlorar sin anstall-
ning.

Det 4r en slutsats i linje med
den bild Karl-Olov Arnstberg ger.
Foretagare 4r mer bendgna att an-
stalla om kostnaden for en felre-
krytering blir lagre. Samtidigt blir
det lattare f6r den uppsagde att fa

, Min under-

sokning visar
att smaforetagare
ser den ekonomis-
ka risken med att
anstdlla som orim-
ligt hog.

ett nytt jobb om tréskeln in pé ar-
betsmarknaden sinks.

Utdrag ur intervjuer
"Jag &r elektriker i Visby och
kor helt solo. Nir jag inte hin-
ner sa siger jag nej eller ber att
fa skjuta pa jobbet. Det &r inte
aktuellt att anstilla, jag ville
inte ta det ansvaret och heller
inte risken. Kanske spelar det
lite roll med arbetsritten, jag
vet att det kan blir besvirligt
ndr nagon blir sjuk eller sg,
men eftersom jag bestamt mig
ar det inget som jag grubblar

sarskilt mycket pa.

"Jag ér reklamare och jobbar
ensam tillsammans med fyra
kolleger som har ordnat det li-
kadant. Tidigare var jag bland
annat chef for en byra som nar
vi var som stérst hade omkring
trettio anstallda. Nu hyr jag in de
tjdnster och kompletteringar jag
behover. Detta r en direkt foljd
av allt ansvar fér personal man
maste axla som foretagare.

"Om jag blir sjuk sa kan jag
ju fortfarande dra in nagra kro-
nor pa en anstalld dven om det
inte blir ndgon 16n till mig men
om hon blir sjuk, ja da fir jag
bira en mycket stérre borda,
for hon ska ju ha 16n och den
maste jag dra ihop till. Vare sig
hon eller jag blir sjuk &r det jag
som far betala. Dérfor fortsatter
jag ensam.

ELIZABETH ZAAR

Lds mer: Rapporten "Regeringen
har fel om arbetsrétten” finns pa
www.dnv.se.

“Hoppet om vinst
livar upp foreta-
garen. Hotet om
foretagets un-
dergang ar inte
heller nagon dalig
stimulans.”

CURT NICOLIN

“Det ar inte de
stora som dter de
sma. Det dr de
snabba som ater
de langsamma.”
ANNICA EKLUND,

vd for familjeforetaget
Bolon AB

“0Om du tanker
for lange pa nasta
steg kommer du
att tillbringa res-
ten av ditt liv pa

ett ben.”
KINESISKT ORDSPRAK

“Alla misstag ar
tilllatna utom ett:
att hdanga kvar
vid de gamla.”

ASSAR GABRIELSSON,
vd i Volvo

“Ga in pa bor-
sen i London,

en plats som ar
mera respektabel
an manga kung-
liga hov, och dar
kommer du att se
representanter for
alla nationer sam-
lade for mansklig-
hetens basta. Dar
behandlar juden,
muhammedanen
och den kristne
varandra som
vore de av sam-
ma religion och
otrogen kallas
endast den som
gor konkurs.

VOLTAIRE:
Filosofiska brev, 1734
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Tack!

Ett stort tack till vara annonsorer och andra som under aret
bidragit till var verksamhet for ett foretagsvanligare Sverige!

den

oktober’ . nya
_ en del av Den Nya Vilfirden VvVa lfa rd en

59:ans Reklam & Marknadsfor AB Almedahl-Kinna AB Fondkistan Best Western Hotel Jdgersro Broderna Peres industri AB
A G Malmstroms Ror AB Alviks Traktor AB Artinsgruppen AB Bike Line Sweden AB Budbilen i Ange AB

A Rapps Dyktjanst AB Ammarnas Skidcenter AS Transport AB Bilgruppen | Norr AB Buska Akeri AB

A.H.L. Bygg Viik AB Anders Hakansson Forsaljning AB Ask & Embla Barnomsorg AB Bills Schakt Bygg & Anldggning Jan Helm AB
AB Dfs Andersson Ardbo AB Ateles Consulting AB Bilparken AB Bygg & Lack AB

AB Gyllensvaans Mébler Anderssons Kontorsinredning AB Atis Elinstallationer AB Bilservice K E Skoglund AB Bygg Jansson o Son AB

AB Ingenjorsfirma Fritz Egnell Anderstorps Metall & Ravaruhandel ~ Augustssons Beslagsindustri AB Biltema Botkyrka AB Bicks Akeri AB

AB Relek Andreas Stihl Norden AB Auto-Tech AB Bio Byggtjanst Oxelésund AB Boda Strandhugg AB

AB Segeltorps Ror Ania Agenturer AB Autodack i Lomma AB Bjorkoé Industriprodukter AB Bérje Jonssons Akeri AB
Adlersons Fonsterputs AB Aniagra Produktions AB B T M Smide AB BjorneBorgs Ladfabrik AB C 4 Stadkonsult AB
Adolfssons Skogsentreprenad AB Annas Debet & Kredit i Stockholm B.K. Fastighetsservice AB Bocksholms Fjarrtransporter AB C-B Montage AB
Advokaterna von Ahn ANT International AB BE Fordonsservice Bojes Licenssvets AB Canadian Plastic Flooring AB
Ahlmén O Sahlin AB Antegar'n Bengtsbho Skogsentreprenad AB Bokféringsbyran Ekonomilinjen AB Carbo Ror AB

Ajax Active AB AP Miljovard AB Berg Propulsion AB BOSAB Carlsson Lars Travaru AB
Allbrod Goéteborg AB APM August Pettersson AB Bergholms Transport AB Bosab Bottnaryds Snickeri AB CarMel Pharma AB
Allservice Fonsterputs & Arbeco Undertak AB Bergsjo Redovisningsbyra AB Botnia Production AB Cascades Djupafors AB

Stad i Sthim AB Arboga Bilvardscenter Bergstroms Grav & Bra Akeri AB Castle Security Sweden AB
Allslam AB Arizona Chemical AB Dumper Maskiner AB Bracke Emb & Montage AB Ceva Logistics Sweden AB
Alltrac Markentreprenad AB Arne Edh Begravningsbyra Berland Tak AB Broderna Fhyr AB Cias Hovslageri

Overraska
Jesper, 16

Fixa gipsskivor och isolering sa
kan du inreda garaget redan ndsta
vecka. Stereon kan du bdra ut
direkt.

Kom in till oss om du har byggpla-
ner sa ska vi hjalpa dig att hitta ratt
byggmaterial. (Det ar latt eftersom
vi har Sveriges storsta sortiment).

Vi finns pa plats for att l6sa dina
problem, ge goda rad och tips.

Valkommen!

Woody

BYGGHANDEL
www.woody.se
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Clarion Hotel Stockholm

CLD Active-Bygg AB

Clean Air Technologies i
Helsingborg AB

Clean Part AB

CLP System AB

Combisystem Forsdljnings AB
Combitrans AB

Compatec AB

Conroco AB

Creacon HKAB

CRS AB

Dala Platteknik AB
Daladatorer | Mora AB
Dalarnas Auktionsbyra
Dalarnas Plattsattning AB
Dalforsan AB

Daros Piston Rings AB

Datek Industrielektronik AB
Davidsons Tryckeri AB
Dawson’s Akeri Michael Dawson
Dental Keramik M & P Vereby AB
Department Brittex AB

Dibe Svets & Montage AB
Drillpower i Stockholm AB
Driva United AB

Du-Teknik AB

Easy Bake AB

Eija Froberg Lack & Lim AB
Ekdahls Akeri AB

Ekervalls Transport & Konsult AB
El-Mekanisk Apparatutveckling KB
El-Punkten

El-x i Malmo AB

Electrolux Home Ludvika
Elkedjan Krokom

Ella Malmborg Reklam AB
Elplan-GM

Elservice Willy Andersson AB
Eltech Electronisk AB
Elvierssons Byggtjanst AB
Enander Bygg AbB

Enera International AB
EnergoRetea Installationskonsult AB
Entreprenad Haltagning AB
Entreprendr Lars Joelsson

Ergo Nordic AB

Eriksgardens Fjallhotell AB
Escabon HB

Eskilstuna Begravningsbyra AB
Eskilstuna Lackforum AB
Eskilstuna Plattsattning AB
Essma Forsaljnings AB
Everfresh Group

F-Secure AB

Farm Frites Norden AB
Fastining Group AB

FHM Rekond & Bilservice AB
Firma Ojvind & Helena Hallstrém
Flaggskeppet AB

Fluent Sweden AB

Folke Berglund Ekonomikons AB
Forsgrens Bilfynd AB

Forsmans Skogsentreprenad AB
Fotograf Fredriksson

Fredal AB

Fresks Forsaljning AB

Fri & Co AB

Friska Hus AB

Furusunds EL AB

Fagel o Chark AB

Fargbron Bifrost AB

Fargtema Akersberga

Fomo Bygg AB

Foretagarnas Red byra Tierp AB
Foretagsgruppen i Pitea AB
Forvaltnings AB Civea

G Henryssons Skogsavverkning
Gallac AB

Gardewik’s Bygg AB

Geco Inredningar AB

Gehab Kvalitetspabyggaren AB
Germatech AB

Gert-Hakan Snickerier

GKB City Stadservice
GL-Agenturer AB

Global Fastighetsservice
Gnistproduktion i Bromma AB
Gotlands Gummifabrik AB
Granlunds Maleri AB

Grantek AB

Green Team Fastighetsservice
Grundvattenteknik i Varberg AB
Gravbolaget i Stockholm AB
Gravfirma Jan Lundblad AB
Gudo Lyft & Transport
Gunnarssons Varme & Sanitet AB
Gustafssons Bygg, Janne

GVC AB

Gylle Mec AB

Garo Platprodukter AB
Gallivare El o Frys

Gastrike Invist

Goran Janssons Akeri AB
Goran Lundbergh Transport-GLT
Goteborgs Elservice AB
Goteborgs Fasadputs AB
Goteborgs Handelsstal AB
Gotene Kyltransporter AB
Hallvigs Reklam AB

Hans Olson Plast AB

Hansson & Tornblom Elteknik AB
Hassela Skogsentreprenad AB
Hassela Skogsprodukter AB
Hasses Hyr & Maskin AB

HBM

He-Bo i Uppsala AB

Hedareds Sand & Betong AB
Hedlunds Pappersindustri AB
Hellman Akeri AB

Hellmans Sha Verkstad AB
Heltackande Mattor AB
Hemmalins Byggnads AB
Henning Jansson Emballage AB
Herrgardstoppen AB

Hiller Travaror AB

Hisstema AB

Hjartat Handen AB

HMP Transport & Logistic AB
Holmqvist Metall & Gravyr AB
Holmstréms Fastighets-
forvaltning AB, M

Hols Sag & Pall AB
Hydrometer, AB

Hydroscand Slang & Maskin AB
Hakans Mink AB

Hakma AB

Halmetoder KN AB
Halsinglands Materialatervinning AB
Hoga Kusten Platslageri AB
Hbgands AB

IBE-Svets AB

ICA Fontdnen, Fagersta

ICA Kopparhallen, Kopparberg
ICA Kvantum, Borldnge

ICA Kvantum Eslov

ICA Kvantum, Gotene

ICA Kvantum, Ljungby

ICA Néra Bovall

ICA Nara Vollsjo

ICA Supermarket, Linkdping
ICA Ohmans i Lofsdalen AB
Idealtransport AB

IL Elektronik AB

Ilsho Tools AB

IMB LAW

Indufoor AB

Industrirér Teknik i Gavle AB
Industriunderhall AB
Innovaform AB

Intertek Semko AB

Invid Globen AB

Isi Wissing AB

J G Anderssons Soner AB
Jannes Golv AB

Je Ohlsén Akeri AB

Je-Gu Ventilations AB

Jehab Staddservice AB
Jemttrailer AB

Jensens Ror AB

JH Sparservice AB

Jiba Holding AB

Johan Nilssons Ljud Ljusteknik
Johanssons Grév AB, Ingvar
Joma Svets AB

Jonny & Tommy’s Schakt AB
Josaclean | Stockholm AB

TS i Osterskir AB
Juristfirman Torphagen
Grafstrom AB

Jarfalla Lasservice AB
Jarniakedjan AB

Jonkoping Borstfabrik Ab

K Ronnerfjalls Fukt & San. AB
K Thullnérs Skogsentreprenad
K-G Jonsson Akeri
Karamellkungen AB

Karl-Erik Wegner Akeri AB
Karlit AB

Karlsboda Redovisning &
Konsult AB

Karstorps Kvarn

Kasthall Mattor o Golv

Kema Storkoksforsaljning AB
Kempes El AB

Kent Heijel Motorsport AB
Kents Bilplat AB

Key Code Security AB

Key It-Partner AB

Keyes Billack

KGC Verktyg & Maskiner AB
KGM:s Skog AB

Kihlman o Co AB

Kinnvall G AB

Kjell Jansson Akeri

Kjell Strand AB

Kjell Strandberg Entreprenad
KJK Lagerprodukter AB
Kleenoil Sverige AB

Knauf Danogips Gmbh

Knada Skogsvard

Kohlswa Gjuteri AB

Kominox AB

Konditori Ambrosia AB
Kongahilla Bilcity AB
Konsulthuset A Andersson AB
Kontorsutrustning i Boras AB
Korvtjdnst

Kristianstads Boktryckeri AB
Kristina K. Stad | Borldnge AB
Krossekonomi AB

KSS Klimat o Styrsystem AB
Kungdlvs Fatrenovering
Kvantum Balsta

Kylpartner i Stockholm AB
Kélevall Konsult AB
Kallvikendorren AB
Koéttmastarna i Helsingborg AB
L T Konsult

L A Lindhs Akeri

L. Bodéns Bygg AbB

Labele AB

Lagerstedt & Krantz AB
Laholms Lito AB

Lampbolaget A Haggroth AB
Landskronavarvet AB

Laray AB

Largo AB

Lasse Svenssons Frakttjanst
Lastvaxlartransport i Trestad AB
Leadership Management
Sweden AB

Leaseplan AB

Leffes Lack

Leif Bolander & Co AB

Leif Witasp AB

Leman Int. System Transport AB
Lemminkainen Sverige AB
Lena Elektriska Installation AB
Lennart Ericsson Fastigheter AB
Lennart Rowland Livs AB

Liab Platbyggarna AB
Liedholms Mekaniska Verkstad AB
Life Concept AB

Liljegrens Grav

Lilla Lugnet AB

Lindbergs Stallningsmontage AB
Lindén Lackering

Lindqvist Akeri Edsbyn AB
Lindstroms Elverkstad eftr AB
Linkoping Tank Transport AB
Linotolgolv

Livs & Jourbutik i Ekilla AB
LKV Bygg AB

LL-Gruppen AB

Logosol AB

Lomma Bilverkstad, AB

LR Konsult & Installation AB
Lulle’s Bil & Smide AB
Lundberg,Blom & Co, Byggn.Fa

Lundby Livs AB

Lundins Vdarme AB

Lunds Nya Bleck-&
Platslageri AB

Luxo Industri AB

Lyft TeCh AB
Lansférsakringar Alvsborg
Lonneberga Akeri AB

Ma Arkitekter AB
Mangskog Transport AB
Margaretas Allstad o
Hemservice AB

Mariestads Bygg &
Fastighetsservice AB

Mark & Anldggningstjanst

i Vaxholm AB
Markanldggningar

Jugge Larsson AB

Maskin AB, A Fransson
Maskingruppen AB, Staffanstorp
Mats och Asa Karlsson

AB Lantbruk

Mattkillarna i Géteborg AB
Mattssons i Anderstorp AB
Maxi ICA Stormarknad, Enkdping
Maxi Mat Svinesund

MDK Bygg & Fastighetssanering
Mellansvenska Stad AB
Memoteknlk AB
Micoer-Data

Miva Montage AB

MLR Taxi

Montage Service AB
Montagetjanst Bodin & Co
Morups Trdindustri AB

Mur & Bygg i Avesta
Myrédngens Plattsattning HB
Maklarhuset Selander & Karlholm
Maélardalens Mur & Puts AB
Marsta Dal Entreprenad HB
Mobler & Slojd AB
Monsteras Metall AB

N J Innovation AB

N-O Wassbergs Akeri AB
Nailit Byggservice i Lund
Neava AB

Niels Kjelsen Consulting AB
Nikor AB

Noco-Stolar AB

Noj Serviceverkstad AB
Nolans Mekaniska AB
Norab AB

Nordic Bake-Off AB
Nordlunds Buss & Resebyra AB
Nordstrom & Karlsson EL AB
Norrbottens Mek & Rep AB
Norrebo Trdindustri AB
Norrmalmstryckeriet AB
NTC AB

Nya Boxholms Maskiner AB
Nya Trafikskolan Skaraborg
Natprojektering AB
Nojespalatset AB

0. Carlsson AB

OCAB

Offecct Interior AB

Ola H Konsulting AB

OLAB AB

Olsson i Skovde AB

Olsson Redovisning
Olssons Brod

Onsalavillan AB
Onsalavillan Byggvaror AB
Oppboga Bruk AB

Optodate Teknik AB
Osafrakt AB

Oscarsson Invest AB
Oskarshamns Trafikskola
P-A:s Transporter

Pads Skandinavia AB

Palm Akeri AB K-E

Pascal Entreprenad AB
Pede AB

Pemek, Peter Ronnqgyvist

P o G Woody Bygghandel
Perssons Entreprenad AB
Pille Repmakar'n

PJ Bygg

Plat Modul i Mjolby AB
Plat-Modul AB

Platprodukter i St Mellby AB
Pool-Guard inc AB

Popeli Kranservice AB

Procyon AB

Qeep AB

RDG Sverige AB

Rekab

Reverse Construction Svenska AB
Richardsson Snickeri o
Byggvaror AB

Richardssons Verktygsservice AB
Ringtjanst i Vargarda AB
Robustus Wear Components AB
Rolf Kvists Akeri AB

Rolfs Kuggservice AB
Rosendals Bygg AB

Roslagens Varmemontage AB
RP Kontorsmabler

Ragsvedens sag AB

Rattviks Skrotaffar AB

Rattviks Trappfabrik AB
Ravgarden

Rérmontdren Syd AB

S Karosser AB

Safe Transport AB

Sargitum AB

SB Persienner i Goteborg AB
SCA Forest Products AB

Scand Info AB

Scandinavian Medicopter AB
Scandinavian Safe

Schakt & Planering A. Eriksson AB
Scott Bader Scandinavia AB
Sepab Fordonsprodukter AB
Seppos Rojningsentreprenad AB
Sepson AB

SH Bygg, Sten & Anldggning AB
Sharp Center Vasteras AB

Sl Tech AB

Sjobacka Lantbruk
www.islandsfisk.se

Skantz Mekaniska Verkstad AB
Skattebetalarnas Forening
Skogshyran

Skansk Ror & Entreprenad
Skanska Gas & VA Lagret AB
SMG International AB

Smycka Guldsmedjan
Snickarlaget AB

Solidor AB

Solveigs Tryckeri

Standardbox AB

Stellins Mobler AB

Stenes Mat o Catering
Stjarn-Stans AB

Stjarnbil i Sundbyberg HB
Storstockholms Béargningstjanst AB
Strokirk-Landstroms AB

Stralin o Persson AB

Stravalla Maskinstation AB
Sture Larssons Maleri
Stadmadstarna i Sundsvall HB
Sultan Konditori

Sunco Food AB

Sundbybergs Revisionsbyra AB
Sundgqvist Industri AB

Sunds Motormekaniska

Suxé Skor & Djurtillbehor
Svalson AB

Sveba-Dahlén Group AB
Sweed Bjoérn Hojrup AB
Svensk Fastighetsformedling
Svensk Flamskyddsteknik AB
Svensk Handel & Produktion AB
Svenska Kakel i Goteborg AB
Svenska Raddningsfordon AB
Svetshuset i Avesta AB

Svexo Pappersmarknad AB
SVG Industrier AB

Sydlots AB

Sydsvenska Halsogruppen AB
Sydsvenska Stad AB
Sydatervinning AB
Sallebratens Gruppbostad AB
Sdderala EL & Maskinteknik AB
Sorens Billack AB

Tankfull Uthyrning AB

Taxi Ostergétland

Te Pe Munhygienprodukter AB
Team G EL & VVS AB
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Tegsndsskidan AB Tong Entreprenad AB Tysslinge Akeri AB Viking Toys AB Ytters Rorservice AB
Tenneco Automotive Sverige AB Tormek AB Ulricehamns Bilexpo AB V. Eliassons Last & Transport Zimmer Sweden AB
Texotan AB Torslunda Lantbruksentreprenad Ultra Fog AB Vinunic AB Zwedberg Partners AB

TG Byggkonsult Torvalla Bil AB Unikum Datasystem ABb Visby Cementvaru AB Ziiblin Scandinavia AB
THK Service Total ELi Arsta AB Upplands Flis & Transport AB Viskans Skogsentreprenad AB Rbergs Fastighetsférvaltning
Thomas Johnson Idé o Tradifood AB Ursinius Bygg & Ind Stad AB VVS Konsult A Pierre Rbergs VTC Parts AB
Formateljé AB Trainparts Sweden AB Wackfelts Transport AB VVS Montage i Balsta AB Rke Bjork Akeri

Thomas Mansfeldt Akeri Trampolinspecialisten Wagenius Bygg Timmerhus AB VVS-Metoder AB Rkeri AB

Tiba Bygg AB i Stockholm AB Wallenkampf Byggnads AB Varmdoé Miljobygg HB Rkeritjanster i Gavle AB
Tidaholms Rostskydds Industri AB  Tranas-Jonkoping Vallsta Bensin & Service AB Varmdo Motorteknik Asele Taxi Samordning AB
Tielman Sweden Transport AB Vanadis Gummi AB Varmematerial VVS AB Asunden Akeri

Tigerholm Innovation AB Tre Bindare AB Veddige Akeri AB Vaxjo Bokbinderi AB Angeby AB

TM Kakel & Design Trollangens Bostad AB Vejlas Transporter AB Westling Industri AB Olvemarks Holiday AB

i Gavle HB Tullinge Elektriska AB Ventilationsservice Widtskole AB Orebro Express AB

TN Butiksmontage AB Tullspedition, AB i Nykoping AB Willy’s Osmo Frakt AB

TN Service AB Tumba Guld AB Verktygsmekano i Motala AB World Transport Service AB Ostlings Trafik AB

Tomas Johansson Maleri TYDAB Vernam Plast AB Yellow Register AB Ostlund Entreprenad

AKLA First Aid System . Artek Andreas Sti hI
4 Adlersons AB Advo katﬁ rm a n RNLD Foretagskonsult AB Norden AB
: vaNS”TERPUTS och RENGOR]NG "

B Begner AB

Berg Propulsion AB

Bil & Motorservice

aGHOL e BOK &
ee MQ Blomster- TB ch

Borje Jonssons
TRANSPORT AB ushi )
Iandet Bollnés Tel 0278-105 47  Soderhamn 0270-172 95 b hldo Akeri AB
}> ({ COMBITRANS | Conny Persson Entr. AB| Creacon HKAB
Daros Piston Databyran for DATEK
® c d . Industrielektronik AB
e o Elektronik Mekanik AB
Driconeq <HE|D @ Entreprenad

Production AB — A E I_P I_A N G M Haltagning AB
Fluent Kalkyl-Planering Expo-Transporter

Sweden AB i Stockholm AB
Folke FordonsData Goran Lindén

Perforering AB Nordic AB ]Eer"?i"-l' Gylle Mec AB System AB

-:_..r"‘é‘,\,‘ . Hydrometer Horningsholms
GHE - HlSStema AB Homeenter AB AB Godsforvaltning
: HALMETODER AB
ICA Ica-Hallen WALTAENING & RIVNING * ) 08-87 81 32
Industrigalv AB
KVANTUM
G | Enskededalen

AJEF%
Intertek ﬁTE“- u :

Konditori

Kents

Bilplat AB amarina ich
'pla R':zstaurang Komatsu Kristianstads

Krossekonomi | .o, | Forest AB | Boktryckeri AB

AB aB KoNGAHALLA | Krageholm Betald Em i Kararvets
BILCYTY parénes,

Drift AB annonsplats Entreprenadservice




Tigerholm
Innovation AB

LARSSOMNS MOTOR AB LeasePla’n Liselotte Liw.e" LIVS-& JOUI’- lYF;.Y'.’ECH
AB Lo6f AB Kemi AB | butikiEkillaAB | LYFTTEC
Mervas . . .
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Varm trakansla utan underhall

Den naturliga varmen i tra eller en lattskott
stalyta. Crawford takskjutport g60 Dekor Wood-
grain ar en garageport for dig som vill ha bade
och. Porten har en dekoryta i ljus ek med tra-
struktur och finns i fyra dekormonster:

Line, Trend, Style och Classic.

Crawford

GARAGEPORTAR

Ring 019-20 87 00 for att fa mer
information. Besok garna var hemsida
www.crawfordgarageportar.se

Med din Crawford garageport far du mangder av valmaéjligheter, sakerhet, kvalitet och lang livslangd pa kopet.

KONFERENS CENTER

SE HIT!

. Hallél " '

Boka hos oss

Klostergatan 23, 703 61 Orebro.
Tfn: 019 / 672 16 02

www.citykonferenscenter.com

.CHa\\é dél‘"'__
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KARRIAR. Kvinnliga féretagare som fisken i vattnet.

FOTO: JUAN MONINO

Politiken, inte patriarkatet,
bromsar jamstalldheten

Det pagar i dag en intensiv
debatt i Sverige kring kvinnors
situation och mojligheter i
karridren, men perspektivet ar
skevt. “Diskriminerande sam-
hallsstrukturer” anses leda

till att kvinnor konsekvent
lyckas sdmre @n man runtom
vérlden.

Samtidigt antas Sverige auto-
matiskt befinna sig i topp nar
det kommer till jamstalldhet.

Den pessimis-
tiska bilden &r att
kvinnor 4r svaga i
Sverige och dnnu
svagare i resten
av virlden. Det
ar latt att f3 en
kinsla av hopp-
léshet nir man
lyssnar pa debat-
ten.

Men den bild som utmalas om
kvinnor maktléshet dr fér mork.
Om vi ser oss om i virlden r det
tvartom tydligt att kvinnor, ge-
nom att satsa pa arbete, utbildning
och entreprendrskap, kommer allt
langre.

Nima Sanandaji.

Jamstdlldhetens janusansikte

Det 4r vad min forskning om
kvinnors framgangar visar. Mina
undersékningar behandlar &dven
den svenska jamstalldhetens ja-
nusansikte. Svenska kvinnor kom
tidigt ut i arbete, men jobbar ofta
i offentliga verksamheter dar mo-
nopolsituationen leder till ligre 16-
ner och sémre karridrmojligheter.
Genom konstruktiva reformer kan
politiken gora mycket for att oka
kvinnors maéjligheter pa arbets-
marknaden.

Det finns manga exempel pa
kvinnors framgangar runtom i
virlden som knappt lyfts fram i
den svenska debatten. Inte manga

kdnner exempelvis till att unga
kvinnor i amerikanska storstader
som New York, Los Angeles och
Chicago tjinar mer &n unga min.
Den genomsnittliga kvinnan i al-
dern 21-30 &r som arbetar heltid i
New York har en drsinkomst som
ar motsvarande 40 000 kronor ho-
gre 4n en heltidsarbetande man i
samma dlder. Heltidsarbetande
kvinnor i 31-40 ars éalder i New
York har inte gatt om ménnen i in-
komst, dtminstone inte dnnu, men
de har kommit ikapp dem.

Denna trend beror i stor utstréck-
ning pé att unga kvinnor i storsta-
der satsar pé utbildning och karriar.
Ifall man skalar bort effekten av att
kvinnor tillbringar mera tid med
barn och familj 4r det tydligt att det
finns gott om méjligheter f6r ame-
rikanskor att sla sig fram pé arbets-
marknaden. Bland amerikaner som
aldrig har gift sig, inte har barn och
som befinner sig i dldrarna 40-64 ar
(och dirmed kan antas inte planera
for framtida barn) &r den arliga in-
komsten fér man 40 000 dollar, for
kvinnor 47 000 dollar. Mdjligheter
for unga kvinnor aterfinns &ven
pa var sida av Atlanten. RSM Eras-
musuniversitetet i Rotterdam har
funnit att kvinnliga studenter som
tar MBA-examen gdr in pa betydligt
hogre I6ner &n manliga studenter.

I Sverige 4r kvinnor motiverade
att gora karridr. Men i och med att
sd manga kvinnor arbetar inom
vardande yrken som omfattas av
offentliga monopol sa &r mojlig-
heterna till 16nekarriar och foéreta-
gande begransade.

Arbetar inom offentlig sektor
International Labour Office no-
terar att Sverige har en ovanligt
konsindelad arbetsmarknad samt
att detta sammanhor med att kvin-
nor i sd stor utstrackning arbetar
inom offentlig sektor. De offent-
liga monopolen inom kvinnodo-

minerande sektorer som vard, ut-
bildning och omsorg leder dven till
att vi befinner oss i botten jamfort
med &vriga europeiska linder nér
det kommer till kvinnors féreta-
gande.

Andelen kvinnor av Sveriges
foretagare har faktiskt minskat de
senaste 20 dren! Andelen kvinn-
liga chefer i Sverige ar 29 procent,
jamfort med 51 procent i USA.

Ifall vi ska éppna upp fér kvin-
nors mojligheter att géra karridr
och driva féretag maste en rad
systemfel i Sverige repareras:

» Vi maste tillita entreprentr-
skap och kundvalsmodeller inom
traditionell offentlig sektor.

» Vi maste gora det lattare att
kopa tjanster som sparar tid och
gor det lattare att kombinera kar-
ridr med familjeliv.

» Vi maste sinka skatterna
pé arbete och atgirda den rigida
arbetsmarknaden. Dessa system
drabbar hela ekonomin, men i
storre utstrackning den relativ
kvinnodominerade tjanstesektorn
jamfort med den mansdominerade
tillverkningsindustrin.

Kvinnors karriarmajligheter

Reformarbetet &r viktigt och
nodvindigt for att frigora den
kraft som finns i kvinnors foreta-
gande och karridrmojligheter. Det
ar ocksa viktigt att nyansera den
morka bild som finns kring kvin-
nors mojlighet att ta sig fram i ar-
betslivet. Genom att upplysa om
den positiva globala utvecklingen
kan vi signalera till inte minst
unga svenskor att det finns gott
om mojligheter for kvinnor att ge-
nom utbildning, arbete och foreta-
gande ta sig fram i varlden.

NIMA SANANDAJI

som pa uppdrag av Den Nya Valfarden
skriver boken “Jamstalldhet inom
rackhall — om kvinnors

framsteg i arbetslivet”.

KRONIKA

Foretagarklimatet
avgorande for framtiden

et borde ha varit férstasidesstoff. Stora rubriker. TT-materi-
Dal med spridning som bjérkpollen en majdag. Uppgifterna
om att socialdemokratiskt styrda kommuner oftare har
problem med vixande nota fér ekonomiskt bistand (fére detta
socialbidrag) 4n kommuner dir moderaterna har majoritet.

I stallet blir den en artikel i DN:s ekonomidel. Kriget i Georgien
dominerar, av forstaeliga skil, nyhetsflodet. Om det inte varit sa
oroligt pa den utrikespolitiska arenan hade férmodligen riksdags-
kvinnan Annas Kénig Jerlmyrs undersékning toppat nyhets-
agendan. Det dr jag 6vertygad om.

Koénig Jerlmyr (m) lat Riksdagens utredningstjanst undersoka
hur det forhaller sig med kostnaderna ute i kommunerna fér
ekonomiskt bistdnd. Den visar att socialdemokratiskt styrda kom-
muner mer frekvent har problem med ¢kande kostnader fér bidrag
an moderata kommuner.

Oppositionen har med en druckens envishet linge hivdat att
kostnaderna for ekonomiskt bistédnd 6kat under Alliansregeringen.
Men sanningen ar att de har i stort sett varit oférdndrade sedan r
2002 och under forsta kvartalet i ar skedde faktiskt en minskning
med 4 procent. Under arets bérjan hade 123 kommuner en 6kning
av kostnaderna och 157 kommuner fick minskade kostnader for
ekonomiskt bistdnd.

VID EN NARMARE GRANSKNING framkommer att av de kommu-
ner som fatt 6kade kostnader f6r socialbidrag férekommer det 37
stycken kommuner med moderat kommunstyrelseordférande och
56 kommuner med socialdemokratisk kommunstyrelseordférande.
Undersokningen visar ocksa att socialbidragsberoendet ¢kar snab-
bare i socialdemokratiskt styrda kommuner jamfért med moderata
kommuner (cirka 12 procents 6kning fér s-kommuner och cirka 7,8

. procent f6r m-kommuner).
, De som sitter Det hir 4r oerhért intres-
pé den pOlitiS- sant. For att fa veta mer
ka makten avgor hur

om undersokningen, tar
jag en pratstund med Anna

mycket en kommun  Kéning Jerlmyr.
t 3 foret d Ella: Varfor bestillde du
satsar pa ioretaganae undersékningen?

och entreprenorskap. Anna: Jag ville granska
oppositionens argument.
De ska inte sa sta oemot-
sagda. (S) pastar standigt i debatten att kostnaderna f6r ekono-
miskt bistdnd ékat sedan Alliansregeringen kommit till makten,
jag visste att det inte var hela sanningen. Jag hade en kénsla av
att (s) ar simre pa att minska utanférskapet pa kommunal niva.
Min magkénsla visade sig vara riktig.

Ella: Blev du f6rvénad?

Anna: Nej, det stimde ganska vil med mina aningar. Det som
6verraskade var 6kningstakten i s-kommuner gillande bistands-
utbetalningar.

Ella: Vad &r din férklaring till att det skiljer sig vilken politiskt
ledning kommunen har?

Anna: De som sitter pa den politiska makten avgér hur mycket
en kommun satsar pa féretagande och entreprendrskap. Pa sd
sitt sitts den politiska ledningen pa prov. Enligt min mening
for helt enkelt (m) en mer féretagarvénlig politik &n (s). Social-
demokraterna har misslyckats kapitalt med sin arbetslinje. De
har svikit ménniskor som férsatts i utanférskap. De ldmnade ett
arv dir méanniskor inte var delaktiga i samhéllet. Jag menar att
mycket av den s-politik som férdes nationellt fére 2006 hinger
kvar i kommuner med s-majoritet.

Vi politiker maste férklara att tryggheten inte sitter i bidragspaket
utan i att ha ett arbete. Vi manniskor ar ju trygghetssékande och man
fragar sig vad hinder nu nér konjunkturen vinder. Jag vill férmedla att
trygghet ar att ha ett arbete och att kunna leva pa sin 16n. Har spelar
féretagarklimatet i en kommun en helt avgérande roll.

Ella: Hur tror du att oppositionen hanterar dessa uppgifter?
Anna: Tyvarr kommer de nog att nonchalera dem. Det jobbrad-
slag som (s) nu sjosatt borde mynna ut i sjalvkritik. Jag skulle
uppmana dem att granska varfor bidragsberoende 6kar i kom-
muner med s-majoriet.

Ella Bohlin

ledamot av partistyrelsen, kd
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Kampen mot
storebrorssamhallet

Par Strom standigt i hetluften

| tva ar har Par Strom varit medarbetare
vid Den Nya Valfarden och han brinner
for att bevara den personliga integrite-
ten.

Ingen kan i dag ha undgatt den
mediastorm som FRA-debatten drivit
upp. Starkare dn stormen Gudrun och
definitivt mer langvarig.

Pir Strém syns ofta och mycket pa debatt-
sidor och tv-soffor och han &4r orolig éver ut-
vecklingen av storebrorssamhillet.

Du hévdar att motstandet mot dvervaknings-
samhallet maste skarpas, varfor?

— Storebror laddar om fér nya attacker och
d& méste motstandet vara starkt fran bérjan.
Det finns ett antal omrdden dir &vervak-
ningen kommer att utvidgas. Bilkérning ar
ett. Snart kommer staten att ha automatisk
6vervakning 6ver var vi kér om vi inte ser
upp. Det finns teknologier for att 6vervaka
samtliga bilars ldge och fart, GPS, kameror
med automatisk nummerplétsinldsning och
bilmonterade radioséndare.

Storebror gor sina framstotar

Som sd ofta anvinds olika vallovliga syften
som murbracka ndr Storebror goér sina fram-
stotar.

Fartovervakning for att minska olyckorna,
miljé- och tringselvinster genom rorliga skat-
ter, snabbare ambulansutryckning och mycket
mer. Men priset f6r den 6kade 6vervakningen
ar for hogt anser Par Strom.

I Storbritannien byggs nu till exempel ett
omfattande system som lagrar alla bilars r6-
relser i tva ar.

Tecknen &r tydliga pa att dven Sverige ror
sig mot bilévervakning och inom kollektivtra-
fiken har man med hjilp av de nya elektronis-
ka resekorten borjat lagra manniskors resor.

integritetshot, desto storre ar chansen att vinna”,

sager Par Strom. FOTO: ANN EK

I 6vervakningsivern glémmer man bort att
vardera den personliga integriteten som till-
mats ett nollvérde.

Varfor ar du sa engagerad?

—Jag vill inte leva i ett samhaille dir digital
teknik anvinds for att 6vervaka manniskors
vardag. Jag vill inte att okdnda minniskor
kan ldsa min e-post eller mina sms, nér jag
senast korde till snabbképet eller om jag tog
bussen. Inte foér att jag har nagot att délja
utan fér att det ar mitt liv, mitt privatliv.

Vad ar viktigast i kampen mot Storebror?

— Vi vanligt folk far inte fastna i enskilda
sakfragor, som FRA-lagen till exempel utan
vara mycket uppmairksamma pé att se helhe-
ten. Hur &vervakningssamhillet smyger sig
in pa omréadet efter omrade. Ju tidigare vi tar
striden mot nya integritetshot, desto storre ar
chansen att vinna.

ELIZABETH ZAAR

Lds mer: Den Nya Valfiarden har publicerat
fyra rapporter av Par Strom: Integritetens lilla
réda, Med storebror i byxfickan, Med store-
bror i uppfinnarverkstan och Med storebror i
baksétet. Dessa och en del annat om integritet
finns pd www.dnv.se/podcast

Invandrarnas framgang i Sverige

Invandringen till Sverige ar
omdebatterad och det ar
svart att fa uppehallstill-
stand. Fér dem som klarat
sig genom nalsogat och ska
integreras i det mangkul-
turella Sverige galler att
politiker och myndigheter

i grunden dr vdlvilliga. Ny-
komlingarna ska ha samma
tillgang till samhiéllets
resurser och mojligheter som
infodda svenskar.

Trots ambitionerna gar det
inte bra med integrationen och
méngkulturen.

Folkpartiet har under ett antal
ar redovisat de bostadsomraden
i Sverige som kénnetecknas av

"utanférskap” utifran tre indika-
torer:

» Sysselsittningsnivan for in-
vanarna i dldrarna 20-64 ar ligger
under 60 procent.

» De som klarade grundskolans
kunskapsmal var farre &n 70 pro-
cent.

» Deltagande i kommunval
under 70 procent.

1990 fanns det tre sddana bo-
stadsomrédden i Sverige. 1 den
rapport som Folkpartiet somma-
ren 2008 lagt ut pa sin hemsida
redovisas 156 sddana omraden.

40 procent bor i utanforskap
Mest skrimmande 4r ut-
vecklingen i Malmé dir hela
40 procent av invdnarna bor i
"utanférskapsomraden”. Det ar
liktydigt med 106 000 av Malmos

Professor Karl-Olov Arntsherg
bedriver samhallsorienterad
forskning i etnologi.

270 000 invanare! En majoritet
av dem ér invandrare.
Forklaringen till denna inte sar-
skilt hoppingivande utveckling
péstas ofta vara att Sverige skulle
vara ett rasistiskt samhélle som
inte slipper in nykomlingarna.
Det galler allt fran jobb till kro-
gar. Daremot talas det inte lika

ofta om nykomlingarnas mojlig-
het att ta ansvar for sina egna liv.
Invandrarna beskrivs som offer.
De 4r svaga, oférmdgna till hand-
ling och stindiga férlorare i en
mer eller mindre permanent kon-
flikt med svenskarna.

Vad som endast undantagsvis
syns i media 4r att det finns gott
om invandrare som inte behéver
myndigheternas stéd, som rent-
av aktar sig.

Hittar jobb pa egen hand

De startar foretag och hittar
jobb pé egen hand. P4 Den Nya
Vilfiardens uppdrag goér jag inter-
vjuer med invandrare som haft
framgéng med sina svenska liv,
alltifrdn enmansféretagare till le-
dare av féretag med flera hundra
miljoner kronor i omsittning.

Vad &4r det som gor att de lyck-
ats dir sd manga andra miss-
lyckats? Resultatet redovisas vid
arsskiftet nir alla intervjuer &r
gjorda. Redan nu ir det emeller-
tid tydligt att invandrares fram-
gang i Sverige handlar om att ldra
sig behérska den svenska kultu-
ren.

Utsatta omraden
Det gér man genom att umgas
med svenskar. En féretagare som
byggt upp en mangmiljonindustri
ansag till och med att det borde
vara férbud fér nykomlingar att
bositta sig i storstdderna, i syn-
nerhet i sa kallade utsatta omra-
den. Det var i smastader de kun-
de fa det stéd och den hjilp de
behovde for att lara sig Sverige.
KARL-OLOV ARNSTBERG
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FORMA SITT LIV. Nér jag blir stor tanker jag bestdmma sjalv.

FOTO: MATTHEW DULA

Okad medborgarmakt

Sverige hade fram till forra
aret varldens hogsta skat-
ter. Det offentliga tar varje
ar in motsvarande halften av
allt som produceras i landet
under ett ar.

Motivet sdgs vara att ge trygg-
het och valfird till alla samt att
utjdmna skillnader mellan fattig
och rik. Men faktum ar att dessa
argument inte haller.

I Sverige far miljonirer barnbi-
drag, gratis skolgéng och statligt
finansierad sjukerséttning. Detta
samtidigt som vi har tusentals
hemlésa; nér valfiarden riktar sig
till alla kommer de svaga i skym-
undan.

Styra manniskors beteende

I dag gar fyra av fem valfards-
kronor till ndgon annan dn den
fattigaste femtedelen av befolk-
ningen.

Faktum ar att denna fattigaste
femtedel far mindre vélfird an
béde den nast fattigaste och mit-
tenfemtedelen.

Den generella vilfirdsstaten
handlar alltsa inte primirt om att
ta fran de rika och ge till de fat-
tiga, utan om att ta fran de medel-

»ﬁ../ )

Fredrik Segerfeldt.

rika fér att sedan ge tillbaka till
samma ménniskor, nir de beter
sig som politikerna vill.

Endast tva av tio skattekronor
fordelar valfard till andra.

[ stéllet handlar det om att sty-
ra manniskors beteende, vilket
ger uttryck f6r en syn pa mannis-
kan som oférmégen att ta ansvar
for sitt eget liv.

Den generella valfirdsstaten
har tagit ifrdn ménniskor en stor
del av mojligheten att forma sitt
eget liv pd en rad olika satt.

Nagra exempel:

m Vill du vara hemma med barnen
kan du inte det, fér dina pengar har
tagits ifran dig for att finansiera en
dagisplats. Och vill du inte utnyttja

den far du inte pengarna tillbaka.
Staten har ddrmed i praktiken valt
at dig och din familj var dina barn
ska tillbringa dagarna.

m Vill du kopa en egen férsékring
mot inkomstbortfall pd grund
av sjukdom kan du inte det, for
de pengarna du skulle kunna an-
vanda till det har du redan betalt
i skatt. Staten har bestamt exakt
hur din férsékring ska se ut, hur
hog bade premien och erséttnings-
nivan ska vara. Den som har andra
preferenser har bara att ritta in sig
i ledet.

Oréattfardigt system

Detta &ar orattfardiga system.
Har man ritt att vilja vem som
ska styra landet, 4r man ocksd
férmoégen att ta beslut om den
egna och familjens trygghet.

Dessa idéer kommer Den Nya
Vilfarden att utveckla och kom-
municera under de kommande
tvd aren.

Huvudbudskapet ar att vi bor
ge tillbaka manniskor mojlighe-
ten att forma sina liv — en rejél
maktoéverforing, fran politiker till
medborgare.

FREDRIK SEGERFELDT
projektledare Den Nya valfarden

, , Den Nya Vilfardens arbete for en sund

konkurrens och ett battre foretagarklimat ar aktuella
och viktiga fragor for Sverige. Foretagarombudsmannens
arbete satter fokus pa orattvisor och felaktigheter och

uppskattas darfor av foretagarna i landet”.

MICHA VELASCO, Foretagarombudsman, Den Nya Valfarden

Sluta mingla och gér
nagot for foretagarna!

direkt: nya blanketter, nya samtal med Skatteverket och nya

promenader till postladan. Och da har jag bara en enskild
firma som omsitter begransade belopp. Lyxproblem jamfért med
vad andra gar igenom, jag vet.

En bekant hjilper relativt nyanlinda flyktingar att driva eget
och fylla i blanketter i en kommun utanfér Stockholm. Hon berat-
tar att de tror att hon skojar nér de far héra om véra skattenivéer.
"De tror inte att de ska klara det!”, siger hon. Jag tinker att de kan
ha ratt. En annan bekant frén samma kommun berattar att det
finns folk i min alder, jag 4r trettio om tva ar, som saknar bank-
konton. De har aldrig brytt sig om att skaffa ett: de ar svenska
medborgare, uppvéxta hir, men lever mer eller mindre osynligt
bortom den vita marknaden. Varje sig de r arbetstagare eller f6-
retagare.

I varas forsokte jag deklarera utan hjélp. Det blev baklixa

JU KRANGLIGARE ETT SYSTEM AR, desto fler manniskor far vi
som staller sig utanfér. Visserligen gullas det med féretagare som
aldrig forr, och mest gullas det med minoritetsgrupper som ska
starta eget fOr att battra jamstélldhets- och jamlikhetsstatistiken
over féretagare. For att "peppa” kvinnor har néringsministern ex-

empelvis lanserat ambas-
sadérer, hundratals frivil- . .

liga féretagande kvinnor, , , Ju krangllgare

ett system ar,

desto fler ménniskor

som pa sin lediga tid ska
vara mentorer at andra

far vi som staller sig
utanfor.

kvinnor. P& Naringsdepar-
tementets hemsida — med
bilder pa leende och slitan-
de kvinnor — ser projektet
ut att vara en omfattande
uppgift frdn regeringens
sida.

Men for det forsta: varfor ska kvinnor hjélpa just andra kvin-
nor? Finns det nagot sérskilt kvinnor behéver hjilp med? Laser
just kvinnor blanketter pa samma sitt? Och fér det andra: tycker
nédringsministern inte att foretagare redan sliter med uppgifter —
administration av en massiv byr&krati — utan att fa betalt?

Vad Olofsson borde &gna all sin tid pa jobbet at 4r i snarare fa
bort var enda onédig blankett, regel och skatt. Det ar illa som det
ar: varje anstalld kostar smaforetagare ett par hundratusen kronor
om aret i byrakrati och skatter (Naringslivets regelndmnd). En ma-
joritet av smaforetagarna lagger ner flera timmar i veckan pa ad-
ministration. De flesta tycker ocksa att situationen &r oférdndrad
under de senaste dren, nastan lika manga upplever en férsamring
(Nutek, 2008). Méanga foretagare jobbar fortfarande tio timmar el-
ler mer om dagen.

HUR SVART SKA DET VARA att ringa in problemen och 16sa dem?
Det verkar inte intressera politiker det minsta, fran hoger till vin-
ster. Socialdemokraterna erbjuder & sin sida "kreativ ekonomi”
med riksdagsledamoten Luciano Astudillo, som mycket vil kan
bli minister i en kommande regering. Enligt honom ska alltsa fo-
retag "stottas”, exempelvis med stipendier (l4s: fa bidrag). Som om
vi lider brist pa bidrag och péhittiga politiker som tror sig géra
underverk fér ekonomin.

Det &r forstés roligare att driva fiffiga natverksprojekt och leka
kreativ ekonomi, &n att forenkla foretagande. Men om utanfér-
skapet oroar, varfor latsas att det regnar ndr manniskor lever sina
liv utanfér det ekonomiska samhallet? Och fraga kvinnorna i na-
ringsministerns nitverk om deras stérsta behov dr att mingla, el-
ler helt enkelt de férenklingar som alla féretagare har tjatat om i
alla ar. Dessa klappar pa huvudet som politiker garna delar ut, kan
vi ddremot leva utan.

Sakine Madon

frilansjournalist
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”Arets tjat i punktform”

or fem ar sedan, i denna tidning och

pa denna sista sida, samtalade jag med

Fredrik Reinfeldt. Reinfeldt presente-

rades som "snart ny moderatledare”.
Han hade varit pa rundresa i Sverige och traffat
foretagare. Rubriken som 16d "Foretagarfra-
gorna maste upp pa dagordningen!” sammanfat-
tade den blivande statsministerns budskap. Har
foljer nagra utdrag:

Fredrik: (Gnosjé-upproret mot tredje
sjukléneveckan) beror nog inte bara pa
sjukléneveckan. Sjukléneveckan var
bara droppen. Nu har det gatt for langt,
tycker Sveriges foéretagare ... Foreta-
garfragorna stir inte pa dagordningen.
I senaste valet handlade det bara om
vard, skola, omsorg ... Det &r bland an-
nat darfor jag rest runt bland foretag. Vi
politiker méste ha direktkontakt med
foretagare.

Patrik: Vad tinker du goéra at féretagar-
nas situation?

Fredrik: Vi méste ta fram ett firdigt pro-
gram for de forsta 100 dagarna for en
borgerlig regering. Och sd maste vi ha en
plan fér vad som ska komma senare.
Patrik: Ta nagot konkret exempel!
Fredrik: Tre skatteférindringar som
ska komma direkt ar att slopa 3:12-
reglerna ...

Patrik: Menar du verkligen slopa? En del
moderater man traffar talar om att andra
eller lindra?

Fredrik: Jag anser att de bor slopas. Se-
dan ska férmogenhetsskatten bort och
dessutom arvs- och gavoskatterna ... Se-
dan behéver vi se 6ver skattesituationen
for kvalificerad arbetskraft. D& handlar
det om vérnskatten och den statliga in-
komstskatten. Och sa en del férdndring-
ar i arbetsratten, till exempel forlingd
provanstallning.

KLOK KILLE, DEN DAR Reinfeldt, tinkte jag efter
samtalet. Han forstar Sveriges foretagare. Nar han
sitter vid spakarna blir det andra bullar!

den
nyd
valfarden

S& har fem ar senare kan man konstatera
att det kanske inte blev precis sa i varje de-
talj, i varje fall inte hittills. (s)-regeringen kom
fore med att ta bort arvs- och gavoskatterna.
3:12-reglerna, troligen det storsta enskilda
kranglet for Sveriges foretagare, 4r fortfarande
kvar (kanske for att (s)-regeringen gjorde om
dem sd att vissa, mer framgangsrika foretagare,
fick extra fina skattelattnader). Samma med
varnskatten, den statliga inkomstskatten och
provanstillningen.

IBLAND FAR JAG HORA av borgerligt sinnade
foretagare att det &r fel att krava saker av reger-
ingen eftersom den ar battre dn den foregdende.
Ma vara, men det har inte med saken att gora.
De som manar till saktmod och stillatigande har
inte forstatt politikens natur.

Politikernas uppgift ar att 16sa problem.
Problem hors. Intressen som kraver och klagar
ar problem, desto storre ju viktigare intresse
och hogre tonlége. Intressena maste helt enkelt
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kréva for att fa sina énskemal tillgodosedda.
Om man &r tyst gér man sig till ett icke-pro-
blem och blir undansorterad. Det 4r som med
reklam; om man vill ndgot maste man hora av
sig. Trist, men sd 4r det.

SLUTSATSEN AR ATT MAN kanske inte ska
gnalla pa alliansregeringen, men man ska tjata.
Darfor tjatar vi. Hér &r arets tjat i punktform:

@ Satt upp foretagarfragorna pa dagordningen.
Sdg och visa att ni verkligen menar allvar
med l6ftena om ett battre foretagarklimat.

@ Halvera arbetsgivaravgifterna for alla fore-
tag, atminstone upp till en lonesumma pa
3 mkr motsvarande ungefar tio anstallda.

@ Forlang provanstallningen.
@ Slopa 3:12-reglerna.

® Gor det lattare att sdga upp personal. Om
det blir lattare att avskeda tors foretagare
anstalla oprovade personer. Det minskar
utanforskapet.

® En veckas sjuklon i stallet for tva. Om staten
anser att den som ar sjuk ska ha l6n bor den
betala for det sjdlv, inte tvinga foretagen
att betala. Den foretagare som ar sjuk kan
for 6vrigt inte fa nagon sjuklon pa andras
bekostnad.

@ Satt fart pa den utlovade avregleringen.

Ar det allt? Absolut inte, men bdrja med det

sa kan vi tjata lite mer nésta ar.

PATRIK ENGELLAU
Ordférande, Stiftelsen Den Nya Vilfarden



