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TEMA .FORETAGARKLIMATET

FOKUS PA FORETAGAR

Sveriges foretagare forvdntar sig att alliansregeringen nu borjar satta fokus pa foretagandet.
Och inte bara de: 92 procent av svenska folket vill att foretagarklimatet ska forbattras.
Har finns en bestéllning fran valjarna!

Lds mer pa sidorna 12-18

Sverige granskas av Sank arbetsgivaravgiften | Vad vet vi om
EG-kommissionen — for alla arbetsratten?
Kommuner bryter mot lagen om offentlig Arbetsgivaravgifterna sanks men inte tillrack- Det finns for lite oberoende forskning
upphandling och riskerar nu att fa dryga ligt. Den Nya Valfarden kdmpar for en halvering. | om arbetsratten. Vi startar ny forskning.
boter av EG-kommissionen.
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m man fragar svenska féretagare vad svenskarna

tycker om féretagare far man ratt nedslagna svar, det

ar i alla fall min erfarenhet. "Dom tror att vi 4r skat-
tefuskare allihop”, séger en. "Dom tror att vi tjdnar storkovan
utan att anstrdnga oss”, sdger en annan.

DEN NYA VALFARDEN LAT OPINIONSFORETAGET SKOP undersoka
svenska foretagares uppfattning om féretagarklimatet. Bland
annat ombads foretagarna att ta stallning till pastidendet "Van-
liga manniskor forstar hur det &r att vara féretagare och har
en positiv instdllning till féretagare”. Bara sex procent av fore-
tagarna instimde helt och 38 procent instdimde delvis. Resten
tyckte inte alls att det stimde. Kort sagt tror mindre &n halften
av Sveriges foretagare att allmédnheten éver huvud taget begri-
per sig pa dem.

Svenska foretagare tror att de lever i fiendeland.

Dessbattre har de fel. Totalt fel. Svenskarna alskar sina fo6-
retagare och vill dem vil. Svenskarna unnar féretagarna de-
ras framgangar och tycker det &r okey om de lyckas tjéna lite
pengar.

DETTA AR DET FORVANANDE RESULTATET av opinionsundersok-
ningar som Den Nya Vilfarden latit SKOP gora. Den forsta
undersékningen gjordes i februari 2000, och vi blev sé& forva-
nade &ver resultatet att vi bestallde en ny undersékning med
samma fragor i augusti 2007 — och fick nastan exakt samma
svar!

02 procent av svenskarna anser att det dr mycket viktigt
eller ganska viktigt att foretagarklimatet forbattras. Det spe-
lar ingen roll om man 4r ung eller gammal, man eller kvinna,
smahusboende eller hyresgist, glesbygdsbo eller storstadsbo,
snart sagt alla befolkningskategorier svarar likadant. Den
grupp som ar minst angeldgen om en forbéttring ar anhéng-
arna till vinsterpartiet, men dven bland dem &r det 79 procent
som vill att féretagarklimatet ska forbattras.

MEN SAKNAS DET DA HELT OCH HALLET FOG for forestallningar-
na om svenska folkets missunnsamhet mot féretagare? Det
verkar sd. For att testa detta vassade vi pastaendet enligt
f6ljande: "Tycker du att man ska forbattra foretagarklimatet
dven om det kan leda till att féretagare tjanar mer pengar?”

Svenska folket alskar sina foretagare

Dar sjonk engagemanget for féretagarnas sak en aning, men
andé instimde sa manga som 77 procent. Hur minga andra
fragor finns det som kan samla en majoritet pa 77 procent?
Kvinnor 4r lite mer missunnsamma 4n mén, 62 respektive 80
procent svarar ja, lagutbildade mindre positiva &n akademiker,
73 respektive 83 procent, arbetslésa (underligt nog) mindre
foretagarvanliga 4n anstillda, 59 respektive 76 procent. LO-
medlemmar instdmmer till 69 procent och SACO-medlemmar
till 82 procent. Till och med vénsterpartiets anhangare, troli-
gen den mest jamlikhetsstravande och marknadsmisstroende
gruppering som finns i landet, anser till 52 procent att det ar
sa viktigt att foretagarklimatet forbittras att man far téla att
foretagare kan tjana mer pengar.

DET FINNS HELT ENKELT EN SOCIAL BESTALLNING pa battre villkor
{or foretagare. Ur svenska hjartans djup framtrénger ett sam-
fallt krav: bered végen for foretagaren! Sank skatterna, under-
latta och férenkla sd att féretagarnas tillvaro blir behagligare.
Det konstiga ar att inget parti verkar ha begripit att 16f-
ten om en béttre féretagarpolitik maste vara en valvinnare.
A andra sidan, varfor ska politikerna ha begripit hur svenskar-
na ser pa foretagare nar inte ens foretagarna sjalva fattat det?

FOR 0SS SOM ARBETAR FOR ENTREPRENORSKAP och féretagande
ligger kursen utstakad: dels ska vi sprida det glada budskapet
till féretagarna sé att de kan rata pa ryggen och i sin tur sprida
budskapet vidare, dels ska vi féormé politikerna att inse hur
mycket de har att vinna pa att skapa — eller, om det géller op-
positionen: lova — ett battre foretagarklimat.

zZ

Patrik Engellau
Ordforande i Den Nya Vilfarden
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oktober’

— en del av Den Nya Vilfirden

4 oktober har sitt ursprung i den stora manifes-
tation mot lontagarfonderna som genomfordes
under 1980-talet. Verksamheten drivs nu

inom Stiftelsen Den Nya Vilfarden, som &r en
opinionsbildande tankesmedja som arbetar for
demokrati, valfard och foretagande.

Vi ar partipolitiskt oberoende. Vara forslag
praglas av en positiv manniskosyn. Vart signum
ar nytankande och djarvhet i kombination med
trovardighet och kompetens.

Sedan 1988 har vi presenterat konkreta forslag
for ett foretagarvanligare Sverige och for en ny
vilfard. Hittills har vi publicerat ett femtiotal
skrifter.

For en foretagare finns det mycket att upproras
Over. Var rost behovs. Vi sager: Forbattra fore-
tagarklimatet. Halvera arbetsgivaravgifterna.
Forandra arbetsratten. Gor nagot at ohalsan.

Ta bort 3:12-reglerna. Minska kranglet for
foretagare. Vi forsoker gora nagot at sakerna.
Och det gor vi — med god hjalp av Sveriges
foretagare!

Tidningen du haller i handen ges ut av
4 oktober - en del av Den Nya Vilfarden
Adress: Box 5625, 114 86 Stockholm
Besoksadress: Danderydsgatan 10
Telefon: 08-545 038 10

E-mail: info@dnv.se

Hemsida: www.dnv.se

Omslagsfoto:

Vionika Prikhodka

Produktion:

Esa Tanttu Design

Tryckning:

Tryckeriet Lagersberg, Eskilstuna 2007.
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Det har gor vi

Ett &r har gitt sedan 4-oktober tidningen kom ut och Sverige har fatt en ny regering.
Vi pé tankesmedjan Den Nya Valfirden har med spinning féljt den politiska debat-
ten. Under aret har Den Nya Valfarden publicerat ett antal bécker, opinionsunder-
sokningar och rapporter. Féretagarombudsmannen och Konkurrenskommissionen
arbetar for ett béttre foretagarklimat och genomfér kontinuerligt utredningar for att
atgarda brister och felaktigheter.

P4 var hemsida, www.dnv.se kan du hitta vara senaste nyheter och ett 50-tal rap-
porter och bécker, podcast-intervjuer, pressmeddelanden och 6ver 500 utredningar.
Vill du lasa knivskarpa analyser éver dagens samhéllsutveckling rekommenderar jag
kronikorna som finns pad hemsidan. Integritetsombudsmannens beskrivningar av
Storebrorssamhallet dr ocksé intressanta. Nyfiken? Gor ett besék pa, www.dnv.se.

ELIZABETH ZAAR
INFORMATIONSCHEF
TANKESMEDJAN DEN NYA VALFARDEN
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Med lang erfarenhet av offentlig verksamhet och som medarbetare i tankesmedjan Den Nya
Valfarden ar G Rune Berggren en skarp iakttagare av dagens politiska landskap. Kritiken ar
traffsaker men aldrig utan konstruktiva forslag till fordndring. Oberoende och objektivitet
utmarker hans arbete.

Med gedigen bakgrund som domare, statssekreterare och chef for Riksrevisionsverket har

G Rune Berggren anvint sina erfarenheter till att paverka demokratidebatten. Tankesmedjan
Den Nya Vilfarden startade Patrik Engellau redan 1988 och G Rune Berggren har varit verk-
sam i arbetet sedan dess. Gemensamt arbetade de fram den idé- och vardegrund som styr
Den Nya Valfardens arbete. En positiv manniskosyn, nytankande och djarvhet i kombination
med kompetens och trovardighet.

i 1
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Vad gor Den Nya Valfarden?

— Den Nya Vilfiardens ska verka som en fristiende
tankesmedja som utan politiska bindningar analyse-
rar nuvarande lésningar pa samhillsproblemen. Vi
vill vara en kraft i opinionsbildningen och finnas som
en oberoende granskare av samhallet och det politis-
ka klimatet. Den Nya Vélfardens uppgift 4r att driva
fragor for en bittre samhéllsutveckling med fokus pa
demokrati, féretagande och valfard.

Har ni lyckats?

— Flera av de grundliggande idéer Den Nya Val-
farden talade for i borjan av sin verksamhet tycker
jag har realiserats, exempelvis férandringen av fastig-
hetsskatten, arvs- och gavoskatten och férmégenhet-
skatten. Inte minst inférandet av kundvalssystemet
inom skolan och barn- och dldreomsorgen 4r en sys-
temforandring Den Nya Valfarden initierat och fatt
gehor for.

—Konkurrenskommissionen och Féretagarombuds-
mannen fungerar utmirkt i sina respektive roller.
Genom ett gediget och uthélligt utredningsarbete hos
Konkurrenskommissionen och Féretagarombuds-
mannen far foretagare hjalp mot osund konkurrens
och myndighetsmissburk, siger G Rune Berggren.

Vilken fraga &r viktigast for Den Nya Valfarden?

— Att Den Nya Vilfirden fortsitter att vara en
oberoende och sjalvstindig think-tank &r vitalt, med
tonvikt pa oberoende. En foresats jag burit med mig
sedan min tid som chef fér Riksrevisionsverket. Aven
om jag verkat nira den politiska sfiren hyser jag en
sund skepsis till politikens inre varld och har lirt mig
att det r egenintresset som styr det politiska spelet.

— En specifik sakfraga ar svar att peka ut men att
fullfélja kritiken mot arbetsgivaravgifterna &r cen-
tralt. Dagens nuvarande system 4r kanske ett av de
storsta hindren for foretagare och arbetsgivare att
vaga anstilla.

G RUNE BERGGREN HAR VID Den Nya Vilfirden med-
verkat och forfattat ett stort antal bécker och rappor-
ter. I skarpa och pricksakra krénikor redovisar han
sin syn pa samhéllsutvecklingen. En betraktelse som
pagatt under 20 ar.

Den bok G Rune Berggren sjilv vill lyfta fram 4r
Samhillsmoral i praktiken, dér fokus ligger pé fragor
om etik och samhéllsansvar.

—Iden boken liksom i boken For Sverige — pa tiden
ar Den Nya Vélfardens forslag tydligt deklarerade
inom en varderingsram. Det &r alltid viktigt att man
redovisar virderingarna bakom sina férslag, sager
G Rune Berggren.

Hela G Rune Berggrens yrkesliv har préglats av den
inre kompass han fick med sig under uppvaxten. Pap-
pan var arrendator och drev jordbruk. G Rune Berg-
gren var en av manga soner i familjen och framtiden
var osiker. Ledord var sjilvrespekt och att gora ratt
for sig.

— Jag &r uppvuxen med de virderingar och det so-
ciala patos som praglade samhallet da. Varderingar
som den "gamla” socialdemokratin foérstod att satsa
pa. For okad vilfard pa den tiden kravdes att arbe-
tarna fick det battre och barnen fick tillgang till hégre
utbildning. Men det gillde ocksa, da liksom nu, att av
egen kraft skapa sig ett bra liv.

ELIZABETH ZAAR

Kvinnor har alltid
varit féretagare

FOR SNART SEX MANADER SEDAN tog regeringen ett kénspolitiskt beslut att
stddja kvinnors foéretagande. Vad som, i grunden, skiljer kvinnligt fore-
tagande fran foretagande framgick inte. Men i ar satsas attio av hundra
miljoner kronor inom de fyra delprogrammen Information, rddgivning och
affarsutveckling, Insatser inom nationella program, Finansiering samt
Attityder och forebilder.

Attityden till kvinnors féretagande &r intressant och det blir sékert span-
nande nér Verket for innovationssystem, Vinnova, redovisar sitt treariga
forskningsprogram om kvinnors féretagande, som de nu fatt pengar till.
Anledningen &r att vi vet for lite, men nagot vet vi.

I Ann-Sofie Ohlanders skrift Kvinnors arbete, Nr 15 Pocketbiblioteket,
2005, SNS Forlag, beskrivs hur svenska kvinnor deltagit i arbetskraften.
Under drhundraden var kvinnor, vid sina méns sida, standigt foretagare pa
landsbygden. Bonder. Det visste alla, det syntes om inte annat fran vigen.

MEN SA SKULLE STATEN IN och féra statistik, for att fa reda pa vad som egent-
ligen hinde pa arbetsmarknaden. Da blev den stolte sjilvigande svenske
bonden stdende ensam i kolumnen &éver deltagande i den jordbrukande
arbetskraften. Fore 1911 redovisas inga kvinnliga familjemedlemmar som
arbetande i jordbruket. Och fram till 1965 pagar en morkliggning av ratt
stora matt. Kvinnorna kallas i statistiken f6r hemmafruar. Nar staten sedan
sag till att gifta kvinnor klassades som omyndiga uppstod ett nytt problem.
Den som ville driva eget féretag gjorde bést i att halla sig ogift.

SA SKRIV OM MARIA SOPHIA DE LA GARDIE, som under 1600-talet blev dnka
vid tjuguett ar. Pa sitt gods Tyresé drev hon pappersbruk, tegelbruk, sag,
kvarn, linnevéveri och textilmanufaktur. Hon startade bank, investerade i
Afrikanska handelskompaniet och gjorde spannmalsaffirer. Fér att lyckas
var hon tvungen att avsta fran att gifta om sig. Och Vinnova, glém inte f6-
rebilden Christina Piper. Hennes man dog som rysk krigsfange i bérjan av
1700-talet, varpa hon képte ett konkursméssigt alunbruk i Skéne och drev
fram en storindustri med niohundra anstéllda.

Sa staten ska vara valdigt férsiktig med att framkalla bilden av sig sjalv
som den som hjilper fram kvinnliga féretagare. Statens regleringar har is-
tallet varit ett av féretagsamma kvinnors storre problem. Som 1906 da riks-
dagen beslot att sénka l6nen for de kvinnliga folkskolldrarna. Som dittills
varit densamma som fér ménnen. Politiker
har en tendens att gora det samtiden an-
ser korrekt. I verkligheten har kvinnor
alltid férsorit sig som féretagare.

SUSANNA HAKELIUS POPOVA
JOURNALIST OCH FORFATTARE
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KONKURRENSKOMMISSIONEN

Stopp for Goteborg
att konkurrera ut
privata foretagare

Vastra Frolunda stadsdelsndmnd, som dr en
del av Goteborgs kommun, har dgnat sig at
olaglig affarsverksamhet. Det konstateras i
en aktuell lansrattsdom. Redan for ett drygt
ar sedan, varen 2006, kritiserade expert-
gruppen Konkurrenskommissionen kommu-
nen for att den saljer dversattningstjanster
pa den 6ppna marknaden i strid mot lag.

Expertgruppens kritik rérde att kommunen salde
Oversattningstjanster pa den 6ppna marknaden,
bland annat till Férsdkringskassan och Rikspolis-
styrelsen. Forsaljningens virde uppgéar uppskatt-
ningsvis till manga miljoner kronor. Detta strider
mot kommunallagen.

Med stdd av expertgruppens utredning och
med bitrdde av kommissionens chefsjurist Pér
Cronhult valde ett antal 6versittare att 6verklaga
namndens beslut att sdlja 6versittningstjanster. I
mars 2007 kom domen. Linsratten ansag, precis
som expertgruppens tidigare granskning visat, att
avtalen strider mot lokaliseringsprincipen och mot
néringsprincipen i kommunallagen. Linsratten har
i domen upphévt stadsdelsnzmndens beslut.

For Par Cronhult var utslaget vantat:

— Det ar inte en uppgift fér Vistra Frélunda

FAKTA

Konkurrenskommissionen ar en oberoende
expertgrupp sammankallad av Den Nya Val-
farden. Den bevakar och uppmarksammar
snedvridning av konkurrens med offentliga
medel. Manga féretagare blir felaktigt behand-
lade ndr myndigheter kdper varor, tjdnster eller
entreprenadarbeten. Darfor sammankallade
Den Nya Valfarden expertgruppen 1994. Sedan
dess har Konkurrenskommissionen avgjort éver
500 drenden.

stadsdelsforvaltning att &versitta texter at 640
statliga myndigheter, fran Kriminalvarden i Ystad
till Haparanda tingsratt. Det som kommunen har
invint om att versattningsservicen enbart riktar
sig mot myndigheter i Géteborg har motbevisats i
ratten. Det var Konkurrenskommissionens beddm-
ning och det har nu dven linsritten konstaterat.

— Stadsdelsndmndens foérsiljning av &versitt-
ningstjanster strider mot kommunallagen. Att
agera pa den 6ppna marknaden strider mot lagens
forbud mot spekulativ néringsverksamhet som
reglerar vad en kommun far 4gna sig at. En kom-
mun far heller inte tillhandahalla service utanfér
kommungrinsen, det strider mot lokaliserings-
principen som reglerar var en kommun far bedriva
verksambhet, siger Par Cronhult.

Varfor ar domen viktig?

— Domen ar viktig eftersom kommuner inte ska
agna sig 4t olagligheter, och i detta fall visar den att
Goteborgs kommun, genom Vistra Frolunda stads-
delsndmnd, har agerat utanfér lagen. Agerandet ar
dessutom inte bara olagligt, det &r dven oldmpligt
eftersom det snedvrider konkurrensen.

Par Cronhult redovisar hur stadsdelsndimnden
salt oversattning till underpris. Ett exempel: Det
interna sjalvkostnadspriset for oversittning till

KOMMISSIONENS MEDLEMMAR

G Rune Berggren, tidigare generaldirektor
Riksrevisionsverket.

Sigvard Berglof, tidigare regeringsrad.
Patrik Engellau, ordférande tankesmedjan
Den Nya Valfarden.

Inger Ridderstrand-Linderoth, tidigare
stadsjurist, Stockholms stad.

Erik Nerep, professor i handelsratt vid
Handelshégskolan Stockholm.

Lennart Palm, Naringslivets Regelnamnd.
Foredragande ar Par Cronhult.

ryska 4r 3:20 kronor per ord. (Allts& det pris andra
forvaltningar inom Goéteborgs kommun maste be-
tala f6r 6versattningen.) Nar nimndens tolkcentral
sdljer samma Oversittning at Rikspolisstyrelsen
eller andra statliga myndigheter kostar den 1:60
kronor per ord.

— Tolkcentralen har alltsa utnyttjat sin gynnade
stallning inom kommunen fér att kunna sénka pri-
serna till externa kunder. Annorlunda formulerat:
skattebetalarna i Géteborg har fatt sponsra det laga
oversattningspriset till externa kunder.

De privata 6versittarna dr givetvis tacksamma
for domen. Rosemary Nordstrém, oversittare,
medlem i Sveriges Fackoversattarforening och den
som anmélde drendet till Den Nya Vilfdrden:

— Linsrattens dom i malet var glddjande. Det
kinns som om jag, men i synnerhet mina kollegor
som var djirva nog att stilla upp som klaganden i
malet, har med Den Nya Vilfirdens hjilp astad-
kommit nigonting viktigt, som Oversittare, som
sméféretagare men mest som samhéllsmedborga-
re. Att vdrna den fria féretagsamhet &r for mig att
vérna den goda vélfarden.

JONAS VIKMAN

KONTAKT

Du vill kanske anmala ett drende, eller veta
mer. Ta kontakt med Par Cronhult. Expertgrup-
pen tar inte betalt for sina utredningar och som
anmalare far du vara anonym.

Konkurrenskommissionen
Box 5625, 114 86 Stockholm
Telefon: 08-545 038 18

Fax: 08-611 35 62

E-post: kko@dnv.se
Hemsida: www.dnv.se
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500 utredningar

Par Cronhult har granskat olagligheter sedan 1994

Par Cronhult har varit Konkurrenskommis-
sionens jurist sedan starten 1994. | ar har
han slutfort sin femhundrade utredning av
nar myndigheter och offentliga foretag bry-
ter mot lag och snedvrider konkurrensen.
Manga av utredningarna har dven utgjort
underlag vid domstolsprévningar.

Vilken typ av utredningar ar det du genomfort?

— Som féredragande vid Konkurrenskommis-
sionen har jag framférallt genomfért utredningar
av tva typer av lagovertradelser. Den stora grup-
pen utredningar géller 6vertradelser av upphand-
lingslagen. Varje ar gér myndigheter upphandling-
ar f6r 400-500 miljarder kronor. Och det &r givetvis
angeldget att alla dessa affarer gér ratt till.
Mina utredningar visar att sa tyvarr inte
alltid &r fallet. Foretag forlorar upphand-
lingar trots att de ldimnar det bésta anbu-
det. S ska det givetvis inte vara.

— Den andra stora gruppen rér kommu-
ner som o6vertrider kommunallagen, till
exempel en kommun som ger ett enskilt féretag
ekonomiskt stod eller plotsligt borjar sélja datorer
och it-support eller annat som normalt tillhanda-
halls av det privata niringslivet.

Vissa drenden hamnar dven i domstol. Berétta!

— Konkurrenskommissionen 4r en oberoende
expertgrupp som genomfér objektiva bedémning-
ar utifran offentliga dokument. Det ar viktigt att
sdga att kommissionen inte dr ndgon myndighet
och inte nagon domstol.

— Ibland viljer dock féretag som felaktigt har
forlorat en upphandling att ga till domstol och
med stdd av expertgruppens tidigare genomférda
utredning fa tillstand en rattelse.

Vad har forvanat dig nar du gjort utredningarna?

— Tva saker. Det ena &r att sd manga offentliga
foretag och myndigheter faktiskt inte f6ljer upp-
handlingslagen. Detta trots att lagen varit i kraft
nu mer dn 13 &r och trots att manga av bestim-
melserna dven fanns i det kommunala upphand-
lingsreglementet som géllde dessférinnan.

— Det andra ar att det finns myndigheter som
inte bryr sig om att f6lja lagakraftvunna domar.

Ar det s&?

— Ja, tyvarr. Vi har exempel frin Nyképings
kommun, Upplands Véasby kommun, Torsby kom-
mun, Landskrona kommun, Séderkédpings och
Ydre kommuner, for att ndmna nagra. Problemet
ar att lagen inte innehéller nigra sanktioner, de
drabbas inte av vite eller liknande nér de struntar

Foretag forlorar upphandlingar
trots att de lamnar basta anbudet.

i domen. Lagstiftaren forefaller ha utgétt ifran att
en myndigheter sjalvklart foljer en lagakraftvun-
nen dom. S dr tyvarr dock inte fallet.

Vad uppskattar du mest i jobbet?

— Vad jag uppskattar mest ar att hjilpa smafo-
retagare som rakat illa ut. Utan att behova skicka
faktura, vilket manga av mina juristkollegor som
arbetar pa advokatbyrd maste gbéra. Kommissio-
nen tar nidmligen inte betalt fér sina utredningar.

JONAS VIKMAN

Olaglig telefonvaxel

SKANE. Bjuvs, Bastads, Helsingborgs, Lands-
krona, Svalévs, Astorps, Angelholms och
Orkelljunga kommuner har kritiserats av Kon-
kurrenskommissionen. Kommunerna later
Skanetrafiken skéta en telefonvixel utan upp-
handling i konkurrens, ndgot som strider mot
upphandlingslagen. Bakgrunden &r att lands-
tinget och kommunerna genomférde en gemen-
sam upphandling 2005. Kontraktet dr vart 40
miljoner. Féretaget som fick uppdraget klarade
dock inte av det. Darfér tog Skanetrafiken 6ver
temporart. Nu har det emellertid gatt tva ar och
ndgon ny upphandling har inte inletts.

Bygge for 95 miljoner olagligt

OSTERAKER. Konkurrenskommissionen har kriti-
serat det kommunala fastighetsbolaget Armada
Fastighets AB i Akersberga. Kritiken rér om-
byggnationen av Arken Vard- och Servicecenter.
Armada har givit uppdraget, vart 95 miljoner
kronor, till ett privat byggféretag utan offentlig
upphandling i konkurrens. Armada hivdar att
ombyggnationen 4r en del av ett tidigare ram-
avtal. Ramavtalet omfattar uppdrag till ett virde
av elva miljoner. Ombyggnaden var emellertid
vard 95 miljoner, atta ggr mer d4n ramavtalet var
avsett f6r. Armada har dven skrivit tilliggsavtal
for att reglera ombyggnaden. Enligt expertgrup-
pen &r det darmed uppenbart att det &r ett nytt

uppdrag.

14 av 15 miljoner till fel konsulter

STOCKHOLM. Skolfastighetsbolaget SISAB, dgt av
Stockholms stad, har fatt kritik av Konkurrens-
kommissionen. Kritiken rér tillimpningen av en
upphandling av VVS-konsulter. SISAB tecknade
ramavtal med tolv konsulter, som rangordnades.
Avrop skedde dock inte enligt rangordningen,
utan foretag som av SISAB vérderats som bade
samre och dyrare 4n vinnaren har fatt uppdrag.
SISAB har kopt tjdnster i huvudsak fran de fére-
tag som rangordnats pa fjarde respektive sjitte
och sjunde plats. Totalt har tjinster for over
14 miljoner kronor avropats fran fel leveran-
torer. Vinnaren har bara fatt avrop pa drygt en
miljon kronor.
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KONKURRENSKOMMISSIONEN

Sverige gr
av EG-

EG-kommissionen har beslutat inleda ett
granskningsforfarande mot Sverige. EG-
kommissionen vill ha svar pa varfor Soder-
koping och Ydre kommun brutit mot lagen
om offentlig upphandling. Trots att domstol
for mer an ett ar sedan konstaterade att de
bada kommunerna hade satt sig 6ver lagen
upphandlade kommunerna avfallsforbran-
ning i mangmiljonklassen.

I en artikel, februari 2006, pd DN debatt beskrev
Konkurrenskommissionens ordférande, G Rune
Berggren, hur Séderképing och Ydre kommun &ép-

‘\

kom

pet trotsar domstolsbeslut och lagen om offentlig
upphandling. Artikeln noterades av en privat-
person och tillsammans med annat material frdn
Konkurrenskommissionen har EG-kommissionen
uppmarksammats pa att Sverige sannolikt brot
mot EG-foérdraget. Par Cronhult &r chefsjurist vid
Den Nya Vilfirden och har granskat ett stort an-
tal arenden f6r Konkurrenskommissionen. Han ar
dessutom ombud fér de renhéllningsféretag som
vann mot kommunerna i ldnsrétten.

— Skulle EG-kommissionen komma fram till att
Sverige har brutit mot EG-férdraget riskerar Sve-
rige fa betala dryga béter. Och i virsta fall 4r det
hela landet som far skimmas, inte bara de felade

anskas
i

ssionen

kommunerna Séderképing och Ydre, siger Pir
Cronhult.

KOMMUNERNA VERKAR TA LATT pé& lagstiftningen
och linsrittens domslut. Domstolen férordnade
att Soderképing och Ydre kommun skulle genom-
féra nya upphandlingar vilket inte har skett. Ydre
kommun har i radio kommenterat drendet med att
det 7... i domen fran lansrdtten i Ostergotland stdr
att Ydre mdste gora om upphandlingen. Men det
stdr inte ndr”.

Renhallningschefen i Séderkoping for ett lik-
nande resonemang. I lokalpressen besvarar han
fragan om kommunen inte omedelbart maste géra

Olaglig fjarrvarme for 31 miljoner

MUNKEDAL. Munkedals kommun képer fjdrr-
varme av kommunala bolaget Uddevalla Energi
AB. Képet har kritiserats av Konkurrenskommis-
sionen. Expertgruppens kritik rér att kommunen
tecknat avtal direkt med Uddevalla Energi AB
utan att genomféra nagon offentlig upphandling
i konkurrens, dér dven andra féretag kunnat vara
med och konkurrera. Kommissionen pekar pa att
detta strider bade mot lagens bokstav och mot
dess mening. Kommunen har forsvarat sitt age-
rande med att den, genom att ga &ver till fjarrvar-
me, har sinkt uppvirmningskostnaderna. Om
kommunen genomf6rt en upphandling i konkur-
rens, som lagen kraver, skulle dock besparingen
kunnat bli annu storre.

Askersund riskerar skadestand

ASKERSUND. Kommunen riskerar tvingas att
betala skadestand efter att ha uteslutit en leve-
rantdr fran en upphandling pa felaktiga grun-
der. Det menar Konkurrenskommissionen som
granskat en upphandling av slamtransporter. I
forfragningsunderlaget till upphandlingen star
det att anbudet ska vara undertecknat av beho-
rig firmatecknare. Foretagets firmatecknare har
undertecknat kommunens obligatoriska blankett
"anbudsformulir” (som ingér i anbudshandling-
arna), men inte de 6vriga handlingarna. P4 grund
av detta avvisade kommunen anbudet. Enligt ut-
redningen 4r kommunens forfarande oriktigt och
kommunen kan tvingas att betala skadestand till
den forférdelade leverantdren.

Olaglig snordjning

ROBERTSFORS. [ hostas genomférde Robertsfors
kommun en upphandling av snéréjning. Avta-
let 16per 6ver fyra sidsonger och ar vart nistan
tio miljoner. Kommunen fick allvarlig kritik frin
Konkurrenskommissionen som pekade pa flera
felaktigheter. Lagen kraver att den hir typen av
upphandling annonseras i EU och att tidsfristen
f6r att ldmna anbud 4r minst 37 dagar och inte
(som i detta fall) 21 dagar. Vidare var det otydligt
hur kommunen skulle virdera anbuden. I kom-
munens reception fanns dessutom en lista pa alla
som begirt ut forfragningslistan. Intresserade
leverantdrer kunde darigenom fa otillbérlig kun-
skap om konkurrensliget. Enligt expertgruppen
har kommunen brutit mot lagen och snedvridit
konkurrensen.
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om upphandlingen med... "-Det stdr det ingenting
om i domen, bara att den ska géras om. Och det ska
vi gora, allra senast 2009 dd avtalet gdr ut”.

— En av grundférutséttningarna foér en rattstat dr
att alla i samhéllet, enskilda sdval som myndigheter,
respekterar domstolarnas avgéranden och réttar sig
direfter. Det &r sjilvklart att linsrittens férordnan-
den om att de aktuella upphandlingarna skall géras
om avser de upphandlingar som har éverklagats och
inget annat, papekar Péar Cronhult.

KONKURRENSKOMMISSIONEN HAR UNDER flera ar
granskat hur kommunerna upphandlar sophdmt-
ningen. Ett av f& omradden dir kommunal mono-
polverksamhet moéter en fungerande konkurrens-
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marknad. Granskningen har hittills resulterat i
flera domar och ett stort antal kritiska promemo-
rior mot kommuner som har brutit mot gillande
upphandlingslagstiftning. Ett mycket uppmérk-
sammat mal mot tva sydsvenska kommuner, det
s.k. SYSAV-malet, kommer att avgbras av Reger-
ingsratten senare i host.

— Det 4r skrimmande hur littvindligt de bada
kommunerna avfirdar lagakraftvunna avgéran-
den. Det 4r darfor glidjande att EG-kommissionen
har valt att granska kommunernas agerande. Det
ar dock bedrévligt att det skall behoévas, séger Par
Cronhult.

ELIZABETH ZAAR

Stockholm forlorade upphandlingsmal i domstol

Lansratten i Stockholm underkénde i en dom den
14 september Stockholms stads upphandling av
sophanteringen i Vasastan fér omkring 60 miljo-
ner kronor. En av anbudsgivarna fick 6ver huvud
taget inte sitt anbud prévat dérfér att staden ansag
att bolagets referenser var for daliga. Vid ndrmare
kontroll visade det sig att "referenserna” bestod av
den upphandlingsansvarige tjdnstemannens egna
negativa omdémen om bolaget, och inte av ndgon
externt inhdmtad referens. Bolaget protesterade
och menade att férfarandet med egeninhdmtade
omdémen strider mot lag och att kommunen dess-
utom saknat anledning till sina negativa omdémen
om bolaget. Linsratten gav bolaget ratt och kom
fram till att Stockholms stads handliggning var
olaglig.

— Det ar mycket tillfredstéllande att lansratten
delar var rattsliga bedémning i sak, sdger Pér Cron-
hult, chefsjurist vid tankesmedjan Den Nya Val-
farden och den som fungerat som ombud fér det
klagande bolaget.

— Staden verkar ha anvint sig av ett system av
svartlistning, till synes helt grundat pa subjektiva
omdoémen fran en enskild handléggare. Sa far det
inte gé till, papekar Pér Cronhult.

Anbudsvirderingen skall nu géras om.

— Det kan vara sa att det faktiskt ar det klagande
bolaget som ratteligen skall tilldelas kontraktet i
upphandlingen, avslutar Par Cronhult.

"Det dr mycket som ar ogjort i

Sverige.”

Valsprak for Yngve Bergqvist,
entreprendren bakom IceHotel i
Jukkasjarvi.

”Sdtt igang och gor! Manga

tanker och planerar sa myck-
et och vagar aldrig nagot.
Starta i liten skala, men lat
visionerna fortfarande vara
stora. Men for guds skull
borja gora nagot. Tank inte
pa att allt ska vara perfekt.
Tank pa vad mycket du hin-
ner ldara dig om du borja gora
nagot idag. Vaga borja!”

Tilde Bjorfors,
grundare av Cirkus Cirkor, 2003

“Som foretagare ar jag trott

pa att lata mig hunsas av
manniskor som sjdlva inte
skapat nagot, utan bygger
sitt maktutovande pa fore-
stallningen att var valfard
och offentliga sektorns loner,
ar en gava fran tomma intet.
Jag ar trott pa alla de regler
och forordningar som var och
en kanske kommit till i basta
vdalmening, men som verkar
som bromsklossar i samhal-
let. Jag ar forfarad over den
okunskap som fortfarande
finns bland manniskor om
valfdardens principer. Resurser
maste forst skapas, innan de
kan fordelas och forbrukas.”

Signhild Arnegard Hansen,
installationstal som ordférande
i Svenskt Naringsliv 2007
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INTEGRITETSOMBUDSMANNEN

Du blir overvakad
— mer och mer

Par Strom om riskerna med den digitala utvecklingen

For ett drygt ar sedan borjade Par Strom
som integritetsombudsman vid Den Nya
Valfarden. Han bevakar och arbetar med
fragor som ro6r personlig integritet och den
digitala utvecklingen. Par Strom har ocksa
nyligen utsetts till ledamot i regeringens IT-
rad. 4 oktober-tidningen har traffat honom
for en intervju om den tekniska utveck-
lingen och respekten for den personliga
integriteten.

Hur upplever du debatten om integritet?

— Det finns svaga men tydligt positiva tecken pa
att fler bérjar férstd allvaret i fragan. Det mediala in-
tresset ar till exempel mycket stort. Och politiskt har
integritetsutredningen kommit med sitt férsta betan-
kande, ett betdnkande som pekar i rétt riktning.

Hur stéller sig mannen pa gatan?

— Det finns ibland en skrimmande omedveten-
het om de stora riskerna f6r missbruk av ny teknik
hos allméinheten. Jag blev mycket férvanad nér vi
gjorde en opinionsundersokning och nistan halva
befolkningen vill inféra censur av internet. D& bax-
nar man.

Vad beror det pa?

— Jag tror att manga ménniskor &verskattar for-
delarna med digital 6vervakning. Samtidigt ar det
manga som underskattar nackdelarna.

Du varnar gang pa gang for farorna med ny teknik.
Ar du teknikfientlig?

— Absolut inte. Jag tycker att det ar jdttebra med
ny teknik. Men det &r som med all teknik, den bér
inte anvandas till allt. Det behovs restriktioner. Sa
har det alltid varit. Bilar far inte kéras i 250 kilome-
ter i timman dven om det 4r tekniskt méjligt.

Nyligen fick du Advokatsamfundets journalistpris.
Varfor fick du det?

— For arbetet med att pé ett seridst och initierat
satt belysa riskerna for ett évervakningssambhille.

Hur kénns det?
— Fantastiskt glidjande. Och mycket ovéntat.

Vilken ar den viktigaste politiska fragan just nu?

— Forslaget att 1ata FRA (Forsvarets radioanstalt)
avlyssna e-post, telefontrafik m.m., och férslaget
att ldgga en slags polisidr roll pd internetleverant®-
rer som Telia.

Sossarna har valt att bordldgga FRA-fragan i riks-
dagen i ett ar, till 2008. Kommentar?

— Det &r positivt, da har vi ett ar till pa oss for
debatt och férhoppningsvis tillnyktring.

— Samtidigt kan man négot ifrdgasitta Thomas
Bodstréms foérsok att virna och vurma intregrite-

— RFID-chips &r streckkodens efterféljare. Det
handlar om en liten radiosindare utan batteri,
tunn som ett papper och som redan i dag anvéands i
busskort, pass och i vissa landstingskldder. Tekni-
ken har stora mojligheter, men riskerna for integri-
tetskrankning 4r patagliga, man kan till exempel
bli avlist av en framling pa bussen.

Varfor ar du sa engagerad i fragan om personlig
integritet?

— Jag vill inte ha ett samhille dir digital teknik
anvinds for att évervaka miljontals manniskors
vardag. Jag gillar inte att okidnda ménniskor kan
ldsa min e-post, kan ta reda pa vilka sms jag skick-
at, nar jag senast akte bil genom Dalarna eller vart

ten. Han ar valdigt glad att ga in i den rollen. Det
kénns inte riktigt trovardigt.

Varfor kdnns det inte trovardigt?

— Fér att han har varit padrivande for integritets-
krdnkande lagar under sina sex ar som justitiemi-
nister.

Vilka &r de viktigaste fragorna med sjalva teknik-
utvecklingen just nu?

— Nir det géller teknikutvecklingen sa 4r Goog-
les och andra sékmotorers kartliggning av méinnis-
kor ett allvarligt hot mot privatlivets helgd. Aven
utvecklingen av RFID, som star for dorren, dr en
viktig fraga.

Du har nyligen skrivit en rapport om RFID. Manga
har aldrig hort talas om det. Berdtta vad det ar.

jag akte buss i forrgér. Inte for att jag gjort nagot
brottsligt. Inte for att jag egentligen har nagot att
délja, utan for att det &r mitt liv, mitt privatliv.

—Jag vill inte lata hégtravande, men {6r mig &r det
bade en demokratifraga och en fraga om méanskliga
rattigheter. FN:s forklaring om de ménskliga rat-
tigheterna, artikel 12, séger att "ingen far utsittas
for godtyckligt ingripande i frédga om privatliv, fa-
milj, hem eller korrespondens (...) Var och en har
ratt till lagens skydd mot sadana ingripanden och
angrepp.”

— Givetvis madste polisen ha effektiva metoder
for att bekampa brott. Men just nu verkar det inte
finnas nagra som helst granser f6r vad myndighe-
ter kan tillatas géra i brotts- och terroristbekdmp-
ningen namn.

JONAS VIKMAN
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Om storebrorssamhallet

Integritetsombudsman Pdr Strom har skrivit tre viktiga rapporter om dvervak-
ningssamhallet. De tre rapporterna kan hamtas pa www.dnv.se/integritets-
ombudsmannen eller bestéllas pa bestall@dnv.se.

Dold radiosandare i fickan?
Ny rapport: Snokande chips i prylar kan kartlagga dig

“Med storebror i byxfickan” beskriver utvecklingen med RFID-chips. Det &r sma
chips, tunna som papper, som redan nu finns i pass, busskort och i landstings-
klader. Forfattaren beskriver bade férdelar med teknologin och dess risker ur ett
integritetsperspektiv.

Titel: Med storebror i byxfickan. Integritetsrisker med RFID-chips

Med storebror i
uppfinnarverkstan

Rapporten “Med storebror i uppfinnarverkstan” gar igenom 22 nya teknologier som
hotar manniskors personliga integritet. Vissa av dem finns redan tillgangliga pa mark-
naden medan andra befinner sig i varierande stadier av utvecklingsprocessen.

Med Sfoﬁmbror. 8 o

Titel: Med storebror i uppfinnarverkstan. Ny digital 6vervakning, fran automatiska 6ron
till internetdammsugare

Med storebror i baksatet

“Med storebror i baksadtet” ar en rapport om digital évervakning av biltrafik. Sju tekno-
logier utvecklas just nu for att dvervaka biltrafiken. “Nyttokalkylen blir positiv bara om
den personliga integriteten varderas till noll”, sager Par Strém, forfattare till rapporten.

Titel: Med storebror i baksatet. Digital 6vervakning av dina bilfarder

bekampa dvervakningssamhallet

skriv en protestlat

vinn 10000 kr

mer om musiktdvlingen pa www.dnv.se/musiktavling
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Det har under senare ar publiceras en

rad rankinglistor som jamfor det ekono-
miska klimatet i olika lander. Pa vissa listor
hamnar Sverige mycket hégt och pa andra
mycket lagt. Vilka ar da Sveriges starka och
svaga sidor, da det galler ekonomisk presta-
tionsformaga och konkurrenskraft?

——

Vilstandsligan

Den mest aberopade internationella rankinglistan
ar den s kallade vélstandsligan, alltsd OECD:s lis-
ta 6ver kopkraftskorrigerad BNP per capita i olika
ldnder.

Sverige har under 2000-talet pendlat mellan
plats 12 och 15 pa den listan. De preliminara siff-
rorna f6r 2006 ger Sverige plats 14. Det finns flera
lander som ligger mycket néra varandra varfér ett
par steg upp eller ner i praktiken inte behover be-
tyda att det har skett nigra storre férandringar i
Sveriges relativa styrka.

I ett ldngre perspektiv inger dock vélstdndsliga
oro. Aren 1970-75 pendlade Sverige mellan plats
4 och 6. Under 1980-talet 1&g vi, med nagot undan-
tag, stabilt pa sjitte plats. Under den djupa ekono-
miska krisen i borjan av 1990-talet halkade vi ner
till plats 15 och sedan dess har vi hallit oss kvar
kring denna niva.

Terms of trade
Sveriges arliga tillvixt per capita 1995-2005 var

2,3 procent, vilket inte verkar si daligt. Men da
man dven tar hinsyn till den internationella rela-
tivprisutvecklingen (terms of trade) ser det varre
ut. Den svenska tillvaxten blir da bara 1,9 procent.
Anledningen &r att priserna pa vdr export har ut-
vecklats sdmre dn priserna pa det vi importerar.
Denna utveckling har pagatt sedan 1970.

Hir finns alltsd en viktig forklaring till att vi
sjunker i vélstdndsligan. Var produktionsvolym
vaxer visserligen relativt snabbt. Men vi produce-
rar tydligen fel saker. "Sverige verkar specialisera
sig pa produkter som madste siljas till allt lagre
priser for att kunna konkurrera”, har professorn i
nationalekonomi Ulf Jakobsson konstaterat.

Foretagsamhet

Flera studier visar att foretagandet och nyforeta-
gandet i Sverige befinner sig pé en, internationellt
sett, relativt 1&g nivd. Det finns statistiska miét-
problem och skillnaderna mellan Sverige och flera
andra europeiska linder 4r inte dramatiska. Men
mycket talar for att Sverige hér har problem. Nyfo-
retagande och smaforetagande betyder mycket for
ndringslivets dynamik och méjligheterna att skapa
nya jobb.

Global Entrepreneurship Monitor 2006 har jam-
fort hur stor andel av den vuxna befolkningen
(18-64 ar) som dr pa vag att starta eller som driver
ett nytt foretag. Sverige kommer hér pé plats 40 av
42 undersokta lander med 3,5 procent. Har &r resulta-
tet fér ndgra andra linder: Kina 15,7 procent, Indien
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10,4, USA 10,0 och Norge 9,1. Sdmre &n Sverige var
bara Japan (2,9) och Belgien (2,7).

Konkurrenskraft

I boken Det svenska miraklet i repris? (Thomas
Andersson, Pontus Braunerhjelm och Ulf Jakobs-
son, SNS 2000) analyseras tre internationellt vilre-
nommerade studier fran 2005:

¢ World Economic Forum: Sverige pé 3:e plats.
e IMD: Sverige pa 14:e plats.
e Fraser Institute: Sverige pa 22:a plats.

Forfattarna konstaterar att det som ger Sverige
sa skilda placeringar i de tre studierna inte ar vitt
skilda bedémningar av enskilda faktorer utan sna-
rast hur sammanvagningen mellan olika faktorer
gors. I stort sett uppvisar Sverige ndmligen samma
starka respektive svaga sidor i alla tre studierna:

e Starka sidor: forskning, utbildning, foretag
och féretagsledning inom viktiga omraden,
jamstilldhet och miljé.

¢ Svaga sidor: skattetryck, ekonomisk politik,
utflyttningsrisk och attraktiv milj6 f6r hogutbil-
dade.

ANDERS JOHNSON
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Foretagare och allmanhet overens
— foretagarklimatet nagot battre

Den Nya Vilfarden har, med hjalp av opinionsinstitutet SKOP, regelbundet latit
gora matningar av hur foretagare (och foretagsledare) respektive allmanheten upp-
fattar foretagarklimatet i Sverige. For bagge grupper visar den senaste matningen
(augusti/september 2007) att andelen positiva dkar.

Bland foretagare ansag 37 procent att foretagarklimatet var gynn-
samt eller mycket gynnsamt. 36 procent ansag att det var ogynn-
samt eller mycket ogynnsamt. Bland stora och medelstora féretag
ar instdllningen mer positiv n bland mindre foretag. Foretagare i

storstadsomraden ar mer positiva an andra foretagare.

Hur foretagares/foretagsledares asikt om foretagarklimatet utvecklats

ANERELN

feb/mars 2004 aug/sep 2004 dec/jan 2005 aug/sep 2005 feb 2006  mar 2007

aug 2007

=== Mycket gynnsamt/gynnsamt
=== Mycket ogynnsamt/ogynnsamt
— — Nettotal (Mycket gynnsamt/gynnsamt — Mycket ogynnsamt/ogynnsamt)

Detta diagram visar ett balansmatt: andelen féretagare som anser att foretagarklimatet & gynnsamt
eller mycket gynnsamt minus andelen som anser det ogynnsamt eller mycket ogynnsamt.

Hos allmédnheten ansag 37 procent att foretagarklimatet var gynn-
samt eller mycket gynnsamt. 24 procent ansdg att det var ogynn-
samt eller mycket ogynnsamt.

Hur allménhetens asikt om féretagarklimatet utvecklats

AMEENE
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aug- feb- aug- feb- aug- mar- jan- aug- feb- aug- jan- aug- feb- aug- sep- mar- aug-

99 00 00 01 01 02 03 03 04 04 05 05 06 06 06 07 07

=3 Mycket gynnsamt/gynnsamt
E== Mycket ogynnsamt/ogynnsamt
Nettotal (Mycket gynnsamt/gynnsamt — Mycket ogynnsamt/ogynnsamt)
Detta diagram visar ett balansmatt: andelen svenskar som anser att féretagarklimatet ar gynnsamt
eller mycket gynnsamt minus andelen som anser det ogynnsamt eller mycket ogynnsamt.

SKOP har ocksa fragat foretagare och allménhet om de anser att
den borgerliga regeringen har forbattrat eller férsamrat féretagarkli-
matet i Sverige. Resultatet for augusti/september 2007 framgar av
nedanstdende tabell:

Svar Foretagare Allmanhet
Forbattrat mycket 4 % 4%

Forbattrat lite 27 34

Ingen skillnad 63 51

Forsamrat lite 3 5

Forsamrat mycket 2 2

Slutligen stalldes fragan hur man bedémer att den borgerliga reger-
ingen kommer att forandra foretagarklimatet till valet 2010. Sa har
fordelades svaren:

Svar Foretagare Allméanhet
Forbattra mycket 10 % 12%

Forbéttra lite 53 49

Ingen skillnad 32 26

Forsamra lite 2 7

Forsdmra mycket 1

En slutsats av opinionsldget bland féretagare och allmanhet ar alltsa
att bagge grupper anser att féretagarklimatet inte har férandrats
sarskilt mycket sedan valet. Det dr dock fler som anser att det har
skett en forbattring dn en forsamring. Da det galler de ndrmaste

tre dren dr det en klar majoritet i badgge grupper som forvantar sig
forbattringar av foretagarklimatet.

ANDERS JOHNSON
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avgifterna for alla

I 6ver tio ar har Den Nya Valfarden kdam-
pat for sdnkta arbetsgivaravgifter. Vi har
bedrivit kampanjer, gjort utredningar, skrivit
artiklar och forfattat bocker i fragan. Senast
infor valet i fjol gjorde vi en stort upplagd
satsning baserad pa en vetenskaplig rapport
om effekterna av en halvering av arbetsgi-
varavgifterna.

For det mesta har det varit for déva 6ron, vilket ar
ganska underligt. Den fréga som legat féretagarna
varmast om hjértat har politikerna inte brytt sig
om.

Men sé plétsligt faller polletten ned. Den nya al-
liansregeringen som tilltradde fér ett ar sedan har
gjort sinkta arbetsgivaravgifter till sitt huvudverk-
tyg for att oka sysselsdttningen. "Den starkaste
jobbskapande politiken 4r att sinka skatten pa
arbete”, skriver de fyra partiledarna pa DN Debatt
den 18 september 2007. Det senaste exemplet ar
statsministerns férslag om "nyfriskjobb” som inne-
bér att den som anstéller en langtidssjukskriven
ska fa dra av dubbla arbetsgivaravgiften. Om det
betyder vad det later som handlar det om en halv-
ering av arbetskraftskostnaden! (100 procent brut-
tolén plus 33 procent arbetsgivaravgift minus tva
gdnger 33 procents arbetsgivaravgift ar lika med 67
procent vilket ar hilften av 133 procent.) Nér for-
slaget presenteras far vi se om det 4r sd man tankt.

DARTILL FINNS NYSTARTSJOBBEN. Den som anstaller
till exempel en ldngtidsarbetslds slipper arbetsgi-
varavgiften. Dértill finns férslaget om sankt arbets-
givaravgift i tjanstesektorn. Dessutom har arbets-
givaravgifterna sinkts for vissa branscher, vilket
i och for sig kanske inte har till syfte att frimja
sysselsittningen utan att gynna branschen, men

effekten blir sannolikt densamma. Vidare halveras
arbetsgivaravgiften for den som fyllt 65 ar. Vidare
finns instegsjobben som bygger p& subventione-
rade léner fér invandrare som studerar svenska.
Till detta kommer nyfriskjobben, som innebar
subventionerade 16ner for personer med sjuk- och
aktivitetsersattning.

Vi har kort sagt en regering som sitter sin lit till
en insikt som under lang tid varit sjalvklar for alla
som besvirat sig med att skdnka saken en tanke,
namligen att mer arbetskraft anlitas om arbetskraf-
ten blir billigare. At detta kan man bara glidja sig.

Samma grundliggande och korrekta tanke har
ocksa inspirerat férslaget om hushéllsnira tjénster,
som just innebr att det ska bli billigare att anlita en
hemstédare dven om den skattetekniska 16sningen
inte direkt har med arbetsgivaravgifterna att géra.

KAN MAN DA SOM FORETAGARE vara oférbehallsamt
glad och tacksam? Inte riktigt. Forslagen har tva
defekter som hinger ihop. Dels 4r de specialdesti-
nerade, dels 4r de krangliga.

De flesta foresprakare for sdnkta arbetsgivarav-
gifter vill ha generella sankningar som géller alla
arbetstagare, till exempel, som Den Nya Valfirden
och férre finansministern Kjell-Olof Feldt foresla-
git, en halvering fran dagens 32 till 16 procent.
Férdelen med en sadan lésning ar att den &r en-
kel, begriplig och ltt att genomféra och folja for
arbetsgivarna. Men f6r en finansminister — dock ej
for Feldt — kan den svida i skinnet eftersom den
l6sningen blir dyr for staten.

DET AR DARFOR ALLIANSREGERINGEN forsoker rikta
sdnkningarna sa att staten inte forlorar nagra in-
tékter pd de anstéllda som ar eller skulle bli an-
stallda dven utan sankningarna. Ambitionen &r att
utforma ett regelsystem som med kirurgisk pre-

cision ska ligga sdnkningarna just sa att de bara
gynnar dem som befinner sig just pa gransen till
arbetsmarknaden.

Men just detta gor reglerna krangliga. Sa har
skriver Arbetsférmedlingen om nystartsjobben:

Villkor fér nystartsjobb &r att du har varit arbetslos
minst ett ar (fér ungdomar sex manader), fatt sjuk-
penning, rehabiliteringspenning, sjuk- eller aktivi-
tetsersittning eller varit anstilld hos Samhall. Vissa
nyanldnda invandrare kan ocksé fa nystartsjobb un-
der de forsta tre aren efter det att uppehallstillstand
har beviljats. Arbetsgivaren far stodet lika linge som
den person som ska anstéllas har varit arbetslés. Fér
personer som har fyllt 55 giller dubbla tiden. Arbets-
givaren maste ansdka om nystartsjobb hos Arbetsfor-
medlingen. Den som ska anstallas maste ocksé vara
inskriven hos Arbetsférmedlingen nér beslut ska fat-
tas. Arbetsférmedlingen maéste ha fattat beslut innan
anstéllningen pabérjas.

Risken 4r att arbetsgivare inte tycker byrakratin
och riskerna ar varda besvéret. Och tink om man
akt pa en fastanstélld nér stodet inte langre beta-
las! Varken nystartsjobben eller instegsjobben ver-
kar &dnnu inte heller ha blivit de succéer regeringen
hade forvantat sig.

SAMMA SAK MED FORSLAGEN OM att vissa tjdnste-
branscher ska fa sdnkta arbetsgivaravgifter. Det
kraver en hel del regler och byrakrati for att avgdra
exakt vilka tjdnster som ska innefattas och for att
avgora om ett visst tjansteféretag tillhér den gyn-
nade gruppen. Krangel igen.

Bittre gora rejil sankning for alla.

PATRIK ENGELLAU
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Ny
rapport

Av barn och darar far man hora sanningen, brukar det heta. Att anlita

utlandska experter ar ett tredje satt att fa frascha synpunkter pa nagon
gammal tvistefraga, som formodligen ar mera tillforlitligt.

JUST DETTA HAR DEN NYA VALFARDEN GJORT. I varas inbjéd Den Nya Val-
farden representanter fran European Small Business Alliance (ESBA)
att beséka Sverige for att pa plats géra en utvardering av det svenska
foretagarklimatet.

Foretagarna har storre stod dn de anar

EN AV DELEGATIONENS MEST INTRESSANTA iakttagelser galler den utbred-
da missuppfattningen — 4ven bland féretagare — att svenskarna skulle
vara timligen negativt installda till féretagare. I rapporten redovisas en
understkning ddr 600 svenska féretagare fick forhélla sig till pastden-
det "Vanliga svenskar foérstar hur det &r att vara foretagare och har en
positiv attityd till féretagare”. Sa hir férdelade sig svaren:

%

Instammer helt och hallet 6
Instammer delvis 38
Tar delvis avstand 29
Tar helt och hallet avstand 27

Foretagare i storstdder kinner sig lite mer uppskattade (49 procent instdm-
mer helt eller delvis) &n foretagare utanfér storstdderna (41 procent), annars

ar det inga skillnader i férdelningen mellan olika féretagargrupper.

DESSBATTRE HAR FORETAGARNA FEL. Den Nya Vélfdrden har latit gora
opinionsundersékningar under ett antal ar som visar att svenska fol-
ket har ungefdr samma uppfattning om foretagarklimatet som foreta-
garna sjilva har.

Den Nya Valfirdens undersdkningar visar ocksa att svenskarna har
en mycket stark 6nskan att féretagarklimatet forbéttras. 94 procent
anser att det ar "viktigt” eller "mycket viktigt" att forbattra foretagarkli-
matet i Sverige. Detta galler i alla grupper av befolkningen. Av de LO-
anslutna svarar 94 procent "viktigt” eller "mycket viktigt” och fér vans-
terpartisympatisorer ér siffran sd hég som 80 procent.

ESBAs delegation drar av detta f6ljande slutsats: "Vi har svart att be-
gripa hur det kommer sig att svenska foretagare inte ar medvetna om
de varma kénslor och den uppmuntran som enligt undersékningarna
strdommar mot dem fran deras omvérld. Den enda forklaring vi kan
komma pé 4r ganska férédande for féretagarnas talesméin och intres-
seorganisationer.”

Siffrorna i ESBA:s rapport grundas pa en opinionsmétning fran feb-
ruari 2006. Motsvarande studie som dérefter gjordes i augusti/septem-
ber 2007 visar i stort sett samma resultat.
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“Servicesektorn i Sverige

Ty e

Olika foretag — olika problem

| rapporten “Fullt fokus pa foretagare”pekar
ESBAs delegation pa flera strukturella pro-
blem i det svenska foretagarklimatet. Men
man kan inte sdga att foretagarklimatet
generellt satt ar undermaligt. For vissa typer
av foretag kan foretagarklimatet betecknas
som fullt acceptabelt, dven om forbattringar
bade ar mojliga och onskvarda. Men for
andra typer av foretag ar problemen mycket
allvarliga.

Det svenska dilemmat kan uttryckas pé féljande
satt: Sverige har ett relativt gott klimat fér den typ
av foretag som inte kan férvintas att i storre ut-
strickning bidra till 6kad sysselsittning och mins-
kat utanférskap. Men klimatet ar déligt f6r den typ
av foretag som skulle kunna ge sddana bidrag, om
foretagarklimatet f6r dem vore béttre.

ESBA bygger sin analys pa f6ljande indelning av
ndringslivet:

Mindre Mer
kunskapsintensiva | kunskapsintensiva
Mer kapital- | Traditionell Innovation och
intensiva exportindustri (TE) | high tech (IHT)
Mindre Hantverk och Skola, vard, omsorg
kapital- service (HS) (SVO)
intensiva

FOR DEN TRADITIONELLA EXPORTINDUSTRIN fungerar
det svenska féretagarklimatet timligen vil. Det
ar efter forutsittningarna i dessa foretag som de
svenska regelverken i stor utstrickning har an-
passats. Men man kan inte rdkna med att denna
sektor framoéver kommer att kunna gora sarskilt
mycket for att avhjilpa den omfattande arbetslés-
heten — eller utanférskapet — i Sverige.

Aven fér sektorn Innovation och high tech (IHT)
ar foretagarklimatet tdmligen bra. Ett problem ar
dock bristen pa riskkapital och 3:12-reglerna. Bris-
ten pa riskkapital beror bland annat pa den inter-

nationellt sett mycket laga genomsnittliga hus-
hallsférmogenheten i Sverige.

ESBA KONSTATERAR ATT SVERIGE ir ett rikt land med
ett fattigt folk. Hilften av Sveriges hushall har ing-
en nettoférmogenhet alls. Bara den rikaste tredje-
delen av Sveriges hushall har en nettoférmogenhet
som Overstiger en arslén. Men da ingdr vardet av
den egna bostaden. Bara de rikaste 10 procenten
av de svenska hushallen har "en &rslén pé banken”
i bemdrkelsen pengar utéver reala tillgdngar.

Aven om IHT-sektorn ar viktig, och kan f3 en
vaxande betydelse med ratt politik, tror dock inte
ESBA att dessa bolag kommer att kunna hjilpa
Sverige sidrskilt mycket mot arbetslosheten eller
utanférskapet. De som berérs av arbetsléshet och
utanforskap tillhér normalt inte den kategori som
i forsta hand far anstéllning inom IHT.

EN SEKTOR SOM HAR EN STOR TILLVAXTPOTENTIAL
ar Skola, vard, omsorg (SVO). Men hir hammas
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utvecklingen av att den offentliga sektorn pa de
flesta omraden har praktiskt taget monopol. Enda
viktiga undantaget giller friskolorna. ESBA anser
att manga nya jobb skulle kunna skapas om SVO-
sektorn 6ppnades upp fér privat féretagande i be-
tydligt hogre grad dn hittills.

Hantverk och service (HS) ar det verkligt stora
problemomradet da det géller foretagarklimatet i
Sverige. Hir finns de stora problemen med facket,
med regelkranglet och med arbetsritten. Detta &r
sérskilt besvirande eftersom det ar hér de stora
mojligheterna till nytt entreprendrskap finns. Har
ar det ocksa lattast fér ménniskor utan hog utbild-
ning och stora finansiella resurser att starta fore-
tag.

Problemet 4r dubbelt — det drabbar bade potenti-
ella féretagare och potentiella konsumenter. ESBA
konstaterar: "Servicesektorn verkar i Sverige inte vara
sarskilt vilutvecklad, framfér allt tycks vanliga mén-
niskor ha svért att skaffa sig den personliga service
som 4r naturlig i manga andra europeiska linder.”

FAKTA

European Small Business Alliance (ESBA)
representerar narmare en miljon sma och
medelstora foretag i 35 europeiska lander.
Stiftelsen Den Nya Valfarden dr en av med-
lemsorganisationerna i ESBA.

ESBAs delegation till Sverige bestod av Tina
Sommers, Gabriel Goucha och Frédéric Soudain
med Den Nya Valfardens ordférande Patrik
Engellau som rapportor. De utldndska represen-
tanterna har egna erfarenheter fran féretagan-
de i England, Portugal, Frankrike och Belgien.

Delegationens rapport heter Fullt fokus pa fore-
tagare. Den kan bestallas eller laddas ner fran
www.dnv.se/mou/rapport_fullt fokus.pdf

Vad bor
goras?

ENLIGT ESBA AR DET ALLTSA FRAMFORALLT tvé sekto-
rer i ekonomin — Skola, vird, omsorg samt Hant-
verk och service — som behéver radikalt dndrade
spelregler for att Sverige ska kunna komma tillrét-
ta med arbetsléshet och utanférskap. Har dr nagra
av de atgdrder som delegationen rekommenderar:

e Ta bort de foretagarfientliga 3:12-reglerna. 1
stallet for att ha sarskilda regler som missgynnar
mindre féretag, bor det inforas vissa specialreg-
ler som gynnar sddana féretag. Lat nya foretag,
béde aktiebolag och enskilda firmor, slippa skatt
tills de arbetat upp ett visst eget kapital. Ta bort
revisionstvanget f6r mindre foretag. Lat sma bo-
lag slippa ta ut moms om de inte vill.

o Fortsitt de framgéngsrikt genomférda avreg-
leringarna av de gamla tekniska offentliga mo-
nopolen — exempelvis telekommunikationer,
jarnvdg och el — med motsvarande avregleringar
inom skola, vard och omsorg, dér offentliga mo-
nopol fortfarande dominerar.

¢ Vanta inte till hosten 2010 med att minska f6-
retagens administrativa borda med 25 procent —
vilket regeringen foresatt sig. Sitt igdng direkt!

e Ligg ned planerna pa att fridlysa arbetsritten
nir avregleringar ska goéras. Ta bort méjligheten
for facket att kréva kollektivavtal med bolag dér
det saknas anstallda som vill ha kollektivavtal.
Lat inte facket fa utlysa strejk utan mandat fran
sina medlemmar pé féretaget.

¢ Sank arbetsgivaravgifterna generellt. Begrinsa

inte tjansteavdrag till hushéllsnéra tjanster, utan
1at avdraget gélla dven andra typer av service.

ANDERS JOHNSON

Satt igang och minska foreta-
gens administrativa boérda nu!

Foto: JAMES STEIDL
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Sveriges foretagare behover hoja rosten

Svenska foretagare har starkt stéd hos
allmanheten men maste bli mer synliga

i den politiska debatten. Det var en av
slutsatserna deltagarna kom fram till pa
idéseminariet Fullt fokus pa foretagare som
tankesmedjan Den Nya Vilfarden arrang-
erade i september.

Medverkande var bla Gunnar Hoékmark, euro-
paparlamentariker och f.d. partisekreterare for
moderaterna, Mats Qviberg, vice styrelseordfo-
rande Oresund, ordférande i HQ, Bilia, och Fabege,
Katarina Hékansson, niringsdepartementet och
Patrik Engellau, ordférande Den Nya Valfarden.

TINA SOMMER, ORDFORANDE i European Small Busi-
ness Alliance, ESBA, som representerar en miljon
foretagare i ett trettiotal linder, har varit i Sverige
och studerat det svenska féretagarklimatet. Tina
Sommer deltog i seminariet och menade att det ar
svart att driva foretag i Sverige. Det finns en oba-
lans mellan foretagares och anstélldas villkor som
maste atgirdas. En anstilld har en méingd f6rma-
ner som féretagare aldrig far tillgang till. Facket har
for stor makt nar det géller mindre féretag.

Det finns ocksa en viktig skillnad mellan svenska
och utlindska féretagares engagemang for att pa-

verka sin situation och {4 till stdnd en férindring.
Efter att ha studerat det svenska féretagarklimatet
konstaterar Tina Sommer att svenska foretagare ar
relativt osynliga i den politiska debatten. I England
déremot 4r foretagarprotester vanliga.

— Jag reagerar pa att foretagarna i s liten utstrack-
ning sjilva agerar. Istillet finns det ett antal fére-
tagarorganisationer med anstallda "lobbyister” som
skall forsoka skapa forandringar. Det ar inte lika
effektivt som att enskilda féretagare uppvaktar poli-
tiker och talar for sin sak, siger Tina Sommer.

TINA SOMMER MENAR ocksa att det ar viktigt att
stodja det lokala féretagandet. Sverige har av tradi-
tion ett litet antal mycket stora och framgangsrika
foretag. Men risken ar att dgandet eller sysselsatt-
ningen flyttas utomlands. Det finns inte heller na-
gon stor grupp av medelstora svenska foretag som
kan skapa nya arbetstillfdllen och std som férebild
for unga entreprenorer.

— Stod de lokala foretagen, de flyttar inte. Fore-

tagarna vill bo kvar pé orten eftersom barnen har
sin skolgang dar och partnern ofta sitt jobb i nir-
heten, sager Tina Sommer.

GUNNAR HOKMARK, EUROPARLAMENTARIKER och f.d.
partisekreterare fér moderaterna poangterade vik-
ten av ett férenklat regelverk som 4r praktiskt méj-
ligt att félja som sméféretagare. Men enbart for-
andringar av regelverk kommer inte att férbéttra
foretagarklimatet. Enligt naringsdepartementet har
dock attityden till att starta féretag forandrats.

— Néringsminister Maud Olofsson har formule-
rat tvd uppdrag, att férenkla vardagen for féreta-
gare men ocksa att dndra attityden till féretagande.
I ar startades 10 procent fler féretag &n f6rra dret, sa
Katarina Hakansson frén Néringsdepartementet.

Uppenbarligen har opinionen vant till féretagar-
nas fordel. Den féretagarfientlighet ménga foretagare
upplevde for nagra artionden sedan &r inte lingre
verklighet. Svenskarna &r stolta 6ver sina féretagare.

— Hér finns en bild och beréttelse att formedla,
inte minst till féretagarna sjilva, poangterade
Patrik Engellau, ordférande fér Den Nya Vélfarden.
Att svenskarna vill ha ett battre foretagarklimat
ger regeringen det stéd den behéver fér att ta bort
de hinder som finns idag.

ELIZABETH ZAAR
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Hur ska sjukvarden organiseras

Tillsatt ny utredning for att préva olika alternativ

Den statliga Ansvarskommittén avlamnade
i varas sitt betankande Hallbar samhalls-
organisation med utvecklingskraft (SOU
2007:10). Det Overgripande forslaget i
betankandet ar att samhallsorganisationen
skall battre anpassas till framtidens krav
genom att det nuvarande antalet lan och
landsting skall kraftigt minskas och bilda
sex till nio lan och regionkommuner.

For att de nya regionkommunerna, som alltsa
ersitter landstingen, éver huvud taget skall fa till-
rickliga arbetsuppgifter har kommittén funnit det
nodvéndigt att de vertar landstingens ansvar for
sjukvarden. Den splittring av sjukvérden pa regio-
nala enheter som kom till {6r 150 &r sedan foreslas
foljaktligen besta. Det dr svart att se detta forslag
som annat in en eftergift fér krav pa regionala
kommuner som villkor for att nd enighet om en ny
regionindelning pa lansnivan.

Nagon analys av olika alternativ fér hur framti-
dens sjukvard kan och bér organiseras presenteras
inte i betdnkandet. Daremot framhalls utforligt
vilka samarbetsbehov som finns mellan de regio-
nala enheterna pé sjukvardsomréadet, och det talas
ordrikt om i vilken omfattning och pa vilket satt
statens styrning av sjukvarden bér organiseras.
Summan av de skilda resonemangen &r, att de nya
regionkommunerna kommer att méta samma sam-
arbetsproblem som de nuvarande landstingen har,
14t vara att antalet aktérer blir farre. Ambitionen
for utredarna synes darfor inte ha varit att astad-
komma en val fungerande framtida sjukvéard utan
endast att fa till stdnd en ny regionindelning.

ETT GRUNDLAGGANDE PROBLEM med kommitténs
forslag r att den, tvart emot vad den sjélv hivdar,
inte ser sjukvérden i ett medborgarperspektiv utan
som en regional indelningsfraga. Men en for alla
tillgénglig sjukvard av god kvalitet utgdr ett omist-
ligt inslag i begreppet vélfard och ar darfor vérd att
diskuteras med utgédngspunkt i hur den bést kan
tillgodose manniskornas behov. Jag saknar den
diskussionen i kommitténs férslag. Det dr i med-
borgarperspektivet inte s konstruktivt att fa del
av kommitténs tankegédngar om hur svagheterna i
den regionaliserade sjukvarden kan reduceras, nar
dessa svagheter kanske skulle kunna elimineras i
en annorlunda organiserad sjukvérd.

For medborgarna dr det till exempel viktigt att
det i sjukvérdsorganisationen finns nagon person
som &r ansvarig for patienten under hela sjuk-
domsbehandlingen, oberoende av var i vardorga-
nisationen behandlingen sker och oberoende av
om den sker inom eller utom landet. Fér patienten
ar det vidare betydelsefullt att alla vardgivare til-
ldmpar de senaste rénen i frdga om behandling av
olika sjukdomar, nigot som enligt kommittén inte
alltid ar fallet i dag.

I EN NATIONELLT ORGANISERAD sjukvard skulle pro-
blemen med statens styrning av den regionala sjuk-
varden férsvinna, liksom behoven av atgérder for
att Gverbrygga granserna mellan regionerna i fraga
om bland annat kunskapsbildning och kunskaps-
spridning. Fér manniskorna skulle regionala grin-
ser inte behéva skapa svarigheter av ekonomiska
eller behandlingsmissiga skal. Varden skulle kun-
na ges varhelst i landet, dar den &r bast tillgdnglig
och dér kunskaperna och erfarenheterna av aktu-
ella sjukdomar &r mest utvecklade. Staten skulle

helt kunna édgna sig at uppfoljning och utvardering
av vardens tillginglighet, kvalitet och kostnadsef-
fektivitet.

Frégan om en nationell sjukvard har emellertid
aldrig blivit féremal for en seriés offentlig utred-
ning i Sverige. Det ar dags att det sker nu. Exem-
pel pé hur en nationell sjukvard i grova drag skulle
kunna organiseras har presenterats och finns till-
gangliga, bland annat i skriften HSF-modellen —
patientmakt, kvalitet och kostnadseffektivitet i en
ny sjukvardsstruktur.

Ett rimligt resultat av den fortsatta behandling-
en av kommitténs férslag dr darfor att regeringen
tillsitter en ny utredning med uppgift att férutsitt-
ningslost prova olika alternativ for hur framtidens
sjukvard bér organiseras.

G RUNE BERGGREN
SENIOR ADVISOR DEN NYA VALFARDEN

FAKTA

Den Nya Valfarden har utvecklat ett nytt, mo-
dernt, effektivt och patientanpassat sjukvards-
system. Vi har kallat forslaget HSF-modellen,
dar HSF betyder Halso- och Sjukvardsforetag.
Vi har skrivit tva bocker och tre andra skrifter
om HSF-modellen. HSF-modellen ar for sjuk-
varden vad skolpengssystemet ar for skolan.
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Ny oberoende undersékning

Forskning om arbetsratten

— Det finns forvanansvart lite oberoende
forskning om arbetsratten, sager professor
Karl-Olov Arnstberg. Ndstan alla undersok-
ningar gors av parterna eller ar politiskt
styrda. Jag ska nu pa Den Nya Vilfirdens
uppdrag forska om hur det verkligen ligger
till med smaféretagen och arbetsratten.

ALLA AR VALKOMNA att limna sina synpunkter.
Skicka ett mejl till koa@dnv.se. Du kan ocksa med-
dela om du vill stalla upp pé en intervju. Tycker
du det &r enklare att ringa 4r hans mobilnummer
0704-97 77 44.

Varfor tycker du det ar viktigt att forska om
arbetsrétten?

— Framfor allt for att vi vet s lite om hur det
faktiskt fungerar. Regeringen siger att arbetsrat-
ten inte 4r nagot problem for féretagen, medan de
flesta foretagare tycks anse att det &r ett jittepro-
blem. Samtidigt verkar manga foretag, framfor allt
storre foretag, klara av reglerna utan problem. Det
ar viktigt att sarskilt underséka hur det fungerar i
de mindre féretagen, for det ar ddr sysselsattnings-
okningen ska ske.

Har du nagra hypoteser?

— Jag tror vdl som manga andra att arbetsratten
ar gjord f6r gamla tiders industriféretag, dar arbe-
tarna var standardiserade och utbytbara och bara
kunde f& nagot inflytande genom att sluta sig sam-
man och hévda sina intressen via ett starkt fack.
Det var ett arbetsliv som sag ut lite som Chaplins
film Moderna tider.

Hur &r det i arbetslivet nu da?
— Det finns naturligtvis en hel del traditionella

storindustrier kvar, men numera 4r arbetskraften i
allminhet mycket mer vilutbildad och kompetent
och dessutom differentierad. Folk 4r inte utbytbara
pa samma satt som tidigare och det gor att det kol-
lektiva greppet inte fungerar sa bra.

— Sedan ar det smaféretagen. Dér har vl arbets-
ratten aldrig passat sérskilt bra, men férut spelade
det ingen roll eftersom man inte brydde sig s
mycket om sméféretagen. Politikerna vantade sig
att tillvaxten och sysselsittningen skulle komma i
storféretagen och den offentliga sektorn. Men nu
véantar man sig att sysselsittningen ska komma i
mindre féretag, och dd 4r det sérskilt viktigt att se
hur arbetsritten fungerar dar.

-
B
NUTEK har gjort en undersokning av vad det kos-
tar foretagen att administrera arbetsrdtten och
kommit fram till 5,8 miljarder kronor om aret. Vad
sdger du om det?

— NUTEKSs studie dr noggrann och intressant,
men den handlar bara om de administrativa kost-
naderna, alltsé kostnaderna for lagstadgad informa-
tion till anstallda, fack och myndigheter. Sjalvklart

ar det mycket dyrare for féretagen att efterleva
arbetsritten &n att administrera den. Sjuklonen

kostar givetvis mycket mer 4n pappersarbetet kring
sjuklénen. Dessutom dr det nog sd att adminis-
trationen kinns mer betungande i sma an i stora
foretag dar det finns sdrskilt anstalld regelkompe-
tent personal som administrerar systemet. I sma-
foretagen 4r det foretagarna sjalva som ska gora
jobbet, och just detta ér sillan deras specialitet.

Varfor fungerar inte arbetsratten i smaféretag?

— Jag sédger inte att den inte gor det, jag sdger att
jag ska ta reda pa hur det ligger till. Jag har en del
idéer som férstas kan visa sig vara fel. Men jag tror
att tillvaron fér en féretagare som vill att foreta-
get ska véixa kan vara lite jobbig, bland annat pa
grund av arbetsratten. Féretagaren kanske borjar
som hantverkare, och om han 4r duktig far han
mer att gora och vill kanske anstélla, men da upp-
tacker han en ny varld av regler och ansvar som
han inte var beredd pa och som han inte riktigt
kan &verblicka. Han férlorar flexibiliteten och har
plotsligt blivit en férsérjningsinréttning for sina
anstéllda. Da kanns det kanske sékrare att 13ta bli
att anstalla.

De som forsvarar arbetsratten brukar sdga att sa-
dant dar prat bara syftar till att blanda bort kor-
ten for de anstdllda. De sdger att det egentligen
handlar om att arbetsgivarna vill flytta fram posi-
tionerna pa de anstalldas bekostnad.

— Visst, det 4r en vanlig installning. Man utgar
frén att arbetsmarknaden ar ett nollsummespel,
det den ene vinner maste den andre férlora. Men
det 4r inte s3 sékert att det ligger till pa det sattet.
Det kan ju vara sa att bada vinner. Med mer flexi-
bilitet i arbetslivet kan livet kanske bli littare for
arbetsgivare samtidigt som manga minniskor som
idag ar utslagna fran arbetslivet far ett jobb.

20 | 4 OKTOBER — EN DEL AV DEN NYA VALFARDEN



Foto: KARL DOLENC

oftast styrd

Sa sdger manga foretagare. Vad finns det att
forska om?

— For det forsta giller det ju att faststélla
att det ar sant — om det nu 4r det. Och om
det ar sant borde det vara ganska viktigt ef-
tersom den sanningen hittills inte faststallts
pa nagot seriést och empiriskt sitt. Den mes-
ta forskningen pa det hir omradet ar tyvarr
styrd av intressen och ibland inte sarskilt
tillforlitlig.

Menar du att politiker och andra som finansie-
rar forskning talar om vilket resultat de vill ha?

— Absolut inte, det handlar om indirekt styr-
ning. Jag kan ge ett exempel. Om jag ansoker
hos det statliga Vetenskapsrddet méste jag enligt
ett politiskt direktiv tala om pé vilket satt min
forskning &r relevant i ett genusperspektiv. Om
min forskning inte dr genusrelevant och jag talar
om det i min ansdkan har jag mycket mindre
chans att fa pengar.

Den Nya Valfardens forslag till ny arbetsratt

Dagens arbetsratt dr enastaende omfattande
och komplicerad for foretagen. Enligt en nog-
grann kartlaggning fran NUTEK - www.nutek.
se/content/1/c4/35/35/sammanfatt_arbets-
ratt.pdf - bestar arbetsratten av 50 lagar och
forordningar, varav 41 innehaller krav pa att
foretagen ska informera myndigheter eller
nagon annan. Dessutom finns 153 foreskrifter
och allménna rad, varav 96 stycken innehaller
informationskrav. “Totalt ger lagar, férord-
ningar, foreskrifter och allmanna rad 418
informationskrav” skriver NUTEK. Och da ar
kollektivavtalen inte medraknade.

NUTEK har raknat ut att det kostar foretagen
omkring 6 miljarder kronor per ar att uppfylla
dessa informationskrav (bara informationen,

alltsa, inte den 6vriga efterlevnaden). Halften

av dessa administrativa kostnader galler
arbetsmiljolagstiftningen.

Den Nya Valfarden har utarbetat ett radikalt
annorlunda och modernare forslag (Medbor-
garnas Offentliga Utredningar 1996:1) som
har mer &n tio ar pa nacken, men fortfarande
ar overlagset. Grundbulten ar att rattigheter
och skyldigheter ska tillkomma foretagen och
medarbetarna, inte deras organisationer. Den
som vill lata sig foretradas av ett ombud, till
exempel ett fack, ska sjalvklart ha den rdtten,
men det far inte vara en skyldighet.

En av dem som samradde kring forslaget var
nuvarande socialminister Goran Hagglund.
Han borde resonera lite med arbetsmarknads-
ministern.

“Att skifta fran det gamla till
det som ska komma ar den
enda tradition vard att be-
vara.”

Marcus Wallenberg jr,
ledare for Wallenbergsfaren, 1946

“For mig framstar ocksa inno-
vatorer som personer som
har en begavning som ligger
nara den konstnarliga. Det
finns manga komponenter i
konstnarlig begavning, men
nagot vasentligt dr formagan
att verkligen se och se pa ett
nytt satt. Kunna frigora sig
fran konventioner och invan-
da forestallningar och sa att
sdga starta fran scratch. Jag
vill minnas att jag last na-
gonstans om Bruno Liljefors
att hans larare sa till honom,
att det gallde att ge sig ut
i naturen och se och se och
se; att inte se naturen genom
den tidigare konstens dgon
som vi alla i sa hog grad gor,
utan att se den alldeles sjalv
och alldeles ursprungligt.
Det ar bland annat detta som
utmdrker innovatorer, att de
har en formaga att se verk-
ligheten och upptacka att
den i sjdlva verket ar annor-
lunda &@n vad vi vant oss vid.
Nar den nya synen val over-
vunnit vanetdankandet, kon-
ventionerna och de ingrodda
forestdllningarna ter den sig
sjalvklar. Fjdllen har fallit
fran vara ogon.”

Jan Wallander,
ekonom och bankman, 1997
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“Jag har inte misslyckats, jag
har just upptackt tusen satt
som inte fungerar.”

Thomas Alva Edison,
amerikanske uppfinnare

“Entreprenorskap definieras
inte av att starta bolag — det
ar en livsstil, en syn pa sig
sjdlv, sin egen roll i ndrings-
kedjan och sina mojligheter.
Debatter om nya foretag och
tillvaxt fastnar ofta i debat-
ten om hur vi ska hitta det
nya H&M eller IKEA. Jag tror
att det ar mer en konsekvens
av att uppmuntra alla de
varden som ligger i livsstilen
entreprenodrskap.”

Pontus Schultz,
chefredaktor Veckans Affarer, 2006

“Sitt inte for lange pa dina
varor om du ska fa ratt pris
innan du far, ty handelsman-
nens huvudregel dr att kopa
ofta och raskt silja vidare.”

Konungs skuggsja, en nordisk
handbok fran 1200-talet

“Det ar enklare att skapa
framtiden an att forutse
den.”

Hamish McRae, brittisk journa-
list och framtidsanalytiker.

Att vara manskensforetagare

JAG AR EN MANSKENSFORETAGARE med F/A - skattsedel. Vid sidan av att vara
anstédlld med A —skatt, dtar jag mig uppdrag som féretagare. Under flera &r
hade jag tankt pa att skaffa en F-skattsedel. Men jag bavade for krangel och
byrakrati. Nér jag val kom till skott gick allt 14tt som en plitt. Skatteverket
handledde mig suverdnt. Bekanta med féretagarerfarenheter gav mig goda
rad. Jag oroade mig for att jag skulle krdvas pa skatteinbetalningar innan
jag sjalv hade fatt betalt f6r min férsta faktura. "Inga problem”, sa Skatte-
verket och flyttade fram datumet nér jag skulle gora min férsta inbetalning.
Deklarationen oroade mig. "Inga problem”, meddelade ett féretag i Hudiks-
vall som till ett bra pris férsédlde mig en tjock och mycket pedagogisk bok
for hur en skattskyldig person i min situation skulle ga tillviga.
Darmed aterstod bara sjilva Foretagandet.

POLITIKEN OCH MYNDIGHETERNA HAR ANSVARET att skapa en sa bra infra-
struktur for féretagandet som mojligt. Men sjalva foretagandet &r mitt eget
ansvar. I grunden skiljer sig inte ansvarsférdelningen mellan politik och f6-
retagande fran vad som géller relationerna mellan politik och arbetstagare.
Att fa ndgot gjort och att dra in ndgon krona som féretagare eller lontagare
r, hur man 4n vinder och vrider sig, alltid ett personligt ansvar.

“FORETAGARKLIMAT” AR ETT SVARFANGAT BEGREPP. Politiseringen ar ett av
problemen i sammanhanget. Sittande regering brukar anse att féretagarkli-
matet stadigt forbattras, medan oppositionen havdar det rakt motsatta.
Hundratusentals féretagares subjektiva upplevelser av féretagarklimatet
skapar heller inte ndgon sérskilt enhetlig eller tydlig bild av liget. Féreta-
gare som for dagen gor bra afférer, dgnar séllan nagra djupare tankar at fo-
retagarklimatet. Foretagare som har det knackigt tenderar ibland att i &ver-
driven omfattning skuldbelidgga foretagarklimatet for de daliga affarerna.

Ett tredje villospar i diskussionen om féretagarklimatet &r den vitt sprid-
da férestillningen om att féretag startas fér att skapa jobb och fér att ge-
nerera skatteintikter. Féretag som startas av den anledningen dr nirmast
uteslutande "Latsasféretag” som dragits igdng av offentliga férvaltningar.
De flesta av dessa féretag sjunker, likt regalskeppet Vasa, innan de ens har
borjat segla.

JAG HAR VARIT MED VID STARTEN av ndgra skolféretag. Entreprenérerna har
startat sina foretag for att bygga bra skolor fér barn och ungdomar. Fér att
kunna driva bra skolor maste man sjilvfallet rekrytera sa bra pedagogiska
medarbetare som mojligt. Att ldrarnas arbetsmarknad vidgas och blir mer
dynamisk ar en positiv bieffekt av det vixande antalet skolféretag. Men
utan en bra skolidé, duktiga entreprenérer och intresserade elever/forald-
rar, sa blir det aldrig nagra nya jobb.

Politiken ska gora sitt for att fila bort onédiga hinder och besvér for fére-
tagande i alla delar av samhallet. I ett bra féretagarklimat finns det manga
foretag. Okar antalet minskensféretagare s& breddas rekryteringsbasen for
riktiga foretagare som vagar satsa. Da blir Sverige mer féretagsamt.

Och det behéovs.

WIDAR ANDERSSON
POLITISK REDAKTOR
FOLKBLADET OSTERGOTLAND
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Tack!

Ett stort tack till vara annonsorer och andra som under aret
bidragit till var verksamhet for ett foretagsvanligare Sverige!

den

valfarden

57:ans Rorservice AB

65 Nord AB

A Berglunds Malerifirma

A-Hus AB

AB Dfs

AB E. Blomgrens Elmontage

AB Hybben Ekonomi

AB Ingenjorsfirma Fritz Egnell
AB Stora Bergsmanshyttan

AB Soderhamnskapan

AB Volvo Penta

Advokaterna Von Ahn
Affarstryckeriet i Norrtalje

Ajo Kylindustri AB

Andbjork Kjell Akeri
Anderstorps Metall & Ravaruhdl
Aniagra Produktions AB
Arbman Annonsbyra i Malmo AB
Arrangée AB

Avesta Park & Tradgardsservice
Axelsson Marin AB

Be Fordonsservice

Beijer Industri AB

Berg Propulsion AB

Bergholms Transport AB

Best Transport AB

Betong Pa Vag AB
Betongsagarn i Malardalen AB
Beva Bevattningsteknik AB
Bike Line Sweden AB

Bills Schakt

Bjerkas AB

Bjorks Akeri AB, Pontus

Bjorkd Industriprodukter AB
Bjorn Karlsson Bygg

Blowtech AB

Bokforingsbyran Ekonomilinjen AB
Borr & Pumpservice AB

Bosab Bottnaryds Snickeri AB
Britec Processéverskott & Service AB

Brynds Express AB

Broderna Fhyr AB

Broderna Peres Industri AB

Broderna Severin Atervinningsteknik AB

Bygg & Anldggning Jan Helm AB
Bygg & Haltagning i Stockholm AB
Borje Jénssons Akeri AB

C & M Reklam & Tryck

C 4 Stadkonsult AB

Calibra AB

Canadian Plastic Flooring AB
Carlsténs Akeri & Férsaljn. AB
Casab

Ce’s Sanering AB

Cepa Steeltech AB

Ceres Food AB

Citydata Future Cad In Sweden AB
Clarion Hotel Stockholm
Compatec AB

Conroco AB

Coyote Transport

Dala Travers Service AB

Datanet Konsult Stockholm AB
Datek Industrielektronik AB

De Rijke Intermodal AB

Divitec AB

Donator AB

Déckcentrum i Bollnds AB

E-Tu Eivinds Transportutbh. AB
Eagle Globel Logistics AB

Edge Technology

Ehns Busstrafik AB

Ekeby Rostfria Produktions AB
El o Reglerservice i Roslagen AB
Elektrolindningar T Holm AB
Elektrotjanst i Tyreso

Eliassons Segelmak & Batkapell
Elkedjan Krokom

Ella Malmborg Reklam AB
Elmontéren i Linkoping AB

Elon Svenska AB

Eltjanst i Horby AB

Emeco

Energi & Transportentreprenad AB
Enersol AB

Entevor AB

Entreprenad Haltagning AB
Eoh:s Skogsmaskiner AB

Epm Power Tech AB

Ergo Nordic AB

Eriksson Kommunikation AB G
Escabon HB

Eskilstuna Plattsattning AB
Essde AB

Etiketten Tryckeri AB

Everts Betongpumpn. & Entr AB
Expanda AB

Fiskarhedenvillan AB
Flaggskeppet AB
Flemingsbergs Elektriska AB
Flexor

Formtech Produktion AB
Forsmans Skogsentreprenad AB
Fribrocks Bil AB

Friggagatans Livsmedel AB
Funktionsrdr i Stockholm AB
Furan Ett AB

Furusunds EL AB

Fv Elektro AB

Fargbron Bifrost AB

F6Mo Bygg AB

Foretagarnas Red.Byra Tierp AB
Foretagsgruppen i Pitea AB
Foretagsutveckling i Solna AB
Forvaltningsaktiebolaget Positronen
G & W Mjolk AB

G Henryssons Skogsavverkning
Geco Inredningar AB

Gehab Kvalitetspabyggaren AB
Gisslins Maleri AB

Gnt Rita Nihlgrend
Godstransportservice

Gotlands Gummifabrik AB

Granstroms Elektriska AB
GVC AB

Garo Platprodukter AB
Goteborgs Allmekano AB
Goteborgs Bud

Hagstréms Transport AB
Hall-Miba AB

Halmstads Bararelag AB
Harvey International AB
Hasses Hyr & Maskin AB
Havator AB

Havd AB

He-Bo i Uppsala AB
Hedblom & Séner Mekaniska AB
Hederdals Akeri AB
Helsingborgs Gods Service AB
Herrljunga Emballage AB
Hiensch Engineering AB
Hisstema AB

Hols Sag & Pall AB
Huvudsta Platslageri AB
Hynboholms Gard
Hakanssons Platslageri AB
Hakma AB

Hagerstens Ensk.Fastighetsdgare
AB,Hefab

Halsinglands Materialatervinning AB
Hogby-Bygg AB
Idealtransport AB

IMB Law

Industriteknik Itege AB
Industriteknik Nord AB
Industriunderhall AB
Ingareds Akeri AB

Intab Interface-Teknik AB
Interior Golv & Vagg AB
Internova Frukt O Gront AB
ISI Wissing AB

ISS Industriservice AB

Jan Eriksson Akeri AB

Jan Rockstrom AB

Jana Teknik
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Jehab Stadservice AB

Jensens Ror AB

Jobmeal Karlstad AB
Johanssons Plat AB

JP Entreprenad AB

JRB Skogentreprenad AB
Jamtlinger Transporter AB
Jarfalla Lasservice AB

K Bengtssons Mekaniska AB

K E Pump & VVS AB

K Ronnerfjalls Fukt & San.AB
K-G’s Rordrivning

KarLit AB

Karlssons Lastmaskiner, Ulf
Karstorps Kvarn

Kefa Drytech AB

Kema Storkdksforsaljning AB
Keman Svets AB

Kents Bilplat AB

Kerstins Taxi och Buss AB

Key It-Partner AB

Keyes Billack

Kjell Block Grév & Markentreprenad
Kjell Fridlund Resursoptimering
Kjell-Ake Lundqvist Rorsvets AB
KJK Lagerprodukter AB
Kohlswa Gjuteri AB

Kompetens-Pool-Byggn.Stalln. i
Bromma AB

Konditori Norrgatt AB

KSS Klimat O Styrsystem AB
Kungsdngens Billack AB
Kylpartner i Stockholm AB
Lagerstedt & Krantz AB

Laholms Lito AB

Laray AB

Lars & Bo Armatur AB

LBS Entreprenad AB

Leadership Management Sweden AB
Leaseplan AB

Lena Elektriska Installation AB
Lidingd-Kliniken

Liedholms Mekaniska Verkstad AB
Lifts ALl AB

Lindells Maleritjanst AB

Lindén Lackering

LL-Gruppen AB

Logosol AB

Lubricare International AB
Luthagens Specialistladkarmottagning
Lyft Tech AB

Langnas VVS

Lanna Svets & Mek.Verkstad AB

Lansforsakringar Stockholm

Loévstabagarn AB

M Malmsten AB

Macsimil

Margaretas Wardshus

Marks Grav AB

Maskin AB, A Fransson
McDonalds

MD Akeri & Administration
Melam AB

Mervas Reklam & Alltjanst
Mitab

Miva Montage AB

Mjorn Entreprenad o Gravservice
Mofab

Mofab AB

Morups Trdindustri AB
Myrédngens Plattsattning HB
Malarhem Service i Vésteras AB
Malardarnas Brunnsborrning AB
Mangda Produktion Syd AB
Maobler & Slojd AB

Niab Partner Sverige AB
Nilssons Bygg & Montering AB
Nilssons Bygg & Smide
Nilssons Akeri i Bergnis AB
Noj Serviceverkstad AB
Nokian Déck AB

Nordantjals Taxi

Nordfarm Maskin AB
Nordstrém & Karlsson EL AB
Norén & Skyttner

Norrebo Trédindustri AB
Norrorts Gravvardar

Nya Dalarnas Paraplyfabrik AB
Nya Jarn O Maskin i Kristinehamn AB
Nya Trafikskolan Skaraborg
0.Carlsson AB

Ocab, Hjulsbro Sanering AB
Ogab AB

Okin Scandinavia AB

Olab AB

Oljemarks Bilfjadrar AB

Olsson i Skovde AB

Oskar Stattins Akeri AB

Owe Hallbergs Akeri AB
Oxdraget Restaurang & Konsult KB
Pads Skandinavia AB

Palne Mogensen AB

Passet Screen AB

Peder Ribbing Konsult AB
Persson Rune, Akare

Perssons Entreprenad AB
Pettersson & Duhr AB

PHP Platslageri AB

Piamia Barn & Dam AB

Pille Repmakar'n

Plastskador & Montage AB
Popeli Kranservice AB

Prisxtra Forvaltning AB

Procyon AB

R-Golv i Skaraborg AB

Rabatten Garden Center Varmdo HB
Restaurang Harrys i Linkdping
Rigef Plastemballage AB

Roar Transport AB

Rockpart AB

Rockstore Engineering AB

Roger Myhres Skogsvard AB
Rohwer-Granit

Rolfs Kuggservice AB

Roslagens Varmemontage AB
Rudéns Plastindustri AB
Rudholm & Haak AB

Salong Astor Herr & Damfrisering
Scandiafelt AB

Scanunit AB

Sepson AB

Service Management Consulting AB
Serviceforetaget Pima AB

SH Bygg, Sten & Anlaggning AB
Sid Elkonsult AB

Skantz Mekaniska Verkstad AB
Skansk Ror & Entreprenad
Skanska Gas & Va Lagret AB
Skdnninge Godstransport AB
Smg International AB

Smoke Free Systems AB

Sogefi Filtration AB
Specialkarosser AB

Specialstdd i Umea AB

SSC Tratrappor AB

Steens Mekaniska i Tidaholm AB
Stenungsunds Entreprenadbyggen AB
Stmicroelectronics AB
Stockholms Méklarna

Stora Enso Fors AB

Stangsmala Akeri AB

Sultan Konditori

Sunds Motormekaniska
Sunnerbo Lack AB

Swedecote AB

Sweed Bjorn Hojrup AB

Sven Andersson c¢/0 Zublin Scandinavia AB

Svensk Fastighetsformedling
Svensk Fastighetsformedling Lulea
Svenska Kakel i Goteborg AB
Svenska Klasskort AB

Sveriges Akeriféretag

Svexo Pappersmarknad AB
System Edstrom Bilinredning AB
Sallebratens Gruppbostad AB
Sdve Bygg AB

Sévsjo Guldsmeds AB

Soders Kott & Flask AB

T & K Larssons Akeri AB
Tabergs Fras AB

Taxi City

Taxi Ostra Uppland AB

Team G EL & VVS AB
Teknikinformation i Krokom AB
Teldako AB

Termoflon Produktion AB

Tong o Bjorklund Entreprenad AB
Tony Backius Energiteknik KB
Tornum AB

Torvalla Bil AB

TR Transport & Bygg

Trainparts Sweden AB
Trampolinspecialisten i Stockholm AB
Trelleborgs Bilvard

TT-Line AB

Tullspedition, AB

Tumbo Méabler AB

Tvattab Textilservice

Taby Las AB

Ulla Hansson Guld & Silver AB
Ulricehamns Bilexpo AB
Unikum Datasystem AB
Uppsala Elkonsult AB

Ursinius Bygg & Ind Stad AB
Wackfelts Transport AB
Vaxholms Ror AB

Veddige Akeri AB

Vedums Kok & Bad AB
Wentzel i Goteborg AB
Vernam Plast AB

Westling Industri AB
Vfas-Villa & Fastighetsass. i Skane AB
Vinunic AB

WLM Grév AB

WR Controls AB

Vaxjo Inredningsmiljo AB
Ydre-Kinda Elservice AB
Zallins Akeri & Entreprenad AB
Zugol AB

Abergs Fastighetsforvaltning
Rbergs VTC Parts AB

Ake Huss AB

Rkeritjanster i Givle AB
Asunden Akeri

Orebro Express AB

Osten Wikers Plat AB
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° Adlersons AB

FONSTERPUTS och RENGORING
Tel. 08-18 99 33 » Fax 08-19 * Orde e i 16.00

lermottagning kl. 8.00-16.
32012 %126 11 Stockholm
iro 60 41 81-8

Advokatfirman
Fylgia KB

Andreas Stihl
Norden AB

ANT. INTERNATIONAL®

Artek
Foretagskonsult AB

GcHO i '
i, JE BOK &
Berg Propulsion AB TRYCK
& Betald
BDB a annonsp Iats Bollnés » Tel 0278-105 47
Brisab Bricke Emb. Entr. Broderna Peres . Backman
Bra Data MCPAB | | qustri AB & Montage AB | |ndustri AB I)“Sh]dﬁ Bliistermaskiner AB
Borje Jonssons
Kceri a5 | CABLETRONIC )> ({ (‘
COMBITRANS | comyPerson st 1 : Cascades
CARPENTER
an fo Dentallaboratorium
Creacon HKAB Betal;l Databyran for DATEK = Freudenthal Effekt
annonsplats | |uform heh, AB |'mdustrielektronik AB| g0 np | Syenska AB
— Elektranik Mekanik AB Elektrotiznst i
ektrotjanst i
<HE[D @I o tyess [smovanrmd E] PLAN-GM
EKDAHLS Fax O21-17 45 51 Kafky"_PfGnerfng
Entreprenad Expo-Transporter Fluent
Haltagning AB i Sthim AB Sweden AB
Fresenius
Folke FordonsData :
. Medical Care
Perforering AB | Nordic AB Sverige AB lE”'M"R‘-'I’
= Betald
tw_m?l&mmﬂ w Gylle Mec AB
GNOSIOREGIONEN.SE annonsp lats
Hedemora . Hydrometer
Vagentreprenad AB HISStema AB Homeenter AB AB
HALMETODER AB
HALTAGNING & RIVNING = ©) 08-87 81 32
HORE fNDHSTRI AB ICA
annonsplats
Betald Ica-Hallen -
Industrigalv AB | Intersport ﬂT II
annonsplats | Enckededalen ¢ g [IEiis S e 2
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Johanssons
Plat AB

JaR

AKERI & MASKIN

Restaurang

Betald
annonsplats

Kamarina

garlsson Akeri

Kents Betald
Bilplat AB | annonsplats Komatsu
zmm AB KONGAHALLA e o
Ronded iy Forest AB | Kfristianstads
. KYL Kéararvet .
KI‘OSSGkOnomI I\E‘M‘_ Entrep:;?l;‘zies:rvice BOktrYCkerl A
AB LARSSONS MOTOR AB L -T k <
oMok | Liselotte
Loof AB
Liwell Livs & Jour- | _.
Kemi AB butik i Ekilla AB L’ungs Bussar lullﬂgeblgrffans www.liselotteloofab.se
Lovsta- M . MOAB
QJLVI bagarn AB Reklam & Alins § Iltab michael oidin a5 | VIOfab AB
M o coonis| Martenssons Noj Service- | o
C ™ | Partaffir AB roieraiac | MOASS)
Noco-Stolar AB

oriflame

projekte!

Pad :
Skandinavia 18| K288 www.projektel.se
Professional- Betald
finder AB annonsplats o
PROSILIA ¢ 08 Koping
AB Relek Recbok it
SCAForest — SCANDINFO  seandiaer
Products AB ARKETING RESEARGH ...a Madison Fllter Company
SEPSON AB Betald
SCANDINAVIEN annonsplats
SAFE Simrishamns SM
Fryshus AB Johan:;sson
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Solna Scen &

Telespons

® Skogstransport| (@17 [z
PIfAR° "o A s i
SERVICEFORETAGET PIMA AB Solveigs | o o ceolnB St Clagosns e 3 Betald
Lannockvagen 2, 152 42 Sodertalie Tryckeri annonsplats
Stenslokken Strec.klfods-
Stena MerifB | Stockholms Hus | speclisten
Rederl AB Betald EXpO AB Swegmark
annonsplats Invest AB
Svensk Sydsvenska | sgderala El & | Soderberg & l% SERVICE 1B
Direktreklam Stad AB |Maskinteknik AB|  Partners 08.571 519 00
NorIE)éitten Teldako AB Tigerholm Betald
Service Innovation AB | annonsplats

Tobin AB

Kreuger AB

CERNeY  Betald
Idéer for fri foretagsamhet annonsp lats
TORMEK: Trellegrav A | 1reVIIE
Tornum AB : rellegrav AB | likop AB
Trainparts
f Sweden AB /m I“‘lla:‘ur Uppakra
sikerhet .
e e g T Verotad 4B
Verktygs-
0 k Vetlanda .
Unozon Plat & KI::‘.?.': mekano | ks AB |Vivo Homstull
n Transpord
Mekaniska AB [YP== @ ~OINO
Westling (WAST-BYGG) PE NTA
WGSSlen & Industri AB | "eren e

Woody
Huddinge AB

WR
Controls AB

Yellow
Register AB

Zwedberg &
Partners AB

Orebro

Ziwa Mekaniska
Hyr-Lift AB

Tillverkning
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Boka nasta
konferens hos
oss!

Valkomna att bokal
019-672 16 02

KONFERENS // CENTER

info@citykonferenscenter.com www.citykonferenscenter.com

overraska Jesper, 16

Fixa gipsskivor och isolering s& kan du inreda
garaget redan nésta vecka. Stereon kan du
béra ut direkt.

Kom in till oss om du har byggplaner sa

ska vi hjalpa dig att hitta ratt byggmaterial.
(Det ar latt eftersom vi har Sveriges storsta
sortiment). Vi finns pé plats for att I6sa dina

problem, ge goda rad och tips. Valkommen!

Woody

BYGGHANDEL
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Ett foretagarklimat
i varldsklass

ATT STARTA FORETAG HAR AV VISSA FORETAGARE beskrivits som att stalla sig
framfér ett stup och hoppa utan fallskdrm for att sedan inte veta vart man
landar. Att forverkliga sin vision handlar om ett risktagande, vilket gor
att manga viljer bort sin livsdrém fér att fortsitta i det trygga hjulet som
anstélld. Vi maste bérja se féretagarna som var tids hjéltar. Hjaltar som ser
till att det skapas jobb och som dérmed blir nyckeln till att 6verhuvudtaget
kunna ha rdd med barnomsorg, utbildningsvésende, sjukvard och é&ldre-
omsorg.

For att lyckas med det kravs ett foretagarklimat i varldsklass, vi maste
helt enkelt bli virldens basta land att starta och driva féretag i. Trygghet,
valfrihet och lénsamhet maste vara ord som kinnetecknar svenskt fore-
tagarklimat och som blir fallskdrmen som gor att fler vagar ta klivet och
hoppa.

NAGONSTANS | SOCIALDEMOKRATINS ERA gick det snett. Man boérjade godta
att allt firre manniskor fick betala allt hégre skatt. Det dr nagot markligt
o6ver den svenska jantelagen som genomsyrar samhallet. Istéllet for att géra
det l6nsamt att anstilla och driva féretag har man som ett av fa linder i
varlden vunnit flera val pa att lova hojd skatt f6r vanligt folk. Det anstér
alliansregeringen, som vill att fler och inte farre bidrar, att ta sig an upp-
giften att sinka de avgifter och skattesatser som kravs for att skruva upp
tillvixten och lata fler vara med i matchen.

Svenska egenféretagare kan i manga fall varken ha semester eller ta ut
en 16n som det gir att leva pa. Fordldraledighet eller sjukdom existerar
knappt inom denna sfir och manga upplever stor frustration 6ver att de
offentliga socialférsdkringarna ar utformade f6r anstéllning och inte omfat-
tar foretagare pa lika villkor. Ett foretagarklimat i varldsklass innefattar en
rad olika férandringar, men tar avstamp i likabehandling och 16nsamhet.
Egenforetagare betalar genom sina egenavgifter in lika mycket till systemet
som en anstilld, men saknar helt mojligheten att dra nytta av trygghets-
systemen i samma utstrackning. Fér mig som frihetligt sinnad politiker r
det ocksa en sjalvklarhet att féretagare ska ha ritt till oupt-outméiligheter,
dér foretagaren kan vilja bort socialférsékringarna och istéllet vélja privata
lésningar.

LONSAMHET HANDLAR OM ATT GORA DET BILLIGARE att anstdlla men ocksa att
kunna tjdna pengar. De borttagna arbetsgivaravgifterna pa nystartsjobb
och instegsjobb, liksom de halverade avgifterna fér unga ménniskor &r ett
steg mot att i férlangningen sidnka den s kallade l16neskatten generellt. En
nddvindighet dr ocksd att egenforetagare far behalla mer av sina pengar én
vad den far idag genom att sinka egenavgifterna.

Jante maste begravas. Hjéltar maste synliggoras. Skattesystemet renod-
las. Fér min del tror jag bade pa en platt skatt, ett synliggérande av arbets-
givaravgiften pa lénelappen och en kraftigt sinkt arbetsgivar- och egenav-
gift. Det ar nar médnniskor far behalla fler 4n 2 av 5 skattekronor i egen ficka
som fler ménniskor tycker det 4r virt att ta
steget och hoppa. Eftersom da vet man
bade var man landar och fallskirmen —~
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“Bade min pappa och min far-
bror var fortjusta i teknik —
inte for att de kunde sarskilt
mycket om det. Och de hade
absolut inte studerat teknik.
Bada var ju Handelshogskoli-
ter. Men de var fortjusta och
mycket av detta berodde nog
pa att det fanns sa manga
exempel pa att svensk tek-
nik pa manga omraden hade
varit banbrytande i varlden.
Men sedan ska man driva
foretag och da blir det inte
bara tekniken som du maste
ha ordning pa. Framforallt
maste du kunna sélja det du
tillverkar. Kan du inte det sa
har all teknik i vdrlden ingen
nytta med sig — ddaremot en
stor kostnad.”

Peter Wallenberg, TV-serien om
Wallenbergsfaren 2007

“Att jag ar fortjust i entre-
prenorer beror inte bara pa
allt det vélstand de skapar.
Entreprendorer forverkligar
ocksa ett ideal. Att vaga tro
pa sina idéer och satsa allt
for att forverkliga dem ar
verkligen en underskattad
dygd i vart samhille.”

Mats Qviberg, finansman, 2006

“Har jag gjort nagot smart i
livet sa ar det att jag hela ti-
den har letat efter mdnniskor
som dr duktig pa sadant jag
sjalv inte kan.”

Bertil Hult,
grundare av EF, 2006
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

Forsvarar foretagare

Det finns fa svenska laneord i engelskan.
Ett &r “smorgasbord”, ett annat ar “ombuds-
man”. | Sverige finns det gott om ombuds-
man, statliga, kommunala och privata. En
av dem &ar Marten Hyltner, foretagarom-
budsman vid Den Nya Valfarden.

Vad ar din uppgift som ombudsman?

— Min uppgift som ombudsman &r att verka for ett
battre féretagarklimat i Sverige. Det gor jag genom
att uppmarsamma konkreta exempel pé foretagare
som rakat illa ut.

Vad innebdr det i praktiken?

— Vad jag gor rent praktiskt ar utredningar om
verkliga ménniskor. Jag héller alltsa inte pa med
abstrakta resonemang och utrdkningar, det far
nationalekonomerna skéta. Jag granskar fram-
forallt fall dar smaféretagare kommit i klam och
drabbats av orimliga statliga regler eller orimliga
myndighetsbeslut.

Bara Sverige, Finland och Malta

Alla svenska aktiebolag maste anlita en revisor
for att revidera bokforingen. Detta géller oavsett
hur stort bolaget 4r. Féretagarombudsman Mar-
ten Hyltner kritiserar bestimmelsen. Inom EU dr
det bara Sverige, Finland och Malta som har kvar
kravet, i 6vriga linder 4r smé bolag undantagna.
Han kréver att dven svenska smabolag undantas
fran revisionskravet. Det grundliggande syftet
med att anlita en revisor &r att tillgodose akties-
garnas intresse av att kontrollera féretagsled-
ningen. I sma bolag 4r dgaren fér det mesta den
som driver féretaget. Hon tvingas alltsd betala en
revisor for att denne ska granska henne sjilv. De
sma bolagen bér undantas fran revisionsplikten.

Vilken &r den vanligaste typen av utredning?

— Just smaféretagare som kommer i klim vid
myndighetsbeslut. Ofta handlar det om att en kom-
mun gynnar ett foretag framfor andra, eller att en
kommun bedriver otilliten niringsverksambhet.

Hur &r foretagarklimatet i Sverige?

— Vi ser en mycket stark konjunktur i Sverige
just nu. Enligt vdra matningar har bade allménhe-
tens och féretagarnas uppfattning om foretagarkli-
matet forbattrats dramatiskt det senaste aret.

Vad beror det pa?

— Svart att sdga med nagon sorts vetenskaplig
sdkerhet. Mitt intryck &r att konjunkturen sikert
gor sitt. Det finns ocksd uppenbarligen hoga for-
vantningar pad den nya regeringen nar det géller
smaforetagande. Det spelar sakert in.

Infriar regeringen férvdantningarna?

— Regeringen har lovat att féretagarnas kostnad
for regelbérdan ska minska med 25 procent till
2010. Om den lyckas aterstar att se.

Ordning i blankettdjungeln

HASSLEHOLM. Kryszof Johansson driver Senior
Technics AB i Héssleholm. Han fick en férse-
ningsavgift pa 1 000 kronor for att en kvartals-
blankett kom in till Skatteverket f6r sent. Verket
far nu kritik frén féretagarombudsmannen. Han
kritiserar att Skatteverket inte angivit vilket
datum blanketten skulle ldmnats in. Svenska
myndigheter kréver varje ar in 90 miljoner blan-
ketter fran foretagarna. Det dr givetvis oerhort
viktigt att myndigheter, som férvaltningslagen
kraver, informerar tydligt. Skatteverket var allt
annat 4n tydligt i detta fall och ddrmed &r ocksa
Kryszof Johanssons forseningsavgift orimlig enligt
ombudsmannen Marten Hyltner.

Marten Hyltner, ombudsman

Nagon speciell regel du vill dndra eller ta bort?

— 3:12-reglerna (speciell beskattning av smafore-
tagare) bor slopas. Regeringen dr inne pé att dndra
dem. Det ricker inte. 3:12-reglerna bér tas bort.
Nu!

JONAS VIKMAN

L]
FAKTA

Foretagarombudsmannen verkar for ett battre foreta-
garklimat genom att uppméarksamma konkreta brister
dari. Den Nya Valfarden tog initiativet till ombuds-
mannen ar 2000. Arbetet leds pa ideell basis av en
styrelse bestaende av féretagare och publicister och
jurister.

Har du fragor eller vill du anmala ett drende?
Kontakta oss garna. Som anmalare har du mojlighet
att vara anonym. Vi tar inte betalt for utredningar.
Foretagarombudsmannen

Box 5625, 114 86 Stockholm

Telefon: 08-545 038 13

E-post: fo@dnv.se

Fel att aterkalla serveringstillstand

SPANGA. En restaurang som har skotts utan an-
markningar sedan 1976 drabbades i september
av att socialtjinstndmndens tillstandsutskott
plétsligt drog in serveringstillstindet. Orsaken
var mindre brister i bokférningen. Det saknades
kassaremsor och féretaget hade haft marginella
underskott pa skattekontot. Tillstandsutskottet
far kritik frén féretagarombudsmannen. Hans
utredning visar att kommunen drog in tillstan-
det pa otillrickliga grunder. Nagot som ocksé
har bevisats genom att linsréitten rivit upp kom-
munens beslut. Att plotsligt dra in tillstdndet
foér mindre brister i bokforingen &r inte rimligt,
menar ombudsmannen.
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Foretagarens egen bild pa kylbilen.

Kylbil gav skattetilldgg

Orimlig regel och hantering drabbade smaf6retagare i Skane

Det finns olika typer av krangel. Det finns
begripligt krangel, obegripligt krangel, och
sa finns det Kafka-krangel. Obegripligt och
upprérande krangel. Det dr vad som drab-
bade Sven-Bertil Svensson i Degeberga nar
han kopte en kylbil till sitt foretag.

Sven-Bertil Svensson i Degeberga driver foretaget
Degeberga slakteriprodukter AB. Det &r ett gard-
slakteri med charkbutik. Verksamheten gar bra.
Foretaget har vunnit ett antal priser fér sina char-
keturier och kundtillstrémningen &r god. Eftersom
verksamheten nu expanderar kopte Sven-Bertil
Svensson en kylbil. I bilregistret &r den registerad
som lastbil. Kylbilen kostade cirka 130 000 kro-
nor. Som brukligt fér féretagare dr drog han av

Skatteverkets agerande
ar moraliskt forkastligt.

momsen pa drygt 32 000 kronor i deklarationen.
Det gick dock inte Skatteverket med pa. Tvértom.
Enligt verkets beslut medgavs inte avdraget. Inte
nog med det, dartill paférde Skatteverket foretaget

ett skattetilligg pa 6 500 kronor. Efter Skattever-
kets beslut kostade alltsa kylbilden sméféretagaren
sammantaget bortemot 40 000 kronor extra.

Varfor agerade da verket som det gjorde? Jo,
bakgrunden &r den si kallade luftspaltsregeln. Den
kréver en luftspalt mellan férarutrymmet och ba-
gageutrymmet for att avdrag f6r moms ska bevil-
jas. Forarhytten maste alltsa vara separat. Regeln
ar utformad for att underlitta verkets hantering.
I grunden handlar den om att féretagare inte ska
kunna képa en personbil pé foretaget och anvénda
den privat.

Lagen far helt orimliga konsekvenser nir den til-
lampas. I detta fall &r det uppenbart att bilen inte
ar en personbil.

Det finns undantag fran regeln, till exempel far
foretag som koper korskolebilar, taxibilar,
uthyrningsbilar och likbilar tillbaka mom-
sen. Det vill siga, lagstiftaren litar pa att en
begravningsentraprendr inte kommer att
kéra runt familjen i en likbil, men lagstifta-
ren litar inte pa att en charketurist inte kor
runt familjen i kylutrymmet pa en kylbil.

Marten Hyltner, féretagarombudsman vid Den
Nya Vilfarden, kritiserar bestimmelsen.

— Luftspaltsregeln far orimliga konsekvenser.
Det &r alldeles uppenbart att den méste tas bort,

nagot som féretagarombudsmannen kravt i flera
ar.

— Den tidigare riksdagsmajoriteten gjorde ing-
enting &t problemet. Nu &r det alliansen som har
makten. Under férra mandatperioden var det flera
borgerliga ledamoter som arbetade for att avskaffa
regeln. Nu har de méjlighet att fullfolja arbetet ge-
nom att ta bort den.

Men det &r inte bara regeln som far kritik av
Marten Hyltner. Han kritiserar dven skatteverkets
hantering. Grunden for skattetilligget ar enligt ver-
ket att foretagaren "ldmnat oriktig uppgift genom
att gora avdrag for ingdende moms vid inkép av
personbil”. En férklaring som Marten Hyltner inte
ger mycket for.

— Regeln om luftspalt ger inte utrymme fér un-
dantag, sé tjdntemannen var skyldiga att inte med-
ge avdrag for momsen. Men att dessutom paféra
foretaget skattetilldgg pa drygt 6 439 kronor &r gi-
vetvis helt galet. S& far det bara inte g3 till.

— Skatteverket maste gora en rimlighetsbedém-
ning vid skattetilligg. I detta fall var tillagget helt
orimligt. Verkets agerande &r ddrmed moraliskt
forkastligt.

JONAS VIKMAN
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Alliansregeringens mal ar att 6ka sysselsattningen i Sverige och minska utanférskapet. Da
behovs fler jobb och nya foretag. Men endast fyra procent av Sveriges féretagare anser att
féretagarklimatet ar mycket gynnsamt. Knappt en tredjedel, 33 procent, anser att det ar
gynnsamt. Hela 63 procent av féretagarna anser att klimatet ar ogynnsamt, mycket ogynn-
samt eller har ingen uppfattning.
Daremot tycker 92 procent av svenska folket att det bor bli lattare att vara foretagare.

Regeringen kan tillmotesga en stor majoritet av valjarna genom att férbattra féretagarkli-
matet. Men for att lyckas kravs konkreta atgarder. Vi har férslag pa nagra.

Kranglet ska bort

Trots att alla politiker ar eniga om att det ska bli enklare att vara féretagare 6kar administra-
tionen och pappershégarna. Naringsministerns mal att minska regelbérdan med 25 procent
till 2010 ar utmarkt. Men varfor védnta flera ar, satt igang nu.

Boérja med famansbolagsreglerna
1,5 miljarder kostar det svenska foretagare att administrera de sk 3:12 reglerna (eller fa-
mansbolagsreglerna). De ar svara att folja och dndras standigt. Avskaffa dem genast.

Lattare att anstalla

Foretagare vill att verksamheten ska vaxa och da skapas fler arbetstillfallen. Arbetsratten i
dag ar sa komplicerad och omfattande att manga avstar fran att rekrytera. Gor det lattare
att anstalla.

Halvera arbetsgivaravgiften

Arbetsgivaravgiften har sankts pa ett antal omraden och férslagen ar inte dumma.
Problemet dr att sankningen bara galler har och dar. Battre med en generell sankning.
Vi foreslar en halvering av arbetsgivaravgiften — for alla.

ot &y

Patrik Engellau
Ordférande, Stiftelsen Den Nya Valfarden

den
nyd
valfarden




