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Kommuner trotsar domstolar

Kommuner som struntar i domar angdende offentliga upp-
handlingar. Kommunala bolag som konkurrerar pa privata
marknader i direkt strid mot kommunallagen. I Sverige
finns allvarliga problem med att konkurrensen mellan
foretag snedvrids, och snedvridningen sker med offentliga
medel. 4 oktober-tidningen sammanférde riksdagsledamot

Per Landgren (kd) med G Rune Berggren, ordférande i
Konkurrenskommissionen, fér en diskussion om konkur-
rensklimatet. De tva experterna efterlyser bland annat
tuffare sanktioner mot domstolstrots, och en positivare
syn pa utvecklingen som konkurrens skapar.

sidan 20-21

Jakten pa de

Maud Olofsson,
centerpartiets

ledare, brinner for
foretagande. 1 en
intervju beskriver
Maud Olofsson sina
forslag for fler jobb
och for ett battre
foretagarklimat. De
nya jobben tror hon
kommer i tjanste-
sektorn och bland
smaféretagen. Maud
Olofsson vill bland
annat ta bort 25 pro-
cent av reglerna som
styr foretagarnas
vardag. Hon vill dven
uppmuntra kvinnligt
foretagande.

forsvunna
jobben

i sidan 16-17
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Smaforetagare vann i HD,
slapp boter med hjalp av
Den Nya Valfarden

sidan 10-11

Sdankta arbetsgivaravgifter
finansierar sig sjdlva (ndstan)

sidan 30-31




id tva tillfdllen i modern tid, 1999 och 2002, har riks-

dagen sagt till pa skarpen att regeringen ska ordna sa

att det blir enklare regler fér mindre foretag. Redan

denna mandatperiod ska kranglet fér féretagen "patag-
ligt minskas”.

Regeringsmaskineriet har dragit igdng. Till exempel instru-
erar finansdepartementet skatteverket att "gbra en genom-
gang av dessa regelverk i syfte att vidta ldmpliga atgérder for
att minska den administrativa bordan for foretag”.

I december 2004 skickar regeringen en rapport till riksda-
gen om vad som dstadkommits. Har 4r exempel pa "insatser i
Regeringskansliet™:

e | férordningen om mérkning och registrering av hundar
upphévs kravet pa att vissa uppgifter om hundens utseende,
till exempel farg, ska anmalas.

¢ Fordonsférordningen har dndrats sé att bildragna slép-
vagnar med totalvikt om hégst 3,5 ton ska kontrollbesiktigas
forsta gangen efter fyra ar i stallet for, som idag, tva ar.

Aven andra myndigheterna har vidtagit atgdrder. Datain-
spektionen bedriver ett sprakvardsprojekt for att man ska
forsta vad myndigheten sdger. Kemikalieinspektionen har
omarbetat och EU-anpassat ans6kningsblanketten fér vixt-
skyddsmedel.

Myrsteg och jattekliv

Regeringen anger 291 planerade dtgarder, till exempel en riks-
gemensam telefonpanel for skatteverket och kronofogdemyn-
digheten, modernisering av bestimmelserna om betesratt och
stiangsel f6r Sveriges 200 aktiva fibodbrukare samt 6vergang
till EU-regler vad galler anvandning av rokaromer i livsmedel.

Det lilla som sker kan nog vara bra, men det leder inte till
att foretagarklimatet i stort blir battre. Riksrevisionens "be-
démning &r att regeringen med nuvarande arbetsinriktning
inte klarar av att uppfylla riksdagens krav".

Samtidigt som regeringen tar myrsteg fér att underlatta for
foretagen tar den jattekliv 4t andra hallet, till exempel genom
arbetsgivarintradet vid langa sjukskrivningar.

Trilskas regeringen med riksdagen? Inte alls. Riksdagen
tycks inte tycks ha forstatt vad det handlar om.

De regler som drabbar féretag har inte tillkommit av
okynne. De har ett syfte. Ett syfte kan vara att tippa igen
varje mojlighet for en féretagare att slippa undan skatt. Ett
annat syfte kan vara att se till att féretagen organiserar och
finansierar olika vélfardsférmaner, till exempel sjuklon.

Regeringen far inte ta bort regler
Riksdagens uppdrag till regeringen gir ut pa att eliminera
"onddiga och krangliga” regler. Men utifran de politiska mal
och prioriteringar som ligger bakom reglerna finns inte si
manga onddiga och krangliga regler.
Att regeringen fattat detta 4r glasklart. Sa hir star det i dess
skrivelse till riksdagen:
Arbetet med att minska féretagens administration - regel-
férenklingsarbete - kan bedrivas fran tva principiellt helt

Om man menar allvar med att minska kranglet...

skilda utgangspunkter. I det ena fallet handlar det om att
forbattra reglerna utan att i ndgon ndmnvird man for-
andra det materiella innehallet i dem... I det andra fallet
déremot, handlar det om att ocksé det materiella innehal-
let i reglerna patagligt férdndras... Regeringen eller dess
myndigheter har inte... getts ndgot mandat att prioritera
malet att minska foretagens administration hdgre &n na-
got annat hogt prioriterat mal.

Riksdagen och Riksrevisionen kan rasa hur mycket de vill,
men regeringen har ritt. Riksdagen har inte férklarat vilka pri-
oriteringar som ska trida tillbaka fér 6nskemalet om ett béttre
foretagarklimat.

Skatt, miljo och arbetsratt
Vad borde riksdagen gora? Den som vill forbattra féretagens
situation méste klargéra sina prioriteringar.

Tva tredjedelar av kranglet lar bero pé reglerna kring
skatter, miljo och arbetsratt. Att forenkla skattereglerna
kan betyda att 6ppna en del kryphal for "skattefusk” som
skatteverket sa pliktskyldigt tappt igen. Till exempel rdder
ett avsevart kineseri nar det géller privat bilkérning. Och
gissa hur mycket krangel som skulle upphivas om riksdagen
deklarerade att ersattning vid sjukdom ska betalas skatte-
betalarna, inte av den arbetsgivare som drabbas av att en
anstalld blir sjuk.

Hittills har inga sddana tongéngar horts fran riksdagen.
Om riksdagen inte inser - eller tors sta for - att det ar sadant
som krévs for att det ska bli ndgon avreglering, d& menar
riksdagen inte allvar.

Semester i firmabilen
Har 4r nagra bra fragor som en sann avreglerare i riksdagen
maste kunna diskutera utan att darra pd manschetten:

e Ar det s4 himla farligt om féretagaren tar man och barn
pa semester i firmabilen?

e Ar det verkligen féretagarnas sak att ta ansvar fér sjuka
anstéllda? For inte s& ménga ar sedan var det staten och
de anstillda sjédlva som hade det ansvaret.

e Finns det skal att ha en diskriminerande speciallag
stiftning mot f6retagare - fimansbolagsreglerna - for att
sékerstélla att foretagare betalar skatt pa precis samma
satt som anstéllda? Foretagarna har mycket storre ansvar
och de atnjuter samre vilfardsférmaner.

Sédana fragor har linge varit nést intill férbjudna i politiken.
Men de behover stillas. Och om de inte besvaras pa ritt satt
blir det ingen forbattring av foretagarklimatet.
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FAe, z“"f-r/k‘!ﬁ,
Patrik Engellau

Ordférande i den Nya Vélfarden
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oktober’

— en del av Den Nya Vilfirden

4 oktober har sitt ursprung i den stora manifes-
tation mot lontagarfonderna som genomférdes
under 1980-talet. Verksamheten drivs nu

inom Stiftelsen Den Nya Valfarden, som &r en
opinionshildande tankesmedja som sysslar med
demokrati, valfard och féretagande.

Vi ar partipolitiskt oberoende. Vara forslag
préaglas av en positiv manniskosyn. Vart signum
ar nytankande och djarvhet i kombination med
trovardighet och kompetens.

Sedan 1988 har vi presenterat konkreta
forslag for ett foretagarvanligare Sverige och
for en ny valfard. Hittills har vi publicerat ett
trettiotal skrifter.

For en foretagare finns det mycket att upp-
roras over. Var rost behovs. Vi sager: Halvera
arbetsgivaravgifterna. Gor nagot at ohalsan. Ta
bort 3:12-reglerna. Minska kranglet for foreta-
gare. Forbattra foretagarklimatet. Vi forsoker
gora nagot at sakerna. Och det gor vi — med
god hjdlp av Sveriges foretagare!

Tidningen du haller i handen ges ut av
4 oktober - en del av den Nya Vilfarden
Adress: Box 5625, 114 86 Stockholm
Besoksadress: Danderydsgatan 10
Telefon: 08-545 038 10

Fax: 08-611 35 62

e-mail: info@dnv.se

Hemsida: www.dnv.se

Produktion:

Reklamateljén Eskilstuna-Kuriren.
Tryckning:

Tryckeriet Lagersberg, Eskilstuna 2005.
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Med det senaste fran Den Nya Valfarden

4 oktober-tidningen kommer ut en gang per ar. Mycket hinner givetvis
hinda mellan numren. P4 tankesmedjan Den Nya Vilfirdens hemsida,
www.dnv.se finns kontinuerligt det senaste fran Den Nya Vilfarden och
4 oktober. P4 webbplatsen kan du hitta éver 500 utredningar, ett 30-tal
bécker och rapporter, pressmeddelanden och pressklipp. Dir finns ak-
tuella opinionsundersdkningar. Du hittar dven triffsidkra kommentarer
och analyser av dagsaktuella politiska hindelser. Jag vill inte trétta ut
dig, men ar du nyfiken finns det mycket spannande om Konkurrens-
kommissionen, om Féretagarombudsmannen, om ett nytt sjukvardssys-
tem och mycket annat. Besok oss girna. Adressen dr: www.dnv.se
Jonas Vikman
Informationschef
Tankesmedjan Den Nya Valfarden
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“Kassan har en

gammal ingrodd

kultur som inte direkt ar
positiv till arbetsgivare.”




Tema | OHALSA

Tio tips till chefen

Att tanka pa nar medarbetare blir sjuka

Det ar nya tider nu. Forr var systemet riggat for att an-
stdllda latt skulle kunna "sjukskriva sig”. Arbetsgivarna
var ganska flata och betalade med automatik. Men nu-
mera rader en ny anda. Regeringen ar allvarligt bekymrad
over sjukskrivningarna och vill strama upp systemet. For-
sakringskassan vill att arbetsgivarna hjalper till att halla
kontroll éver sjukskrivningarna (dven om varje enskild
handlaggare kanske inte fattat galoppen.)

TANK PA TVA SAKER NAR DU HAR MED KASSAN ATT GORA. For det for-
sta har kassan en tendens att lata drenden ligga. Problemen "iden-
tifieras inte tillrackligt snabbt och de atgarder som skulle kunna
l6sa problemen vidtas inte heller tillrackligt snabbt (om alls)”, skri-
ver den statliga Socialférsidkringsutredningen. Slutsatsen &r att du
sjalv maste vara aktiv och driva dina drenden. Fér det andra har
kassan en gammal ingrodd kultur som inte direkt 4r positiv till
arbetsgivare. Samarbetet mellan dig och kassan blir littare om du
har en korrekt attityd. Din instéllning ska vara att du sa snabbt
som mojligt ska gora allt for att fullgéra dina skyldigheter att aterfa
den anstéllde i arbete (om det gar).

FORSAKRINGSKASSAN HAR INRATTAT ETT NYTT KUNDCENTER for arbets-
givare, telefon 0771-17 90 00. Detta kundcenter har hittills visat
sig vara hjalpsamt och tillmdtesgdende mot arbetsgivare. Dér kan
du fa hjalp.

SKAPA NYA RUTINER FOR HANTERING AV SJUKARENDEN. Organisatio-
nen Teknikféretagen har utvecklat utmarkta arbetsmetoder med
inriktning pa att fa ner sjukfranvaron. Ga till www.teknikfore-
tagen.se, klicka pa Bibliotek och sedan Till Blanketter. Nér en an-
stalld sjukanmaler sig skickar du honom blanketten. Férsikran
fér sjuklén. Du behover inte betala sjuklénen férrén blanketten &r
korrekt ifylld och &terlimnad. Kom ihag att beslutet om sjukskriv-
ning ar ditt, inte den anstélldes. Skicka ocksd blanketten Medi-
cinskt underlag fér bedémning av rétten till sjuklén. Fyll sjalv i
faltet Patientens nuvarande arbetsuppgifter. Krav att den anstallde
tar med sig den blanketten till likaren om det blir fraga om arbets-
oférmdga - observera detta: ersattningen utgar fér arbetsoférmaga,
inte fér sjukdom i sig! - under ldngre tid &n en vecka. Likarna kla-
gar alltid 6ver att de inte vet vad den anstéllde gor och dérfor inte
kan beddma eventuell arbetsoférmaga pa ett riktigt sitt. Med den
blanketten ger du ldkaren ett béttre beslutsunderlag.

OM DU HAR ANLEDNING ATT MISSTANKA att det inte star ratt till med
en anstéllds sjukdom och arbetsoférmaga kan du begéra att kassan
g6r hembesok for att undersoka saken.

OM SJUKFALLET FORTSATTER EFTER TVA VECKOR tar kassan &ver be-
talningen, men du ska betala 15 procent. Du maste vara aktiv och
lagga ned lite arbete for att ordna situationen pé basta sitt. Vanta
inte, utan sitt igang direkt.

GOR EN REHABILITERINGSUTREDNING SA FORT SOM MOJLIGT. Om den
anstallde varit sjuk mer &n fyra veckor i f6ljd maste du gora en
sadan, men du behdver inte vanta. Blankett och information finns

pa www.forsakringskassan.se/arbetsgivare. (Blanketten hittar du
littast pa www.fk.se/pdf-blankett/6636.pdf). Var noggrann med
detta. Det behover inte vara sa komplicerat med utredningen, men
om du inte gor den &r risken att kassan tycker att du 4r en slarvig
och féga samarbetsvillig arbetsgivare.

SENAST TVA VECKOR efter det att kassan erhallit din utredning ska
den kalla till avstimningsmote med dig och den anstillde. Av-
stdmningsmotet dr centralt. Avstimningsmotet dr jatteviktigt. Det
tycker Forsakringskassan ocksé. Det finns beslut pa att 6ka antalet
avstimningsmoéten fran 30 000 till 90 000 per ar. Kruxet dr att
kassapersonalen inte alltid prioriterar avstimningsmotet eftersom
det blir en del extraarbete for dem, till exempel i form av proto-
kollskrivning. P4 avstimningsmotet ska beslut fattas om vad som
ska ske med den sjukskrivne. Kom ihdg att ha korrekt attityd och
se till att det hela blir konkret. Du har en lagstadgad skyldighet
att forsoka aterfa den anstéllde i arbetet och du maste ha all den
information du behover fér att kunna fullgéra skyldigheten. Se till
att det klart definieras vad du férvintas géra och vad som hinder
om det ena eller det andra utfallet intréffar. Férsok bestimma da-
tum fOr nésta avstamningsmote ddr nya beslut kan fattas. Kassan
ar skyldig att uppratta skriftliga minnesanteckningar dir beslut
protokolleras och skickas till dig.

LAR DIG STEG FOR STEG-MODELLEN som kassan ska folja i sitt arbete.
Den har féljande sju steg:

1. Den anstéllde kommer att kunna aterga till arbetet utan
atgarder

2. Om arbetsgivaren anpassar arbetet kan den anstallde ater
ga till arbetet

3. Arbetsgivaren kan omplacera den anstéllde som da kan
aterga till arbetet

4. Den anstéllde kan aterga till arbetet efter rehabilitering
eller utbildning

5. Den anstéllde kan inte atergd till arbete hos dig, men kan
ta annat arbete utan sarskilda insatser av kassan

6. Den anstallde kan ta annat arbete efter sarskilda insatser
av kassan

7. Sjukersittning (fértidspension)

Diskutera med kassan i vilket steg den anstillde kan anses be-
finna sig. Om man provat steg 1 - 4 utan framgang befinner sig den
anstéllde i steg 5. Det betyder att kassan inte rdknar med att ved-
erbdrande ska kunna arbeta hos dig. Den anstéllde bor dd kunna
sdgas upp "av personliga skal”.

DET FOREKOMMER ATT KASSAN INLEDER FORHANDLINGAR med arbets-
givare om att den anstallde ska sdga upp sig om hon far ett visst
antal manadsloner. Det kan du naturligtvis acceptera, men du be-
hover inte gora det. Hela denna process ar strikt lagstadgad och
inte tinkt som féremal fér férhandling.

GLOM INTE ANMALA TILL KASSAN om den anstéllde sdger upp sig
under processen. Annars riskerar du att dven fortsattningsvis fa
fakturor pa de 15 procenten fran kassan.
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Jobbet ar
att mata
puman

Antligen har det havererade sjukforsik-
ringssystemet kommit under debatt. Alla
nagorlunda insatta har i decennier sett att
forsakringskassan korrumperats vilket i
forsta hand drabbat de verkligt sjuka och de
lontagare som tvingats via skatten betala
kalaset.

HAVERIET ORSAKADES AV ATT POLITIKER och forval-
tande tjdnstemén, under trycket av stigande ar-
betsléshet och férvirrad glesbygdspolitik, kopplat
loss orden sjuk, férsakring och kassa frén varand-
ra. Sjuk behéver man inte alltid vara for att fa be-
talt av "kassan”. Det kan ofta ricka med att kdnna
sig trott, allmént utarbetad och/eller ar arbetslos
eller vill bo kvar diar man en gang rotat sig. Den
synliga arbetslésheten kunde héllas nere och gles-
bygden befolkad i takt om allt fler ins&g vérdet av
att kunna siga: "jag sjukskriver mig". Envar blev
sin egen doktor.

Forsékring innebar att flera personer delar pa
risk. Men det forutsétter att den som handlagger
forsdkringen har och kan hantera dubbla lojaliteter
— en gentemot den som drabbats av en skada eller
sjukdom, och en gentemot kollektivet som skall
sta for fiolerna. Men i takt med att de "férsdkrade”
sjélva slapp betala for sin forsdkring och det las
raka ror mellan statskassan och férsdkringskassan
férsvann den dubbla lojaliteten. En rimlig férsak-
ringsméssig kontroll ersattes av en forstéelig, och
pa sitt satt beundransvidrd men dyr, empati med
de sjukskrivna.

Kvar blev alltsa kassan som snabbt och effek-
tivt betalar ut pengar till de férsdkrade. Och for att

o aisb

klara den uppgiften sa billigt som mojligt foddes
datasystemet PUMA - Periodisk Utbetalning Med
Automatik. Och for de anstéllda pa kassan blev
jobbet att mata puman med godkinda utbetal-
ningsbeslut!

SKRIFTEN “JOBBET AR ATT MATA PUMAN - hur och var-
for forsdkringskassorna slarvar bort 40 miljarder
kronor om aret av skattebetalarnas pengar” (Stiftel-
sen Den Nya Valfadrden, 2004) som Patrik Engellau

Fortidspension far knarkare aterfalla i missbruk

"Det verkar som att vi i Sverige dr samre
an lander i var omgivning pa att férhindra
felaktiga utbetalningar fran socialforsak-
ringen”, skriver Socialforsakringsutred-
ningen. Utredningen vet inte hur rdtt den
har.

NAR NAGON I SVERIGE ansoker om fortidspension
tar Forsakringskassans handldggning tid, ibland
over ett ar. Om fortidspension sedan beviljas far
den sjuke pensionen fran den dag da ansékan
ldmnades in. Detta kan lata som en sjalvklarhet,

men i vissa fall blir konsekvenserna drastiska.
For missbrukare som befinner sig i rehabili-
tering innebdr en stérre klumpsumma pengar
en oerhord pafrestning. En kvinna som bedrivit
familjehem med missbrukarvard i tjugo ars tid
sager att utbetalningarna &r "helt snurriga”. Hon
berittar till exempel om en kvinnlig missbrukare
som var i rehabilitering och som skulle fa 6ver
120 000 kronor pa ett brade. Ett annat exempel
ar en man som, efter tva ar av rehabilitering, fick
40 000 i fortidspension i klump. Han klarade inte
av att hantera pengarna utan aterf6ll omedelbart
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och jag skrev forra aret har, hoppas vi, bidragit till
att fa fart pa den debatten. Om den sedan ricker

for att pressa fram tillrackliga férdndringar aterstar
att se.

OLLE ROSSANDER
Ekonomijournalist med erfarenhet fran bl a SVT,
Dagens Eko, DN och Affarsvarlden.

i missbruk. Bade pensionen, som gick till knark,
och aren av rehabilitering, var dirmed bortkas-
tade.

Hur kan da en l6sning se ut?

— En ménniska som vérdas pa bekostnad av so-
ciala myndigheter och som far fértidspension
retroaktivt bor givetvis dven betala ndgon sorts
vardavgift retroaktivt, sdger Jonas Vikman, infor-
mationschef pa Den Nya Valfiarden. Det kénns
sjalvklart. Ett liknande system finns till exempel
i Tyskland.
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JOHAN HAKELIUS
Kolumnist i Aftonbladet

DET FINNS FORSTAS ANDRA KANDIDATER: "uppehélls-
vader", till exempel. Eller "kldmdag”. "Bidragsgrun-
dande” och "dygnsvila’. Men om vi ska utse efter-
krigstidens svenskaste ord ligger jag min rést pa
"sjuknirvaro”.

I "sjuknérvaro” finns samma grundlédggande de-
pressiva livssyn som i "uppehallsvader”. Samma
onskan att slippa undan som i "kldmdag”. Samma
uppfodrande krav pa erkidnnande som i "bidrags-
grundande”. Och precis som "dygnsvila” gér sovan-
de till en byrakratisk kategori, gar "sjuknérvaro”
lite snuva pa jobbet till ett dmne for utredning,
lagstiftning och férordning.

Och se har ordet forstés att gora med hélsa. Var
samtids storsta intresse, nist sex och...ja, sex.

“SJUKNARVARO", ALLTSA. Ibland lyssnar jag pa ra-
diodebatter, riksdagsdebatter eller tv-debatter dér
ordet forekommer. Ibland laser jag debattartiklar,
nyhetsartiklar och pressmeddelanden som anvan-

Foto: BENGT-GORAN CARLSSON

Svenskare kan inget ord vara

der ordet. Da tinker jag pa Jerome K Jeromes klas-
siker "Tre mén i en bat”.

Bara for att frdscha upp ert minne, hér ir partiet
dir huvudpersonen star pd British Library och 14-
ser en ldkarbok:

"Jag kom till tyfus, laste symptomen, upptackte
att jag hade tyfus - maste ha haft det i ménader
utan att méirka det - och bérjade undra vad jag
hade mer. Jag slog upp danssjuka, blev intresserad
av mitt fall och beslét att g igenom boken fran
péarm till parm. Jag bérjade med abscess, upptackte
att jag hade en sedan och att den nir som helst
kunde brista. Betraffande benréta fann jag till min
lattnad att jag hade det mycket lindrigt och att
jag sévitt pa den sjukdomen ankom kunde leva i
aratal. Difteri hade jag med svéara komplikationer,
och kolera tycktes jag vara fédd med. Jag plojde
samvetsgrant igenom hela alfabetet, och den enda
sjukdom jag inte kunde finna att jag var behaftad
med var skurkna.”

DET FINNS SJUKA MANNISKOR. De flesta som vistats
i arbetslivet under de senaste 20 aren vet att for-
dragsamheten har minskat gentemot dem som ar
lite langsammare, aningen udda, alkoholiserade el-
ler socialt kravande. Offentliganstillning kan leda

till depression hos den friskaste. Men - i avsaknad
av tyfus, kolera och boldpest - ricker det verkligen
som forklaring till den héga andelen sjukskrivna
och fértidspensionerade svenskar? Racker det ens
om man ligger till det fusk som plotsligt gar att
ndamna?

Jag tror inte det. Jag tror man kommer nirmare
sanningen i "Tre man i en bat".

"Hypokondri”, star det i en enkel familjelikar-
bok, "innebér att man i allra hégsta grad 4r upp-
marksam pa sin kropp och har en sjuklig beni-
genhet att finna fel och sjukdomssymptom lite
varstans.”

JAG SAGER INTE ATT SVENSKAR | ALLMANHET ar Kkli-
niska hypokondriker. Men de lever i ett samhlle
som - fran kvallstidning till utredning - standigt
fragar hur de mar. Ett hélsofixerat, genomorganise-
rat samhille, som har en kolumn {6r varje diagnos,
men ingen for livets normala upp- och nedgangar.
Ett samhille som stindigt placerar dem framfér
en likarbok. Ett samhille som hittar p&d ord som
"sjukndrvaro”.

Man maste vara fantasilos for att inte kénna sig
krasslig med sadan uppmuntran.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN
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Du borjade ditt arbete pa Féretagarombuds-
mannen i varas. Hur kdnns det?

— Det kanns faktiskt fantastiskt. Jobbet med
Foretagarombudsmannen ar en vialdig utma-
ning. Det &r roligt att ga till jobbet.

Vilken ar den stérsta skillnaden i jamforelse med
ldnsrédtten?

— Det kinns meningsfullt att inte bara tillimpa
regler, att se till att minniskor féljer géllande reg-
ler kan ibland fa mycket markliga konsekvenser.
Det kinns sporrande att dven kunna vara med och
andra pa lagar och regler.

Man skulle kunna tanka sig att det vore battre
att vara ekonom &n jurist om man arbetar {ér Fore-
tagarombudsmannen. Men Mérten Hyltner ser det
tvartom som en férdel att han &r jurist.

— Nér det kommer till krangel som drabbar fore-

Kontakta

FORETAGAROMBUDSMANNEN

DU KANSKE VILL ANMALA ETT ARENDE eller
veta mer om Foretagarombudsmannen. Ta
kontakt med Marten Hyltner. Foretagarom-
budsmannen tar inte betalt fér utredningar
och som anmilare far du givetvis vara ano-
nym.

Féretagarombudsmannen

Box 5625, 114 86 Stockholm

Telefon: 08-545 038 10

Fax: 08-611 35 62

E-post: foretagarombudsmannen@dnv.se
Hemsida: www.dnv.se

| FORETAGAROMBUDSMANNEN INGAR:
Tommy Adamsson (ordférande), tidigare vd
fér Polarn och Pyret.

Patrik Engellau, ordférande Stiftelsen Den
Nya Valfarden.

Edward Waller, auktoriserad revisor, tidi-
gare vd Ernst & Young.

Lars I W Jansson, vd och deldgare i Wasa
Express samt ledamot i Svenskt Néringslivs
SME-kommitté.

Nils-Eric Sandberg, redaktor.

Monica Werenfels-Réttorp, konsult.

Foto: ANN EK

Marten Hyltner
ar nyanstalld jurist pa Foretagarombudsmannen.
Han kommer direkt fran lansratten i Stockholms lan
dar han arbetade som foredragande jurist och skrev
domar av olika slag.

Namn: Marten Hyltner

Alder: 33 ar

Bor: Sédermalm i Stockholm

Fritidsintressen: Resa, tennis, badminton och

squash och innebandy!

Examen: Jur kand fran Stockholms Universitet,

Master of Laws fran University of Sydney.

tagare handlar det mer om juridik 4n ekonomi. Det
ar tolkning av lagar, myndighetsbeslut och sa vi-
dare. Nir det giller sidant passar min kompetens
och erfarenhet alldeles utmarkt.

— Nar jag gor utredningar dt Foretagarombuds-

mannen dr det bittre att jag kan juridik 4n att jag
kan rita nationalekonomiska diagram. Jag vet hur
lagar 4r uppbyggda och jag kan snabbt upptéicka
om en foretagare blivit direkt felaktigt behandlad.

Behover foretagare en ombudsman?

—Ja, definitivt. Stora internationella koncerner kla-
rar sig for det mesta. Men det finns hundratusen-
tals smad och medelstora féretag som manga ganger
4r utsatta i kontakten med myndigheter. Det kan
bero pa att statliga tjinstemén har svért att sitta
sig in i féretagarnas vardag. Det kan ocksd bero
pa att regler manga génger ar utformade mer med
tanke pa att de ska vara litta att tillimpa f6r myn-
digheterna dn med tanke pa vilka konsekvenser de
far for foretagarna.

JONAS VIKMAN

Svenska folket:

Sedan sex ar har Den Nya a0
Vilfirden Latit Temo och SKOP  *"
N - 20
undersdka vad allmdnheten ]
tycker om foretagarklimatet. -
Nu dr foretagarklimatet samre
an nagonsin enligt svenskar- s
nas uppfattning.
Lar mer pa:

www.dnv.se/foretagarklimatet

Foretagarklimatet allt samre

LRRLLTELITLE

ang-99 feb-00 aaz-00 feb-01 auz0] mhar-02  jan-03 auz-03

fehs Az jandfeb
mwar-04  cep-04 05
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| juni fattade riksdagen beslut om
polisen sjdlv ska ta alla passbilder
fran 1 oktober. Bakgrunden &r att
nya pass ska forses med sa kallad
biometrisk information for att 6ka
sdkerheten. Riksdagens beslut kriti-
seras av Foretagarombudsmannen,
som pa uppdrag av Stiftelsen Den
Nya Valfarden verkar for ett battre
foretagarklimat.

Anna Wilhelmsson, delégare i fotoateljén Maria & Anna i Ostersund, &r kritisk till den nya lagen.

1 000 jobb hotas av riksdagsbeslut

FOR MANGA FORETAGARE inom den svenska fotona-
ringen blir konsekvenserna allvarliga. Varje ar tas
800 000 passbilder till ett varde av 6ver 100 miljo-
ner kronor. Enligt fotografernas branschorganisa-
tioner riskerar upp till 1 000 arbetstillféllen inom
fotondringen att forsvinna om lagforslaget antas,
ndr polisen tar 6ver fotograferingen.

I riksdagsdebatten pastods att dven Regerings-
kansliet har gjort en analys av de konsekvenser
lagen far for smaforetagare. Mot den bakgrunden
ar det konstigt att resultatet av denna analys inte
redovisas i regeringens proposition till riksdagen.
Det finns inga uppgifter om hur ménga jobb som
enligt regeringens berdkningar hotas av att en-
dast polisen far ta passbilder. Det finns inga upp-
gifter om vilka alternativa l6sningar som utretts.

Prisuppgift dyr affar for verkstad

Roger Bostrém driver Osterby Bil & Maskin AB.
I samband med en ombyggnation fragade han
Gotlands kommun vad anslutning till det kom-
munala va-nétet skulle kosta och fick svaret

93 750 kronor. Men nér han vl inlett ombygg-
nationen steg plotsligt priset till 146 981 kronor,
en 6kning med drygt 50 000 kronor eller ndrmare
60 procent. Kommunen hade angivit minimitaxa,
dartill kom tilliggsavgifter. Féretagarombuds-
mannen riktade kritik mot kommunen eftersom
brevet varit mycket otydligt formulerat och gett
intrycket av att innehalla en exakt prisuppgift.

Det finns inga uppgifter om vilka de tekniska och
praktiska omstdndigheter &r som sigs oméjliggéra
andra alternativ. Det finns inga uppgifter om hur
andra ldnder har hanterat fradgan med passbilder.

Faktum &r att det ndstan verkar som att rege-
ringen inte har velat utreda nagra alternativa 16s-
ningar. Nér forslaget skickades ut pé remiss ingick
inte ndgon av fotografernas yrkesorganisationer
som remissinstans. Om man inte fragar experterna
blir det naturligtvis svart att fd fram alternativa
l6sningar.

EN ANNAN UPPGIFT SOM KOM FRAM under riksdags-
debatten var att polisen kopt stora delar av den
utrustning som behévs langt innan lagférslaget
behandlades i riksdagen. Dessutom lades det i de-

cember 2004, ett halvar fére riksdagens beslut!, ut
uppgifter pa polisens hemsida om att polisen, pa
uppdrag av regeringen, infor ett nytt pass den

1 oktober 2005 och att detta bland annat innebér
att passfotot ska tas pa passexpeditionen av poli-
sen.

Enligt Foretagarombudsmannen borde Rege-
ringskansliet férst ha utrett konsekvenserna fér
smaforetagare och sedan 6vervigt alternativa moj-
ligheter. Beslutet 4r fattat pa ett mycket bristfalligt
underlag och visar pa ett bistert klimat for foreta-
gare. Dessutom visar hanteringen att polisen ver-

kar strunta i riksdagen.

JONAS VIKMAN

Granskning | FORETAGAROMBUDSMANNEN

Luftspaltsregeln pa vdg bort?

Foretagsombudsmannen har kritiserat den sa
kallade luftspaltsregeln och kraver att den slopas.
Regeln innebér att féretag inte far tillbaka mom-
sen vid kop av skapbilar och budbilar om det inte
finns en luftspalt mellan férarutrymme och last-
utrymme. Riksdagen har avvisat behandling av
fragan med hénvisning till att den bereds inom
EU. Nu har EU limnat férslag pd nya momsdirek-
tiv som ger Sverige mojlighet att ompréva luft-
spaltsreglerna. Om EU fattar beslut om de nya
direktiven finns det alltsd inga formella hinder
for riksdagen att fatta beslut i fragan.

TV-licens pa mobiltelefoner?

Enligt en statlig undersokning ska definitionen
av vad lagen kallas fér "TV-mottagare” breddas. I
varsta fall kan dven mobiltelefoner och datorer i
framtiden komma att bli belagda med TV-licens.
Privatpersoner berérs inte, eftersom varje hus-
hall bara betalar en TV-licens oavsett hur manga
TV-mottagare som finns i hushallet. Men féretag
tvingas att betala en licens per tio TV-mottaga-
re. Om mobiltelefoner plétsligt kan omfattas av
avgiftsskyldighet kan det plotsligt bli en massa
extra licenser. Det &r inte rimligt anser Foretagar-
ombudsmannen.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

Smaforetagare slapp

oter efter HD-dom

Foretagaren Mikael Ericsson i Visby lamnade in en blankett till kommunen 40 dagar
for sent. Konsekvensen blev att han paférdes en miljosanktionsavgift pa 5 000 kronor.
Han blev dven atalad for miljobrott och domdes att betala 30 dagsboter utover mil-
josanktionsavgiften. Féretagarombudsmannen utredde drendet och med hjalp av Den
Nya Valfardens jurist dverklagade Mikael Ericsson dagsbéterna till Hogsta domstolen
som beslutade att ga pa Ericssons linje och upphédva hovrdttens dom om boéter.

HELA HISTORIEN BORJADE NAR FORETAGAREN MIKAEL ERICSSON,
som redan tidigare drev tre foretag i Visby, skulle starta ett
fjdrde, ett obemannat solarium. Eftersom han redan drev f&-
retag s foljde han de procedurer han tidigare f6ljt ndr han
startade foretag. Han kontaktade olika myndigheter anga-
ende olika tillstdnd, bygglov, bestimmelser om lokalers ut-
formning och sa vidare. Ericsson kidnde dock inte till att han
var tvungen att limna in en miljdanmalan till kommunen.
(Miljobalken var en ny lagstiftning som tratt i kraft efter
det att han startade det senaste foretaget.) Miljoanmélan ar
en blankett som innehaller uppgifter om féretagets namn,
adress och typ av verksamhet, inget annat. Det ar alltsa en
rent administrativ atgard. Nagra veckor efter att solariet star-
tats uppmarksammade kommunen Mikael Ericsson pa att
blanketten inte blivit inskickad. Han skickade in blanket-
ten omgaende och trodde ddrmed att saken var utagerad. En
bedémning som skulle visa sig helt felaktig. Det var nu det
hela bérjade.

FORST BESLUTADE KOMMUNEN att han skulle betala en mil-
josanktionsavgift fér den férsenade blanketten. Avgiften
uppgick till 5 000 kronor. Det kan verka som ett alltfor vil
tilltaget straff for att ett papper saknades i en parm pa kom-
munhuset i 40 dagar. Men Mikael Ericsson blev aven atals-
anmaild av en kommunal tjansteman. Han blev kallad till
polistérhér och fick redogéra for hur han kunde glémma att
skicka in blanketten med féretagets namn, adress och typ
av verksamhet. Déarefter blev han dtalad och fick infér en,
antagligen ndgot generad, fullsutten tingsrtt personligen
redogoéra for sitt misstag.

— Det &r helt otroligt att man ska behdva sitta i tingsratten
och att dklagaren ska borra égonen i en fér ett férsenat pap-
per, siger Mikael Ericsson.

Tingsritten domde honom fér miljébrott, men efter-
skankte pafoljdsdelen. Det innebar att tingsrétten i och for
sig inte utdémde ndgra béter, men att han nu var en démd
miljébrottsling som hamnade i brottsregistret. Annu en
gang: orsaken var att en blankett kommit in till kommunen
négra veckor for sent. Miljén hade pa inget sétt tagit skada.

FOR EN UTOMSTAENDE AR DET LATT ATT TRO att historien skulle
ha slutat dir. Men icke. Aklagare valde att 6verklaga domen

till hovratt och yrkade att Mikael Ericsson, utéver miljésank-
tionsavgiften pa 5 000 kronor, dven skulle tvingas att betala
boter. Hovrédtten gick pd &klagarens linje och démde ut 30
dagsboter. Sammantaget (inklusive miljosanktionsavgiften
och erséttningen till Brottsofferfonden) motsvarade nu pa-
foljden straffvirdet for véllande till annans dod eller litt
narkotikabrott.

DET VAR | DETTA LAGE SOM DEN NYA VALFARDENS jurist Pir
Cronhult kopplades in. Med hans hjilp 6verklagade Mikael
Ericsson hovrattens dom till Hégsta domstolen. Grunden for
overklagandet var dubbelbestraffning, det vill sdga att han
blivit straffat tva ganger fér samma brott (férst en miljo-
sanktionsavgift och sedan 30 dagsboter for samma forsena-
de blankett). Hogsta domstolen tog bort de 30 dagsbéterna
men avslog yrkandet om dubbelbestraffning. HD var inte
enig i sin bedémning.

— Det ar mycket glddjande att Mikael Ericsson slapp dags-
boterna efter HD:s dom. Tyvarr innehaller inte domen nagot
erkdnnande av att Mikael Ericsson utsatts for dubbelbe-
straffning nér han bade blivit démd till dagsbéter och blivit
alagd att betala miljésanktionsavgift. Dubbelbestraffning 4r
férbjudet enligt Europakonventionen och det dr en ménsklig
rattighet att inte bli domd tva ganger fér samma 6vertrddel-
se. Darfor dvervager Den Nya Valfarden att féra saken vidare
till Europadomstolen i Strasbourg, siger Par Cronhult.

1 DAG HAR RIKSDAGEN FORANDRAT MILJOBALKEN och om Mikael
Ericsson hade bommat att ldmna in en miljdanmélan idag
skulle han inte bli atalsanmald. Miljésanktionsavgiften for
en forsenad blankett uppgar idag till 1 000 kronor, samma
belopp som fér en férsenad deklaration. Det verkar som att
till och med lagstiftarna insett att den behandling som fére-
tagaren Mikael Ericsson blev utsatt for dr orimlig.

Mikael Ericsson sjélv ér givetvis glad ¢ver att ha sluppit
boterna.

— Det &r fantastiskt att fa hjalp frén Den Nya Vilfarden.
Det kdnns, markligt nog, ovant att nagon stéller sig pa sma-
foretagarens sida.

JONAS VIKMAN
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Laromedel

fér nyforetag

PERNILLA STROM
Ekonom och debattor

ALLA SOM NAGON GANG TANKT STARTA FORETAG med
egna pengar och i mindre skala, bér forbereda sig
pa att trdda in i en vérld av misstro.

De dubier och den skepsis som entreprenéren in
spe kan mota hemma vid koksbordet, 4r ndmligen
intet mot vad som véntar nir bolaget ska registre-
ras for F-skattesedel och mervérdeskatt.

Formellt sett har vi haft naringsfrihet sedan
1864. Men den som ska dra igang ett foretag far
finna sig i ifrdgasittanden, mothugg och invand-
ningar.

Ar det dir verkligen niringsverksamhet? Hur
ska det n&gonsin kunna g med vinst? Ar det inte
ndgot du gor fér att du tycker det r kul, en hobby
rentav? Och sa vidare.

Budskapet ekar: "Bliv vid din l4st. Tro inte att du
ar nagot. Kom inte har och kom.”

SJALV HAR JAG ATSKILLIGA GANGER - fér egen rakning
eller som andras ombud - stangat pannan blodig
mot stela byrakrater och surmulna handliggare.

Och efter varje gang har det slagit mig: Varfor i
all sin dar sitter alla dessa méanniskor som handlag-
gare pé& skattemyndigheten? Om de nu har en sa-
dan fantastisk kompetens i att bedéma vilka verk-
samheter som kommer att ga bra - och som dérfér
nadigt kan beviljas F-skattesedel - och vilka som
aldrig kommer att generera vinst - ingen moms-
registrering dér inte! - varfér anvander de da inte
denna enastéende kunskap bittre? Varfér damma
pé en myndighet, nir de skulle kunna skira guld
med téljknivar som riskkapitalister och féretags-
konsulter?

Har man val tagit sig igenom ekluten och fatt sitt
godkannande, innebér det inte att man kan vara

\ f "
'!q.‘_.

W

sdker. bereda utrymme
Gar det for framtida férvirv
daligt, och investeringar.
kan man

bli av SKATTEVERKET ~ VRIDER
med s&vil UPP SINA AMBITIONER.
moms-re- Nu é&gnar sig dess

gistrering som
foretag. Sitter man
i styrelsen, kan
man personligen bli
betalningsskyldig.

Skulle man bli sen
med arsredovisningen
- en fOrseelse som inte
ar alldeles ovanlig bland
stressade smaféretagare -
ar det sedan ett ar tillbaka
liktydigt med grovt bok-
téringsbrott, med fangelse
pa straffskalan.

omnipotenta perso-
nal inte bara at att
préva  bérkraften
i olika affarsidéer.
Nu 4r den ocksé inne
och beddmer foreta-
gens investerings- och
tillvixtprocesser.
Att maéanga foretagare
véljer att behalla en del
pengar i bolagen ar kanske
inte sa konstigt med tanke
pa att kreditgivningen kan
bli tuff, framfor allt for det
mindre bolag dér &dgaren re-
dan intecknat alla privata till-
gangar. Den som 4r liten gor klokt
i att sjélv lagga upp en buffert for
framtida eventualiteter.
Men det ska han eller hon alltsa
akta sig for. Eljest vintar omtaxering
och straffavgifter i form av saftiga skat-
tetillagg.
Uppemot 60 féretagségare har blivit
upptaxerade privat av skatteverkets
investeringsexperter och finansmatado-
rer.
Och det slar mig vilken enastaende till-
vaxtpotential, vilken &verdidig investe-
ringskompetens, svenskt néringsliv méste
ha gatt miste om i dessa handlaggare.
Visst dr det synd pa sa rara drter?

MEN AVEN FORETAG SOM GAR
BRA anses det numera var na-
got lurt med.

Nyligen kunde man i Da-
gens Industri ldsa om hur skat-
temyndigheten slagit till mot
foretag som pastods ha fér stor
likviditet, dvs fér mycket pengar i
kassan. Agarna hade inte, menade
skatteverket i en specialgranskning,
tagit ut pengar ur bolaget som de borde.
Medlen var darfor att betrakta som dga-
rens privata féormégenhet, som skulle
deklareras och taxeras av dgarna privat,
och inte som arbetande kapital.

Flera fall hade upptickts. Nagra hade
protesterat. Likviditeten var férvisso god.

Men pengarna fanns kvar i bolaget for att kunna
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“For oss ar det angeldget att lyssna till
asikterna fran foretagarna pa radslagen”

Anna Gronlund Krantz, riksdagsledamot, fp

FORETAGARRADSLAGET

Politiker pa Sverige-turné

Foretagare utformar foretagarpolitik

Det ar ett knappt ar kvar till nasta riksdags-
val. Valrorelsen har @nnu inte kommit i gang
och de politiska turnéerna ar knappt pa
planeringsstadiet annu. Men nagra politiker
som rest land och rike runt sedan hdsten
2003 ar den borgerliga tillvaxtgruppen som
tillsammans med Stiftelsen Den Nya Valfar-
den hallit foretagarradslag fran Lycksele i
norr till Helsingborg i soder.

| SLUTET AV MAJ VAR DET DAGS FOR RADSLAG | UPP-
SALA. Ett fyrtiotal personer traffades pa hotell Park
Inn f6r méte med Anna Gronlund Krantz (riks-
dagsledamot, fp), Per Landgren (riksdagsledamot,
kd), Sven-Otto Littorin (partisekreterare, m) samt
Asa Torstensson (gruppledare i riksdagen, c). Pat-
rik Engellau, ordférande i Stiftelsen Den Nya Vil-
farden, var kvallens moderator.

Rédslaget haller pa i cirka tvd timmar. Patrik
Engellau hilsar vilkommen och ger ordet till po-
litikerna fér kort inledning. Den hér gangen inled-
cer Per Landgren: — Hur ska kommuner agera for

att skapa ett gott foretagarklimat? Svaret &r bland
annat att kommuner inte ska dgna sig at speku-
lativ niringsverksamhet och att kommuner ska
upphandla delar av den kommunala verksamheten
dér det finns en fungerande marknad av privata le-
verantorer. P4 sd sitt kan kommunerna sdnka sina
kostnader rejlt.

DAREFTER VAR ORDET FRITT. Foretagarna talar, dis-
kuterar och debatterar. Somliga med sikerhet och
tyngd, andra nagot mer ldgmailt. I rummet finns
bade &ldre och yngre. Flest mén, men &ven en
hel del kvinnor. Inldggen rér manga olika fragor:
sankta arbetsgivaravgifter, utflyttning av jobben,
omflyttning av jobben, mojligheten att utmana
kommunal verksamhet och om bristen pd fram-
tidstro. Somliga efterlyste enklare anstallningsreg-
ler, ndgon ondgor sig Gver alla blanketter fran SCB.
Fler 4n en tycker att politiker mest pratar men att
valdigt lite hdnder i slutdnden.

POLITIKERNA LYSSNAR OCH ANTECKNAR FLITIGT.
— For oss ar det angeldget att lyssna till asikterna
frdn foéretagarna pd radslagen, siger Anna Gron-

lund Krantz. Just nu utformar vi politiken for de
100 forsta dagarna efter valet. Féretagarnas syn-
punkter dr oerhort viktiga i den processen. Vi ar
precis lika upprérda som féretagarna éver att det
hént sa lite under den sittande regeringen i féreta-
garfragor. Vinner vi valet kommer det att bli hand-
ling, och inte bara en massa ord.

PATRIK ENGELLAU, DEN NYA VALFARDEN dr partipoli-
tiskt oberoende. Hur kommer det sig di att du dker
land och rike runt med de borgerliga politikerna?
— Den Nya Vilfdrden ar defiitivt partipolitiskt
oberoende. Men vi kan sjalvklart samarbeta med
olika politiska partier i enskilda fragor. Att vi ar
partipolitiskt obundna innebér ju inte att vi inte
tar stillning i aktuella sakfragor! Den Nya Valfar-
den arbetar for ett féretagarvinligare Sverige. Och
om fyra riksdagspartier vill ha hjilp med att méta
foretagare for att formulera en ny féretagarpolitik,
ja da sdger inte vi nej. Om regeringspartierna ber
oss om hjilp med féretagarpolitiken s& stiller vi
ocksé upp!

JONAS VIKMAN
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Personerna pa bilden har inget samband med texten.

Checklista for dig som
rakar ut for skatterevision

« Acceptera inte att en skatte-
tjansteman ensidigt bestammer nar en
revision ska inledas.

« Begdr motivering till revisionsbe-
slutet.

« Krav tolk om du inte talar perfekt
svenska.

« Utnyttja din ratt till partsinsyn.

« Ta kontakt med en advokat eller
fristaende konsult.

« Fraga om Skatteverket har misstan-
kar om brott som du skulle ha begatt.
« Svara pa revisionspromemorian.

« Overvdg om du ska begira att fa
ldmna uppgifter i skattenamnden.

« Ta stdllning till om du ska dverklaga
till lansratten.

« Ta stéllning till om du ska begara
anstand med skatten.

« Ta stdllning till om du ska dverklaga
till kammarratten.

Checklistan dr hamtad ur Skattmasens
manifest av Mikael Wokander (Efron &
Dotter 2004). | boken finns daven mer
utforliga kommentarer och rad. Under
hdsten 2005 kommer dven Mikael
Wokanders nésta bok: Skatterevision.
Handbok och brevmallar.

Skattmasen som bytte sida

Mikael Wokander hjdlper féretagare i problem med skattemyndigheten

Med ett knappt ar kvar till pension kdnde
taxeringsdirektdren Mikael Wokander att
han inte ville komma tillbaka till sin arbets-
plats efter semestern. Istéllet sa han upp sig
och skrev en bok om sina upplevelser under
ndstan fyra decennier i skatteférvaltningen.

HAN BESKREV HUR MYCKET AV MYNDIGHETENS energi
som gar at till stindiga omorganisationer, hur in-
vandrare och féretagare sitts dit, hur tjidnstemin
kan forfolja enskilda personer och till och med
ljuga under rattegang. Att han idag inte ar popular
hos Skatteverkets ledning 4r en sjélvklarhet.

Boken Skattmasens manifest, med underrubri-
ken Inspiration fér skattebetalare, kom ut i forra
hésten. Den &r en insiktsfull insiderberttelse fran
en statlig myndighet och ger en skrdmmande bild
av verkligheten. Han beskriver en politiserad or-
ganisation dir taxeringarna inte nédvandigtvis ar
vare sig rattvisa eller likformigt genomférda. Bland
annat beskriver han hur taxeringsrevisorer far be-
talt efter hur mycket pengar de lyckas dra in, for
att bara ta ett exempel. 4 oktober-tidningen ringer
upp Mikael Wokander.

Skatteverkets ledning havdade att du framférde
osann kritik ndr du sade att viss personal pa Skat-
temyndigheten far betalt efter prestation.

— Jag skrev att verkets revisorer har individuell
16n och att den sétts efter resultat. Den som endast
astadkommer revisioner som inte ger nagra pengar
hamnar lingst ned pa listan. S& fungerar det. Nar
ledningen for Skatteverket férnekar det finns det

tva mojligheter: antingen sa ljuger de eller ocksa
vet de inte hur det gar till "pa golvet”, sdger Mikael
Wokander.

Om verksledningens reaktion varit negativ, hur
har da dina kollegor reagerat pa boken?

— De reaktioner jag fatt ar positiva, sdger Wokan-
der. De vet ju hur verkligheten ser ut och tycker att
det 4r bra att nagon skriver om det. Manga miss-
tanker att allt inte star ratt till. En kontorschef fran
Mellansverige sa att "allt det du skriver &r sant, fast
varre”. En annan kollega erkdnde att "egentligen ar
det dumt att man inte sagt ndgot, man har ju sett
sa mycket nu".

Vilken typ av reaktioner har du fatt fran allmanhet
och foretagare?

— Mycket positiva reaktioner. Jag har fatt kontakt
med ett stort antal manniskor, bade féretagare och
enskilda som upplever sig ha blivit illa behandlade
av myndigheten. En del har antagligen sjalva be-
gatt ¢vertridelser, men manga har utan férskyllan

blivit drabbade.

Din beskrivning av olika typer av foreteelser inom
skatteforvaltningen, dr det exempel pa enstaka
problem eller dr det exempel pa allmé&nna forhal-
landen?
— Givetvis finns det manga duktiga och bra tjdns-
temédn inom Skatteverket. Men det finns ocksa
manga rotigg.

— Min bedémning &r att det blivit virre sedan
jag borjade. D& hunsade skatteférvaltningen van-

liga knegare. Idag
jagas  foretagare
i stallet. Och in-
vandrare.

— Enligt verks-
férordningen ska
Skatteverket an-
mala till atal om
det finns misstan-
ke om att nagon
tjdnsteman begdr
tjanstefel. Det
sker néstan aldrig,
och i princip falls
ingen pa Skatteverket for tjanstefel. Det ar givetvis
anmarkningsvart.

Foto: JAN NORDEN

Hur kommer det sig att just foretagare och in-
vandrare blivit utsatta grupper?

— Det har flera olika skal. Det gar till exempel
vandringssagner pa Skatteverket om hur mycket
invandrare tjinar. Det finns dven nagon typ av
avundsjuka mot att ménniskor (féretagare i syn-
nerhet) tjanar nigra kronor extra.

Nu nidr Mikael Wokander slutat pa Skatteverket
och blivit pensionar hinner han ocksa att engagera
sig i enskilda minniskor som rakat illa ut i kontak-
ten med Skatteverket.

— Jag har en liten konsultfirma, och jag hjalper
manniskor som &r valdigt olika. Jag har bade en
uteliggare och en miljardér bland mina kunder.

JONAS VIKMAN
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Halvera arbetsgivaravgifterna i stallet!

MONICA RENSTIG
Women “s Business Research Institute
och Women “s Business School AB

JAG AR EGENFORETAGARE. Det har jag varit sedan
1982. Jag utrustades dd med samma kontoplan som
Volvo. Samma krav pa revision, som nu skarpts ef-
ter den amerikanska jittekoncernen Enrons skan-
dal. Dérfor kostar revisionen av mitt féretag dub-
belt s& mycket som i fjol.

Jag vill expandera. Jag har ldnat pengar pa huset.
Jag skulle behova anlita fyra, fem olika personer
samtidigt med olika sorts kompetens for att testa
mig fram. Jag &r sjalvklart beredd att betala bra lén
tor duktiga personer.

Men jag vagar inte anstélla. Skélen 4r flera.

ETT. Jag vet inte vad det kostar att bli av med en
person som inte passar. Tank om hon gar till facket
och jag méste sitta i férhandlingar och betala av-
gdngsvederlag pa nio manadsléner fér en som varit
anstalld i fem, som min féretagarkollega fick gora.

TVA. Jag vet inte heller vad det kostar att per-
mittera — om min affarsidé inte haller.

TRE. Jag véagar inte anstilla av ridsla for att
personen kanske ofta ar sjuk och jag maste betala
sjuklén. Tank om det blir som hos en annan f6-
retagarkollega, vars anstillda var konstant fran-
varande en till tva dagar i veckan? Vars 16n hon
tvingades betala. Och dessutom ge 16n till en vi-
karie. Plus arbetsgivaravgifter pa 32,5 procent. Till
slut ett avgadngsvederlag som blev sa dyrt att hon
sjalv och kompanjonen inte kunde ta ut 16n under
tva manader.

JAG STIRRAR PA MIN BANKS INTERNETKONTOR. Rakar
trycka pa nagon sammanstallningsknapp. Totala
utgifter april-maj 160 000 kronor. Till Skattemyn-
digheten inbetalt 100 000! De 60 000 har gitt till
kontorshyra, kontorskostnader, telefon, underle-
verantorer och nettolon for tva personer. Knappt
16n och definitivt ingen riskpremie.

1,4 miljoner ménniskor i arbetsfor alder star
utanfor arbetsmarknaden. Storféretagen flyttar ut
produktionen. F& personer har lust att driva fére-
tag. Annu farre vill nyanstélla. Varfér?

For att ribban for oss som 6verviger att anstélla
ar for hog. For att det inte forefaller 16na sig jam-
fort med att vara anstélld.

STORA FORETAG AR MER SANNOLIKA att skéra ned dn
att expandera. Sma foretag &r mycket mer sannoli-
ka att vdxa. Men lagar har skapats fér stora féretag.
Det ar darfoér mitt lilla féretag har Volvos kontopla-
ner, och Enrons revisionsregler. Stora foretag kan
rékna pé och hantera sjukléneperioder. Fér sma fo-
retag innebir de en mycket stor risk. Kollektivavtal
har skapats for storféretag. Arbetsratten likasa och
bygger pa att folk kan omplaceras.

Det maste rada skilda regler {6r sma och stora f6-
retag. Entreprendrskap innebér ett standigt experi-
menterande ddr man testar sig fram. Att man kan
anlita olika typer av personer under olika faser.

Debatten kring Sveriges foretagande ligger langt
hérifran. I brist pa insikt har den istéllet kommit
att handla om sant fjutt som att géra det enklare
att starta foretag, eller att ta bort krangliga regler
(observera att man da sékerligen inte menar att typ
arbetsratten ska bort, utan snarare att man gor en
tydligare skrivning).

Det 4r inte sant vi sméforetagare gar och funde-
rar pa. Vi gar och svér éver arbetsgivaravgifterna!
Halvera dem istallet!
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PATRIK ENGELLAU mo6ter MAUD OLOFSSON

I?

Nasta naringsmi

Maud Olofsson presenterar sig som foretagardotter och foretagare. Hon sdger att
hon ar “samhallsentreprenor”. Hon vill anvdnda sina foretagartalanger for att gora
forandringar i samhallet. Féretagare och politiker har samma uppdrag, menar hon.
De ska jobba for forandring. Har samtalar hon med Patrik Engellau om féretagare,
politiken och framfor allt om vad den borgerliga alliansen vill gora for svensk
foretagsamhet.

Maud, hade du tankt att bli naringsminister i en ny
borgerlig regering?

— Kul fraga. Ja, det tycker jag vore ett trevligt upp-
drag. Jag jobbade med Bérje Hérnlund, som var ni-
ringsminister i en tidigare borgerlig regering, sa jag
har en del erfarenhet. Och sedan &r jag ju som sagt
sambhéllsentreprenér. Jag anvander min féretagar-
adra till att géra férandringar i politiken.

Som vada, till exempel?

— Det ar viktigt att fler kvinnor startar foretag.
Hornlund och jag satte igang ett program for att
uppmuntra kvinnor att bli féretagare. Vi skapade
radgivningsinrattningar som riktade sig just till
kvinnor och sa smaningom fanns det sddana éver
hela landet. Nu har andelen kvinnliga nyféretagare
okat fran 17 procent till ndstan 30 procent. Men den
hér regeringen gor ju ingenting!

Vad ska Alliansen gora at foretagandet da?
— Vi maste forlosa alla slumrande krafter! Tank om
all entreprenérsanda hos svenska folket kunde tas
i bruk! Jag vill lyfta fram goda exempel, det finns sa
manga, inte minst pa miljdomradet.

— Dir finns det verkligen mycket entreprenor-
skap. Nyligen triffade jag nagra som virmde upp en
kyrka med havre.

Lysande. Men vad ska ni gora mera konkret?

— Vi tanker forédndra foretagarklimatet i positiv rikt-
ning. Och snabbt ska det ga! Vi ska reformera 3:12-
reglerna...

Reformera? Kan ni inte bara ta bort dem?
— Vi har en plan som utgar fran BEK-modellen, den
forbattrar situationen ordentligt fo6r féretagarna.
Det som ska bort direkt dr formdgenhetsskatten.

— En annan viktig sak ar att férdndra trygghets-

“Det ar viktigt
att fler kvinnor
startar foretag”

systemet. Vi maste se till att féretagarna far minst
lika bra trygghet som anstéllda, inte simre som
idag. Sa ar det i USA och s& borde det vara ocksa
i Sverige.

Men halla! Inte ar det val brister i det offentliga
trygghetssystemet som gor att folk inte vill bli fo-
retagare?

—Jo, det kan det vara. Det finns vetenskapliga un-
dersdkningar som tyder pa det. Och jag har pratat
med flera fackliga organisationer. Dar ségs det att
medlemmarna ibland drar sig for att bli féretagare
eftersom de skulle ga miste om tryggheten. Idag
kan det vara olika ersittningsnivaer for foretagare
och anstéllda, det 4r inte bra.

— Det &r viktigt att se till att féretagare far samma
trygghet som anstallda. Sirskilt viktigt &r det med
tanken pa att folk i framtiden i stérre utstrackning
troligen kommer att vixla mellan att vara féretagare
och att vara anstalld.

Vad med arbetsgivaravgifterna?
— De maste sdnkas! Min malgrupp &r de sma foreta-
gen. Mdnga foretagare jag traffar sdger att de skulle
anstalla fler om de bara hade rad. Men det har de
inte. Men det viktiga dr att ha en langsiktig plan for
sankningen.

— Framtidens jobb kommer i tjanstesektorn som
ar mycket personalintensiv och dar 4r 16nekostna-
derna av stor betydelse. Ligre arbetsgivaravgifter

betyder ligre 16nekostnader for féretagen och fler
jobb.

— Problemet ér att det blir valdigt dyrt for staten
att sdnka arbetsgivaravgifterna. En 18sning vore att
rikta sainkningarna pa nagot stt, till exempel att de
gillde anstallda i mindre foretag, for de storre uté-
kar inte sin personal i alla fall. Eller ocksé en sink-
ning som géllde for nyanstallda under viss tid.

Jag tycker det finns mycket som tyder pa att en
halvering av arbetsgivaravgifterna skulle vara nas-
tan sjdlvfinansierande eftersom foretagen skulle
anstalla sa manga fler. Det skattetapp staten gjorde
skulle pa nagot ars sikt kompenseras av minskade
bidragsutgifter och 6kade skatteinkomster.

— Sa kan det vara, men vi far inte rakna med dy-
namiska effekter. Det forsta aret skulle budgeten
inte g& ihop och dérfér kan vi inte gora sa. Det ar
viktigt med budgetdisciplinen. Den offentliga bud-
geten maste ha ett regelverk. Det regelverket ska-
pade centern aren 1995 - 96 da vi medverkade i sa-
neringsarbetet.
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“Vi ska ta bort
25 procent av
regelverket”

— Vi politiker far inte betrakta medborgarnas
samlade planbdcker som en stor penningpung vi
bara kan 6sa ur!

Hur ar det med avreglering? Det har ni pratat myck-
et om. Vad ar det mer konkret som ska avregle-
ras?

— Dér finns jattemycket att gora! Mer offentlig verk-
samhet bor drivas av privata foretag. En del statliga
bolag, till exempel Vin & Sprit och SAS borde kunna
saljas. Och elmarknaden borde utsittas fér mer kon-
kurrens. Vi borde ha en elmarknad fér hela Europa
sa blev det fler konkurrerande producenter.

Jag trodde ni menade att ni ville ta bort kranglet for
foretagare nar ni talar om avreglering.

— Det 4r mycket viktigt. Vi ska ta bort 25 procent
av regelverket.

Som vad da?

— Vi kan borja med att ta bort alla de regler som inte
anvinds. Sedan borde inte féretagen behéva limna
sa mycket statistik.

— Miljobalken har varit onédigt kranglig. Forres-
ten borde man stélla samma krav pa myndigheter
som pa foretag. Om myndigheten kréver att féreta-
garen ska svara inom tva veckor borde samma krav
kunna stéllas pd myndigheten.

Du har inte sagt nagot om miljon. Den ligger vél dig
varmt om hjartat?

— Absolut. Vi maste satsa pa forskning i miljofra-
gorna. Sverige ligger langt fram och det borde vi
kunna utnyttja. Jag tycker att vi ska bli varldsbést
pa miljévanliga bilar, miljévénligt bransle och mil-
jovénlig energi.

_—

Foto: ANN EK

Hur ska vi kunna bli varldsbast pa miljovanligt
brénsle?

— Det sjuder av entreprenérskap i miljofragorna.
Etanol till exempel. Det vore nagot for det svenska
jordbruket.

Men alla svenska etanolprojekt verkar ju ga i stopet
eftersom brasiliansk etanol dr sa mycket billigare.
— Nu ja. Men nér vi stéllt om hela fordonsparken
sd kommer dven den svenska etanolen att behovas.
Jag kér med etanol. Vi var tvatusen stycken som for
fem &r sedan lovade Ford att kdpa etanolbilar om de
tillverkade dem &t oss. D4 fanns det ingen efterfra-
gan. Men idag ar det ko pa etanolbilar.

Ar det nagot viktigt jag glémt att fraga dig om?

— Det skulle i s fall vara att det maste skapas en ny
attityd till féretagare i Sverige. Det maste bland an-
nat finnas en acceptans for att folk vill bli rika - och
att de ibland blir det ocksa!

4 OKTOBER — EN DEL AV DEN NYA VALFARDEN | 17



KONKURRENSKOMMISSIONEN

Pa foretagarnas sida

Par Cronhult dr sedan 1994 jurist pa Kon-
kurrenskommissionen. Han har genomfort
och fordragit mer dn 400 utredningar for
kommissionen. Par Cronhult bistar dven
ett antal foretagare i domstol i fall som ror
offentlig upphandling eller kommuner som
snedvrider konkurrensen genom att bryta
mot lag.

Hur ser Konkurrenskommissionens arbete ut?

— Varje ar upphandlar myndigheter tjanster, va-
ror och byggentreprenader for cirka 400 miljarder
kronor. Det rér allt fran bullar till broar. Upphand-
lingarna gar inte alltid ratt till. Ibland beror det
pé okunskap, inkdpare kan inte sitt jobb eller gor
misstag. Ibland beror det pa bekantskap, inkopare
vill favorisera en viss leverantor. Effekten blir att
konkurrensen snedvrids och enskilda féretagare
rékar illa ut. Det granskar och kritiserar kommis-
sionen.

Vilken typ av drenden tar ni upp vid kommissio-
nens sammantraden?

— Expertgruppen granskar bland annat offentliga
upphandlingar dér féretagare kommit i klim. Rent
tekniskt 4r det drenden dér det gar att bedéma vad
som hént genom tillgdngliga offentliga handlingar.
Kommissionen gér alltsd inte sddan bevisvardering
som det ytterst &r domstolarnas uppgift att gora.

Vilken &r de tva vanligaste fragorna om kommis-
sionen?

— Om expertgruppen ir en statlig myndighet och
om vi tar betalt. Konkurrenskommissionen &r
inte statlig utan en oberoende expertgrupp. Det
ar ovanligt i Sverige men vanligt i andra linder.
Kommissionen tar aldrig betalt, det skulle kunna
uppfattas som ett férsvagande av expertgruppens
oberoende.

Vad férvanar dig mest i arbetet?
— Trots att upphandlingslagen har varit i kraft i mer
an tio ar 4r det manga offentliga bolag och myndig-

heter som inte féljer den. Det 4r markligt. Vad som
ar dnnu markligare 4r att myndigheter, framférallt
kommuner, inte tycker sig vara tvungna att félja
lagakraftvunna domar.

Kan du get nagot exempel?
— Tva kommuner férlorade nyligen ett upphand-
lingsmal i ldnsratt. I pressmeddelandet fran kom-

Fakta | KONKURRENSKOMMISSIONEN

MANGA FORETAGARE blir styvmoderligt behand-
lade nir myndigheter képer varor eller tjanster.
Samtidigt finns det ingenstans att vinda sig.

Darfér sammankallade Den Nya Vilfirden
Konkurrenskommissionen. Expertgruppen beva-
kar och uppméirksammar snedvridning av kon-
kurrens med offentliga medel.

| KONKURRENSKOMMISSIONEN INGAR:

G Rune Berggren (ordférande), tidigare general-
direktor Riksrevisionsverket.

Patrik Engellau, ordférande Den Nya Vilfirden.
Erik Nerep, professor i handelsratt vid Handels-
hogskolan Stockholm.

Inger Ridderstrand-Linderoth, tidigare stads-
jurist Stockholms stad.

Sigvard Bergléf, tidigare regeringsrad.

Lennart Palm, vd Néringslivets Regelndmnd.
Foéredragande ér chefsjuristen Par Cronhult.

munerna stod det att "Lansrattens dom strider mot
bade lag och praxis och dr omojlig att tillimpa”.
Det &r givetvis uppseendevickande att kommuner
hévdar att en dom strider mot lag.

JONAS VIKMAN

KONTAKTA KONKURRENSKOMMISSIONEN
Du kanske vill anmala ett drende, eller veta mer
om expertgruppen. Ta kontakt med Pir Cronhult.
Kommissionen tar inte betalt fér utredningar och
som anmalare far du givetvis vara anonym.

Adress: Box 5625, 114 86 Stockholm

Telefon: 08-545 038 10

Fax: 08-611 35 62

E-post: kko@dnv.se

Hemsida: www.dnv.se
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Upplands
struntar i

Hosten 2004 overldt Upplands Vasby drif-
ten av badet i Vilundaparken till en lokal
simférening. Redan innan beslutet var fattat
fick kommunen kritik av Konkurrenskommis-
sionen. Expertgruppen menade att bad-
verksamheten givetvis kunde ldggas ut pa
entreprenad, men att det maste ske genom
upphandling i konkurrens. Upplands Vasby
valde att ignorera kritiken och genomférde
overlatelsen.

ENLIGT PAR CRONHULT, jurist pd Konkurrenskom-
missionen, ar rattsliget enkelt.

— Kommunen agerade i strid mot svensk lag och
mot svensk rattspraxis. Agerandet strider mot kra-
ven pa affirsmissighet och likabehandling i upp-
handlingslagen.

— Kommunen &r givetvis fri att ge bidrag till loka-
la féreningar, papekar jurist Pir Cronhult. Men om
bidraget &r villkorat av att mottagaren dven utfor
tjanster som kommunen annars skulle ha utfért i
egen regi ar det inte fraga om bidrag utan kop av

tjanster. Det finns rattsliga principer for skillnaden
mellan bidrag och kép av tjdnster, de principerna
har Upplands Vésby kommun 6vertratt.

ETT FRISKVARDSFORETAG OVERKLAGADE, med Pir
Cronhults hjalp, beslutet till Iansratt. Domen kom

omgaende och faststillde att Upplands Vasby brot
mot lag nir badverksamheten uppdrogs at det
lokala simséllskapet utan upphandling i konkur-
rens.

— Léinsrattens dom var inte sarskilt ovantad,

Olagliga sopavtal i mangmiljonklass

Arboga, Kopings och Kungsors kommun har be-
slutat att teckna avtal i mangmiljonklassen med
det kommunala renhéllningsbolaget Vafab. Av-
talen giller bade himtning och férbranning av
hushéllssopor. Kommunerna har fatt kritik fran
Konkurrenskommissionen. Expertgruppen pa-
pekar att de tre kommunernas avtal kommit till
i strid mot upphandlingslagen. Enligt lagen ska
upphandlingar av sophanteringen genomféras i
konkurrens pa den allmdnna marknaden, ndgot
som inte skett i de har fallen.

\?éisl;y

domstol

kommenterar Pir Cronhult. Méjligen var domen
overraskande for kommunen som hade tillbakavi-
sat alla tidigare papekanden om att den gjort fel.

Den som forlorar i domstol kan vélja att anting-
en folja domen eller 6verklaga till hégre instans.
Upplands Vasby kommun valde emellertid varken
att folja eller att 6verklaga domen. I lokaltidningen
svarade kommunalrddet Vanja Edwinson pa fragan
om kommunen struntar i linsrattens dom: "Ja, dn
sa lange. Domen var ett slag i luften, vi later det
vara som det ar.”
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KOMMUNENS UPPENBARA DOMSTOLSTROTS dr uppro-
rande enligt Pir Cronhult.

— Det 4r djupt otillfredsstallande och strider mot
grundlag att en myndighet struntar i en lagakraft-
vunnen dom. Kommunen brydde sig inte ens om
att 6verklaga. Varfér ska de som bor i Upplands

Vasby folja lagen om inte kommunen gér det?

JONAS VIKMAN

Granskning | KONKURRENSKOMMISSIONEN

Olaglig miljonupphandling

Hosten 2004 upphandlade AB Gavlegirdarna
elmatare f6r knappt 9 miljoner kronor. Konkur-
renskommissionen menade att upphandlingen
utlysts i strid mot lagen om offentlig upphand-
ling. Bolaget informerade om upphandlingen
enbart genom att annonsera i tva lokaltidningar.
Men enligt lagen ska upphandlingen annonse-
ras bade i Europeiska gemenskapernas officiella
tidning och i en stor europeisk databas. Gavle-
gardarna har ddrmed brutit mot principen om li-
kabehandling och principen om affirsmassighet i
upphandlingslagen.

Prebus drog tillbaka olagligt anbud

AB Prebus, dotterbolag till det kommunala buss-
bolaget i Uppsala kommun ldmnade ett anbud
till Uppsala lins landsting pa att driva en bestéll-
ningscentral for sjukresor. Konkurrenskommis-
sionen kritiserade anbudet. Enligt expertgrup-
pen deltog Prebus i upphandlingen i strid mot
kommunallagens bestdmmelser: i strid mot den
kommunala kompetensen, i strid mot lokalise-
ringsprincipen och i strid mot niringsprincipen.
Efter kritiken fran expertgruppen, och efter be-
handling i ldnsratten valde Prebus att dra tillbaka
anbudet.
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144

Kommuner
rotsar domstolar”

?

4 Oktobertidningen sammanforde G Rune Berggren, senior advisor pa Stiftelsen Den Nya Valfarden och Per Landgren, riksdagsledamot for kristdemokraterna, for ett samtal om det svenska konkurrensklimatet.

G Rune Berggren och Per Landgren om konkurrensklimatet i Sverige

Det ar ett knappt ar kvar till valet. | de politiska partierna pagar bade kampanjplanering och
politikutveckling. Pa den borgerliga kanten jobbar alliansen med att presentera en ge-
mensam politik. Per Landgren, riksdagsledamot for kristdemokraterna, dr med i alliansens
tillvaxtgrupp och arbetar speciellt med konkurrensfragor. | arbetet har han bland annat valt
att radgora med G Rune Berggren, senior advisor pa Stiftelsen Den Nya Valfarden, tidigare
statssekreterare, domare och generaldirektor. 4 oktober-tidningen traffade dem bada pa
riksdagen for ett samtal om det svenska konkurrensklimatet.
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VI SLAR 0SS NER | RIKSDAGENS CAFE, med
utsikt 6ver Stockholms strém. Runt oss
sitter riksdagsledaméter i grupper och
samtalar lagmailt. Talmannen gar forbi
och nickar vanligt.

Samtalet kommer snart in pa konkur-
rensen. Per Landgrens anser att socialde-
mokraterna har en forkarlek till offent-
liga monopol och privata storféretag.

— Sossarna har inte forstatt vad kon-
kurrens 4r och vilka férdelar konkur-
rensen kan ge, siger Per Landgren. For
dem handlar konkurrens om utslagning,
de har en negativ syn pa konkurrens.
Jag tycker att det engelska ordet com-
petition ar béttre. Det handlar om négot
positivt, om tavling, att bli battre, att
forddla det vi redan har.

— Jag haller med Per, siger G Rune
Berggren. Konkurrens &r inte nagot till-
falligt som leder fram till monopol, den
bésta 16sningen, utan en stindig pro-
cess. Gunder Héigg var snabbast i vérl-
den pé 1940-talet. Men det innebér ju inte att han skulle vara snabbast
idag...

— Idrott 4r en bra jamférelse, siger Landgren. I idrotten sa hander
det ofta att idrottare provar ett par tre olika grenar innan de hittar ratt.
Pa samma sitt innebar konkurrens att foretagare nischar sig och skaf-
far sig specialkompetens pa omrdden dér fa andra kan lika mycket.

— Jag brukar framhalla dynamiken som konkurrens kan skapa, si-
ger Berggren. Det dr beklagligt att vissa politiker beskriver konkurrens
som nagot grymt, som nagot med moérka sidor.

Det kan konkurrensen givetvis ha, men det politiska ansvaret ar att
ge goda forutsattningar for konkurrens. LO har, i varje fall tidigare,
forstatt vikten av konkurrens. Det var sjélvklart att arbetsgivare som
inte kunde betala korrekta l6ner skulle bort fran marknaden.

i landet.”

Hur ser konkurrensen ut i den offentliga sektorn?

— Kommunerna ar de stora upphandlarna, sdger G Rune Berggren. Pro-
blemet &r att kommunerna manga ganger inte foljer lagen. Ibland be-
ror det pa okunskap, inképare gor helt enkelt misstag. Ibland beror det
pé bekantskap, inképare vill hjélpa en viss leverantor. Konsekvensen
blir att konkurrensen snedvrids.

— Ett stort problem i dag dr att kommuner inte bara 6vertrader lag,
utan dven att kommuner utan péféljder kan strunta i lagakraftvunna
domar, sager G Rune Berggren. De struntar pa vanlig svenska i dom-
stols forordnande om att till exempel géra om en upphandling. Sank-
tionsmojligheter bér inféras mot dem som &ppet trotsar dom. Tyvérr

“Kommunala bolag kon-
kurrerar manga ganger
med privata aktorer pa
den allmanna mark-
naden. Det strider mot
kommunallagen, men

det sker anda runt om

Foto: STEFAN KLEIN

gor regeringen ingenting &t problemet.

— Jag instammer i kritiken. Regering-
en har férhalat utredningar, givit efter,
valt att inte f6lja olika experter rad och
utldtanden. Den statliga myndigheten
som 6vervakar offentliga upphandlingar,
Niamnden fér offentlig upphandling, 4r
partssammansatt. Det kan vara en styr-
ka nar ndmnden &r éverens, men minga
ganger blir avgéranden mer forsiktiga 4n
om NOU haft en mer fristdende roll.

Bor kommuner upphandla mer av sin
verksamhet dn de gor i dag?

— Den dr ett politiskt stillningstagande
som jag, i egenskap av ordférande for
Konkurrenskommissionen, inte ligger
mig i, sdger Berggren. Vi granskar inte
om verksamhet bor upphandlas, utan
om upphandling har genomférts pa ett
juridiskt korrekt satt.

— Det politiska malet 4r att forbattra
en kommuns service for invdnarna, for
dem som bor i kommunen siger Per Landgren. Om en upphandling av
till exempel hemtjinst innebér att man kan fa mer véard fér pengarna,
ja da r det sjalvklart en bra idé. Men upphandling eller utférsaljningar
av olika slag har inget egenvarde i sig. I vissa kommuner har man fér-
sokt att oka effektiviteten genom att férvandla forvaltningar till kom-
munala bolag. Men det hjalper inte. Det blir mer lek 4n pa allvar.

— Det finns fler problem med kommunala bolag 4n s§, fyller G Rune
Berggren i. Den demokratiska insynen férsdmras om en férvaltning
bedrivs i bolagsform. Och kommunala bolag konkurrerar manga géng-
er med privata aktorer pa den allmédnna marknaden. Det strider mot
kommunallagen, men det sker &nda runt om i landet.

Finns det ett egenvdrde i att privatisera en kommunal verksamhet,
eller att utsédtta den for konkurrens?

— Nej, att till exempel ersétta ett kommunalt monopol med ett privat ar
absolut ingen férdel, manga ganger tvirtom, sdger G Rune Berggren.

— Privatisering ar inget mal i sig, sdger Per Landgren. Ibland kan upp-
handling, vilket inte ar privatisering utan kép av till exempel tjénster,
vara ett sitt att vara sparsam med skattepengarna. Om en upphandling
inte ger forbattrad kvalitet eller sdnkt pris finns det ingen som helst
anledning att genomféra den. Men manga ganger blir verksamheten
bade billigare och battre vid konkurrensupphandling.

JONAS VIKMAN
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Are kommun har tvingats att betala
3,5 miljoner kronor i skadestand
for en upphandling dar Vagverket
produktion fick ansvar for driften
av Are kommuns vatten, avlopp
och vdgar. Vid upphandlingen brét
kommunen mot upphandlingslagen
da Vagverket fick uppdraget pa
felaktiga grunder.

“Money down the drain”.

3,5 miljoner kronor i skadestand

DET VAR HOSTEN 2000 som Are kommun genom-
forde upphandlingen av VA och vigar. AGV AB
(nuvarande Temab), vilket haft kontraktet i 14 ar,
forlorade till forman for Vagverket produktion.
Men kommunens upphandling ifrdgasattes om-
giende av AGV:s 4gare Ake Aldevarn. Enligt hans
bedémning hade inte upphandlingen gatt ratt till,
och han kontaktade Konkurrenskommissionen.
Pir Cronhult, expertgruppens jurist, granskade
upphandlingen i alla detaljer, och kunde bland an-
nat konstatera att det var rena raknefel som gjorde
att Vigverket produktion vann.

En annan anmirkningsvird detalj var att den
konsult som genomfért upphandlingen &t kom-
munen dven hade haft uppdrag av anbudsvinnaren
Végverket.

— efter forlikning
med Are kommun

Utredningens slutsats blev att kommunen brutit
mot lagen om offentlig upphandling och att AGV
egentligen borde ha fitt teckna kontraktet med
kommunen. Nar val expertgruppens utredning var
klar valde AGV att dra Are kommun infér domstol
med ett skadestdndskrav i miljonklassen.

— Med Konkurrenskommissionens utredning i
ryggen, och med hjilp av goda rad fran Pir Cron-
hult personligen, valde vi att stimma Are kommun
i tingsratten, siger Ake Aldevarn.

Granskning | KONKURRENSKOMMISSIONEN

Olagligt mangmiljonkop

Uddevalla energi AB har genom ett aktiedgarav-
tal beslutat att kopa entreprenadstjanster direkt
frén ett nybildat bolag som Uddevalla Energi AB
ar deldgare i. Foretaget far kritik fran Konkur-
renskommissionen som pekar pa att det inte far
kopa entreprenadstjénster direkt fran dotterbola-
get. Ska entreprenadstjanster kopas till ett varde
som Overstiger tva prisbasbelopp (78 000 kronor)
ska det enligt lag géras genom upphandling i
konkurrens. De aktuella tjansterna 4r varda cirka
50 miljoner kronor per ar.

Forsvaret bokar billiga porrhotell

Férsvarsmakten har genomfort en upphandling
av hotellrum fér néstan hela statliga sektorn. I
underlaget virderades hotell som visar porr 20
procent lagre dn andra hotell. Konkurrenskom-
missionen pekade pa att upphandlingen strider
mot proportionalitetsprincipen i upphandlingsla-
gen. Staten kan givetvis boka hotellrum utan
porr, men staten far inte ligga sig i vad andra ho-
tellgdster tittar pa. Stillningstagandet mot porr
framstar dessutom som motsagelsefullt eftersom
myndigheten kan tdnka sig hyra rum pa hotell
som visar porr, bara de ar tillrackligt billiga.

Foto: JOHN SHEPHARD

| DOMSTOLEN UPPNADDE PARTERNA en forlikning,
och Temab fick 3,5 miljoner kronor i skadestand
av kommunen. Forlikningen bekréftar att expert-
gruppens beddémning var korrekt och att Are kom-
mun brutit mot upphandlingslagen.

— Det dr glidjande att kommunen kommit till
insikt om att den 6vertritt lagen och betalar ett
méngmiljonskadestidnd. Annu bittre hade natur-
ligtvis varit om upphandlingen genomforts pa ratt
sitt fran boérjan, sdger Par Cronhult. Kommunens
beslut blev en olycklig historia fér kommunen.
Dels for att anbudet som kommunen antog var
mer an tre miljoner kronor dyrare in AGV:s an-
bud. Dels for att det visade sig att Vigverket inte
lyckades skota sitt dtagande pa ett bra satt.

JONAS VIKMAN

Skanska sopavtal olagliga

Sedan 2004 brinner det kommunala renhall-
ningsbolaget SYSAV hushallssopor fran Skurup,
Simrishamn, Tomelilla, Ystad och Sjébo. Kom-
munerna har fatt kritik av Konkurrenskommis-
sionen som menar att avtalen har kommit till i
strid mot upphandlingslagen. Enligt lagen ska
upphandlingar genomféras i konkurrens pa den
allmidnna marknaden, nigot som inte skett i de
fem kommunerna. Upphandlingar i konkurrens
ger i regel 10-30 procent ligre pris, s det finns
en uppenbar risk for att fastighetsdgarna betalar
onddigt mycket i sopavgift.
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Nykopings kommuns sa kallade “reklamav-
tal” med Ryanair pa 55 miljoner kronor ar
olagligt. Det konstaterade Konkurrenskom-
missionen 2003. Nu har dven Regeringsrat-
ten, landets hdogsta forvaltningsdomstol,
slagit fast att avtalet tillkommit i strid mot
lag och forordnat att upphandlingen ska
goras om.

DET ATERSTAR ATT SE OM NYKOPINGS KOMMUN verk-
ligen kommer att félja domen.

— Regeringsrittens dom ar sjalvklar och ligger
helt i linje med tidigare instanser. Den uppenbarar
Nyképings kommuns pinsamma lagtrots och dom-
stolstrots, sager Par Cronhult, som har drivit saken
i alla instanser.

Avtalet mellan Nyképings kommun och flygbo-
laget Ryanair 4r kantat av markligheter. Beslutet

Alingsastvattens avtal olagligt

Vistra Gotalandsregionen har genom sin tvétteri-
forvaltning i Alingsés tecknat ett tvattavtal med
Landstinget i Virmland. Kontraktet &r virt 20
miljoner kronor per ar, eller 140 miljoner kronor
fér hela avtalsperioden, inklusive férlingning.
Vistra Gotalandsregionen fick kritik for avtalet
frén Konkurrenskommissionen, som menade att
landstinget brot mot lag genom avtalet. Expert-
gruppen papekade att landstingets agerande pé
tvétterimarknaden strider mot bade néringsprin-
cipen och lokaliseringsprincipen i kommunalla-
gen och snedvrider dirmed konkurrensen.

att underteckna avtalet fattades exempelvis av en
extrainkallad kommunstyrelse som fick avtalet
presenterat vid sittande bord. Utrymme i budget
for kép av reklam f6r 55 miljoner kronor fanns
inte. Redan dagarna efter sammantradet betalade
kommunen ut de férsta 40 miljoner kronorna.
Godkénnande av kommunfullméktige invintades
inte. Pengarna betalades ut upp till tio ar i férvag.
Att detta varken ar géngse satt att fatta kommu-
nala beslut eller att betala fakturor 4r uppenbart.
En docent i férvaltningsratt vid Uppsala universitet
har beskrivet beslutet som: "Fullstindigt makal®st,
pa gransen till det brottsliga” (Anbudsjournalen
0316).

NYKOPINGS KOMMUN har haft hég svansféring un-
der domstolarnas handliggning. Enligt bland an-
nat Expressen kommenterade kommunjuristen
Robert Tholén linsrattens dom att upphandlingen
skulle géras om pa féljande satt: "Det &r i praktiken

Foto: JOE SACHER

uteslutet ... De hade lika gérna kunnat déma kom-
munalradet att simma 6ver Atlanten, det hade inte
heller gatt.”

— Som ombud fér motpartssidan kan jag inte
sdga annat dn att uttalandet vittnar om en hip-
nadsvickande instéllning, sdger Pdr Cronhult. Det
forefaller som om kommunen missuppfattat dom-
stolarnas avgéranden till att dessa forordat viss
16sning istéllet for att de har forordnat. Sjalvklart
ska domstolars avgorande foljas.

— Regeringsritten har nu faststillt att Nyképings
kommun ska géra om upphandlingen. S& lingt
ar allt val. I mal som rér upphandling anser sig
kommuner emellertid kunna strunta i bindande
domstolsutslag, eftersom de inte drabbas av sank-
tioner. Det &r givetvis hdpnadsvickande, men jag
utgar fran att Nyképing kommer att félja domen
frén landet hogsta férvaltningsdomstol.

JONAS VIKMAN

Granskning | KONKURRENSKOMMISSIONEN

Olaglig massage

Léansarbetsnamnden i Vistmanlands l4n har upp-
handlat massage. Vid tilldelningen av kontrak-
tet antog ndmnden ett anbud som bland annat
inte uppfyllde stillda krav. Linsarbetsndimnden
har fatt kritik av Konkurrenskommissionen. Ex-
pertgruppen menar att upphandlingen av mas-
sage genomforts i strid mot lag och att konkur-
rensen darmed har snedvridits. Namnden antog
ett anbud som inte uppfyllde de obligatoriska
"skallkraven”. Nimnden slarvade dessutom med
bedémningen av referenserna.

Norrbotten gor olagliga presentkop

I mars 2004 inledde Norrbottens ldns landsting
en upphandling av presenter, till exempel skér-
brador och liderskarp. Upphandlingen var vérd
cirka 600 000 kronor. Konkurrenskommissionen
uppmarksammade att upphandlingen strider mot
lagen om offentlig upphandling. I upphandlingen
fanns ett antal tillverkare namngivna. Likvardiga
produkter frén andra tillverkare skulle férkastas.
Enligt lagen ar det inte tillatet att favorisera en
tillverkare framfér en annan. Landstingets age-
rande snedvrider konkurrensen.
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Tack!

Ett stort tack till vara annonsdrer och andra
som under aret bidragit till var verksamhet
for ett foretagsvanligare Sverige!

- inte bara for anstallda!
Samma maojlighet finns for foretagare.

Som medlem i SHA har du mdjlighet att fa inkomstrelaterad ersattning
vid arbetsloshet. Du betalar redan idag till allas gemensamma arbets-
l6shetsskydd via arbetsgivaravgifter och skattsedeln (cirka 90% av
kostnaden) och genom ett medlemskap i SHA kan dven en foretagare
fa del av detta skyddsnat. Det &r klokt och forutseende att ge sig sjalv
samma trygghet som en anstalld far.

Kostnaden reduceras dessutom i din sjdlvdeklaration.

SHA &r en arbetsloshetskassa i samarbete med Svensk Handel, Svenskt
Naringsliv, Spel & Servicehandlarnas Riksforbund, Goteborgs Kopmanna-
forbund och Féretagarna. Kassan dr oppen for dgare, deldgare och
foretagsledare inom alla olika branscher.

Aven nirstaende som arbetar inom foretaget ar vilkomna.

SVENSK HANDELS OCH
ARBETSGIVARNAS ARBETSLOSHETSKASSA

SHA, 105 61 Stockholm, hemsida: www.akassan.com
tel. for medlemskap 08-506 471 00, fax 08-506 471 40

dromstarten

Antligen dags att forverkliga byggplanerna
man gatt och funderat pa sa lange. En ny

grind, tradgardsmur eller uteplats?
Starta hostens byggprojekt hos oss,
vi finns har for att hjalpa dig. Vi har

materialet, kunnandet och proffstipsen.

Valkommen!

Woody

WWW_WDDdy_Se BYGGHANDEL
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' Tycker du som Skattebetalarnas forening?

° (Lds mer om forslagen pad www.skattebetalarna.se)

Totalt betalar vi i Sverige in 1400 miljarder i FOLJANDE FORSLAG TYCKER JAG AR

skatter varje &r — ungefir 200 000 kronor per

vuxen, Av det en vanlig lontagare jobbar ihop 1 MINSKA ANTALET MYNDIGHETER OCH BEGRANSA DERAS UPPGIFTER

gir mer in tre kronor av fem i skatt nir man

riknar in momsen, arbetsgivaravgifterna och alla 2 EFFEKTIVISERA KOMMUNAL VERKSAMHET GENOM ATT INSPIRERAS AV DE KOMMUNER SOM LYCKATS BAST
punkeskatter.

Idag gar mindre éin var tredje skattekrona tll 3 ERSATT RUNDGANGEN AV SKATTER OCH BIDRAG MED ETT RAKARE SYSTEM

kirnverksamheter som skola, omsorg och
sjukvard. Skattebetalarnas forening anser att skat-
temedel ska anvindas till ritt saker pd rite sitt.
Om s sker dr vi vertygade om att skatterna kan

vara mycket ligre. 6 SAMMA SKATTEREGLER SKA GALLA FOR FAMANSFORETAG SOM FOR ALLA ANDRA FORETAG

4 LAT ARBETSGIVARAVGIFTERNA BLI EN DEL AV LONEN SA ATT ALLA SER HUR MYCKET SKATT DE BETALAR

5 ALLA SKA BETALA LIKA STOR ANDEL AV SIN INKOMST | SKATT

7 SLUTA BESKATTA RISKKAPITAL BADE HOS FORETAGET OCH AKTIEAGAREN
8  AVSKAFFA FORMOGENHETSSKATTEN

9 AVSKAFFA FASTIGHETSSKATTEN

N

10  SANK BENSINSKATTEN

Fick du méanga bra?
Som medlem i Skattebetalarnas forening kan du vara med och paverka. Anmél dig pa:

SKATTE

BETALARNA:

AB DFS

AB Hagerud Elteknik

AB Synops

AB Vdrmlands Plantan
Adolfssons Skogsentreprenad AB

Air Innovation Sweden AB

Allservice Fonsterputs & Stad i Sthim AB

Alsike Snickerifabrik AB
Andbjork Kjell Akeri
Anderstorps Metall & Ravaruhdl
Aniagra Produktions AB
Annonsplats betald

Apollo Antik o Konsthandel
Arkaden Pizzeria

Arne Sallberg & Soner AB
Arrangée AB

Bavia Yacht AB

Beckmans Elektr Inst Eftr AB
Beijer Industri AB

Bengt Laang Industrier AB
Bengt Savmarker Byggkonsult AB
Bergsjo Redovisningsbyra AB
Betald annonsplats

Betongborrar 'n i Sollentuna AB

Billefalt Transport AB

Biltema Liljeholm o Bartling AB
Bjursele Taxi & Gravmaskiner AB
Bjorko Industriprodukter AB
Bjorneborgs Ladfabrik AB

BKS Butiks & Kontorsservice AB
Bloms AB

Bo Eriksson Akeri

Boa’s Ror AB

Bobo CAB Sweden AB

Boj Transportvagnar AB

Bore Express-& Flyttningsbyra HB
Borgholms Begravningsbyra
Brobergs Bergsprangning AB
Bror Tonsjo AB

Bruun Eco-mate AB

Bracke Emb. Entr. & Montage AB
Bréderna Holmstrom Akeri AB
Buskhyttans Bil & Maskin

Bygg & Anldggning Jan Helm AB
Byggnads AB BJ Palmqvist
Bargning & Kranbilar i Vasteras AB
Cascades Djupafors AB

China Trade Holding AB

Conroco AB

Dahlqvist Transport AB Sven
Dalforsan AB

Dalsjofors Slakteri AB
Dawret Trading AB
Distributionscenter AB
Driconeq AB

Du-teknik AB

E2 Traning Rehab

Edmolift AB

Eija Froberg Lack & Lim AB
Eksjo 2000 AB

El o Reglerservice i Roslagen AB
El-punkten

Elator AB

Eldaco AB

Ele Travaru AB
Elektro-engineering i Sthim AB
Elmontéren AB

Elvierssons Byggtjanst AB
Empes AB

Entreprendr Lars Joelsson
Erikssons Kott AB

ERT Elservice AB

Eskilstuna Plattsattning AB
Euro Accident

Express Transport AB

F G Byggbutiken AB

Filtex AB

Finstansteknik i Ulricehamn AB
Firma Mats Skalin

Fiellfrys AB

Flir Systems AB

Furusunds EL AB

Futura Assistans AB

Féltlek AB

Farg Bygg & Inredningar
Fargbron Bifrost AB

Fargforum i Huddinge AB
Foretagarnas Red.byra Tierp AB
Geco Inredningar AB

Gehab Kvalitetspabyggaren AB
Gisslins Maleri AB
Glas6gonmagasinet AB
Glenair Nordic AB

Grantek AB

Grums Vagservice AB

Gryt Bat & Industrimontage
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Gronsaksspecialisten i Goteborg AB
Gunnar A Akeri AB

Goteborgs Allmekano AB
Hagabergs Mekaniska AB
Haglofs Glas AB

Hamab Entreprenad AB
Hassela Skogsentreprenad AB
Hasses Hyr & Maskin AB
Havator AB

Hedblom & Soner Mekaniska AB
Heller Lakk AB Lagerviks Batvarv
Hellman Akeri AB

Hemkop

Hemmalins Byggnads AB
Herresta Hemmet AB
Herrgardstoppen AB
Hillerstorps Trd AB

Hisingen Elpartners AB
Holgerssons Plat AB

Holm Industri AB

Holmqvist Metall & Gravyr AB
Hortans Plattsattning AB
Hujja s Stddservice HB
Hakans Mink AB

Ica Kopparhallen

Ica Képcenter

Ica Supermarket

Icn Infocomnet AB
Idealtransport AB

Imb Law

Indoor Service

IPAB

J 0 Bygg

J Ohlssons Partiaffar AB
Janssons Brod Eftr.

Je-gu Ventilations AB

Jerry Witt Akeri

JH Sparservice AB

Joel Jolina

Johanssons Kott & Chark
Joma-tryck AB

Jonkoping Borstfabrik AB
Kalle H:s Bilplat AB

Kamic Karlstad Automatic AB
Karosseriteknik AB

Keman Svets AB

Key Code Security AB

Keyes Billack

Killebergs Torvindustri AB
Kinnvall G AB

Kleenoil Sverige AB

Kneippbyn Fritidsanldggning AB
Kohlswa Gjuteri AB
Konsulthuset A Andersson KB
KSS Klimat o Styrsystem AB

L Soderstrom Bygg & Forvaltnings AB
L T Konsult

L. Bodéns Bygg AB

Lack & Skadecenter Norrort AB
Lagerstedt & Krantz AB

Lantz Trafikskola AB

Lasses Bil & Plat i Stockholm AB
LBS Entreprenad AB
Leadership Management Sweden AB
Leif Bergstroms Maleri AB
Lena Elektriska Installation AB
Lidképings Byggvaror AB
Lillsjons Vaxtmiljo AB

LKV Bygg AB

Lubricare International AB
Lundberg,blom & Co, Byggn.fa
M. Karlssons Transport AB
Macro International AB
Marenordic AB

Matsallskapet

Maxi Alingsas

Mediagruppen Intercopy AB
Melins Metall AB

Metallteknik Produktion AB
Micro-kit Elektronik AB
Mimertech AB
Mjobackspannan AB

Mora Tobakshandel

Mouldex Sweden AB

MP Golv AB

Mébler & Slojd AB

N J Innovation AB

Navilo AB

Nomor

Nord Entreprenad AB

Nordic Aero AB

Nordlunds Buss & Resebyra AB
Norrglas Bilrutor AB

NTC AB

Néarkesmannen AB

Nya Astors Farg AB

Nya Trafikskolan Skaraborg
Nylands Teknik AB
Nojespalatset AB

Obicon

Okin Scandinavia AB

OMA Mark o Anldaggningsentr.
Opido Plastprodukter AB
Optiktjanst

Optodate Teknik AB
Orvelingruppen AB

Ove Karlsson Bygg

Paulssons Virkestransporter AB
Peder Ribbing Konsult AB
Pernefors Bleck & Platsl. AB
Persienn Producenterna AB

PJ Industrikablage AB
Plastskador & Montage AB
Plattmetropolen Forsaljn AB
Prevas AB

Prinfo, C-tryck | Anderstorp AB
Protectus Sweden AB

Pw:s Byggtjdnst

Ragn-sells AB

Reco Port AB

Rimbo Jord AB

Roar Transport AB

Robustus Wear Components AB
Roffes Fonsterputsning

Rolf Kvists Akeri AB

Roda Bolaget AB

SBA Service i Dalarna AB
Schneidler-foretagen AB

Scott Bader Scandinavia AB
Scowtime Distribution

SD Skogsentreprenader & VVS AB
SJBB Grafiska AB

Sjostedts Akeri i Hirndsand AB
Skandivaror Handels AB
Skansk All Service AB

Skansk Ror & Entreprenad
Skanninge Godstransport AB
ST Service Varme & Kyla AB
Stengards EL AB

Stenungsunds Entreprenadbyggen AB
Stjarnhallen

Stortorget Bar 0 Restaurang
Strateg Trade AB

Streck o Punkt AB

Stromlagarn AB

Svedbergs Brunnsbhorrningar AB
Swedecote AB

Svenska Klasskort AB
Svetshuset i Avesta AB
Séllebratens Gruppbostad AB
Savsjo Guldsmeds AB
Sédermalms Brdd

Soders Kott & Flask AB

Tanaka KB

Taxi City

TB “s Tradgardshjalp
Telecomputing Sweden AB
TGN Bygg

Tidningshdrarna KB

TJ:s Elkonstruktioner AB
Transportkonsulten Gruppen AB
Tumba Lastbil & Traktor
Tunbytorps Bilvard AB

Tuva Specialtransport AB

Tva Grdvare AB

TYDAB

Ullared Netto AB

Unikum Datasystem AB

VEBAB Vasteras-Enkdpingsbygg
Veddige Akeri AB

Vejlas Transporter AB

Westrins Akeri AB

Viking Timber AB

Viking Toys AB

Wikmans Elektriska AB
Wikmans Schakt o Last
Vimmerby Plat o Mekaniska AB
Vinninga Cementvarufabrik AB
WLM Grdv AB

WTS Industri AB

Viéstsvenska Kulvertmontage AB
Ydre-Kinda Elservice AB
Ysshyss AB

Yxenhult Trd AB

Zeldaz " Biljardpalatset i Vaxjo AB
Rbergs VTC Parts AB

Rega AB

Oijareds Konferens o Golfrest
Orebro Express AB
Osmohemmet AB

Osterling Fastrep & Transporter

Ostra Aros Rér AB
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Adlersons AB

FONSTERPUTS och RENGORING

Tel. 08-18 99 33 * Fax
Vretensborgsvi

tagning kl. 8.00-16.00
Stockholm

Andreas Stihl
Norden AB

Artek
Foretagskonsult AB

AB Transport
and Logistics

IATL iz

(ﬂb uriz gfeansport
a?lbe'w[ce

Bergolagens
BLDFASTA:

Berg Propulsion AB

Bollnis  Tel 0278-105 47

Bormia Proouerion A B

GHO
ﬂﬁ.ﬂ "“"‘q.

THANSPORT AR

?

Bila Container Service AB

Bleve Byggnads-
stallningar AB

Bra Data MCP AB

Brisab Industri AB| "Bréderna Ellsscn

Broderna Einald
Honofisk AB

Bygg & Lack
AB

Backman
Blastermaskiner AB

@ CDM

EEITIEST 1 T i

HERDELBERGCESENT Coug

Conny Persson Entr. AB

Data Construction AB

Databyran for
Inform.beh. AB

DATEK
Industrielektronik AB

CABLETRONIC

Creab

Wil ek - e Pafiad

Depaservice AB

) gc

CARPENTER

IED

Elpktfromik AMpiand A8

Elektrotjanst i

ELFSTROM-GRUPPEN AB

DET (Sweden) AB

i Tyreso
_ ELPLAMN-CM| Entreprenad Betald Expo-Transporter )
Ellertz Fraktservice AB | ELI"'L i B Haltagning AB | annonsplats ; Sthim AB Fastighets AB Umato
2 FLUENT FordonsData =4 m
4/\“ EEEEEE Nordlc AB Fresenius Medical Care CNOSIORECIONEN.SE
Lila Hagavagen 7, 194 44 Upplands Visb @f s i s e | Haiomfo AB Hedemora
e v | ajomfonster EJ(RIB) | \:cnireprenad e
Fax 08-590 331 00, www.gronbergstak.se ISOLERIMNG AD Heab Byggstallningar AB
AB Heinz Nilssons |gy- i Home
rﬂmmlm
HORE [NDHSTRI AB
Hallefors Horningsholms
Sotningsdistrikt AB |Godsforvaltning
o N
=" | Industrigalv
KVANTUM HiD
EAnovaTTER Enskededalen
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ITW-Constr.
Prod.

fTell.

Juristfirman Torphagen
Grafstrom AB

Kamarina Restaurang

Kameradoktorn

JIWE Varmforzinkning

Johanssons

ﬁl]’l-}w ] A.I".".'I'i

Kents

Bilplat AB AB Klippan Kapell

AB KONGAHALLA | [fEEE8ELe
"""-'-.'-."--".

B

Hn!.l"lilul'll Gul‘l‘ll‘ﬂl

BEm TF - WHO PR WeLfR R

Krossekonomi

Komatsu
Forest AB

Kristianstads
Boktryckerl AB

Johannesson

Riflex Film AB

Scandinavian
Limousine

# ‘L[ Senate

AB Krontorp AB| [i& Liselotte
patiasl] | Loof AB
Leffes Lack | sassswsss> | Liwell Kemi AB
py e www.liselotteloofab.se
[ M N
Ljungs Bussar | MacGREGOR | EFFEKT. | (o st | o a2 | Mofab AB
08-595 105 80
M MEAB Martenssons | Niissons | Noj Service- |  Norrboms
( st | Partiaffir AB | Maleri AB | verkstad AB | Industri AB
Najdhs Elektronik AB amf;f:;;’at . B
Noco-Stolar AB HIIAS%%]
Otoplastik i Pads
Norr AB Skandinavia AB | NORDMUDDRING AB
.A.H.S. PERSSONS Ponord T
- . Passet Screen AB EH’I" W u: 'l: [ iil Fastighets AB 08 Koplng
| Betald
Readsoft AB i
annonsplats AB Relek pr0]e Kt{f‘: I
SM

www.projektel.se

PIfAR’

BRI PO T ST BMA AN
LA VA A R

Sepson AB

Sips AB

Sjoholms
Brod AB

Betald

Skaraborgsresor AB
annonsplats

SUNIT

SCANDINFO

— MARKETING RESEARCH

Scandiafelt

...a Madison Filter Company

28 | 4 OKTOBER — EN DEL AV DEN NYA VALFARDEN




Betald

annonsplats LIR PEter jamtdal S pa I d I n g
EsnckarLager| oo e | Smidesverkstad AB Motor AB
Solveigs ‘i;! . Swegmark SVENSSONs | Soderala El &

Tryckeri |Miffhwmm==m Son Clofosens @3 1 Invest AB | EmOFmiEmass viockinteknik AB
Tigerholm
Betald Teldako AB Innovation AB
annonsplats [ smn |

aa
‘9 TIMBRO.SE
Idéer for fri foretagsamhet

08-57151900 |

T sstralik

TNS AB

Tobin AB

i Sweden AB
LTSS Tornum AB Aﬁfg’:iB
: TVATTAS ;.- | W. Ruberg AB
Unozon Plat & santatn 9 ﬁ:‘
. —
WENTZEL Wesslen & | perstrom
AB C.0.WINBERG & CO R -
s Tampen || (WAST-BYGG] | 7 '
Vetlanda Mekaniska AB Vivo Hornstull VP"' ¥ byster eed du rye ddvemal le? Meka.nlska
ek 004 35 9000 Tillverkning

130 40 DJURK:
Telefon 08-571 504 37
Grundad 1906

Huddinge AB

WR Controls AB

VOLVO
PENTA

Zwedberg & | Abergs 4. I e o At
Partners AB | Plat AB ; Byagnads AB
= ﬂﬁhﬂﬂtqq Odeshogs Nya (:)Stlunds

ATAB tean d bamsmtan 8 | MBbelkompani AB Akeri AB

Tack till alla er foretagare som tar ansvar
for det framtida foretagarklimatet i Sverige!




Arbetslosheten ar Sveriges allvarligaste problem. Inte den officiella
arbetslosheten pa fem, sex procent, utan den verkliga. Omraknat till
helarsekvivalenter uppgar antalet icke-arbetande i arbetsfor alder
till ungefar 1,2 miljoner personer. 20 procent av arbetskraften klas-
sas som fortidspensiondrer, studerande, socialbidragstagare, sjuk-
skrivna eller nagon annan rubrik som doljer arbetsloshet. Ingen vet
hur ménga som egentligen &r arbetsldsa. En halv miljon? Annu fler?

JOBBEN & ARBETSGIVARAVGIFTERNA

Halverade arbetsgivaravgifter
— nastan sjalvfinansierande

DE NYA JOBBEN méste komma i den privata sektorn.
Kommunerna har varit sysselsittningsmaskiner
under det senaste kvartsseklet, men nu klarar de
inte ldngre uppgiften. Den fraga en regering maste
stélla sig ar darfor: "Hur far vi féretagen att vilja an-
stélla fler ménniskor och hur far vi fler manniskor
att vilja bli foretagare?”

Det finns en atgird som med monoton envishet
aterkommit i undersdkningar om hur féretagarkli-
matet kan forbattras: sankta arbetsgivaravgifter.
Inte en sidnkning med enstaka procentenheter,
utan en rejil sinkning, till exempel en halvering
fran dagens 32 till 16 procent av bruttolénen. En
sankning av arbetsgivaravgifterna skulle géra det
billigare att anstélla och darfér ge féretagen starka
motiv till nyanstéllningar.

FORSLAG OM SANKTA ARBETSGIVARAVGIFTER faller
ofta pa att det blir f6r dyrt. En halvering av arbets-
givaravgifterna skulle 2005 kosta staten ungeféir
135 miljarder kronor.

Att staten skulle fa kompensation genom att fler
arbetar och betalar skatt brukar politiker avfirda
som bladgda drémmar. Det borde de inte gora.
Undersokningar som genomférts under 2004 och
2005 ger starkt belagg for att en halvering av ar-
betsgivaravgifterna skulle vara i stort sett sjalvfi-
nansierande, i varje fall i kombination med bespa-
ringar i forsdkringssystemen.

PA DEN NYA VALFARDENS UPPDRAG har SKOP tva
ganger med ett drs mellanrum - augusti 2004 och
2005 - stallt tva fragor till ett slumpmassigt urval
av foretagsledare bland de néstan 200 000 féretag
som har minst en anstélld. Forsta frdgan var om de

skulle anstilla fler om arbetsgivaravgifterna halv-
erades. Andra fragan var hur minga fler de i s fall
skulle anstalla.

Ar 2004 och 2005 svarade 75 procent respektive
65 procent av féretagarna ja pa den férsta fragan.
Svaret pa den andra fragan var i genomsnitt 1,9
respektive i genomsnitt 1,5 nyanstillda per ja-
svarande foretag. Omréiknat till antal nyanstallda
for hela landet betyder detta att en halvering av
arbetsgivaravgifterna ar 2005 skulle leda till att
arbetsgivarna ville anstilla ytterligare ungefir
195 000 personer.

For ett ar sedan hade en halvering av arbetsgi-
varavgifterna lett till betydligt fler nyanstillningar
eftersom en stérre andel av foretagen ville anstél-
la och dessutom anstélla fler personer per bolag.
Skalet till denna nedgéng ar inte uppenbart, men
manga foretagare talar om det 6kade kostnadsan-
svaret vid sjukskrivningar som en avskrickande
faktor. Fér ett &r sedan fanns en tredje sjukléne-
vecka, men fOretagarna visste att den var pa vig
bort, och anade inte vad som skulle komma i stél-
let.

EN PERSON SOM GAR FRAN BIDRAG till arbete repre-
senterar en stor vinst for stat och kommun, som
slipper betala ut bidrag och i stillet far in olika
slags skatter. Grovt raknat handlar det om unge-
far 345 000 kronor per person och ar i férbattrad
ekonomi for det offentliga (om vi antar att genom-
snittslénen for de nyanstallda &r 25 000 kronor i
manaden). 195 000 bidragstagare i arbete med en
genomsnittslén pa 25 000 kronor i ménaden bety-
der 67 miljarder kronor fér staten (se faktaruta).
Ungefér en tredjedel av arbetsgivaravgifterna
betalas for anstallda i den offentliga sektorn. Den

inkomstminskning som staten drabbas av genom
att offentliganstéllda far sinkta arbetsgivaravgifter
kan staten kompensera sig fér genom att exem-
pelvis sdnka bidragen till kommunerna. Forslagets
verkliga kostnader for staten skulle dérigenom bli
runt 90 miljarder snarare 4n 135 miljarder. Finans-
minister har darfér bara runt 23 miljarder kronor
kvar att finansiera.

23 MILJARDER KRONOR OM ARET 4r mycket pengar
(om &n bara lite 6ver en procent av den offentliga
sektorns utgifter). Och analysen ar oséker. Det kan
kosta mindre och det kan kosta mer f6r finansmi-
nistern. Men nagot mdste goras for att forbattra
foretagarklimatet, och det finns ingen atgérd som
skulle ge storre effekt. Tank bara om en halvering
skulle leda till att BNP 6kade bara en halv procent
snabbare. D3 skulle underskottet férsvinna pa ett
par ars sikt och sedan vara aterbetalt vid mandat-
periodens slut.

Ett argument mot hela férslaget ar att det inte
finns 195 000 nyanstéllningsbara personer i landet
och att arbetsgivarnas nya efterfragan pa arbets-
kraft bara skulle driva upp lénerna i stallet for att
leda till fler jobb. Det ar ett argument att ta pa all-
var. Sarskilda tgirder maste till for att dven astad-
komma ett 6kat utbud. Utbudet av arbetskraft kan
o6kas antingen, som den del borgerliga politiker
vill, genom att ersittningsnivaerna sanks och fler
bidragstagare valjer arbete framfér bidrag eller,
som andra borgerliga politiker vill, genom att for-
sakringskassorna stramar upp sig och tillimpar en
strdngare praxis. Méanniskor mdste helt enkelt vilja
s6ka de nya jobb som kommer att uppsta.

PATRIK ENGELLAU
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Inkomstbortfall for staten

Halvering av arbetsgivaravgifterna
Varav fran stat och kommun
Netto: verkligt bortfall

Inkomstokning och besparing for staten per nyanstalld och ar

Minskade bidrag (maxersattning 20 tkr x 80 procent x 12 manader)
Okade arbetsgivaravgifter for en nyanstalld

(25 tkr lon x 16 procent x 12 manader)

Okade inkomstskatter (25 tkr x 35 procents skatt x 12 manader)
Summa person och ar:

Total budgetforstarkning for staten (195 000 personer x 345 tkr)

Total kostnad for staten for reformen

45 mdr kr
90 mdr kr

192 tkr

438 tkr
105 tkr
345 tkr

67 mdr kr

Foto: RENE MANSI
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FORETAGARKLIMATET

17

EN PROCENT. Sa stor andel av svenska foretagare anser att foretagarklimatet 4r mycket gynnsamt.
13 procent tycker det ar gynnsamt. 86 procent av féretagarna anser att klimatet &r ogynnsamt,
mycket ogynnsamt eller sa vet de inte vad de ska tycka.*

Politikerna behéver med andra ord 6vertyga 86 procent av foretagarna om att klimatet ar gynn-
samt. For att lyckas racker det inte med retorik. Det kravs konkret politik. Har foljer fyra tips till
Sveriges politiker.

MINDRE KRANGEL. Alla politiker talar om att det ska bli enklare att vara foretagare. Kranglet ska
bort. Problemet ar att blanketthdgarna dnda vixer for varje ar som gér. Prata racker inte, gér nagot!

ENKLARE ATT ANSTALLA. De nya sjuklénereglerna gjorde det svarare att anstilla. Om man vill att
foretagare ska anstalla fler ar det helt fel signal. Gor det enklare, inte svérare, att anstalla.

RATTVISA SKATTER. Egenféretagare betalar mer skatt 4n passiva aktiespekulanter. Det ar givetvis
inte rimligt. Gor nagot at de sa kallade 3:12-reglerna. Typ avskaffa dem, helt.

HALVERA ARBETSGIVARAVGIFTERNA. Arbetslosheten &r ett stort problem,
efterfragan pa arbete &r for 1dg. En halvering av arbetsgivaravgifterna
skulle ge upp till 195 000 arbetstillfallen. (Se sjalv sid 30-31.)

For ett foretagarvanligare Sverige.

.-v-"/;? s
Patrik Engellau
Ordforande, Stiftelsen den Nya Valfarden

den * Enligt en aktuell statistisk undersékning som Stiftelsen
nva Den Nya Vilfirden latit opinionsinstitutet SKOP genomféra.
vilfarden Lis den i sin helhet pd: www.dnv.se/foretagarklimatet

Foto: ANN EK
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