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Elitteminister
angriper
ndringslivet

Susanna Hakelius Popova — sidan 25

For jobbens skull

Kjell-Olof Feldt kraver halverade arbetsgivaravgifter

Nu far 4 oktober for entreprendrskaps krav pa halverade ar-
betsgivaravgifter stod frin ovintat hall. Tidigare finansminis-
tern Kjell-Olof Feldt kriver, for sysselsittningens skull,en hal-
vering av avgiften. Hans resonemang bekriftas av en aktuell

SKOP-undersokning som genomforts pa uppdrag av Stiftelsen

ringen isar.

Den NyaVilfirden. Den visar att svenska foretagare vill anstil-
laknappt 250 000 personer om arbetsgivaravgiften halveras.
Bland ledande riksdagsledamoter gar dock asikterna om halve-

Sidan4-6

Polisens
beslag

av hampa
felaktigt

Foretagaren Benny Nilsson
pa Gotland odlar industri-
hampa.Vixten, som inte ir
en drog, anvinds bland an-
nattill rep och textilier. Men
Benny Nilsson blev anmild
for narkotikabrott och poli-
sentog 39 rundbalarhampa
i beslag. Nir polisen, som
senare kritiserades av Fore-
tagarombudsmannen,efter
nistan 18 manaderinsag sitt
misstag var den beslagtagna

skorden forstord av mogel.

L] | Sidan 31

FOTOGRAF: TOMAS PERSON

Ny bok av Patrik

Engellau m fl: Bakom
Skurkar & Skandaler

Sidan 11

AktieTorget Okar
i ar omsattningen

med minst 500 procent

Sidan 12

Foretagare fick miljon-
skadestand med hjalp av
Konkurrenskommissionen

Sidan 19

4 oktober 2004, nu 6ver 300 000 exemplar
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TIDNINGEN DU HALLER I HANDEN ges ut av 4 oktober for
entreprendrskap. 4 oktober for entreprenorskap
har sitt ursprung i den stora manifestation mot 1on-
tagarfonderna som genomfordes under 1980-talet.

Sedan 1988 har vi presenterat konkreta forslag for
ett foretagarvinligare Sverige och for en ny vilfird.
Hittills har vi publicerat ett trettiotal skrifter.

For en foretagare finns det mycket att upproras

Verksamheten drivs inom ramen for Stiftelsen Den
NyaVilfirden,som ir en opinionsbildande tankes-
medja som sysslar med demokrati, vilfird och fore-
tagande. Viir partipolitiskt oberoende.Vara forslag
priglas av en positiv minniskosyn. Vart signum éir
nytinkande och djirvhet i kombination med
trovirdighet och kompetens.

over. Var rost behovs. Vi siger: Halvera arbetsgiva-
ravgifterna. GOr nagot at ohdlsan.Ta bort 3:12-reg-
lerna.Minska kringlet for foretagare. Forbittra fOre-
tagarklimatet.Vi forsoker gora nagot at sakerna. Och
det gor vi - med god hjilp av Sveriges foretagare!

STEFAN GRUDIN/MER AV SAMMA SAK

Fran och med nu
ska man kunna
skylla pa arbets-

givarna i bela Norden

vad som dn hdnder

FOTOGRAF: JANERIK HENRIKSSON/SCANPIX

Nytt ansikte — samma hjarta

Allt som har liv vixer och utvecklas. Efter femton ar var det
dags for Den Nya Vilfardens gamla logotyp att ga i pension. I
varas presenteras Stiftelsen en ny logotypen som har tagit fram
avreklambyran Tolv 6ron.

I'SAMBAND MED BYTET avlogotyp gavs dven organisationens hemsida ett nytt ut-
seende:bittre 6verskadlighet, utdkade sokfunktioner och "Imedia”en heltny
avdelning med linkar till tidnings-,radio- och tv-inslag dir Den NyaVilfirden
omniamns.

- Detkinns mycket glidjande att nu ligga sistahanden vid forindringen av
vart grafiska utseende. En forindring som ligger vil i tiden.Vi byter utseende,
men inte inriktning.Vi kommer att fortsitta att komma med nya 16sningar pa
gamla problem, siger Jonas Vikman,informationschef pa Stiftelsen Den Nya
Vilfirden.

Skulle Ditt féretag an-
stalla flerom arbets-
givaravgifterna halvera-
desfran 80 tusen till 40
tusen peraroch an-
stalld? Hur manga nyan-
stallningar skulle Ditt f6-
retagisafall gora?

"Ja,det skulle vi gora.En person
troligen - vi skulle da kunna slip-
paall var overtid. Det skulle bety-
da sjuistillet for sex chaufforeri
framtiden.”

Sten Olovsson,

S. Olovssons Akeri AB,

Delsbo

"Bade ja och nej.Jag vet faktiskt
inte.Jaglejer bort de flesta arbet-
suppgifterna.Om vi skulle anstil-
la entill,skulle det snarare ge oss
en mojlighetatt forkorta arbetsti-
den for samtliga.”

Lars Zetterblad,

Arsta Frukttjanst AB

Arsta

"Ja,det dr angeliget att sinka ar-
betsgivaravgifterna och vi skulle
noganstilla ett par stycken.Vi ar
for ndrvarande ca femtio anstill-
da”

Ake Lindberg

Lichron Machine Tools AB
Skovde

"Ja det skulle vi definitivt gora.l
dagsliget dr vi ndrmare sjuttio an-
stallda och jag tror att vi skulle an-
stilla minst tva personer.”
Katarina Ferm

Lampgustaf AB

Bollebygd

”Ja,det skulle vi absolut gora.Vi ar
f.n sex anstillda och skulle di an-
stilla minst en till.Jag tycker det
armycketangeliget att sinka ar-
betsgivaravgifterna rejdlt!”

Mikael Parkman
Johanssons Plat AB
Ornskoldsvik
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Politikens hjalpgummor

FOR HUNDRAFEMTIO AR sedan presenterade Karl Marx en
for sin tid ganska 6vertygande bild av relationerna mel-
lan staten och kapitalet - eller politikerna och foreta-
garna,som man skulle siga nu for tiden. Kapitalet har
makten,sa Marx,och staten ir kapitalets hjilpgumma.
Staten ordnade tillvaron s att det blev fritt fram for ka-
pitalet att utveckla sina krafter: utvecklade transport-
system,utbildade arbetskraft, upprittholl rittsordning-
en och virnade sirskilt om dganderitten etc.

Foretagens enda uppgift varatt hantera produktionen
sa effektivt och Ionsamt som mojligt. Resten skottes av
den enskilde och av hjilpgumman. Skottes,forresten,
manga tyckte att alltfor mycket blevogjort och att det be-
hovdes en ny politisk ordning med mindre makt at ka-
pitalet.

Staten och kapitalet

Sedan sjuttiofem ar har arbetarrorelsen,en ideologisk
slikting till Marx, haft i stort sett obruten kontroll dver
den svenska staten. Hur ser relationerna mellan staten
ochkapitalet,mellan politiken och foretagsamheten,ut
idag?

Detvore konstigt om en politisk makthavare med hu-
vudambitionen att sitta foretagarna/kapitalet pa plats
intelyckats dstadkomma en hel del pa sjuttiofem ar.Och
faktumrattrelationernaidagiromvinda. Politikernas
har till stor del lyckats med att gora foretagsamheten till
statens hjalpgumma.

Det stora genombrottet intriffade 1947. Dainfordes
killskatten.Foretagarna blev skatteindrivare at politi-
kerna.Foretagen tvingades plocka pengarnaav de skatt-
skyldiga, till en borjan de anstillda, sedan momsbetala-
re och andra. Statens uppgift reducerades till att i efter-
hand kontrollera att ritt belopp var inbetalt.

Killskatten var den stora murbrickan for hogskatte-
samhille och dirmed politikermakt. Killskatten doljer
det verkliga skattetrycket for skattebetalarna. Det hade
varit omojligt for staten atthamta mellan 50 och 70 kro-
nor av varje intjinad hundralapp hos den skattskyldige
sjilv om vederborande fatt hela bruttolonen inklusive
alla skatter i planboken.

Nyabordor pa foretagen

Gradvis har politikerna lagt nya uppgifter pa foreta-
garna. Monstret dr alltid detsamma: politikerna har en
ambition som de inte vill eller kan forverkliga pa egen
hand och tvingar dirfOr foretagen att pa ett eller annat
sittgora jobbet.

Till exempel tycker politikerna att medborgarna ska
ha ritt att vara sjukfrianvarande pa skattebetalarnas be-
kostnad. Men nir sjukfrinvaron 6kar och statens skat-
teintikterinte rickerbeslutar politikerna att skicka rik-
ningen for de forsta tre veckornas sjukfranvaro till fore-
tagen.Inte fOr att foretagen dr ansvariga for franvaron,
utan for att de i bista fall kanske kan hjilpa till att halla
folk paarbetsplatserna.Och om de inte kan det sa avlas-
tar deialla fall staten ekonomiskt.

Och om inte ens foretagarna lyckas halla de anstillda
paarbetsplatsernavill politikernaatt de frinvarande ska
rehabiliteras. Rehabiliteringen maste planeras. Ansva-
ret for detta ligger politikerna kvickt och litt pa foreta-
garna,som tillfilligt maste sluta bocka plat eller silja bi-
lar ochistillet lira sig att gora rehabiliteringsplaner.

Paliknande sitt tycker politikerna att folk ska ha sin
forsorjning garanterad dven om de inte arbetar.Men po-
litikerna dr ridda for att notan for arbetslosheten skulle
bli for hog om foretagen enkelt fick avskeda den som
inte passar eller behovs i produktionen. Dirfor tvingar

politikerna foretagen att behalla personal som de kanske
helst inte skulle vilja ha kvar.

Sa hiller det pa, istort somismatt. Staten behover
statistik. Foretagen tvingas att utan ersittning fylla i
tjocka enkiter fran statistiska centralbyran. Politikerna
vill att fler invandrare ska ha anstillning. Om foretagar-
nainte uppfyller politikernas ambitioner tar politikerna
fram piskan och tvingar dem. Politikerna anser att det
finns for fa kvinnor i prestigefyllda och vilbetalda sty-
relseuppdrag i storforetag och hotar med tvangs-
lagstiftning om inte fler kvinnor viljs in.Politikerna tyck-
erinte att tillrickligt manga insiderbrott beivras,men i
stillet for att ge ekobrottsmyndigheten mer resurser vill
de,enligt ett nytt lagforslag, tvinga varje noterat foretag
att bygga upp ett eget spaningsregister - en totalfor-
teckning 6ver "vem som vid en viss tidpunkt har tillging
tillinsiderinformation och vad informationen bestari”-
till myndighetens hjilp.”"Relativt betungande”for fore-
tagen,sigs detilagforslaget, men vildigt praktiskt for
myndigheten.

Dagsverken i politiken

Problemet ir inte att det skulle vara nagot fel pa politi-
kernasambitioner.De far havilkaambitioner de vill och
for ovrigt har de blivit valda i demokratiska val kanske
just for att de har de ambitioner de har. Problemet dr att
de har en allt starkare benigenhet att mobilisera Sveri-
gesforetag och foretagare som hjilpgummoroch tvinga
dematt forverkliga de politiskaambitionerna.Jumindre
rad politikerna far, desto stOrre bordor ligger de pa fo-
retagen. FOorutom att driva sina foretag maste foretagar-
na gora allt fler dagsverken i politiken.

Om Sverige hade haft for manga foretag och for manga
foretagare hade situationen inte varit sa bekymmersam.
Mensalyckligtir detinte.Den svenska foretagsamheten
irinte tillrickligt livaktig. Och den blir inte mer livaktig
for att den tilldelas fler foretagsfrimmande uppdrag av
politikerna.

Attdetblivit sa hir berorinte bara pa politikerna och
derasambitioner. Om man vill ndgot flyttar man fram po-
sitionerna dir motstandet ir svagast. Svenska foretag
gOr inte tillrickligt motstand. De partier och organisa-
tioner - bland dem Den NyaVilfirden - som dtagit sig att
forsvara foretagarnas sak maste ta pa sig en del av skul-
den.Det dr dags att vissa argumenten, strategierna, ar-
betssitten och organisationerna.

"Det hade varitomdgjligt
forstaten atthamta
mellan 50 och 70 kronor
avvarje intjanad hundra-
lapp hos den skattskyldi-
gesjalvomvederbéran-
defatt hela bruttolonen
inklusive alla skatteri
planboken.”

PATRIK ENGELLAU
Ordforande i
Den Nya Vilfarden
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Om arbetsgivaravgifterna halvera-
des skulle svenska foretag vilja an-
stilla nastan en kvarts miljon man-
niskor. Det ar en sjittedel avdem
som inte har jobb idag. Om dessa
anstillningar blev av skulle skatte-
sankningenvarafinansierad for den
offentliga sektorn. Det visar en un-
dersokning fran Den Nya Vilfarden.

NAR SVENSKA FORETAGARE ombeds att vilja
de viktigaste dtgirderna for ett bittre fore-
tagarklimat kommer sinkta arbetsgivarav-
gifteralltid pA nagon av topplatserna pa ons-
kelistan.En sinkning av arbetsgivaravgifterna vore tydli-
gast tinkbara markering av att regeringen menade allvar
med sitt tal om tillvixt och forbittrat foretagarklimat.

Men att sinka arbetsgivaravgifterna kan bli dyrt for fi-
nansministern. En halvering av dessa avgifter kostar staten
och kommunernanetto 79 miljarder kronor.Enda majlig-
heten att fa finansministern med pa noterna vore om han
kunde tjina lika mycket pengar pa att det blev fler jobb.

Det kan han. Det visar en undersokning som nyligen
genomforts av Skop pa uppdrag av Den Nya Viilfirden.
Skop fragade 602 foretagare om de skulle anstilla fler
personer vid halverade arbetsgivaravgifter och i sa fall
hur manga fler.

URVALET AV TILLFRAGADE FORETAGARE dr viktigt for resulta-
tet. Av Sveriges over 850 tusen registrerade foretag valde
Skop den grupp pa strax over 170 tusen foretag som har
atminstone en anstilld (av vilka nagra ir aktiebolag med
enarbetande,nimligen den anstillde dgaren).

75 procentav dessa foretagare visade sig villiga att skaf-
fafler anstillda.l genomsnitt vill de anstilla 1,9 personer.
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Wi UMK 04

Det blir ungefir 250 tusen nya jobb i
den undersokta foretagsgruppen.Da
har vi inte riknat med en enda ex-
traanstilld i de 6vriga nastan 700 tu-
sen foretagenilandet.Ejheller har vi
riknat med att fler mdnniskor skulle
lockas att bli foretagare om foreta-
garklimatet blev biittre.
Finns detsa mangaattanstilla? To-
talt saknar 1,5 miljoner minniskor i
arbetsfor alder arbete. I manga fall
handlar det omling sjukskrivning eller
fortidspension (ofta for att det antas
saknas jobb). Arbetslosheten ligger
UMK+ Kkring 220 tusen personer.

INGEN VET HUR MANGA AV ALLA DESSA som skulle kunna for-
mads att ta de nya jobben. Det beror pa politiken, till ex-
empel om fortidspensioneringar av arbetsmarknadsskil
revideras nir nya jobb dyker upp eller om dtgirder vidtas
for att fa fler invandrare i arbete. Men om vi antar att poli-
tiken klarar uppgiften visar det sig att finansministern far
tillbaka nistan alla pengarna.

En bidragsberoende person som tidigare haft 20 000
kronor i manadslon i sitt arbete kostar stat och kommun
ungefir 130 tusen kronor om aret.Om vederbdrande bor-
jar arbeta med 20 000 kronor i manadslon far stat och
kommunistillet intikter pa cirka 165 tusen kronor.
Omstillningen fran bidrag till arbete betyder alltsa
300 tusen kronor per personivinst for den offentli-
gasektorn eller totalt 75 miljarderkronornirallade
250 tusen nyajobbenbesatts (plus,antagligen,en del
besparingariadministration och byrikrati). Med en
sadan utveckling finansierar halveringen av arbets-
givaravgiften sig sjilv.

ILLUSTRATIONER: HANS JAX

YR



Halvera arbetsgivaravgifterna

Kjell-Olof Feldts recept for att skapa flerjobb

Sankta arbetsgivaravgifter har i aratal
legat i topp bland svenska foretagares
onskelista. Den Nya Valfarden har i mer
an tio ar drivit en kampanj for halverade
arbetsgivaravgifter till 16 procent. I ett
uppmirksammat utspel i somras krivde
forre finansministern Kjell-Olof Feldt
samma sak: kraftigt sinkta arbetsgivar-
avgifter. Patrik Engellau triffade honom
for att hora hur han resonerar.

Patrik Engellau: Varfor tycker du att Sverige bor
ha sinkta arbetsgivaravgifter?

Kjell-Olof Feldt: For sysselsittningens skull. Vi
maste bekidmpa arbetslosheten. Mer arbetskraft
madste efterfrigas och det sker littast genom att pri-
set pd arbetskraften sinks. Men det dr svart att sin-
ka lonen. Sinkta arbetsgivaravgifter ir den enda
tinkbara mojligheten.

PE: Menar du att det skett nagot i Sveriges ekono-
mi som gor sinkta arbetsgivaravgifter sirskilt an-
geligna nu?

KOF: Det ir ett nytt liige sedan nagra ar tillbaka.
Fram till 1960 eller diromkring expanderade till-
verkningsindustrin och kunde anstillafler och fler.
Men sedan tog expansionen slut dir. Tillverknings-
industrinstagnerade. Da tog den offentliga sektorn
over som sysselsittningsmaskin. Men nu finns inte
lingre pengar till fortsatt expansion. Darfor saknas
detjobb.Folk pensionerar sigifortid och studerar i
stilletforattarbeta foratt de inte kan hittajobb. Det
ar dags for tjanstesektorn att ta 6ver rollen som mo-
tor fOr sysselsittningen.

Tjanstesektorn har expanderat en del, men det
handlar mest om tjinster som siljs till foretag. Det
rickerinte. Hushéllen maste borjakopamertjinster.
Det maste borja efterfragas mer tjinster, dven tjins-
tersominteirsakvalificerade att man maste vara tek-
nisk doktorforattutforadem. Darkommer priset pa
arbete in. Det far inte vara for dyrt for hushallen att
kopa mindre kvalificerade vardagstjinster.

PE: Ar det samma tanke som den som ligger bakom
pigavdrag och ROT-avdrag och saidant?

KOF: Jag tror inte pa sidana dir speciallosning-
ar for vissa iandamal. Arbetskraften bor bli billigare
over helalinjen.

PE: Hur mycket tror du arbetsgivaravgifterna be-
hover sinkas for att det ska bli nagot resultat?

KOF: Det ricker inte med sma sinkningar. Man
maste sinka ganska mycket.Dethandlar nog omatt
halvera arbetsgivaravgifterna...

PE: ... tillexempel genomatt tabort skattedelenav
de sociala avgifterna, for da blir det 16 procent
kvar...

KOF: ... ungefir si. Och den sinkningen kostar
staten kanske 100 miljarder kronor i minskade in-
tikter. Lite kan vil staten lana fOr att klara ett un-

derskotttills sysselsittningen och tillvixten tar fart,
men det ricker inte. Man maste gora nagot at utgif-
terna ocksa. Man borde ha en genomarbetad plan
for att bromsa upp statens utgifter.

"Detrackerinte med sma
sankningar. Man maste sanka
ganska mycket. Dethandlar
nogom att halveraarbets-
givaravgifterna...”

PE: Ska vi gora en sidan plan,du och jag?

KOF: Haha, jag vetinte om jag ska ge miginidet
dir.De stora grepp som beh6vs maste tas i samrad
mellan partierna. Annars gir det som med de bor-
gerliga forindringarna som aterstilldes av social-
demokraterna nir de kom till makten igen.

PE: Ser du nagra problem med din idé bortsett fran
att den kanske inte forverkligas?

KOF: Flera stycken. Ett problem dr att en del av
den arbetskraft som borde soka och fi de nya job-

ben kanske dr inlast i till exempel fortidspensio-
nering. Ett annat problem vore om sinkningen av
arbetsgivaravgifterna omedelbart omvandlades till
hogre 1oner. Da skulle ju arbetskraften inte bli billi-
gare och sysselsittningsokningen komma av sig.

PE: Vad tror du om chanserna att din idé far gehor
och forverkligas?

KOF: Tja, sddant hir tar tid. Det finns inte till-
ricklig opinionsbildning nir det giller den hir sor-
tens fornyelse. Men jag vet att insikterna om vad
som behover goras finns i ledande kretsar, iven
iregeringskansliet.

Samtidigt brukar politiker rygga tillbaka infor si-
tuationer dir man maste vinda pa etablerade fore-
stallningar. Pa korts sikt kan det vara mindre poli-
tiskt riskfyllt att 16sa statens ekonomiska problem
pdannat sitt in genom sysselsittning och tillvixt.

PE: Hur da?

KOF: Genom attlata en delav den offentliga sek-
torn forfalla,skolan och varden tillexempel. Sa pro-
blemet kan verka ooverstigligt. Samtidigt ger verk-
ligheten sitt tydliga besked.Klarar politikerna inte
arbetslosheten dr dven mitt eget parti,socialdemo-
kraterna,pi fallrepet. Dirfor behovs djirva grepp.

PE:Var ser du detledarskap som skulle behovas for
att ta de hir djarva greppen?

KOF:Visstbehovsledarskapet. Var det finns? Det
far duleta efter sjdlv.

4 OKTOBER FOR ENTREPRENORSKAP 05



Vistillde foljande fraga till sju riksdags-
ledamoter "Anser Du att arbetsgivarav-
giften ar for hog och bor sankas?” och
bad omderas kommentarer pa foljande
text: Om arbetsgivaravgifterna halvera-
des skulle svenska foretag vilja anstilla

nastan en kvarts miljon minniskor. Det
motsvarar en sjattedel avdem som inte
harjobb eller heladen 6ppnaarbetslos-
heten.
Sa har svarade de — (v) har valt att inte
svara:

Riksdagenom
arbetsgivaravgifterna

"Nej, minskade statsinkoms-
ter kommer att innebira sim-
re vard,skola och omsorg.Det
kommeridven att kraftigt mins-
ka mojligheterna for vanliga
lontagare att fa sinkt skatt och
dirmed okad kopkraft. Det
trorjaginte foretagarnaskulle
varanojdamed.Vikommeratt
forbattra villkoren for foretag
och niringsliv pa andra sitt.
Reformeringen av 3:12-reglerna fullfoljs. Formogen-
hetsskatten forindras och arvs- och gavoskatten av-
vecklas.”

Marie Granlund
Riksdagsledamot (s)

”Alla verktyg som kan bidra till
attdetblirfler foretag och fler
foretagare i Sverige maste an-
viandas.Alla verktyg som kan
bidra till att fler har ett jobb
maste anvindas.

Vi kristdemokrater har
sinkta  arbetsgivaravgifter
med ivar verktygslada for ett
bittre niringslivsklimat. Allra
viktigast ir sinkta arbetsgivaravgifter for sma foretag
med fa anstillda.Och det dr ju dir nyanstillningarna
skeridag.

I kristdemokraternas verktygsldda finns ocksa risk-
kapitalavdrag,billigare generationsskiften,avskaffad
formogenhetsskatt med mera.”

MariaLarsson
Riksdagsledamot (kd)

"Folkpartiet vill sinka skatten
paarbete. Sarskilt viktigt ir det
for tjinstesektorn dir en sinkt
skatt, exempelvis pd tjinster
som riktar sig mot hushdllen
skulle leda till att en helt ny
marknad 6ppnade sig.”

Anna Gronlund Krantz
Riksdagsledamot (fp)
Ledamot av Folkpartiets partiledning
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"Jaganser attarbetsgivaravgif-
ten dr for hog och borde sian-
kas. Samtidigt borde vi hoja
miljo- och energiskatter for fo-
retagen lika mycket som ett
led i gron skattevixling. Det
gynnar arbetsintensiva fore-
tag och Okar kostnaderna for
resurssloseri och miljofor-
storing. Den elintensiva in-
dustrinbehoverivenifortsittningen undantag av kon-
kurrensskil, men for andra foretag/industrier tror jag
atten gron skattevixling skulle leda till effektivare och
mer miljovinlig produktion,nagot som ir nddvindigt
for den som vill hinga med in i framtiden.”

Maria Wetterstrand
sprakror (mp)

"Moderaterna foresliar inte
sinkta arbetsgivaravgifter.
Skilet till detta dr att vi priori-
terar andra skattesinkningar.
Tamligen samfilda bedom-
ningar pekar pa att de allvarli-
gaste marginaleffekterna fal-
ler pa lag- och medelinkomst-
tagare.Vi forsoker darfor rikta
vara skattesinkningarjust mot
dessagrupper. Attsinkaarbetsgivaravgifternairdaett
"trubbigt” medel.”

N~

Gunilla Carlsson
Riksdagsledamot (m)

"Centerpartiet anser att det i
grund och botten behovs ett
foretagsvinligt foretagsklimat
for att foretagen ska vilja an-
stilla,det ricker formodligen
inte med att halvera arbetsgi-
varavgifterna iven om det ar
ett rejdlt kliv framat for att fa
fleriarbete.Paradoxenidagir
att manga foretag som vill an-
stialla upplever rekryteringsproblem, trots att arbets-
16sheten dr hogre dn pa flera ar och dessutom stiger.”

AsaTorstensson
Riksdagsledamot (c)

Sank
arbetsgivar-
avgifterna
rejalt

— det gerfler foretag
och fler jobb

EN FLASKA RENAT kostar 205
kronor enligt Systembolagets
katalog. Av dettair 135 kronor
skatt.Skatten dr tva tredjedelar
av priset.

SYFTET MED alkoholskatten ar
att begrinsa konsumtionen av
rusdrycker.Folk ska dricka
mindre nir spriten blir dyrare.

EN REJAL SKATT blir en rejil
broms pa konsumtionen avden
beskattade varan.

DENNA INSIKT saknas inom ar-
betsmarknadspolitiken.Skatten
paarbete dr lika hog som skatten
pa sprit.Staten tar nistan tva
tredjedelar av vad en anstilld
kostar en arbetsgivare.

OM EN REJAL SKATT stoppar su-

pandet,varfor skulle da inte sam-
ma rejila skatt stoppa sysselsitt-

ningen?

DEN TOTALA arbetslosheten
uppgar idag till ungefir 20 pro-
cent om man riknar alla vuxna
som inte medverkar i arbetsli-
vet,oavsett om de rubriceras
som arbetslosa,sjuka, fortids-
pensionerade eller nigot annat.

Skulle inte efterfragan pa ar-
betskraft,liksom pa sprit,oka
om skatten sinktes?

JO, DET SKULLE DEN. Lis var
SKOP-undersokning som visar
att en halvering av arbetsgivar-
avgiften kan skapa si manga nya
jobb att det gar ihop for Ring-
holm.

Lds mer pa www.dnv.se




KRONIKA

Den tokige tobakshandlaren

DET VAR EN GANG EN TOBAKSHANDLARE SOm ansag att min-
niskan till sin natur ir god och hederlig. Dirfor bestim-
de hansig foratt spela golf eller ligga i hingmattan pa da-
garna i stillet for att std i butiken. Affiren blev ett
snabbkop med obemannad kassa dir kunderna lade
pengarnaienlada.For sikerhets skull satte han upp en
listaddrkundernagenomattkryssaienrutapahederoch
samvete intygade att de betalat.

Efterndgon manad upptickte han att forsiljningen riak-
nat i utlevererade varor glidjande nog stigit med unge-
far femtio procent medan pengarna i kassan minskat till
hilften.

Forst undrade han om folk plotsligt blivit ohederliga
och smitit frin betalningen.Han kontrollerade brottssta-
tistiken med Brottsforebyggande Ridet, men dir hade
man inte upptickt nigon 6kad brottsbenigenhet hos
medborgarna. Sa den forklaringen kunde han forkasta.

Sedan tinkte han att en del kunder kanske helt enkelt
glomde bort att betala. Kanske var de stressade och oro-
ligaav nagot skil,till exempel ridda foratt bli arbetslosa.
Inte si underligt att de inte orkade tinka pa betalningisi
fall. Det fanns vetenskapligt fog for den hypotesen.Seri-
0sa undersokningar hade visat att den psykosociala ar-
betsmiljon for manga forsimrats. Han Onskade attlandets
arbetsgivare gjorde nagot for att forbdttra arbetsmiljon.

Mojligen administrerade han inte sitt system pa ett op-
timaltsitt.Springan dir kunderna skulle stoppaner peng-
arna var kanske inte tillrickligt tydligt markerad. Eller sa
kanske den satt for hogt.Men han visste inte hur han skul-
le atgirda saken. Kunskapsliget i frigan var osidkert.

TILL SLUT DROG HAN SLUTSATSEN att det handlade om all-
minhetens forindrade attityder. Det fanns studier som
visade att midnga ansig snatteri vara deras rittighet. Na-
got har hint i samspelet mellan individ, kioskvarubutik
och butiksigare, konstaterade tobakshandlaren. Snatte-
ri har blivit ett allt mer accepterat sitt att hantera press
och pafrestningar som drabbar minniskor i deras liv.

Sa smaningom gick han forstas i konkurs. Hur skulle
han ensam kunna gora nagot dt ett helt folks dndrade at-
tityder?

Sadumirnogingen butiksinnehavare.Men sa dumma
verkar de vara som styr Over sjukskrivningar och fortids-
pensioner i Sverige. Kostnaderna for sjukfranvaron har
stigit till omkring 120 miljarder kronor (plus den sjuklon
som betalas av arbetsgivarna).

TEN ENDA,UNDANSKYMD STUDIE fran Riksforsikringsverket
(RFVAnalyserar 2003:16Att forhindra och forkorta sjuk-
franvaro - erfarenheter fran fyra linder) konstateras att
det i Sverige pd det hela taget saknas normala forsik-
ringsmaissiga kontroller:

... detbehovs klara "spelregler”for alla aktorer - och i
synnerhet for de forsikrade - foratt kunna forhindraoch
forkorta sjukfranvaron.De fas genom en forsikringsad-
ministration som utfardar riktlinjer for sjukskrivning, ge-
nomfor noggranna kontroller av avvikande likarintyg
och de forsikrades ritt till ersittning samt genom tids-
begrinsad ersittning.Pa samtliga dessa punkterhar. .. det
svenska... systemet svagheter.

Men nir staten resonerar om sjukfrinvarons orsaker
verkardenirheltomedveten omatt det kan ligga nira till
hands for manga medborgare att utnyttja en mojlighet att
utan stort krangel tillfilligt eller mer permanent skaffa sig
en arbetsfriinkomst.

Under rubriken "Mojliga orsaker till sjukskrivningen”
iskriften DS 2004:16 Drivkrafter f6r minskad sjukfran-
varo famlar enarbetsgrupp frin Socialdepartementet,Fi-

nansdepartementet och Niringsdepartementet efter
sjukfranvarons orsaker utan att komma till nagra "enty-
diga slutsatser”.

FAST EN SAK VERKAR SAKER. Sjukfranvaron har inget med
forsimrad hilsa att gora: ”Av studier. .. framgar att inga
storre forsimringar av folkhilsan som skulle motsvara
den kraftiga 6kningen av langtidssjukskrivningen skulle
ha gt rum. Sambandet mellan folkhilsans och langtids-
sjukskrivningarnas utveckling ir med andra ord svagt.”

Sedan ir det en annan sak som verkar rimligt klarlagd,
nimligen attiven om "arbetsmiljonimangahinseenden
blivit bittre”’sa gillerinte detallaanstillda.”Forskarnaan-
ser att det dar entydigt att den psykosociala miljon for
manga forsimrats,vilket har en stor betydelse for att allt
fler kinner stress och oro.” Det finns helt enkelt méinni-
skor som inte trivs med arbetet, vilket kan vara en for-
klaring till att de vill bli sjukskrivna. En "f6rh6jd niva pa
sjukskrivningarnakanbero paattdeberordainte farvara
kvariarbetet eller sjilva vill avbryta sitt arbete”.

Och sedan ir det socialforsikringens administration.
"Brister i administrationens funktionssitt kan vara en av
orsakernatillatt sjukskrivningarna har 0kat”Framfor allt
verkar felet vara att en del av dem som borde vara fortid-
spensionerade dnnu inte blivit det,utan i stillet dr sjuk-
skrivna: "Enligt utredningen har sjukskrivningstalen 6kat
bade genom att personer som borde vara fortidspensio-
nerade eller fi sjukbidrag fortsitter att finnas kvar i sjuk-
forsiakringssystemet.”

MEN 151STA HAND handlar det om nog om forindrade atti-
tyder. Det finns, menar skriften, "studier som visar atten
betydande del av de sjukskrivna inte dr det pa grund av
medicinska orsaker och att manga anser det vara en ritt
aven om man inte dr sjuk.”

Nagotharkortsagt "hintisamspelet mellan individ,ar-
betsplats och likare. Sjukskrivningen har blivit ett allt
mer accepterat sitt att hantera press och pafrestningar
som drabbar midnniskorideras liv.”

Accepteratavvem? Avden som fir pengarnaeller den
som betalar? Ungefir en tredjedel av de totala ohilso-
kostnaderna skulle troligen forsvinna med en normal for-
sikringsmissig kontroll. Detbetyder 40 miljarder kronor
om aret eller 10 000 kronor om aret per genomsnittlig
skattebetalare. Har skattebetalarna accepterat att betala
850 kronorimanaden for att forsorja manniskor soman-
ser sig ha ritt till sjukskrivning utan sjukdom?

FOTOGRAF: LENA PATERSON

"Ungefdren tredjedel
av detotala ohadlsekost-
naderna skulle troligen
forsvinnamed en nor-
mal forsakringsmassig
kontroll”.

PATRIK ENGELLAU
Samhaillsforskare, debattor
och forfattare, ordférande
Stiftelsen Den Nya
Vilfirden
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Arets 4 oktober-profil:

Jens Spendrup
—enoradd
opinionsbildare

2004 ars 4 oktober-profil heter Jens Spend-
rup, till vardags vd fér Spendrups Bryggeri
AB. Jens Spendrup far utmirkelsen for att
han, som foretagare, pa ett kraftfullt satten-
gagerat sig i den offentliga debatten och bil-
dat opinion for ett battre klimat for foreta-
gande i Sverige. Detta har han gjorti4 okto-
bers anda.

JENs SPENDRUP drbland annat ordforande i SvenskaBryg-
geriforeningen, ordférande i Stockholms handelskam-
mare, styrelseledamot i Svenskt Niringsliv, i Stiftelsen
Fritt Niringsliv och i Livsmedelsindustrierna.

Grattis till ut-

"Servicendringarna mirkelsen
. . ”Arets 4 okto-
behdvervadxaoch ber-profil”.
. . Varfor engage-
darbehdvs fler rardudigiden
. . " offentliga de-
privata losningar. batten?

- Ett intresse
for naringslivet
och samhallsfra-

goribred bemirkelse.Och ett intresse for att skapa ett
innubittre Sverige.For Sverige kan endast bli innu bitt-
re genom ett vixande och dynamiskt niringsliv. Det ir
dirvimaste fadnnufler minniskorattarbetaiframtiden.

Ar svenska foretagare duktiga pa att bilda opini-
on?

-Jag har egentligen inte nagon riktig utblick,men vi
borde nog kunna bli bittre. I andra linder kan man se
tydliga foretagarprotester, till exempel franska bonder
och engelska fiskare som protesterar.

Vilka fragor ar viktigast att fa gehor for just nu?

-Vibehover enny syn pa entreprenorernas betydelse
for var ekonomi. Det behovs fler entreprenorer i Sveri-
ge inte firre. Jag villmed emfas hivdaattdetirvarahoga
skatter som hindrar nyforetagande. Vimaste dven fafler
markandslosningar.

Hur ser Sverige ut om tio ar om du far bestimma?

- Det finns flera foretag och flera manniskor ir sys-
selsattaidenkonkurrensutsatta delen avekonomin. Ser-
vicendringarnabehover vixa och diarbehovs fler priva-
talosningar.

Jonas Vikman
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Svenska folket:

Foretagarklimatet sdimre dn nagonsin

Ifem ar, tva ganger om aret,
har Den Nya Valfarden un-
dersokt foretagarklimatet i
Sverige. Den senaste under-
sokningen gjordes i septem-
ber 2004. Svenska folket
tycker att foretagarklimatet
ar samre in nagonsin. Bara
19 procent av allmanheten
anser att foretagarklimatet
ar gynnsamt.

NARINGSMINISTER PAGROTSKY brukar
siga att det svenska foretagarklima-
tetiverkligheten dr utmirkt och att
talet om trista villkor for foretagare
bara irillvilligt fortal fran olika fore-
tagarorganisationer (som Den Nya
Vilfiarden, kan man tinka).

Ord star mot ord,uppfattning mot
uppfattning. Detfinnsbaraensak att
gora,kolla fakta.

SEDAN FEM AR TILLBAKA har Den Nya
Vilfirden kollat fakta. En gang i
halvaret har vi fragat allminheten
omdenanser foretagarklimatet vara
gynnsamt eller ogynnsamt (eller var-
ken/eller). Pa senare tid har vi gjort
specialundersokningar av vad fore-
tagarna sjilva siger.UndersOkning-
arna har genomforts av TEMO och
SKOP.

I september 2004 gjordes den
firskaste undersokningen. Den vi-
saratt Pagrotsky har fel. Bara 19 pro-
centavallminhetenoch 10 procent
av foretagarna tycker att fOreta-
garklimatet dr “gynnsamt” eller
"mycket gynnsamt”. Nistan ingen
foretagare (mindre dn en procent)
tycker att foretagarklimatet dr
"mycket gynnsamt”.

BARA 10 PROCENT AV FORETAGARNA
tyckerattforetagarklimatetar gynn-
samt. Antagligen ir det nigon av
dem Pagrotsky talat med.De ir inte
representativa.

Den fraga som stillts i undersok-
ningarna har varit densamma ge-
nom aren:”ISverige pagar en debatt
om foretagsklimatet,dvs.om det ra-
der gynnsamma eller ogynnsamma
villkor for foretag i Sverige idag. An-
ser Du att foretagsklimatet for den
som sjdlv vill starta och driva smafo-
retag i Sverige idag dr mycket gynn-
samt/gynnsamt/varken eller/ogynn-
samt/mycket ogynnsamt?”

7%

Foretagarens och foretagsledares uppfattning om foretagarklimatet

augusti/september 2004
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Nistan varannan svensk
(46 procent) anser att fore-
tagarklimatet ir mycket
ogynnsamt eller ogynn-
samt i dagens Sverige.
Enavtio (11 procent) an-
seratt detir mycket
ogynnsamt.

Om allmidnhetens uppfatt-
ningar tas som en mitare
pautvecklingen kan man
siaga att foretagarklimatet
aldrig varit sa daligt som
nu. Nettotalet,alltsa skill-
naden mellan dem som an-
ser att foretagarklimatet ar
gynnsamt/mycket gynn-
samt och de som anser det
vara ogynnsamt/mycket
ogynnsamt har utvecklats
fran + 8 iaugusti ar 2000
till- 27 i augusti/septem-
ber 2004. Ett negativt net-
total innebir att det ir fler
som uppfattar foretagar-
klimatet som ogynnsamt
/mycket ogynnsamt in
som gynnsamt/mycket
gynnsamt.

Mycket Gynnsamt Varken Ogynnsamt Mycket Ej svar
gynnsamt eller ogynnsamt
Allmdnhetens uppfattning om foretagarklimatet

% augusti/september 2004
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Mycket Gynnsamt Varken Ogynnsamt Mycket Ej svar
gynnsamt eller ogynnsamt
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JJEU vet exakt hur manga kor
som betar pa unionens filt
men kidnner inte till hur manga
invanare som sammanlagt finns

i de 25 medlemslinderna.

Generaldirekt6ren for Eurostat
Michel Vanden Abeele, 2004

JJForetaget har ju ingen sub-
stans.
Borschefen Stig Algott
uttrycker pa 1970-talet sin
skepsis till att Hennes & Mauritz
vill borsintroducera

J9Den industriella kapitalismen

utvecklades helt enkelt ur
orikneliga okinda individers
fria och okoordinerade transak-
tioner och ohimmade rorelser.
Den var inte pa nagot sitt en
politisk skapelse. Den framtrid-
de i Storbritannien pa 1770-
talet och borjan av 1780-talet
under Lord Norths regering,
den man som ofta har kallats
den mest oduglige av alla brit-
tiska premidrministrar. North
ledde regeringen men hade
ingenting att gora med den
industriella revolutionen, en av
de viktigaste hindelserna i
mansklighetens historia. Han
visste inte ens att den hade
intraffat”

Publicisten Paul Johnson,
1985

J9Det mest tvingande skilet att

begrinsa statsingripanden ir
de missforhallanden som blir
foljden av att i onddan Oka sta-
tens makt. Varje ny befogenhet
som liggs till dem som redan
tillkommer statsmakten medfor
att dess inflytande pa forhopp-
ningar och farhagor vixer och
sprider sig och mer och mer
forvandlar den aktiva och
uppatstrivande delen av all-
minheten till parasiter pa rege-
ringen eller det parti som hop-
pas komma i regeringsstall-
ning.”

Filosofen John Stuart Mill,
1859

¥9IDet ir otroligt vad meteoro-

logerna tar fel hela tiden. Jag
som trodde att det bara var vi
ekonomer som var daliga pa att
blicka framat.

Nationalekonomen Stefan Folster,
2004
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Barnen — framtidens
entreprenorer

Den franske forfattaren Michel Tournier har
sagt: "Attundervisaettbarnirinteattfyllaen
vas, detiratttindaeneld.” Nuharregeringen
lovatattskolan skasatsabetydligt mer paent-
reprenorskap i skolan. Och att satsa pa ent-
reprendrskap maste ju niastan per definition
innebiraatttindamangaeldar hos eleverna.
Den entreprendrsomintebrinner for sin sak,
blir knappast framgangsrik.

DET FINNS ETT STORT BEHOV avmer entreprendrskap iun-
dervisningen. Sverige behover fler foretagare. Och en
storandelavde svenska foretagarnakommerattgaipen-
sionunder de kommande 10-15 dren. Dessutom vet viatt
skolan i dag har uppenbara brister da det giller att skild-
ranaringsliv och foretagsamhet.

Jaghar gattigenom de viktigaste liromedlen for gym-
nasiet i imnena samhillskunskap, historia och geografi.
Ochdetiren mycket nedsliende bild man far. Tyvirr tror
jag att lirobockernas bild dr representativ ocksa for
ménga andra sammanhang dir man ska forklara driv-
krafterna bakom den ekonomiska utvecklingen.

Det finns fem vanliga missuppfattningar i lirobocker-
na - ochiden svenska samhillsdebatten - da det giller
tillvaxt och utveckling - missuppfattningar som maste
undanrdjas om Sverige ater ska bli en framgangsrik na-
tioniden internationella konkurrensen.

TILLVAXTENS MEKANISMER FORKLARAS pa ett daligt sitt.
Bockerna koncentrerar sig nistan helt pa ravaror, kapi-
tal,arbetskraft och teknologi. Detta kan inte forklara var-
for det blev Europa och inte det teknologiskt mer avan-
cerade Kinasom for 700 ar sedan togledningen i den eko-
nomiska utvecklingen. Eller vad det dr som forklarar de

dramatiska skillnadernaiekonomisk tillvixt mellan Vist-
och Osttyskland eller mellan Syd- och Nordkorea.

Ekonomisk tillvixt kan inte forstas om vi inte tar med
de ekonomiska regelverken i bilden. Ar det tillitet och
16nsamt att géra sadant som frimjar ekonomisk utveck-
ling? Det svenska tillvixtundret startade pa 1870-talet.
Detberodde pa denliberala revolution (med bland annat
naringsfrihetens inférande) som dgde rum mellan 1840
och 1870.

Entreprendrerna osynliggors. Ingen liroboksforfatta-
re skulle ge sig pa att skriva vetenskapshistoria utan att ge
exempel pa enskilda vetenskapsmin och deras upp-
tackter, konsthistoria utan att nimna namn pa nigra
konstnirer och deras verk eller politisk historia utan att
presentera olika politiker och de reformer som de var
med om att driva igenom. Men de flesta liroboksforfat-
tare beskriver niringslivshistorien nistan helt utan ex-
empel pa entreprendrer och vad deras insatser bestod i.
Samma franvaro av entreprenorer aterfinns i manga
andra skildringar av Sveriges ekonomiska historia.

NARINGSLIVSHISTORIEN BESKRIVS som en teknikhistoria.
Nistan de enda niringslivspersoner som nimns nir Sve-
riges ekonomiska historia beskrivs iruppfinnarna. De ir
forvisso viktiga men av lirobockerna far man intryck av
att om nagon gor en banbrytande uppfinning, si skapas
niarmast automatiskt ett framgangsrikt foretag (och om-
vant: att alla framgangsrika fOoretag bygger pa en genial
uppfinning).

Att pa detta sitt bortse fran foretagsamhetens affirs-
missiga och organisatoriska sidor dr naturligtvis helt
missvisande. Det finns manga banbrytande uppfinning-
ar som inte leder till ekonomisk utveckling darfor att
entreprendrskapet saknas. Och det finns minga fram-
gangsrika entreprendrer som bygger sin framgang paan-
nat an tekniska uppfinningar. Per-OlofAhl (Kapp-Ahl),



Ingvar Kamprad (Ikea) och Erling Persson (H&M) ir tre
bra exempel.

Tjanstesektorn osynliggors. I beskrivningen av den
svenska industrialiseringen si bortser man nistan helt
fran tjinstesektorns roll trots att t.ex. banker och han-
delsforetag hade en avgorande betydelse. An mer orim-
ligt ir att lirobOockerna i beskrivningen av dagens svens-
ka niringsliv oftast ger ett betydligt storre utrymme at
jordbruket (2 procent av arbetskraften) dn de privata
tjansterna (40 procent).

OVERHUVUD TAGET PRAGLAS verklighetsbeskrivningaroch
politik fortfarande mycket av det traditionella industri-
samhillet. Hur manga kan pa rak arm siga vilket som ir
Sveriges storsta foretag, mitt i antal anstillda 6ver hela
virlden? Ett foretag som dessutom fyller 70 ariar.

I Goran Perssons senaste regeringsforklaring upptar
industri och jordbruk ungefir 50 rader. Den privata
tjanstesektorn, som i dag dir dubbelt si stor som de
varuproducerande, nimns bara i forbigdende: sjukhus
ska inte bedrivas i vinstintresse, ersittningarna for for-
sikringsbolagens ledningar ska kontrolleras bittre,
transportsystemet ska fornyas genom hojda bensin-
och dieselskatter, Sveaskog ska dgna sig at naturtu-
rism, design ir viktigt, liksom IT/telekom.

Invandrarna osynliggors. Ingetliromedel ger elever-
na insikt om att invandrare har haft en avgérande bety-
delse for Sveriges ekonomiska utveckling under alla vik-
tiga skeden sedan medeltiden.Detta drallvarligt, dels dir-
foratt man missar en viktigaspektav svensk historia, dels
dirforattdennaaspektkan bidratillatt minska frimlings-
fientligheten i skola och samhiille.

Men man kanske inte ska vara si dyster. En entreprenor
ir ju en person som ser mojligheter dir andra ser pro-

blem. Dirfor vill jag formulera en positiv slutsats:

Det finns stora mojligheter att forbittra gymnasiesko-
lanslirobocker - och andraskildringarav svensk historia
- da det giller drivkrafterna bakom den ekonomiska ut-
vecklingen - Sverige ir fyllt av oberittade berittelser.

Fotnot: Sveriges storsta foretag heter Securitas.

ANDERS JOHNSON
Skriftstillare

Ny bok
Bakom Skurkar & Skandaler

Den 24junilanserades boken Bakom Skurkar
& Skandaler. Samma dag som den publicera-
des debatterades boken i SVI:s morgonsand-
ning.

BOKEN AR EN ANTOLOGI med bidrag av nagra av Sveriges
mest vilrenommerade debattorer och forskare: Hans
Bergstrom, Bjorn Bjornsson, Patrik Engellau, Ronald Fa-
gerfjill, Hans de Geer, Carl BHamilton, AndersIsaksson,
Bjorn Mothander, Olle Rossander samt Carl-Johan West-
holm. Redaktor ar Patrik Engellau.

Milet med Bakom Skurkar & Skandaler ir att besvara
centrala fragor kring de skandaler som pa senare tid for-
morkat rapporteringen om niringsliv och forvaltning.
Vad handlar det egentligen om? Har det blivit virre? Om
det har blivit virre, varfor? Ar de skandaler som presen-
teras de allvarligaste, eller ligger oupptickta skandaler
ochlurarunder ytan?

- Vartsvarirattskandalerna egentligenbarair toppen
pamissforhallandenasisberg, konstaterar Patrik Engellau
somdrinitiativtagare tilloch redaktor forboken. Dennya
typenavmissforhallande vi haranledning att forhalla oss
till har att gora med att en 6kande del avsamhillets eliter
sysslar med att administrera den vixande volymen Her-
relosa Pengar.

- Kalla Kulor Forlag dr mycket glada 6ver att fa publi-
cera en sa nyttig och nddvindig bok, siger Hans-Olov
Oberg, forliggare. Samhillsdebatten behdver savil stral-

Patrik Engellau, redaktdr

Bakom

Skurkar

& Skandalex

kastarljus som blaslampor - kort sagt: fler debattforfatta-
re som vagar sigasom detir. Hirharviinte mindre in tio
stycken av den kalibern.

Jonas Vikman

99 Var enskild soker sjilvmant

upp det stillet och den nir-
ing, diar han bist okar den
nationala vinsten, om forfatt-
ningar inte stinger hon
dirifran. Hirav foljer ganska
sjdlvmant, att det blir onodigt
for hogsta makten att genom
nagra forfattningar dra arbetare
fran den ena niringen till den
andra. Sa vagar jag nu ga lingre
och pasta, att sidana forfatt-
ningar, som leder folket till vissa
ndringar dr for nationen och
dess vinst skadliga. Ingen stats-
man dr dnnu i stind att positivt
siaga, vilkendera niringen som
kan skaffa oss den storsta natio-
nala vinsten; varigenom lagstif-
taren maste stanna i villradig-
het, vart han genom forfattning-
arna ska leda vart arbete.

Prasten och politikern Anders
Chydenius, 1765

¥IDet ar inte nationalproduk-

tens tillvixt som dr det mest
angeligna att fista sig vid. Om
man inte bara vill registrera
utan ocksa forsta vad som hint
sedan industrialiseringens bor-
jan, dr det i stillet den genom-
gripande omvandlingen i nir-
ingslivet man bor intresserade
sig mest for. Omfattar inte ana-
lysen samspelet mellan, 4 ena
sidan, en kamp mellan nytt och
gammalt i det ekonomiska livet
och, a andra sidan, sociala, kul-
turella och politiska forindring-
ar, missas manga av de intres-
santa sammanhangen. Sirskilt
otillfredsstillande dr det, om
man later begreppet tillvixt’
leda tankarna till en organisk
process eller, vilket ir ett dnnu
samre alternativ, till nagon slags
automatik.

Nationalekonomen
Erik Dahmén

991 mer dystra tider Okar rads-
lan for att utmana de svenska
exportforetagen. De ar ett slags
faderssymboler - allas vara
familjeforsorjare - och i mer dn
femton ars tid har exportin-
dustrin fatt sitta normen for
det ekonomiska tinkandet. Det
ar dags att siga: Nu ricker det.
Flytta for helvete. Direfter kan
jamlika forhandlingar vidta.

Publicisten
Goran Greider, 1999
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AktieTorget

Ett framgangsrikt initiativ
fran Den Nya Valfarden

Mitt under lagkonjunkturen
1993 foddes idén till Aktie-
Torget. I boken Charta Nova
skrev Patrik Engellau: "kapi-
talmarknadens aktérer upp-
muntras att utveckla nya
system for att slussa riskka-
pital till entreprenérsforeta-
gen...” Lite eller inget hinde.

EFTERTRE AR borjade Patrik Engellau
sjalvjobba med en marknadsplats for
entreprenorsforetag. AktieTorget,
en auktoriserad handelsplats for ak-
tier, startade 1997. Verksamheten
har sedan dess utvecklas positivt,
speciellt det senaste aret. Under
2004 har handeln hittills femdubb-
lats och antalet noterade bolag har
okat fran 18 till 30.

Tankesmedjor som Den Nya Vil-
firden brukar gora utredningar och
arrangera seminarier.

Ar det inte utanfor en tankes-
medjas verksamhet att starta en
handelsplats?

- Nej, dirhar dufel. Ett viktigt kin-
netecken for Den Nya Vilfarden ir
justattviinte baragniller och prote-
sterar mot det vi tycker dr fel. Vihar
hela tiden haft konkreta forslag till
10sningar pd problem. Nirdet giller
AktieTorget sjOsatte vi helt enkelt
idén sjilva.

Patrik Engellau pekar pa att entre-
prenorer stindigt behover kapital
foratt forverkliga sina idéer.

Pa vilket sitt kan AktieTorget
varatill hjalp vid kapitalanskaff-
ning?

- Ettforetag farinte kapital genom
attaktierna ir noterade paAktieTor-
get. Men detir oftamycket littare att
skaffa kapital, gora emissioner och
nyemissioner, om aktien dr noterad.
For méinga sma foretag i uppbygg-
nadsskedet av sin verksamhet kan
detvarasvartatt fa kapital. Riskkapi-
talister kan varaovilligaatt ga in tidigt
i ett foretags uppbyggnadsskede.
Och statliga investeringspengar
hamnar ofta i storre projekt. Det dr
da AktieTorget kan varatill stor hjilp.

Patrik Engellau pekar ocksa pa att
notering pa AktieTorget dr ett bra
satt att genomfOra ett genera-
tionsskifte.En foretagsigare behover
inte silja sitt foretag helt och hillet
om barnen inte vill ta 6ver. Och bar-
nen kan realisera sitt arv helt eller
delvis.

Jonas Vikman
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Malsittningen 4r att Gaming Centers skabli internetcaféernas McDonalds.

amers Paradise

Ettavde nya foretagen pa AktieTorget

Gamers Paradise ar ett foretag som utvecklar
och driver ett koncept for datorspelanlagg-
ningar, sa kallade Gaming Centers. Malet ir
attbli internetcaféernas McDonalds. Genom
modernadatorer, detsenaste i spelutbud och
en tilltalande miljo raknar foretaget med en
stark expension. Forst i Sverige, men pa sikt
avenigrannlinderna.

FORETAGET NOTERADES paAktieTorget i april 2004. Nagot
tidigare hade foretaget genomfort en nyemission och fatt
in friskt kapital. Noteringen paAktieTorget var en servi-
ce till aktiedgarna. Foretagets VD Mats Lofgren, siger att
valet var latt.

-Vihade egentligen tre alternativ: AktieTorget, Nordic
Growth Market eller Nya Marknaden. AktieTorget var
helt overligset nir det gillde prisiforhillande till de tjins-
ter foretaget erbjuder. Viuppskattar dven att AktieTor-
get anvander sig av Stockholmsborsens handelssystem,
Saxess. Alla som handlariaktier i Sverige anvinder det
systemet.

- Noteringeniren service till varaaktieigare, men den
ir dven viktig om vi i framtiden viljer att finansiera bola-
get via nyemissioner. Dd underlittar det mycket att akti-
enir publikt noterad och kan handlas pa AktieTorget.

Sa har ett knappt halvar efter noteringen, vad ar
dittintryck av AktieTorget?

“AktieTorget
arlattattha
ochgdramed”

Mats Lofgren, VD for
Gamers Paradise.

- AktieTorget ar liatt att ha och gora med. De svarar
snabbt pa e-post, ringer tillbaka och visar ett starkt enga-
gemang. Och pressmeddelandetjinsten som dr gratis for
noterade bolag tar andra aktorer saftigt betalt for.

Jonas Vikman
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AT

Sverige ar fantastiskt!

SVERIGE AR ETT FANTASTISKT LAND! Vacker natur,stora ra-
varutillgangar, vilutbildade minniskor etc. Vi har skonats
fran tvavirldskrig, producerat storforetag som Ericsson,
AlfaLaval, Atlas Copco osv. Varfor star det da och stam-
par nu? Eller tappar vi? Ar det for att skattesystemet ir
kast,eller att anstillningsslagarna ir for oflexibla? Eller
sossarna? Eller, eller?

Jagtrorochtyckerattdet mestaiSverige drbraeller till
ochmedmycketbra, men det finns ndgra saker som mas-
te dndras om man vill ha tillvixt och en bra framtid i Sve-
rige.

MAN MASTE VAGA SAGA SOM DET AR, oavsett vilken in-
tressegrupp man tillhor. Ett exempel dr frigan om ut-
brindhet.(Jag vet att det dr allvarligt och inget att ta litt
pa). Jaghar haft anstillda sedan jag var 19 ar och idag idr
viungefir 1000 anstilldai NewWave. Jaghar genom aren
haft manga pa mitt kontor som vill sluta pga att de ir ut-
brindaavjobbet... Nirmanlyssnaroch tarsigtid, haralla
stannat kvar. De har varit utbrinda men det har alltid be-
rott pa (mojligtvis i kombination med jobbet) familje-
problem, alkohol, dilig ekonomi, nirstiendes sjukdom,
otrohet osv . Varfor kan man inte ha en rak och irlig de-
batt om detta? Ni, istillet liser man att allt fler blir ut-
brinda pajobbet! (Detfinns naturligtvis de somblivit det,
dessa hade ocksa matt bittre av en riktig debatt, for vem
tror pd demidag?). Det finns manga mer exempel dir en
felaktig/forljugen debatt gor att man inte 1oser det verk-
liga problemet.

JAG AR PRIVILIGERAD och tjanar mycket pengar! Jag SKALL
betala mycket skatt! Men jag blir galen bara jag tinker pa
vissa skatter! Har man féormogenhet och ser kombinatio-
nenav formogenhets- och fastighetsskatt blir det absurt!
Om det nu dr nddvindigt, hoj andra skatter men ta bort
formogenhetsskatten, sink fastighetsskatten samt av-
skaffa arvsskatten! Hoj,om nodvindigt, skatten pa rea-
vinster och olika konsumtionsskatter, sa skatt utfaller nar
man tjinat pengar, inte nir manbara har dem och férkon-
sumtionen man viljer!

Nir man berittar om dessa skatter utomlands sd dr det
faktiskt ofta minniskor som inte ens tror pa det man si-
ger!

ALLA FORETAGARE AR INTE ARLIGA, inte alla politiker heller

eller poliser, eller ...osv. Nir foretagare siger att de inte
har nagot fortroende for politiker eller nir politiker siger
att de inte har nagot fortroende for naringslivet. .. Ja,da
retar man upp enstor delav respektive liger, som faktiskt
ardrliga. Allayrkesgrupper har sina avarter! Diskutera
sakfragor ochindivideristillet foratt generalisera och po-
larisera.

Det hiir var nigra fa exempel , vad som enkelt kan for-
bittrasiSverige, menbaraomallaintressegrupper stiller
upp,ser sanningen i vitdgat och agerar for ett bittre Sve-
rige.

I MIN EGEN SITUATION tyckerjag Sverige dr fantastiskt, men
man slits inda mellan hopp och fortvivlan. Som entre-
prendr startar jag stindigt nya bolag,bygger foretag osv.
En delavmittarbete ir detta fantastiskt roliga byggande,
men enannan delirattidentifieraoch eliminerahot. Jag
villlevaiSverige,men om jag upplever ett reellt hot ge-
nom tex. arvs- och formogenhetsskatter, vad gor jag da?

Enkelt svar: Flyttar!

Men om jag d andra sidan betalar lika hog skatt men i
form av reavinstskatt, inkomst av kapital och konsum-
tionsskatter somiandralinder. Vad gor jag da?

Bor kvar och mojligtvis klagar pd hogre skatter!

GAR VITILLBAKA TILL RAKHET i kommunikation, vi har per-
sonali 17 linder, det enda landet med utbrinda ir Sveri-
ge! Vadirfelet?

Ettannat exempel dr att jag horde en gang en debatt
mellan tvd av vira mest kinda politiker och trodde inte
mina 6ron. Detutspelades ungefir sahir:

- Herr X, var star Ert partii denna fraga?

-Jo, det skall jag siga dig att partiY dom siger att...

OK,tack for svaret!

- Nuover till HerrY i partiY,vad tycker Ni?

-Jo, det skall jag siiga att det dr inte alls som Herr X sii-
ger, Herr X parti tycker...

EFTER 30 MINUTER HADE JAGTROTTNAT, ingen hade sagt vad
de tyckte, bara pastatt vad motparten tyckte...Jag tinkte
imittstillasinne, i vartforetag ir det forbjudetatt snacka
skit om konkurrenter...

Lat oss alla hjdlpas at att bygga det Sverige alla vill ha!
Diralla kinner sig trygga, dven entreprenorer, familje-
foretagare m.f1!

“Man maste vagasdga
somdetar, oavsettvil-
kenintressegrupp man
tillhor.”

TORSTEN JANSSON

VD NewWave Group AB,
Styrelsordforande JC,
entrepreneur of The Year
2003 1 Sverige
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dromstarten

Antligen dags att forverkliga byggplanerna
man gatt och funderat pa sa lange. En ny

grind, tradgardsmur eller uteplats?
Starta hostens byggprojekt hos oss,
vi finns har for att hjalpa dig. Vi har

materialet, kunnandet och proffstipsen.

Valkommen!

Woody

WWW_WOOdy_Se BYGGHANDEL

Ettstorttack till alla vira annonsorer och andra
som under kampanjaret bidragit till var verksamhet

for ett foretagsvanligare Sverige!

SWEBUS
- ett foretag | o) ' [0 ]2 X V- W25 frehaco
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Hyckleri och herrelosa pen

I SOMRAS RIKTADE RIKSREVISIONEN svidande kritik
mot staten som dgare av Vattenfall. Kritiken var
hard, rittvis, inte en dag for tidig och vilkommen.

Men litdetnuinte stanna vid detta.

Debatten borde gilla statens och alla kommu-
ners roll som storigare av svenskt niringslivoch
hur de hanterar vara alltmer och allt fler herrelosa
pengar.

Stora delar av den Kritik som riktas mot hur Vat-
tenfall skots kan riktas mot rader av foretag som
drivs av stat och kommun. Ar det nigon del av
svenskt niringsliv som borde utsittas for en
granskning aven fortroendekommission dr det sta-
tens och, inte minst kommunernas, egna foretag.

De senaste aren har debatten om foretagsetik
och fortroende rasat i spalterna. Hard och rittvis
kritik har riktats mot giriga direktorer och fifflan-
de foretagsledningar. Men kritiken har nistan ute-
slutande kommitatt handla om den borsnoterade
delen av niringslivet.

Uppenbarligen utan att ha funderat nirmare
over talesittet om att den som dr utan skuld far
kasta forsta stenen” har regeringen inte bara del-
tagit i utan aktivt drivit pa kritiken mot andras fel
och brister.

GoranPersonsjilv sekunderad av Leif Pagrotsky
och Gunnar Lund har det senaste dret kunnat leve-
rera den ena moraliska bredsidan efter den andra
mot storforetagen och det privata niringslivet.

Detta samtidigt som man vet att rader avunder-
sokningarvisaratt fortroendet bland allminheten
ar lagst for politiker, fackliga foretridare och che-
fer i statliga och kommunala foretag. Enligt for-
troendekommissionens egen Gallup-mitning ir
fortroendet hogre (1) for storforetagsledare.

Och detsmakar forstas fagel att kunna, med sed-
vanlig politisk grandezza, pastiatt detir "nirings-
livet" som har problem. Sd stora problematt vi(po-
litikerna) inte ens kan tala med dom (Svenskt Nir-
ingsliv) om fragor som ror landets totala tillvixt
och ekonomiska utveckling, om inte dom skaffar
sigenannan etik och rensarupp bland sina skurkar
och banditer!

HITTILLS HAR OCKSA REGERINGEN lyckatsvil. Inte ens
mutorna i Systembolaget har fatt fortroende- och
fiffeldebatten att vidgas till att omfatta hela nir-
ingslivet - och kanske i synnerhet den del som dgs
avossalla.

Jagir 6vertygad om att till de faktorer som mer
in mycketannatlangsiktigt urholkar tilltron till f6-
retag, foretagsledare och vart niringsliv staratt fin-
nainte minstiden offentliga sektorn. Inte bara dir-
for att den dr stor, Sverige har ett av de storsta of-
fentligt 4gda niringsliven i vistvirlden.

De flesta minniskor menar att kraven pd etiskt
och politiskt korrekt och forsvarbart kan stillas
hogre pa den offentliga sektorns foretag dn pa
andra. Det dr ju foretag som dgs av oss och forval-
tas av de politiker som, pa vart uppdrag, skriver
regler ochlagar. D4 méste de ocksa foljas-bade till
bokstaven och andan.

Nir da stat,landsting och kommun trixar med
bokforingen, smiter fran skatten, anvinder mutor
ochanvinder foretag for nigotannatin vad ett tra-
ditionelltaktiebolag skalligna sigat och pa ett sitt

somstrider mot den officiellaretoriken-da raseras
fortroendet.

A ENA SIDAN SAGER en av aktiebolagslagens portal-
paragrafer stadgar att syftet med ett AB skall vara
ett bereda aktiedigarna vinst. Det har inte hindrat
politikerna attbilda rader avbolag andra med helt
andrasyften. Eller tvinga, eller forsoka tvinga vinst-
drivande bolag (som Vattenfall) att fatta heltandra
in foretagsekonomiskt motiverade beslut.

Aandrasidan dignar det socialdemokratiska par-
tiprogrammet langa avsnitt at att forklara att vinst
ir fult och dgardrivna bolag ir av ondo. Samtidigt
uppmuntrar samma parti i regeringsstillning ett
inte sillan oholjt vinstintresse i Vattenfall, Svens-
ka Spel eller V&S - ett vinstintresse som dessutom
stiridirekt strid mot de moraliska, miljomissiga el-
ler sociala principer som man sager sig vilja virna
om.

Detvar detta vinstintresset som vigledde reger-
ingenisin privatiseringav Telia och hur detta mark-
nadsfordes gentemot den allmidnhet som noga ta-
get redan dgde bolaget. Jag dr ritt siker pa att om
nagotannat borsbolagdgnatsigatlikartad massiva
ochvilseledande marknadsforing och levererat ett
sadant "mini-prospekt”somTelia gjorde, hade for-
kastelsedomen fran Rosenbad blivit hard och Gun-
nar Lund hade sikert kunnat foresld nagon la-
gindring.

Runt omilandet driver landsting och primir-
kommunerbolag och niringslivsverksamhet som
iforskrickande hog grad bryter motbade lagar och
de principer politikerna siger sig virna om.Kon-

dar

ol k &
FOTOGRAF: LENA PATERSON

kurrenslagen sitts ur spel och kommunallagens
stadgande om kommunal kompetens och vinst-
forbud sitter man sig 6ver-allt "for bygdens bista.”

DET FINNS MYCKET KVAR ATT GORA fOr Riksrevisio-
nen. Och forallaandrasom borde deltaidebatten
om hur den vildsamt vixande volymen herreldsa
pengar hanteras.

Fordetirtill stor del de herrelosa pengarnasom
skapat forutsittningarna for de senaste arens ex-
ploderande skandaler. Det handlar om enormavo-
lymer pengar savili offentliga sektorn som i fond-
systemet. Pengar som skots av mellanhinder och
ombudsmin utan egetigaransvar. Tjinstemin som
inte tar annan risk dn att fa ut miljoner i fallskirm-
savtal och fortidspension.

Ochsigdenombudsmansominte lockasattan-
vianda herrelosa pengar for egna syften - goda el-
ler mindre goda. Nagra anvinder pengarna fOr att
styra och stilla i samhaillet (Vattenfall), andra for
egen vinning (Skandia). Men de verkliga igarna,
smasparare och skattebetalare,far inte mycket att
saga till om.

OLLE ROSSANDER
Ekonomijournalist. Var, till
| hanfick sparkenav Erik As-
brink, huvudsekreterare i
Fortroendekommissionen
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G Rune Berggren, ordforande i och initiativtagare till Konkurrenskommissionen.

Konkurrenskommissionen

En tioarsjubilerande expertgrupp

Iar ar det tio ar sedan Konkurrenskom-
missionen startades. Kommissionen ar
en expertgrupp som granskar och upp-
marksammar nir myndigheter snedvri-
der konkurrensen pa olika satt. Det kan
till exempel handla om upphandlingar
dar enleverantor far teckna kontrakt fast
det fanns bittre anbud. Det kan aven
handla om kommuner som gar utdover
sina egnabefogenheter och borjar agera
paden privata markanden.

BLAND INITIATIVTAGARNA var G Rune Berggren, tidi-
gare generaldirektor pd Riksrevisionsverket, stats-
sekreterare och domare.

- Lagen om offentlig upphandling hade just tritt
ikraft och konkurrenstinkandet i Sverige var rudi-
mentirt, siger G Rune Berggren, det hade stora
brister. Dirfor startade vi Konkurrenskommissio-
nen.

Det ir ovanligt med oberoende expertgrupper i
Sverige,men i till exempel USA dr det vanligt med
privata utredningsinstitut som deltar i den aktuel-
la samhillsdebatten. Kommissionen bestér av sex
ledamoter och har hog juridisk kompetens.

- Min ambition var att bilda ett professionellt
granskningsorgan. Det har vi lyckats med. Vi be-
handlar vara fall ungefir som en domstol,och tva i
kommissionen har domarerfarenhet, siger G Rune
Berggren.

Inledningsvis var mottagande svalt.

- Fran borjan sags vi pd med misstro fran bland
annat regeringskansliet. Men idag har vi vunnit er-
kinnande, papekar han. Kommissionen har varit

16 4 OKTOBER FOR ENTREPRENORSKAP

remissorgan till regeringen i utredningar som ror
konkurrens och offentliga upphandlingar. De myn-
digheter som arbetar inom vart filt, Konkurrens-
verketoch Nimnden for offentlig upphandling, vi-
sar respekt for kommissionen och dess arbete.

- Nir OECD granskade konkurrensklimatetiSve-
rige for nagot ar sedan tog de kontakt med Konkur-
renskommissionen for att f var bild av situationen
iSverige. Det visar att vi idag dr en etablerad orga-
nisation i frigor som ror konkurrens och offentlig
upphandling, siger G Rune Berggren.

“Ingenting har hant. Darfor har
vianmaltregeringen
tillEG-kommissionen”

Under tio ars tid har knappt 500 irenden av-
gjorts. Finns det nagot som forvanar G Rune
Berggren?

- Detirforvanande atten delkommuner gorvad
de kan for att undvika konkurrens. De ser inte for-
delarna som konkurrens ger. Det var forklarligt for
tioarsedan nir upphandlingslagen var ny. Men det
arvare sig forklarligt eller forsvarligt idag.

Vad ar det storsta problemet i dag?

- Problemet i dag ir inte upphandlingslagen,
utan att myndigheter inte foljer lagen. Lagen beho-
ver dock kompletteras med kraftfulla sank-
tionsmojligheter mot de myndigheter som trots att
de av domstol domts att till exempel gora om en
upphandling,inda inte gor det.Idag hinderingen-
ting, trots att det dr ett uppenbart domstolstrots.

Finns det verkligen kommuner som trotsar
domstol?

-Ja, ettexempelirTorsby kommun. Kommunen
skulle bygga ett nytt badhus, men gjorde inte en
upphandling i konkurrens. Trots att flera domsto-
lar alade kommunen att genomfoéra en ny upp-
handlingikonkurrens sa struntade kommunenidet
och genomforde badhusbygget pa ett lagstridigt
sitt. Ettannat exempel ir Nykopings kommun och
det sd kallade reklamavtalet med Ryanair.

- Vihar papekat bristen pa sanktionsmajligheter
for regeringen, men ingenting har hint. Dirfor har
vianmalt regeringen till EG-kommissionen, som har
beslutat att behandla var anmilan. Det aterstar nu
att se vad regeringen svarar.

ISverige finns detidag en debatt om detblivit for
latt att 6verklaga offentliga upphandlingar efter-
som antalet domstolsfall 0kat dramatiskt efter en la-
gindring for tva ar sedan.

-Debattendr helt felaktig. Detdr som att siga att
eftersom si manga personer doms for rattonykter-
hetskavibegrinsa polisens mojligheter att goraal-
kotester. Problemetirinte att det irmojligt att over-
klaga, problemet ir att manga myndigheter gor
upphandlingar pa ett sitt som strider mot lag.

Hur ser framtiden ut féor Konkurrenskom-
missionen?

- Viskafortsittaattarbeta professionellt med att
granska ochuppmirksammakommunerochandra
myndigheter som bryter mot lag och snedvrider
konkurrensen.

Jonas Vikman



Med granskning som uppdrag

Om arbetet pa Konkurrenskommissionen

Par Cronhult ar chefsjurist pa Konkurrens-
kommissionen. Han ansvarar for det dagliga
arbetet med utredning och beredning av
arenden.

Vad gor ni pa Konkurrenskommissionen?

-Varje ar gor stat, kommuner och landsting upphand-
lingar for ungefir 400 miljarder kronor. Det kan rora allt
fran gem och papperskorgar till dldreomsorg och
stridsflygplan. Dessaupphandlingar girinte alltid ratt till.
Minga ganger beror det pa okunskap att inkdpare begar
misstag, men ibland beror det pa bekantskap, inkopare
vill favorisera en viss leverantor. Effekten blir att konkur-
rensen snedvrids. Konkurrenskommissionen ir en obe-
roende expertgrupp som bevakar snedvridning av kon-
kurrensen vid offentliga upphandlingar. Kommissionen
granskar dven andra typer av konkurrenssnedvridning
med offentliga medel, till exempel otillitna subventioner
eller direkta lagovertradelser.

Hur gar kommissionens arbete till?

- Pa Konkurrenskommissionen kansli tar vi emot och
bearbetaranmilningar fran privatpersoner eller foretag.
Vijobbar iven med egeninitierade utredningar. Utred-
ningsarbetet pagar hela tiden och kommissionen sam-
mantrider sex ganger perar.

Vilken typ av arenden tar ni upp vid kommissio-
nens sammantriaden?

- Kommissionen granskar bland annat offentliga upp-
handlingar dir en foretagare kommit i klim som ér prin-
cipielltviktiga ellerav stor betydelse. Rent teknisktdr det
irenden dir det gar att bedoma vad som hint genom of-
fentliga handlingar. Kommissionen gor inte sidan be-
visvirdering som det ytterst ir domstolarnas uppgift att
gora.

Ar Konkurrenskommissionen statlig?
- Nej, Konkurrenskommissionen ir en oberoende
grupp avjuridiska experter.

Pir Cronhult, chefsjurist Konkurrenskommis-
sionen.

Det harar Konkurrenskommissionen

MANGA FORETAGARE blir styvmoderligt behandlade nir
myndigheterkopervaror eller tjinster. Samtidigt finns
det ingenstans att vinda sig. Darfor sammankallade
Den NyaVilfirden Konkurrenskommissionen den
1januari 1994. Kommissionens syfte dr att bevaka och
uppmairksamma fragor som ror snedvridning av kon-
kurrens med offentliga medel.

IKonkurrenskommissionen ingar:

G Rune Berggren (ordforande), tidigare general-
direktor Riksrevisionsverket

Patrik Engellau, ordforande Den NyaVilfirden
Erik Nerep, professorihandelsritt vid Handels-
hogskolan Stockholm

Inger Ridderstrand-Linderoth, tidigare stadsjurist
Stockholms stad

Sigvard Berglof, tidigare regeringsrad

Lennart Palm, vd Niringslivets Regelnimnd
Foredragande ir chefsjurist Par Cronhult.

Kontakta Konkurrenskommissionen

Dukanske villanmila ett irende som behover utredas,
eller du kanske har fragor och vill veta mer om Kon-
kurrenskommissionens arbete. Ta kontakt med chefs-
jurist Pir Cronhult. Detkostaringenting och dufarvara
anonym.

Konkurrenskommissionen
Adress:Box 5625,114 86 Stockholm
Telefon:08-545 038 10

Fax:08-611 3562
E-post:kko@dnv.se
Hemsida:www.dnv.se

Tveksamma affarer
fran norrtill soder

Under det senaste aret har
bland annat féljande fall be-
handlats av Konkurrenskom-
missionen:

LuLEA koMMUN hade i en upp-
handling av skolskjuts klargjort
att kommunen inte i forvig ville
redovisa hur viarderingen av an-
buden skulle ga till. Konkurrens-
kommissionen papekade att for-
fragningsunderlag ska utformas
sa att leverantorerna alltid kan
forutse hur deras anbud kommer
att bedomas. Kommunens hem-
lighallande av grunderna for an-
budsvirderingen stred mot gil-
lande ritt samt riskerade att sned-
vrida konkurrensen. Forfarandet
forklarades senare olagligtav lins-
ritt,som krivde att upphandling-
en skulle goras om.

KROKOMS KOMMUN bedrev genom
KrokomsbostiderAB korttidsut-
hyrningavmoblerade rum och 1a-
genheter. Bostadsbolaget sakna-
de tillstand for den aktuella kort-
tidsuthyrningen. Konkurrens-
kommissionen konstaterade att
uthyrningsverksamheten strider
mot fleralagbestimmelser, samt
riskerar att snedvrida konkurren-
sen pa den lokala marknaden for
korttidsuthyrningar. Verksamhe-
ten utreds for ndrvarande av akla-
gare.

OSTERSUNDS KOMMUN hade beslu-
tatatt inom sin egen forvaltnings-
organisation inritta ett upphand-
lingskontor som i konkurrens
med privata foretag skulle silja
sina tjanster till grannkommuner.
Konkurrenskommissionen kon-
staterade att det 6ver huvud taget
inte irnigon angeligenhet for Os-
tersund att silja tjanster till andra
kommer samt att verksamheten
saledes strider mot kommunalla-
gen och riskerar att snedvrida
konkurrensen.

BERGS KOMMUN hade tecknatavtal
om att kopa el frin ett deligt
kommunalt kraftbolag for cirka
tio miljoner kronor utan upp-
handlingikonkurrens. Enligt gil-
lande ratt finns inte nagot undan-
tagfran skyldighetenatt goraupp-
handling i konkurrens vid kop
fran hel-eller deligdabolag. Kom-
missionen menade darfor att
Bergskommun hade dsidosatt gil-
lande bestimmelser om offentlig
upphandling och att konkurren-
sen pa marknaden dirmed hade
snedvridits.

Fortsiattning nistasida
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Tveksamma affarer
fran norrtill soder

Fortsattning fran
foregaende sida

AVESTA KOMMUN hade i en upp-
handlingavsophimtning blandat
samman utvirderingskriterier
med kvalifikationskrav och vigt
in omstindigheter som inte om-
nimndes i forfrigningsunderla-
get. Foretaget som vann upp-
handlingen hade inte uppfyllt de
skall-krav som var uppstillda i
upphandlingen. Konkurrenskom-
missionen papekade att kvalifika-
tionsbedomning och anbudsvir-
dering ir tva skilda forfaranden
som enligt gillande ritt ska ge-
nomforas var for sig. En upp-
handlande enhet far inte i efter-
hand ligga till eller dra ifrin om-
stindigheter vid virderingen av
anbud. Avesta kommuns upp-
handling strider siledes pa flera
punktermot de kravsom kan stil-
las pa en offentlig upphandling
menade Konkurrenskommissio-
nen.Dirmedhade konkurrensen
snedvridits. For nirvarande pagar
en process i tingsritt om skade-
stand till forfordelade anbudsgi-
vare.

KOPINGS KOMMUN sidlde genom
kommunalaKopings KabelTVAB
datorer, datatillbehor samt an-
knytande tjinster till allminhe-
ten. Konkurrenskommissionen
konstaterade att verksamheten
stred savil mot bolagets egen bo-
lagsordning som mot kommunal-
lagens forbud mot kommunal af-
firsverksamhet. Verksamheten
snedvrider konkurrensen pa den
lokala marknaden for datorer och
datatillbehor.

SOLLENTUNA KOMMUN sédlde genom
heligdaAB Sollentunahem fastig-
hetsforvaltning till privata fastig-
hetsidgare. Detta gjordes i kon-
kurrens pa den allmdnna markna-
den. Konkurrenskommissionen
papekade att det inte dr en kom-
munal angeligenhet att silja fas-
tighetsforvaltning till privata
bostadsrittsforeningar. Kommis-
sionen menade mot denna bak-
grund att verksamheten strider
mot kommunallagen samt riske-
rarattsnedvridakonkurrensen pa
marknaden.

Fortsittning nistasida
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Visst kan man fa skadestand
vid offentliga upphandlingar

Foretag som blir felaktigt behandlade vid of-
fentliga upphandlingar kan fa skadestand.
Dethandlar om leverantorer somiefterhand
upptiacker att det vinnande foretaget egentli-
gen inte skulle tagit hem kontraktet. Darfor
gar man till domstol och stimmer den myn-
dighetsom gjort fel.

ULr HOKEBERG, advokat padAdvokatfirman Fylgia i Stock-
holm ,ir expert pa upphandlingsfragor. Sedan 1996 har
han drivit ett trettiotal processer om skadestand vid of-
fentliga upphandlingar i domstol.

Nir ska ett foretag overviga att stimma en upp-
handlande myndighet?

- Enleverantor ska vara uppmirksam pa om en myn-
dighetinte foljt sina egnaspelregler. Detvill siga: harbe-
slutet om vem som fick kontraktet fattats pa andra grun-
der dn de som myndigheten sjilv uppgivit i forfrag-
ningsunderlaget? Da har fel begatts och detta kan ha
medfort att fel leverantOr fatt teckna kontrakt.

Hur gar man till viga?

- Ettforetag bor vinda sig tillen advokat som dr van vid
domstolsforhandlingar och som kan reglerna runt of-
fentlig upphandling. En stimningsansOkan maste ha
kommit in till tingritt senast ett ar efter upphandlingen
avslutades.

Hur stort skadestand kan man fa?

- Om man vinner i domstol kan man fi den beriknade
vinsten som uppdraget skulle ha givit, det vill siga intik-
ter minus rorliga kostnader. Det kallas det positiva kon-
traktsintresset. Men da maste man kunna bevisa att man
skulle ha vunnit upphandlingen.

Ar det svart att bevisa att man skulle ha vunnit en
upphandling?

- Ivissafallja. I'vissa fall kan det vara enklare, till ex-
empel di det bara finns tva anbudsgivare. Om det vin-
nande anbudet bevisligen inte skulle ha kommit ifriga

finnsdetjubara ettalter-
nativ kvar.

Ar en rittsprocess
dyr?

- Ombudets (advoka-
tens) arvode kostar gi-
vetvis pengar. Den som
forlorar rittegangen far
betala bade sina egna
och motpartens advo-
katkostnader. I de flesta
foretagsforsikringar
inns ett rittsskyddsmo-
ment pa upp till fem
prisbasbelopp.

Hur lang tid tar en
skadestandsprocessi
domstol?

- Tyvirr kan det ta
ganska ling tid. Bara
handliggningeni tings-
ritten tar vanligtvis mellan ett och tre ar. Domen kan di-
refter overklagas till hovritt och direfter tillHogsta dom-
stolen. Det krivs med andra tilamod.Om malet avslutas
med forlikning kan det dock ga snabbare.

Ulf Hokeberg.

Nar bor man inte ga till domstol?

- Man ska ha klart fOr sig att manga myndigheter han-
terar stimningar mycket oprofessionellt. En leverantor
kan bli motarbetat i andra sammanhang, vid andra upp-
handlingar, om man har dragit myndigheten till domstol.
Omtill exempel en kommun ir den endastorakunden ett
foretag har bOr man tinka till en ging extra innan man
stimmer kommunen. Kanske detirbittre att patalabris-
ten, siga att juridiska experter givit radet att ga till dom-
stol men att man avstar denna ging. Med en tydlig mar-
kering padetsittet kan man hoppasatt myndigheten inte
gOr om samma fel vid kommande upphandlingar.

Jonas Vikman



Vittsjo Gasthem fick
miljonskadestand

Med hJalp av Konkurrenskommlssmnens utrednlng

For tva ar sedan gjorde Hassleholms kom-
mun enupphandling av aldreboende. Vittsjo
Giasthem, som funnits i 40 ar, forlorade upp-
handlingen. De boende tvingades att flytta,
nagra avdem leddes handgripligen ut. Kon-
kurrenskommissionen gjorde en utredning
avupphandlingen och kom fram till att den
genomforts i strid mot lag. Vinnande anbud
saknade till exempel tillstand for att bedriva
aldrevard.

MEeD HJALP AV Konkurrenskommissionens utredning
stimde Vittsjo Giasthems dgare, Johan och EvaTingdahl,
kommunen. Paret uppskattade stodet fran Konkurrens-
kommissionen och chefsjurist Pir Cronhult under
rattsprocessen.

-Vir advokat hade hela tiden kontakt med Pir Cron-
hult. Det var oerhort virdefullt med en juridisk expert
som hade stor kunskap om upphandlingsfrigor, siger Eva
Tingdahl.

- Par Cronhult slipade fram stenen som i tingsritten
hamnade pa kommungubbarnas samtliga tar,fyller Johan
Tingdahli.

FOR DEM SOM BODDE paVittsjo Gisthem var resultatet av
upphandlingen upprivande. Sju pensionirer tvingades
mot sin vilja att flytta till andra boenden. Tre av dem dog
snart efter flytten. En fjarde brot larbenshalsen dagen ef-
ter flytten. Tre av pensionirerna totalvigrade att flytta
ochboridagfaktiskt fortfarande kvar pa gisthemmet.Vad
som kommer att hinda med dem dr dnnu ovisst.

Milet avslutades den 2 juni 2004 genom forliknings-
dom. ParetTingdahl fick 1,8 miljonerkronoriskadestand
av Hissleholms kommun.

-Viupplevdeattvifick upprittelseitingsritten. Av do-
men framgar det att upphandlingen orittfirdigt drabba-
de ett virdhem som varit felfritt under alla de ar som sa-
marbete med Hissleholms kommun skett, konstaterar Jo-
hanTingdahl.

Jonas Vikman

Slamsugningsverket fick 1 300 000 kronor i skadestand

Borasvaldebortdetbilligaste foretagetviden
upphandling av slamsugning. Ett beslut som
kostade 1 300 000 kronor i skadestand till
Slamsugningsverket.

NAR BOrAs KOMMUN upphandlade slamsugning antog
kommunen ettanbud som var 1 500 000 kronor dyrare in
detbilligaste anbudet. Orsaken till att kommunen inte vil-
le anta det billigaste anbudet var att man ogillade leve-
rantOren. Kommunen uppgav att leverantoren hade dg-
nat sig at “svartkorning” och bortsag fran anbudet, trots

attdetvar det for kommunen mest ekonomiskt fordelak-
tigaste anbudet. Sa fir det inte ga till enligt lagen om of-
fentlig upphandling, nagot som kritiserades av Konkur-
renskommissionen.

Det forlorande foretaget anmilde kommunen till tings-
ritten som utdomde skadestind. Malet gick vidare till
hovritten som utdomde skadestind pa 1 300 000 plus
rinta. Boras kommun hivdade att foretaget begatt "fel i
yrkesutovning”och att det dirfor uteslots fran upphand-
lingen. Problemet dr att kommunen inte kunnat bevisa
detta och att lagen kriver ”allvarligt fel” for att en an-
budsgivare ska kunna uteslutas.

Tveksamma affarer
fran norrtill séder

Fortsattning fran
foregaende sida

STOCKHOLMS LANS LANDSTING hade
vid upphandlig av sophimtning
beslutatattanta ettanbud som var
nistan fyra ganger dyrare dn det
anbud som, helt i enlighet med
stilldakraviupphandlingen, lim-
natdetligstabudet. Landstingets
forklaring var att pris tillmétts en-
dasttio procentsviktiforhillande
till 6vriga virderingsomstindig-
heter. Kommissionen konstatera-
de att viktningen inte framgatt av
forfragningsunderlaget. Att mot
dennabakgrund tillmita priset si
passlagt virde var inte affirsmas-
sigt menade kommissionen For-
farandet forklarades senare olag-
ligtav linsritt, vilken forordnade
att upphandlingen skulle goras
om.

UDDEVALLA KOMMUN hade beslutat
ansla allminna medel till ett de-
korforrad med hela vistra Skandi-
navien som marknad. Kommis-
sionen konstaterade att det 6ver
huvud taget inte ir en angeligen-
het for en kommun att driva ett
dekorforrad for filmindustrin.De-
korforradet skulle dven till 6ver-
vagande del vinda sig till kunder
utanfor kommunens omrade.
Verksamheten strider dirmed
mot kommunallagen och riskerar
att snedvrida konkurrensen. For-
farandet forklarades senare olag-
ligt av lansritt, som upphivde
kommunens beslut.

JONKOPINGS KOMMUN hade utan
upphandling i konkurrens beslu-
tat att kopa sopforbrinning for
mer dn tolv miljoner kronor per
ar fran ett kommunalt bolag.
Konkurrenskommissionen pa-
pekade att det inte ir tillatet for
kommuner att kOpa tjinster
utanpphandling i konkurrens,
inte ensomkopetsker fran etthe-
ligt kommunalt foretag. Kom-
missionen bedomde att den aktu-
ella upphandlingen inte hade ge-
nomforts enligt gillande lag och
att konkurrensen dirmed snedv-
ridits.

KUNGSBACKA KOMMUN hade vid
upphandling av datoranknutna
varor och tjanster uppstillt krav
pa att enbart vissa produktvaru-
mairken skulle komma ifraga. Till-
fragad under hand vidholl kom-
munenattenbartangivna produk-
tvarumirken fick komma ifraga.
Konkurrenskommissionen

Fortsittning niastasida
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Tveksamma affarer
fran norrtill séder

Fortsattning fran
foregaende sida

papekade att det som huvudregel

vid offentlig upphandling inte far
forekomma att vissa produkt-
varumarken anges.Om detta inte
garattundvika skaangivandet ske
med tilligg av orden ”eller likvir-
dig”. Kommunens krav pa att en-
bart de utpekade varumirkena
kunde kommaifraga stred saledes
mot gillande ritt och snedvred
konkurrensen. Forfarandet for-
klarades senare olagligt av lins-
ratt, vilken forordnade att upp-
handlingen skulle goras om.

HAssLEHOLMS KOMMUN hade viden
upphandling av vard- och om-
sorgstjinster bland annat antagit
anbudsgivare som inte uppfyllt
kvalifikationskraven. Kommunen
hade dven tillfort nya omstindig-
heter vid virderingen av anbu-
den. En anbudsgivare hade efter
anbudstidens utgang dven tillatits
att utvidga sitt anbud. Konkur-
renskommissionen papekade att
det enligt gillande ritt inte ar til-
latet att anta anbudsgivare som
inte uppfyller stillda krav.Det dr
heller inte tillatet att tillféra nya
krav som inte angivits i forfrag-
ningsunderlaget. Anbud far inte
indras efteranbudstidens utgang.
Kommissionen menade dirforatt
Hissleholm pa flera punkterhade
asidosatt gillande bestimmelser
samt att konkurrensen dirmed
hade snedvridits. Kommunen har
senare, genom forlikning i tings-
ritt, betalat sammanlagt 2,8 mil-
joner kronor i skadestand till tva
forfordelade leverantorer.

ANGELHOLMS KOMMUN hade i en
upphandling av kontorsmateriel
beslutat forkasta ett anbud pa
grunder som inte omnimnts i for-
fragningsunderlaget.Bland annat
uppgavs anbudet inte innefatta
tillrickligt sortiment, trots att sa-
dana krav saknades i upphand-
lingsunderlaget.Konkurrenskom-
missionen papekadeattdetinte dr
mojligtattiefterhandliggatillom-
standigheter vid virderingen av
anbud,detstrider mot gillande lag.
Kommissionen konstaterade att
konkurrensen dirmed kommit
att snedvridas. Upphandlingen
forklarades senare olaglig av lins-
ratt, som forordnade att upp-
handlingen skulle goras om.

Fortsiattning nistasida
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Nacka och Varmdos sopaffarer

kunde kostat fastighetsagarna 20 miljoner kronor

Forettdrygtarsedan tecknade Nackaoch Var-
mdo6 kommun avtal om sopforbranning med
ABFortum Varme. Det fanns tva problem med
kontrakten: de var dyraochdetecknades inte
enligtlagens foreskrifter.

KONKURRENSKOMMISSIONEN Kritiserade avtalen och kon-
staterade att de tecknats i strid mot lagen om offentlig
upphandling (LOU). Kommunerna nonchalerade kriti-
ken.

Med kommissionens utredningiryggen vinde sig SITA
SverigeAB, enannan leverantor,till domstol foratt fa klar-
lagt om kommunernabrutit motlagen. Kommunerna for-
klarade sig vara oforstaende infor kritiken.

Stefan Saling, kommunalradi Nacka (fp) sabland annat
att:”Det dr en sjuk sak att SITA kommer med att vi inte
foljt reglerna.Vi har stor respekt for upphandlingslagen
och hade en ingdende diskussion innan vi valde att gora
en forhandlingsupphandling i stillet for en vanlig upp-
handling...”(Mitt i Nacka 2003-06-23.)

I NACKA VARMDO POSTEN (2003-06-24) uttryckte en annan
kommunal foretridare Leif Lundin, renhallningschef i
Virmdo kommun, att: "Enligt de experter vi konsultera-
de gick det bra att gora en direktupphandling. Man ska

vetaattenupphandling tarling tid och kostar pengar...”

Trots den hoga svansforingen forlorade kommunerna
i linsritten, och kammarritten meddelande inte ens
provaingstillstaind. Darefter tvingades Nacka och Virm-
do kommun att genomfdra upphandlingikonkurrens en-
ligt LOU. AB Fortum Virme tog,in en gang, hem kon-
traktet. Men infOr risken att utsittas for konkurrens sink-
te foretaget priset frain 450 kronor till 400 kronor per ton
hushallsavfall.

Prissinkningen innebir en arlig besparing for fastig-
hetsigarnaiNacka pi 800 000-900 000 kronor och for fas-
tighetsidgarna i Virmdo med 450 000-550 000 kronor.
Den totala summan for hela avtalsperioderna landar pa
minst 16 800 000-19 500 000 kronor.

KOMMUNERNAS SOPAFFARER visar att kommunala tjinste-
min och politiker inte alltid foljer demokratiskt stiftade
lagar. Sopaffirerna visar dven att upphandling i konkur-
rens ger lagre pris. Utredningar visar att priset blir 10-30
procentligre med konkurrens.I detta fall blev priset cir-
ka11 procentlagre . Till glidje for fastighetsigarnaiNacka
ochVirmdo.

Jonas Vikman



Arbogas gymavtal med Nautilus olagligt
Tvingas gora upphandling efter kritik fran expertgrupp

Hosten 2003 beslutade kommunfullmikti-
geiArbogaatttecknaavtal med ett privat f6-
retagom tillbyggnad avbadhusets gym. F6-
retaget hade tidigare levererat gymmets ma-
skiner. Men kontraktetupphandlades inte i
konkurrens. Inga andra foretag eller orga-
nisationer hade givits mojlighet att lamna

konkurrerande anbud.

KONKURRENSKOMMISSIONEN gjorde en utredning anga-
ende gymavtalet. Slutsatsen var att kontraktet skulle
tecknas i strid mot lagen om offentlig upphandling.
Kommunen var fran borjan avvisande till kommissio-
nens kritik. Media bjods in for att bevittna underteck-

nandet av kontraktet.

Da vinde sig tvd arbogabor, med stod av kommis-
sionens utredning och av chefsjurist Pir Cronhult, till
linsritten for att prova gymavtalets laglighet. Linsrit-
tens dom meddelades i mars. Arboga kommun forlo-
rade och tvingades dirmed att gora en upphandling i

konkurrens enligt lagens regler.

Efter linsrittens dom har kommunalradetiArboga,
P-ONilsson (s), offentligen erkint att de frin borjan var
tveksamma till avtalet, ’kommunen var fran borjan
medveten om att drendet rorde sig i en svirbedomd

grazon”(NerikesAllehanda 19 mars).

Pir Cronhult tyckeratt kommunens agerande dr be-

tankligt.

- Omkommunen fran borjan var tveksam tillatt avtalet
var olagligt, varfor genomfordes inda affiren? Det hade

varitbittre om de lyssnat till Konkurrenskommissionens ~ konkurrera om kontraktet.

FOTOGRAF: CHAD EHLERS

kritik. Nu krivdes det fillande dom i linsritten da
Arboga kommun tvingades folja lag och lita fler foretag

Hassleholm gjorde helt omi presentaffarer
Gorupphandling efter kritik fran Konkurrenskommissionen

Hissleholms kommun har brutit mot
lagen om offentlig upphandling. Mel-
lanjanuari 2003 och januari 2004 kop-
te kommunen presentartiklar for
over 1,6 miljoner kronor. Képen ge-
nomfordes utan upphandling i kon-
kurrens, nagot som ar olagligt.

KONKURRENSKOMMISSIONEN har utrett Hissle-
holms kommuns presentaffirer. Den juridiska
termen for kommunens kop av presentartiklar
ir ”otillaten direktupphandling”.

Fran borjan var kommunen kallsinnig infor
kommissionens kritik.I ett svar till kommissio-
nen pekar kommunen pd att kostnaden for var-
je enskilt kop har understigit tva prisbasbelopp
(78 000 kronor ar 2004), vilket 4r kommunens
egen grins for direktupphandlingar.

Men en kommun fir inte kringgd upphand-
lingslagen genom att styckaupp kop ismadelar.

Under 2003 kopte kommun till exempel
presentartiklar for 1 060 000 kronor. Bara
under januari 2004 betalade kommunen
fakturor till ett virde av 621 000 kronor.

MED sTOD AV Konkurrenskommissionens ut-
redning vinde sig en konkurrerande leve-
rantor till linsritten for att prova om kom-
munens agerande var lagligt. D4 backade
kommunen och lovade att gora upphand-
lingikonkurrensav presentartiklar, diralla
leverantorerav presentartiklar fir mojlighet
attlimna anbud.

Kommunalradet Bengt Andersson med-
gav ilokalpressen att "det var trycket frin
Konkurrenskommissionen [...] som fick
kommunledningen att indra sig”(Norra Ska-
ne 2004-04-06).

Pir Cronhult, chefsjurist pa Konkurrens-
kommissionen dr nojd.

- Men det ir skrimmande att man ska be-
hova vinda sig till en domstol for att fa en

Tveksamma affarer
fran norrtill séder

Fortsattning fran
foregaende sida

BROMOLLA KOMMUN hade, under
aberopande av syssellsittnings-
skil, genom sitt kommunala fas-
tighetsbolag kopt en industrifas-
tighet fran ett foretag for att ome-
delbart hyra utden till ett annat fo6-
retag. Konkurrenskommissionen
papekadeatt det enligt rittspraxis
over huvud taget inte dr en angela-
genhet for kommuneratt halla det
privataniringslivet med den aktu-
ella typen av industrilokaler. In-
dustristod av sysselsittningshin-
syn dr vidare en statlig angeligen-
hetochinte nagot som kommuner
skadgna sig at. Kommissionen me-
nade dirforatt den aktuella affiren
strider mot kommunallagens for-
bud mot stod till enskild naring-
sidkare.

TOMELILLA KOMMUN upphandlade
fastighetsservice (bland annat
grisklippning). Kommunen valde
bort en anbudsgivare bland annat
medhinsyn tillatt negativa omdo-
men hade limnats frin konkurre-
rande foretag. Samtidigt bortsag
kommunen fran referenser som
anbudsgivaren sjilv hade ingivit.
Konkurrenskommissionen pape-
kadeatt "referenser’rimligen mas-
te varaomdomen frain dem som an-
budsgivaren sjilv refererat till. Vir-
deomdomen som kommunen
hade infordrat pa egetinitiativkan
knappast anses utgora “referen-
ser”. Omdomen fran konkurre-
rande foretag bor 6ver huvud taget
inte forekomma som beslutsun-
derlag. Enligt expertgruppen
snedvrider Tomelilla kommuns
forfarande konkurrensen.
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Foretagarradslaget — fyra politiker pa turné

Foretagare talar, politiker lyssnar

Somligatror attriksdagsledamoter barasitter
i riksdagshuset och trycker pa omrost-
ningsknapparna. Den bilden stimmer inte. I
varje fall stimmer den inte in pa alla. Foreta-
garradslagetir ett nyttsamarbete mellan fyra
riksdagsledamoter och Den Nya Vialfarden.
De fyra aker land och rike runt for att lyssna
till foretagare. Syftetir att skapa en ny politik
for foretagande och tillvixt. Innan valet 2006
skade habesoktallaregioner och lin Sverige.

I SLUTET AV APRIL var det dags for Arboga att fa besok. Ett
femtiotal foretagare kom till Stadskillaren for att triffa Pe-
ter Danielsson (m), Anna Gronlund Krantz (fp), Asa
Torstensson (¢) och Maria Larsson (kd). Patrik Engellau,
ordforande i Stiftelsen Den Nya Vilfirden, var kvillens
moderator.

Patrik Engellauinledde med att peka pa att 25 procent
avbefolkningeniarbetsforilderinte hararbeteidag. Fo-
retagarna gor med andra ord inte sitt jobb, for fa minni-
skor far anstillning. Aven politikerna gav korta inled-
ningar. Peter Danielsson beskrev moten han har palan-
dets olika skolor. Diar brukar han fraga ”"Var kommer
pengarna ifran?” Efter ett tag brukade de flesta inse att
pengarna kommer frin foretagen.Anna Gronlund be-
skrev sin uppvixt i en foretagarfamilj i Kiruna. Foreta-
garna var inte hjiltar,det hade varit finare om forildrar-
najobbatigruvan. AsaTorstensson papekade att ordet f6-
retagare omnimns en ging i regeringens stora
varproposition,i samband med att det ska bli svarare att
fa F-skattsedel. Maria Larsson, frin Gnosj0,beskrev hur
hon sedan hon kom in i riksdagen haft ett niatverk av f6-

retagare for att ha god kontakt med verkligheten.

DAREFTER VAR ORDET FRITT. FOretagarna talade,debattera-
de och klagade. En del viltaligt och vant,andra lite tre-
vande. Inliggen rorde manga olika frigor: sink die-
selskatten bade for miljon och for féretagande, papper-
sarbetet, kontrollorganen, skolans roll for nista
generations foretagare, miljobalken gor stor skada och
om att det inte 16nar sig att ta risker som foretagare.Vissa
inldgg rorde konkreta sakfragor, somkrav pa halverad ar-
betsgivaravgift och att kemikalieinspektionens avgifts-
system ir orimligt och att jordbrukare tvingas betala dju-
romsorgsavgift till kommunerna varje ar, men de firinte
besok varje ar.

POLITIKERNA LYSSNAR OCH ANTECKNAR.
De forstod dem som var upprorda.

-Jag tror pa upprorets makt! sa Ma-
ria Larsson efterat. Foretagare dr jitte-
viktiga som opinionsbildare for ett
bittre niringslivsklimat.De kan siga
sanningar utifran sina firska erfaren-
heter.

Patrik Engellau, 4r inte Den Nya Vilfarden parti-
politiskt oberoende?

- Jo,Den Nya Vilfirden ir partipolitiskt oberoende.
Men det avhaller oss inte fran att samarbeta med politis-
ka partier i enstaka projekt.Och nir fyra riksdagspartier
kommer och vill ha hjilp med att mota foretagare fOr att
formulera en ny politik for foretagare,da kan vi inte siga
nej!

Jonas Vikman

"Fdretagare drjatteviktiga
somopinionsbildare forett
battre naringslivsklimat. ”

4 OKTOBER FOR ENTREPRENORSKAP 23



Vi utfor utred-

. Hallefors
£l ningar, kontrol- | [g] |HREEIRPENAS | sotningsaistrit AB
PROJEKT ler och projekte-
EL AB ring for sjukhus,
) " kontor, skolor, Horningsholms
Adress: Box 515, Morby Centrum =
ander HORE [NDUSTRI AB . .
Tetefon: 0793 6030 hotell och die Juousres Godsforvaltning
Telefax: 08-753 35 08 bostider m.m.
ICA T
ICA Supermarket | Industrigalv AB I I I
KVANTUM HJO g
p e a LANDVETTER Innovate it
IT-Konsult AB| 1TW-Constr. Betald
Lars-Gdran Dahlén PrOd. annonsplats AKERI & MASK'N
JIWE Varmforzinkning | S5F_saDa—aad Johanssons Kamarina Restaurang
S | Plat AB
- Kent
— ents
(LX) Ele
Jemthdlsan Kameradoktom KAREAAR Foton R

Bilplat AB

Komatsu
Forest AB

Krosse

konomi

AB

KOCKUMS
Maskin AB

Box 2005, $-372 02 KALLINGE

AB KONGAHALLA

Krageholm
Drift AB

K«

Kransens Gummi
Box 17 - 610 70 VAGNHARAD

P

L P-Bilar i
Halland AB

LampGustaf

LH VENT TEKNIK

Arods Industrivi g 3
422 43 Hisings Backa
Tel 031-51 94 50

Liselotte
Loof AB

" |Liwell Kemi AB

Mervas
Reklam & Alltjanst

MOAB Michael

Oldin AB

Mofab AB

LARSSONS MOTOR AB LeffeS Lack Lerum Pac
Maskin AB
Lovstabagarn MacGREGOR
AB
.- MEAB sEEET

Motorelekiriska i Nasaker AB

S Sum

A
eSSz

S WYy
--_.

Nilssons
Maleri AB

Noj Service-
verkstad AB

Norrborns
Industri AB

NORDMUDDRING AB

Noco-Stolar AB

NS Norisol Otoplastik i Pads
Sverige AB ON-; LINE Norr AB Skandinavia AB
2 PA-LS e |Perssons PlM A® Plat-Teknik Ponord
Pain Delice ?ﬁﬁ}{g?ﬁ €l serviceroreTacerema s | | [Vlalmo AB Fastighets AB
DET GODA BRODET! Lannockvéigen 2, 152 42 Sodertélje
Pyramiden Arkitekter Rexroth Rortjanst i
Processpumpar AB| Pronova AB | e as | Readsoft AB Mecman| Malmo AB
SM :s Akeri Scandinavian
Johannesson | Sals AB SBK:s Akeri | SCANDINFO | scandiarn ; :
AB —\|ARKETING RESEARCH LImOUSIne

AB

24 4 OKTOBER FOR ENTREPRENORSKAP




P \ I“

KRONIKA

Naringslivet aterigen gisslan

DET VAR EN GANG ETT NARINGSLIV. Niringslivet var som de
flesta andra niringsliv, omtyckt av somliga och mindre
dlskat avandra.De som lyckades brainiringslivet tyckte
oftabittre om det, de somlyckades simre gillade det sim-
re.Sa framlevde niringslivet sina dagar tills nagot intrif-
fade. Det var 1968.

Plotsligt talade unga arga minniskor med hog rost och
sade: Niringslivet bor ta sig i akt. Niringslivet har felat
men inte bara det,niringslivet ir fel. Det forstor for min-
niskor och maste ersittas.Dirfor ska niringslivet tala tyst
och vara tacksamt.For annars tar vi bort det en dag.

MANGA I NARINGSLIVET BLEV FORVANADE. Och nir det mirk-
te att fa sade emot de arga unga minniskorna blev det
annumer forvanat.Vinner och anhingare till niringslivet
tystnade och viinde bort blicken och pa den vigen blev
det.Niringslivet hingde med huvudet och holl tand for
tungamenjobbade pa.Och runt omkring foljde virre gla-
pord och kallare vindar. Och vinner fortsatte titta bort
och de argablev allt fler.Och argare.

Sabestimde sig nagra foratt det fick varanog.De hade
namn som Sture Eskilsson,Janerik Larsson och Hans Zet-
terberg.De samlade midnniskor,pengar ochidéer och sat-
te emot. Niringslivet behovs,det dr ritt att tjina pengar
ochdetirbraforalla.Gamlasanningaruttaladesigen och
med gemensamma krafter lyckades niringslivet upphi-
vasin rost och gora kalla vindar varmare.

SA VAR DET OCH INOM NARINGSLIVET var det inte frid och
frojd,det dr sillan det i niringsliv,men vinner vinde sitt
ansikte mot det och det var bittre igen.Sikert darfor att
manga arga unga blivit ildre. Men ocksa,och det visste
niringslivet och gomde i sitt hjirta, dirfor att det tagit
mod till sig och sagt ifrin. Och de modigas namn fordes
fran mun tillmun och blev viktiga for andra unga som vix-
te upp och skaffade foretag. Ja,och for andraunga, och
endel dldre,ocksa.

De personer som dgnat tid och pengar at att forma ar-
gument, fora ner dem pa papper och fram dem i ljuset
limnade Over tillandra,yngre,och borjade dgna sig at an-

nat. Och niringslivet levde med den angeniama kinsla
som infinner sig hos den som forrittat sitt virv.

TIDEN GICK, ndringslivet gick nya ti-
der till motes och si borjade, helt
utan att niringslivet och dess vin-
nerlade mirke till det,saker gora sig
gillande. Ord yttrades, kidnslor for-
indrades och plotsligt en dag stod
arga unga kvinnor upp och talade
ochsadeatt niringslivet borde ta sig
i akt. Ndringslivet hade felat men
inte bara det,niringslivet var fel. Det forstorde for kvin-
norna och maste ersittas. Dirfor skulle niringslivet tala
tyst och vara tacksamt. FOr en dag skulle de arga unga
kvinnorna ta bort niringslivets ritt att styra sig sjilv.En
dagskulle lagen ge de argaunga kvinnorna ritt och lagen
skulle sitta sig Over niringslivets ritt att tillsitta sina sty-
relser.Som niringslivet trodde att de hade ritt att gora.

Niringslivet blev,som alla forstar, inte forvanat. Nir-
ingslivet mindes pa ett diffust sittatt det varitmed om na-
gotliknande forut men kunde inte riktigt sitta fingret pa
hur. Sa niringslivet hingde med huvudet och holl tand
for tunga och jobbade pa.Och runt omkring foljde vir-
re glapord och kallare vindar.Och vinner tittade bort och
de argablev allt fler. Och argare. Och till slut blev en mi-
nistersaargatthontalade ochsade: Omfemarblirdetlag
om att ni inte lingre far tillsitta era styrelser.

OCH NARINGSLIVET TITTADE OCKSA BORT, sedan ner pa sina
fingrar men de dir inne undvek nogsamt att titta varand-
raiogonen.For hade de gjort sd hade de upptickt san-
ningen.Och den sanningen,som inte uttalades,var att nir-
ingslivet hade glomtbortvad detvisste. Nimligen att den
som inte haller 6gonen 6ppna inte ser och att den som
inte forvaltar sitt pund blir fattig. Borta var de médosamt
framtagna argumenten och de vilargumenterande min-
niskorna och dirforbefann sig niringslivetin en gang ta-
gen som gisslan men nu hette angriparen inte 1968 utan
feministerna.Elitfeministerna.

“Naringslivet levde med den ange-
namakdnsla sominfinnersig hos
densom forrattat sittvarv.”

SUSANNA HAKELIUS
POPOVA

Programledare TV8, forfatta-
re, bla till boken Elitfeminis-
terna, Bonnier Fakta, 2004
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Tack till alla er foretagare som tar ansvar for det framtida foretagarklimatet i Sverige!
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"Roligt nar det hettar till”

Foretagare och politiker i heta diskussioner pa Foretagarparlamentet

Det ar en tidig kviall i slutet av mars. Jag befin-
ner mig i riksdagens lokaler vid Mynttorget i
centrala Stockholm. Det ar dags for Foreta-
garparlamentet, ett initiativ av Stiftelsen Den
Nya Vilfirden. Syftet ar att skapa motesplat-
ser mellan foretagare och riksdagspolitiker.
Motena brukar praglas av en fri och spontan
debatt, inte utan hetta. Amne ir olika for var-
je gangochberor alltid nagon aktuell fragaur
ett foretagarperspektiv.

DEN HAR KVALLEN dr det ett fyrtiotal deltagare som kom-
mit. Ett gemytligt sorl fyller salen i vintan pa att parla-
mentetskaborja. Kvillens rubrik ir "Vem dr nirings-
livet?” Virdar ir riksdagsledamot Maria Larsson (kd) och
Den NyaVilfirdens Patrik Engellau, som ocksa fungerar
som kvillens moderator.

Inledningstalare dr journalisten Anders Isaksson och
Skattebetalarnasvd Robert Gidehag. Anders Isaksson be-
lyser problemet med skadliga skatter. P4 1600-talet in-
rittade Axel Oxenstierna en sirskild skatt pi boskap,vil-
ket fick till foljd att bonderna gomde boskapeniskogen.
Dirmed forsvann skatteunderlaget och skatten fick sa
smdningom avskaffas.Idag driver formogenhetsskatten
enligt ssmma princip foretag och kapital utomlands.

ROBERT GIDEHAG talar under rubriken "Klimatet for skat-
tesinkningariSverige”. Han betonar att diskussionerna
om de hoga direktorsersittningarna inte ar relevanta i
skattesinkningsdebatten,vilket gjorts gillande frin visst
politiskt hall. Ett fatal skrickexempel far inte tillatas 6ver-

skugga det faktum att tillvixt och foretagande ir bero-
ende av en rimlig skatteniva.

Sedan tar diskussionen vid, alla som vill far yttra sig.
Sombrukligt ir pa Foretagarparlamentetblir det enlivlig
diskussion mellan foretagare och riksdagsledamoter.De-
batten handlar om direktorsersittningar, forutsittning-
ar for sinkta skatter och vilka som egentligen avses med
ndringslivet. En hel delinligg berorde den regeldjungel
som manga anser omger foretagare och det faktumatt det
finns en hel bransch som forsorjer sig pa denna djungel.
For dessair naturligtvis det nuvarande foretagarklimatet
bra.

DE INTENSIVASTE meningsutbytena berorde motets cen-
trala fragestillning:ir det storforetagen eller smaforeta-
garna som dr niringslivet? Nir Svenskt Niringsliv hade
tillvixt samtal med regeringen,vem foretrider organisa-
tionen da? Ska de regler som beror foretagande frimst
gynna mindre familjeforetag eller stora tillvaxtindustri-
er? Smaforetagarna fick mest sympatier under diskussio-
nen. Att de nirvarande trivdes var uppenbart. Eller som
en av deltagarna formulerade det efterat:

—Detir roligt nar det hettar till.

TVATIMMAR GAR FORT. Snart dr det dags att avsluta. Nista
Foretagarparlament ska behandla fragan om varfor sa fa
foretagare dr engageradeipolitiken. Deltagarnabeger sig
utiStockholmsnatten.Men dven om motet dr avslutat sa
fortsitter diskussionen i trapphuset och ute pa Mynttor-
get.

Jonas Vikman
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Varsta kranglet

Varsta kranglet

— ny rapport fran Féretagarombudsmannen

Det talas om tillvaxt. Vanster- som hogerpo-
litiker vill attdetska vixainaringslivet sa det
knakar. Men enligt en ny rapport Virsta
kranglet fran Foretagarombudsmannen be-
rordetmestakrangletinte pa misstageller pa
doligt genomtinkta regler.

DET SKA VARA ENKELT att driva foretag. Det later givetvis
bra.Men enligt en ny rapport beror det mesta kranglet
inte pa misstag eller pa diligt genomtinkta regler.

Tvirtom beror kranglet pa medvetna politiska val.Sa
fragan dr:menar politiker verkligen allvar nir de siger
att de vill minska kranglet? Rapporten ir skriven av
TommyAdamsson, MonicaWerenfels Rottorp och Patrik
Engellau.

Nagra pressroster om boken

”Stiftelsen Den NyaVilfirden harundersoktkranglet och
drar ett par intressanta slutsatser i skriften Virsta krang-
let.

(Ledare i Alingsas Tidning
den 30 april, 2004)

I Virstakranglet intervjuas 300 smaforetagare om det
krangel som drabbar foretagare Rapportens slutsats dratt
detinte blir nagra littkopta segrar i kampen mot krang-
let.Vad som behovs dr politiker som brinner lika mycket
for foretagsamheten som for jimstilldheten och integ-
rationen.

- Dagens debatt om foretagarkrangel dr inte riktig ge-
nomtinkt. Politiska mal som ror jamstilldhet, miljo, skat-
ter, ohdlsan och annat ger foretagare en kranglig vardag.
Blanketter ska fyllas i,statistik ska limnas in, planer ska
upprittas.Kranglet for foretagare ir helt enkeltavigsidan
av politiska ambitioner pa andra omraden,siger Tommy
Adamsson.

"Efteratt halidst Virsta kranglet ir det svart att dela Bosse

Ringholmsuppfattning att Sverige har ettavvirldens bis-
ta foretagarklimat.”

(Ledare i Smalandsposten

den 24 april, 2004)

Bestall rapporten

Bestill skriftenVirsta kranglet (28 sidor) kostnadsfritt frin Stiftelsen Den NyaVilfirden pa
telefon 08-545 038 10 eller via e-post:bestall@dnv.se.
Du kan ocksa ladda ner den som pdf-fil frain internet: www.dnv.se

28 4 OKTOBER FOR ENTREPRENORSKAP

J9F6r 150 ar sedan var Sverige

fattigare dn Kongo och
medellivslingden hilften sa
laing som i dagens u-linder. Om
bevakarna haft initiativet for
150 ar sedan hade de sagt att
foretagen skulle tyglas, att de
inte skulle lata profitjakten
hetsa dem till stindiga effektivi-
seringar. Men gudskelov fick de
som i dag bespottas som socialt
oansvariga initiativet och de
gjorde ett hungrande u-land till
ett av virldens rikaste linder pa
hundra ar”

Debattéren Johan Norberg,
2004

99Pa det sena 1990-talet kom
investeringsradgivning mer
att handla om att forsoka forut-
spa massmarknadens irrationel-
la beteende idn att forsoka
forutspa den fundamentala
utvecklingen i en bransch.”

Finansanalytikern Dan Reingold

JIMinniskor har for sig att allt i

affirer dr sa sikert och
upplinjerat. Men det dr det san-
nerligen inte. Det mesta ar ett
aventyr.”

Finansmannen
Marcus Wallenberg jr.

J9Det ir just handeln, som har
att med hjilp av de nutida
kommunikationerna sla de eko-

nomiska bryggorna mellan de
viaxande behoven och medlen
att ticka dem, samt mellan pro-
duktionslivets olika element.
Det ir i sjilva verket handeln,
som pa grund hirav kommer
att fungera som det ekonomiska
livets drivande kraft. Endast det,
som handeln formar fora in i
konsumenternas hushall eller
pa annat sitt lita komma till en
for minniskorna nyttig anvind-
ning, kan bli foremal for en eko-
nomisk tillverkning. Handeln
maste vara den mest dynamis-
ka, den mest kraftladdade, den
mest vakna och pa konsumtio-
nens skiftningar skarpast aktgi-
vande huvudgrenen av ekono-
misk verksamhet.”

Kooperatoren och politikern
Anders Orne, 1937



"Battre klimat for foreta

Monica Werenfels Rottorp har suttit i Foreta-
garombudsmannens styrelse sedan starten
2000. Hon arbetade i manga ar inom fore det-
taSAF med konkurrensfragor och foretagens
relationer med den offentliga sektorn. Nu
driver hon etteget konsultféretag, sombland
annatarbetar med ett SIDA-finansieratdemo-
kratiutvecklingsprojekt i forna oststater.

MONICA MENAR ATT FORETAGAROMBUDSMANNEN fyller en
viktig funktion i arbetet med att forbittra foretagarkli-
matet:

-Attarbetar for ett utvecklat foretagande ir inte for fo-
retagarnas egen skull, utan for hela Sveriges. Foretag-
samheten ir sjilva fundamentet for hela vart samhille
och dirfor kan inte foretagarnas perspektiv forbises.

- Politikerna ir Overens om att Sverige behover fler f6-
retag och foretag som kan vixa.Vi behover ha ett foreta-
garklimat i virldsklass. Men nir politiker ska fatta beslut
som beror foretagande dr det nistan alltid andraintressen
som far styra. Foretagarkranglet dr ett resultat av politis-
ka ambitioner kring till exempel miljon,arbetsmarkna-
den och jimstilldheten. Politiker fir inte tro att foreta-
gen ar till for att forverkliga en massa politiska visioner
och drommar.

Vad har Foretagarombudsmannen kunnatutritta?

- Under det senaste aret har till exempel Foretaga-
rombudsmannen behandlat flera fall dir foretagare har
protesterat 6ver orittvisa och godtyckligt paforda miljo-
sanktionsavgifter och ett obegripligt regelverk.Fallen har
uppmirksammats i media i samband med att vi publice-
rat dem.Vi har ocksi skrivit till den sirskilda miljobalks-
kommitté som genomfort en 6vergripande revideringav
miljobalken.

- Flera av de forindringar vi har foreslagit till kom-
mittén har faktiskt genomforts. Bland annat har straffav-
gifterna for forsenade blanketter och andra mindre for-
seelser sinkts avsevirt.

- Dessutom ska inte miljosanktionsavgift automatiskt
leda till atal, vilket tidigare varit fallet, med dubbelbe-
straffning som foljd.

Forindringarna i miljobalken har gjortlagen mer fo-
kuserad pa miljobrottistillet for paragraftrassel.Eller som

enforetagare som fatt bade straffavgift och dagsboter for
en forsenad blankett uttryckte sig: "Ett miljobrott dr for
mig nir man pd nigot sitt orsakar skada i naturen.I mitt
fall bestar miljobrottet av att ett A4-papper saknats i en
tjinstemans piarmi40 dagar”

- I offentlig sektor finns av naturliga skil fi personer
med erfarenhetav foretagande.Dessvirre dr det likadant
bland politiker. Detleder tillatt politiker fattar beslut dir
deinte ser eller forstar effekterna for foretagarna. Darfor
maste det ju finnas ndgon som papekar nir beslut har bli-
vitfel.Detir det Foretagarombudsmannen forsoker gora.
Ochdetirenklare att gora dettagenomattillustreramed
konkreta fall fran verkligheten istillet for att fora en teo-
retisk diskussion, siger Monica avslutningsvis.

Tor Ekwurtzel

gare”

“Men ndr politiker ska
fatta beslutsom beror
foretagande dr det nds-
tanalltidandraintres-
sensom farstyra.”

Kontakta Foretagarombudsmannen

Camille Forslund saknas pa bilden.

Du KANSKEVILLANMALA ettfallsom behover utredas.
Eller dukanske baraharfragor ochvill vetamer om
hur Foretagarombudsmannen arbetar.

Ta kontakt med Tor Ekwurtzel som ir ansvarig ut-
redare.

Det kostar ingenting och du kan vara anonym.

Foretagarombudsmannen

Box 5625,114 86 Stockholm
Telefon:08-545 038 10

Fax:08-611 35 62
E-post:foretagarombudsmannen@dnv.se
Internet: www.dnv.se

IForetagarombudsmannen ingar:

Tommy Adamsson (ordforande), tidigare vd for
Polarn och Pyret

Patrik Engellau, ordférande Stiftelsen Den Nya
Vilfirden

Camille Forslund, personalchef Keyline Stid &
KonsultAB och ledamot i Svenskt Niringslivs SME-
kommitté

Lars I'W Jansson, vd och delidgare i Wasa Express
samt ledamot i Svenskt Naringslivs SME-kommitté
Nils-Eric Sandberg, redaktor

Edward Waller, auktoriserad revisor, tidigare vd
Ernst &Young.

Monica Werenfels Rottorp, konsult.
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Sen blankett gav
5 000 kronor i boter

Forst tog Oxelosunds kommun
inte emot Caroline Karlsbergs och
Pernilla Erikssons miljoanmilan
nar de startade sin frisersalong.
Nirde nagraveckorsenare gjorde
ettnytt forsok attgéraenanmilan
hivdade plotsligt kommunen att
detvar for sent och gavdem

5000 kronor ibéter.

I BORJAN AV 2003 startade Caroline Karls-
berg och Pernilla Eriksson frisersalongen
Salong Miraceli Oxelosund.I januari teck-
nade de hyreskontrakt for en lokal och
Oppningsdatum bestimdes till den 22
april.Vid kontraktstecknandet kontaktade
de enmiljdinspektor pi kommunenféren
sd kallad miljéanmilan.Men miljéinspek-
toren tog inte emot deras miljobanmalan.
Han hinvisade till att foretaget innu inte
fatt nagot organisationsnummer.

En vecka fore salongens Oppningsdag
gjorde miljoinspektoren efter forfragan av
foretagarna ett besok i Salong Miracels lo-
kaler for en skriftlig anmilan om verksam-
heten.Pa forfragan fran miljoinspektoren
uppgav da salongsinnehavarna att tva
provklippningar utforts for intrimning av
utrustningen fore Oppningsdagen. Miljo-
inspektoren ansag att verksamheten dir-
med pabdrjats utan att nigon anmailan
gjorts och paférde en miljosanktionsavgift
pa 5000 kronor.

CAROLINE KARLSBERG och Pernilla Eriksson
ansag sig orittvist behandlade och fallet
behandlades av Foretagarombudsman-
nen.Lagstiftningen medger att miljosank-
tionsavgift ej ska tas ut om det ir uppen-
bart oskiligt. Foretagarombudsmannens
uppfattning ir att Salong Miracel ar ett sd-
dant uppenbart oskiligt fall eftersom mil-
joninte panagot sitt paverkats negativtel-
ler varithotad.Miljolagstiftningen ska vara
indamalsenlig och fokusera pa konkret
miljoforbittringsarbete vilket knappastir
fallet i det aktuella drendet. Foretagarom-
budsmannenharuppmirksammatett fler-
tal liknande fall och i samband med detta
tillskrivit den statliga kommitté som till-
satts att revidera miljosanktionsavgifts-
systemet. Miljosanktionsavgiften for for-
senad eller utebliven anmilan av miljo-
verksamhet har sedan den 1 september
2003 siankts till 1 000 kronor.
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Fel att forbjuda korv-
vagn pa torgeti Kumla

MuhammedJudi fran Orebro hade planer
paattstartaettegetforetagoch etableraett
korvstand patorgetiKumla. Han kop-

te en lamplig vagn och investerade

runt 60 000 kronor for att iord-
ningstillavagnen ochanpassaden

till lagens krav for livsmedelshan-
tering.

NARVERKSAMHETEN nidrmade sig start visade det sigatt
kommunen fitt ett forslag frin en foretridare for or-
tens lokala niringsidkare om att forbjuda mobila ga-
tukok pa torget genom ett tilligg i den lokala ord-
ningsstadgan. Av forslaget framgar att forslagsstilla-
ren ansag det vara viktigt att virna befintliga
restauranger. Konkurrensen skulle genom forind-
ringen i den lokala ordningsstadgan begrinsas.
Detta resonemang fick kraftig kritik fran bland an-
natForetagarombudsmannen for att politikerna for-
sokte skydda denredan etablerade handeln och hind-
rakonkurrens pa ett synnerligen otillborligt sitt som

stred mot svensk lagstiftning. Da bytte kommunen

plotsligt argumentation och hivdade att det handla-

de om en ordningsfraga, den mobila korvvag-

nenskulle helt enkelt stora ordningen pa tor-

get. Aven detta kritiserade Foretagarom-
budsmannen.

TROTS KRITIKEN beslutade kommunfull-
miktige i Kumla att genomfora forindring-
en av den lokala ordningsstadgan. Korvvag-

nar blev forbjudna.

Foretagarombudsmannen uttalade sigisavil TV
som tidningar vid flera tillfillen. Foretagarombuds-
mannen ansag att det inte var forenligt med ett gott
foretagarklimat att politiker ingriper i niringsfrihe-
ten och reglerar varuutbud, och 6verklagade dirfor
kommunens beslut till linsritten.

Den nya ordningsstadgan gick for godkdnnande
till linsstyrelsen,somiegenskap avhogre instans un-
derkinde kommunens forindring. Efter linsstyrel-
sens avslag gav kommunen upp sina forsok att for-
bjuda korvvagnar pa torgeti Kumla.

Tor Ekwurtzel



Polisen vdgrar betala forstord hampa

Industrihampa odlas lagligt inom EU,
men forbjods i Sverige 1966 av narkoti-
kapolitiska skil. Hampa ar en littodlad
och miljovanlig jordbruksprodukt som
kan anvandas for tillverkning av rep, tex-
tilier och pressade material. Det gar inte
attutvinna nagon drogur industrihampa.

GOTLANDS INDUSTRIHAMPA AB i Hemse pa Gotland
borjade odla industrihampa under 2001. Efter att
odlingen skordats polisanmildes foretaget av en
privatperson for narkotikabrott,vilketledde till att
hela skorden om 12,5 ton togs i beslag och de tva
jordbrukare som drev foretaget kallades till polis-
forhor.Polisen beslutade att forvarabeslagtagetiett
ammunitionsforrad under den pagiende utred-
ningen. Agarna protesterade utan framgang mot
forvaringsplatsen eftersom den daliga ventilatio-
neniférradetinnebar enuppenbarriskatthampan
skulle mogla.

En EG-dom slog 2003 fast att det svenska forbu-
det mot hampaodling inte ir forenligt med EG:s
forordning om jordbruksprodukter. Forundersok-
ningen motjordbrukarnalasned och beslaget hiv-
des.Vid uthimtningen ur forradet kunde omfattan-
de mogelangrepp dokumenteras av en medfoljan-
de expert. Savil Polismyndigheten pa Gotland som
Rikspolisstyrelsen vigrade dock att ersitta den for-
stordaskorden.Myndigheternamenade attdetinte
gick att faststilla nir moglet bildats och att det hel-
ler inte gick att uppge nagot virde for skorden.

Nagotbrott harinte Gotlands Industrihampabe-
gatt,siger Foretagarombudsmannen, men foreta-
get har indd kommit att bestraffas eftersom skor-

den forstorts och produktionen avstannat.Da det
irpolisensfelaktiga forvaring som gjortatt skorden

Vi
FOTOGRAF: TOMAS PERSON

na egendomen och detta ansvar kan inte viltras
over pa det drabbade foretaget.

Ta bort lag som
stoppade forsdljning
av hyreshusii Liatorp

GoOran Wickstrom i smalindska Liatorp
driver ett mindre fastighetsforvaltnings-
bolag. Nar det kommunala bostadsbola-
get Almhultsbostiader AB ville silja tva
hyreshus i Liatorp med sammanlagt 33
lagenheter sag Goran Wickstrom ett ut-
markt tillfalle att expandera sin verk-
samhet.

EFTERATTAFFAREN GODKANTS ifullmiiktige skrevhan
kontrakt med kommunen om forvirv av hyresfas-
tigheterna. Kopet krivde emellertid tillstind fran
linsstyrelsen enligt en ny lag frin 2001.Under tiden
linsstyrelsen provade tillstindet bildade Goéran
Wickstrom ett aktiebolag och kopte en traktor och
de maskiner som behovdes for den utokade fastig-
hetsforvaltningen.

Linsstyrelsen i Kronobergs lin avslog helt ovin-
tat kommunens ansokan om att fa 6verlata de tva
fastigheterna. Myndigheten menade att det efter

moglatborde staten ocksé ersitta foretaget for det- Tor Ekwurtzel
ta. Detir polisen som ansvarar for den beslagtag-
-
stopplagen drabbar Aimhult
ET FINNS MANGA sait att sat-
ta pinnar | hjulet fisr privat fore-
p tagsamhet, och ett av de markli-
iste har forckommit i Liatorp. Vi har
irivit om det pd var Almhultssida, och
1 har det ocksa behandlats som ett fall
* Fliretagsombudsmannen, ett initia-
¢ frdn organisationen Den nya valfr
n.
Jet var sA hiir: kommunala Almhults
sstilder beslutade frra histen att silja
&t par mindre hyreshus i Liatorp till Ga-
hiin K i
are | mindre skala, det hilr vocde sig om
us pé 22 respektive 11 Kgenheter som
smmunen hade svirt att fi ekonomd . [
avember godkidnde kommunfolimakti-
afffiren. Wickstrim kiipte in maskl- -
 och traktor som behbvdes fir att sk-
fastighetorna. Firej kiipa. 5 Lo
adare ﬁ;l.l'h“ av medtr:imsﬁ?;;mu vill b och fas-  munerna giorde sig av med hyr
I e LT i Kl h ill B
Med detta borde allt vara frid och fréjd,  sin verkmmmhet“ 4 rl;ct le::ﬂ :‘:ntll:‘i:cmna- S 7
<& 58 inte. 1 januari { & stoppade lins-  ting hade hindrat kemmunen fran att ri- SVENSK BOSTADSMARKNA,
yrelsen 1 Kronoborg afficen. Anled-  va fastigheterna, enligt uppgif) har vissa  enda stort lapptficke av Mrordni
DEEN dr en stopplag som borjade ghlla  kommuner har till och med fitt statliga  lagar som regeringen fr lAnge =
r drygt tvd ir sedan. Syfiet med dess  bidrag @ic sédan verksamhet! Kommu-  tappat kontrollen dver och som Faximil fran
ippkml‘ﬂ:' ::nrvnmitl n;:lll.sx h :‘:;ﬁs.:m ]r(wn har overklagat frendet till Bover. alla marknadsekonomiska laga
ndlingen av hy; tor ket Til efter{rigan 3
1 bostadsriitter, ett renomgn som fram- L8 > reg?ra:'n?i:n?hmnw Bira :Irblt'llil: SmalandsPOSten
: b iy (S Oringas greblstin 3 april 2004.

forsiljningen skulle finnas si fa kommunala ligen-
heter pa orten att det inte skulle ga att faststilla
bruksvirdeshyran. Linsbostadsdirektoren pa
linsstyrelsen beklagade beslutet men ansag att la-
gen inte gav mojlighet till nagon annan tolkning.

ORSAKENTILL BESLUTET liggeriden sikallade stopp-
lagen, som tillkom for att hindra kommunala
bostadsbolag frin att silja vissa av sina ligenheter.
Enligt lagen ska tillstind till en 6verlatelse inte lim-
nas om det befaras att de kommunala bostadsfore-

tagens hyror till en foljd av 6verlatelsen inte kom-
mer att fa tillrickligt genomslag vid tillimpningen
av den sd kallade bruksvirdesprincipen.

Foretagarombudsmannen dr kritisk till stoppla-
gen. Lagen innebdr att flera viktiga principer i
svensk lagstiftning undergrivs. Den begrinsar rit-
ten fOr tvd parter att sluta avtal och den sitter den
kommunala sjilvbestimmanderitten ur spel. For
foretagarklimatet hade det varitav virde om lagen
inte inforts.
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STEFAN GRUDIN/MODERNA BARN

Jag leker
sjukskrivning

—

FOTOGRAF: JANERIK HENRIKSSON/SCANPIX

Fyra rad till statsminister Persson

Dethander att forsta-sig-paare sager att foretagarklimatetiSverige irbra. Men foretagarna tyck-
er inte som de, det visar vara opinionsundersokningar (se sidan 9). Det behovs en rejil tempe-
raturhojning for att foretagandet ska vaxa. Vihar manga idéer och forslag. Har foljer fyraavdem.

Halvera arbetsgivaravgifterna

Det skulle sitta mer fart pa ekonomin in nigon annan atgird. Dagens hoga avgifter stimulerar foretagare
att lata bli att anstilla. Darfor bor avgifterna halveras. Det har 4 oktober for entreprenorskap jobbat fori tio
ar.Sinkningen kan inte genomforas i ett steg, utan statens utgifter maste reduceras samtidigt.Lis pd sidan 5
vad Kjell-Olof Feldt har att siga om sinkningen!

Gornagotatohalsan

En miljon minniskoriSverige lever pabidrag av olika slag. Manga ir sjukskrivna. Men svens-
karna har inte blivit sjukare, det dr systemet som dr sjukt.Vi har ett forslag pa ett nytt
sjukvardssystem som bland annat 10ser detta problem.

Tabort 3:12-reglerna
Foretagare diskriminerasilag,ide sd kallade 3:12-reglerna.Till exempel be-
talar en foretagare som jobbariett bolag hon dger mer skatt dn en passiv iga-
re.Det uppmuntrar inte manniskor att driva foretag.Reglerna maste bort.

Varsta kranglet

Iflera ar har regeringen talat om att kranglet ska bort och tillsatt grupper
ochdelegationer. Men allt forlite har hint. Det ricker inte att utredakrang-
let, det maste atgirdas. I en ny utredning visar vivar skon egentligen klim-
mer:det saknas politisk vilja (1s vidare pa sidan 28).

Patrik Engellau
Ordforande,4 oktober for entreprenodrskap




