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TIDNINGEN DU HALLER I HANDEN ges ut av 4 okto-
ber for entreprenorskap. Det dr en verksamhet
inom ramen for Stiftelsen Den Nya Vilfarden. Se-
dan starten 1988 har Den Nya Vilfarden varit en
opinionsbildande tankesmedja som ar oberoende
av partipolitik och intresseorganisationer. Under
de senaste femton dren har vi presenterat konkre-
ta forslag for ett foretagarvinligare Sverige och en

Halladar...

...JanFalk,vd for Den Nya
Valfarden Foretagarkontakt AB

DU OCH SALJORGANISATIONEN
har varje ar telefonkontakt med cirka
150000 foretagare.

Vad ir det som engagerar foretagarna
mestjust nu?

—Denisarklass viktigaste frigan dren
sankningavarbetsgivaravgiften. Orsa-
kenidrkanskeattarbetsgivaravgiftenar
enavdehogstai Europa. Nagotsomgér
ut over var konkurrenskraft. Darefter
kommer frdgan om den tredje sjuklo-
neveckan, dven den har vickt mycket
ilska.

Om Goran Persson och regeringen
lagtlika mycketkraft pa arbetsgivarav-
giften, 3:12-reglerna och dubbelbe-
skattningensomdelagt pd EMU-valet,
da skulle vi ha haftett bra foretagarkli-
matiSverige. Det skulle gynna svensk
ekonomimer dn enny valuta.

Hurkan4 oktober for entreprenorskap
hjalpa till att skapa ett battre foreta-
garklimat?

Precissomvihar gjorthittills. Vijobbar
vidare med att ta fram nya forslag till
hur foretagarklimatetiSverige kan for-

STEFAN GRUDIN/LATTLAST

ny valfard dar medborgarna bestimmer mer sjal-
va. Foren foretagare finns det mycket att upproras
over. Var rost behovs. Visdger halvera arbetsgiva-
ravgiften, slopa famansbolagsreglerna och for-
battra foretagarklimatet. Allt fler inser att det inte
hjalper att knyta ndven i byxfickan. Nagon maste
tatagisaken. Det gor vi- med god hjalp fran Sveri-
ges foretagare!

Utredningen om forbittrat
foretagarklimat? Ja, den kan

jag dra snabbt.
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battras. Vi fortsdtter med lobbyverk-
samhet och opinionsbildning,.

Hur gor man om man vill stodja 4 ok-
tober for entreprenorskap?

Det enklaste ar att ringa till ndgot av
vara forsiljningskontor (Orebro 019-
1302 80, Arboga, 0589-59 01 00, S&-
derhamn 0270-124 95, Nora 0587-
13550).

Har tonlaget bland foretagare forand-
rats de senaste aren?
—Uppgivenheten har okat. Allt fler fo-

retagare tycker inte att det ar ndgon idé
attengagerasig. Dehar givitupp tanken
pad att det gér att forandra klimatet for
foretagareiSverige. Istillet talar de om
attsilja verksamheten, eller flytta den
utomlands. Darfor dr var uppgiftannu
viktigare.

Tillsist: vad 6nskar du digmestjustnu?
— Att vér fortsatta expension kan fort-
sdttaochattvarverksamhetforettbatt-
re foretagarklimat i Sverige kan bli allt
starkare.



LEDARE

Forbattra foretagarklimatet

For tjugo ar sedan genomfordes 4 oktober-demonstra-
tionen. Med den lyckades Sveriges foretagare i prakti-
ken stoppa socialiseringshotet fran lontagarfonderna.
Det kan man lira sig ndgot av.

Under det senaste aret har ett antal foretagare i samar-
bete med Den Nya Vilfarden astadkommit en visserligen
mindre storslagen, men and4 inte obetydlig framgang,
namligenatt fa stopp pa den Pomperipossa-skattsomivis-
safallgavskattpd reaforluster for foretagare. Detkanman
ocksé ldra signdgotav.

Det gér kort sagt att paverka politiken. Men fem forut-
sdttningar mdste vara pa plats.

1. Foretagarnas 6nskemal
skahaallmant stod

Inga andra an ett litet antal inflytelserika socialister gil-
lade tanken pé lontagarfonder. Svenska folket var ritt
kallsinnigt till idén. Socialdemokraterna var splittrade.
Minns finansminister Feldts vers: ”Lontagarfonder dr
ett javla skit, men nu har vi baxat dem anda hit”!

Samma sak i Pomperipossa-fallet. Skatten pa reaforlus-
tervarettlagteknisktolycksfalliarbetet. Ingen haderaknat
medattborsen kundegd ned ochattreglernakunde fa den-
na effekt. Det var bara finansminister Ringholm och fi-
nansdepartementetsom halsstarrigtinsisterade pa att for-
lustskatten skulle tas ut.

Vilka av dagens foretagarkrav har allmant stod? *Ett
bittre foretagarklimat™ har det definitivt, verkar det. Bara
enfjiardedelavmedborgarnaanserattforetagarklimatetar
gynnsamt. Svenska folket vet att vi langtifran har det *fo-
retagarklimativarldsklass” som regeringen lovat oss.

2.Man ska vetavad man vill

Onskemélet maste vara distinkt och begripligt. Att inte
infora lontagarfonder var ett bra krav eftersom det inte
gick att tolka pd sd manga olika sitt. Att ta bort
Pomperipossa-skatten var, markvardigt nog, mer diffust
eftersom helt olika lagtekniska 6sningar kunde presen-
teras (och mycket riktigt uppstod konflikter som hade
kunnat stjdlpa hela lasset nar drendet drogs i skatteut-
skottet).

Kravetpaettbattre foretagarklimatarenrysare. Detkan
tolkas pa hur manga sitt som helst och utlosa brak bland
kravstallarnasjilva. Enslutsatsavdettadrattvartlands fo-
retagare och foretagarorganisationer borde ena sigom en
konkretkravlista. Hir brister det. Det finns for mycket sek-
terism bland foretagarna och deras vianner.

3.Foretagarna maste engagera sig sjdlva

4 oktober-demonstrationen var Sveriges storsta genom
tiderna. Over 100 000 foéretagare och andra medborga-
re manifesterade sin uppfattning genom ett personligt
engagemang. Sddant gor intryck. Hundra protestsamtal
frén levande foretagare har storre kraft dn ett remissvar
fran en foretagarorganisation eller ndgon sorts expertut-
latande. Det ar inget fel pa oss foretagarorganisationer,
men utan foretagarnas egna insatser, i varje fall dd och
da, kan vi inte dstadkomma sa mycket. Det kallas for
demokrati: det dr de potentiella rosterna som rdknas.

Justdetta varalldelestydligtunder Pomperipossa-kam-
panjen. Att ett tillrdckligt antal av skatteutskottets leda-
moter tande pa fragan berodde pa att de lyssnat pa drab-
bade foretagaresegna vittnesmal. Experter ochombud kan
alltidifrdgasattas, men levande, otvetydiga exempel pa fel-
aktigheter gar inte att vederlidgga. Exemplet 4r oemot-
standligt.

Lika lite som andra kan foretagarna kopa sig den poli-

tik de vill ha. Det racker inte att betala nagra tusenlappar
om dret till en organisation; det kravs personligt engage-
mangdessutom. Detdrsom pa femtonhundratalet, niar folk
troddeattdekundekopasigensiker passagetillhimlen ge-
nom att betala avlat. Men det gick inte, sa Luther, visst ska
ni betala till kyrkan, men ni maste anstranga er lite sjilva
ocksa.

4. Ettantal politiker
maste driva fragan med kraft

Besluten fattas av valda férsamlingar och om foretagar-
nas krav ska kunna fa genomslag mdste det finnas ett
antal engagerade ledamoter i dessa forsamlingar. Nar
det gillde lontagarfonderna stillde en praktiskt taget
enig borgerlighet upp. I Pomperipossa-fallet var det tva
ledamoter av skatteutskottet — fran olika politiska lager
- som hingivet och beslutsamt anstringde sig for att fa
bort de anstétliga paragraferna.

Sadant personligtengagemang fran de valda ombudens
sida har knappast demonstrerats nar det giller 6vriga f6-
retagarkrav. Visst vill ménga riksdagsledamoter forbattra
foretagarklimatet, men den heta glod och det tydliga le-
darskap som behovs finnsinte. Honsens vil verkar varaen
storre friga dn foretagarnas vil. Men det beror nog snara-
re pd att burstorleken dr en enklare fraga dn foretagarkli-
matetdn pd attmajoriteten avledamoterna skulle ha orim-
liga viarderingar. Foretagarklimatet stér, trots allt skenhe-
ligt prat, helt enkelt inte riktigt pa nationens dagordning.

5.Nagon maste tainitiativet

Alla foretagare vet att inget gir av sig sjalv. Nagon
maste gora det. Entreprenorskap ar att ta initiativ. Det
galler dven den politiska paverkansprocessen.

4 oktober-demonstrationen startades av foretagaren
Gunnar Randholm och hanskollegoriHandelskammaren
iJonkoping. Snart grep andra foretagarorganisationer in
och gjordejitteinsatser for saken, sarskilt ddvarande SAE.
IPomperipossa-fallet var det Den Nya Vilfar-
densomsamladeendelav de drabbade fore-
tagarna och hjalpte dem att driva kampan-
jenmot den absurda forlustskatten.

Nu handlar det om initiativ for ett battre
foretagarklimatiallménhet. Fragan mas-
teupp pa dagordningen. Jarnetar s
varmt. Allmédnhetens stod .
finns ddr. Foretagarna dr villi-
ga att engagera sig, bara det
finns ndgot att lita engage-
manget fastasigvid, detvisar
inte minst Gnosjo-upproret.
Tillrackligt manga politiker
frdn olika partier inser for-
delarna fér nationen och
for sig sjilva med en |
trovirdigpolitik somlyf-  /
ter Sverige. i

Detr bara att formu-
lera den politiken och att ga
tillval pd den. Omojligt? Detarvad
entreprenorer ofta firhoraomsina
projekt innan de startar. Svart?
Visst. Men om ingen forsokt gora
svira saker hade vi fortfarande
levt pé stendldern.

"Honsens val verkar
vara en stére fréga
an foretagamas val.”

PATRIK ENGELLAU
Ordférande i
Den Nya Valfirden
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FOR 20 AR SEDAN GENOMFORDES den storsta
demonstrationen i Sveriges historia, mojligtvis
med undantag for bondetiget 1914. Precis fore
industrisemestern hade regeringen lamnatett for-
lag om [6ntagarfonder till riksdagen. Tidpunkten
var uppenbarligen vald for att undvika uppmark-
samhet. Med den politiska oppositionen pa se-
mester raknade regeringen med lite motstand.
Men reaktionen uteblev inte, tvirtom blaste det
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upp till full storm under sommaren. En storm
som kulminerade den 4 oktober i Stockholm.
Sveriges foretagare sa ifrdn, och gjorde det med
besked. Tisdagen den 4 oktober 1983 samlades
125 000 personer fran hela landet och tdgade mot
Riksdagen for att fa stopp pa forslaget om [onta-
garfonder. Ett manifest 6verlimnades till talman-
nen Bengtsson samt de borgerliga partiledarna
Adelsohn, Westerberg och Filldin. Statsminister

Palme gillade inte demonstrationen och holl sig
borta.Négot brett folkligt stod for tanken pa att
socialisera Sverige fanns ej, inte ens i det socialde-
mokratiska partiet. Finansminister Kjell-Olof
Feldtvar mattligt entusiastisk. Nar riksdagen
skulle rosta om fonderna skrev han pd en liten
lapp som zoomades inaven TV-kamera: ”Lonta-
garfonder ar ettjavla skit,men nu har vi baxat
domanda hit.”

4 oktober - kampanj med nytt innehall

Enavdemsom varintensivt engageradi kampen mot
lontagarfondernavar Sture Eskilsson. Han var direk-
tor ochinformationschefpa SAF och sattbland annat
14 oktober-kommittén.

Hur var staimningen i demonstrationen?

—Denvarmycketspeciell. Detsom var intressant var att det
var ett vredesutbrott samtidigt som det var en uppsluppen
stamning. Enupprymdstamning, folk gilladeattvisavad de

tyckte.

Vilken betydelse fick 4 oktober-demonstrationen?
—Det som hinde var att de borgerliga partierna fick 6kat
sjalvfortroende. Handelsen var lika viktig som debatten mel-
lan Ohlin och Erlander 1948. Bida hidndelserna visade att
detinte fanns en opinion for att socialisera Sverige.
Lontagarfonderna var ett 80-talsproblem som den bor-
gerligaregeringenavskaffadeiborjanav 90-talet. Men kam-
pen for ett bittre foretagarklimat i Sverige fortsitter. Stif-
telsen Den Nya Valfarden har drivit kampanjen 4 oktober
forentreprenorskapidrygt tio ar.

PATRIK ENGELLAU AR ORDFORANDE i Den Nya
Vilfirden och leder 4 oktober for entreprendrskap.

Kampar ni fortfarande mot6ntagarfonder?

— (Skratt) Nej, nej, Iontagarfonderna ar borta. Om de mot
alltvettoch forstand skulle dyka uppigen kommerviatt be-
kdmpa dem med nabbar ochklor. Detvarsa hir: 4 oktober-
kampanjen lag i trada under flera dr. Vi tog dver stafettpin-
nen frin de organisationer som drivit kampanjen tidigare
med deras goda minne. Under de senaste tio dren har vi fyllt
denmedettheltnyttinnehall. Lontagarfonder varen 80-tals-
grej, nu handlar det om ett battre foretagarklimat.

04 4 OKTOBER FOR ENTREPRENORSKAP

ENGELLAU BESKRIVER hur de i kampanjen 4 oktober for
entreprendrskaparbetar forett battre foretagarklimat. Det
finnsflera faktorer som férhindraren sund utveckling av f6-
retagen i Sverige, till exempel de hoga arbetsgivaravgifter-
na, bristande konkurrens, 3:12-reglerna och den tredje
sjukloneveckan. Tjamforelse med andra liknande lander
finns det valdigt fa foretag i Sverige.

For att ta temperaturen pa hur svenska folket ser pa fore-
tagande gor 4 oktober for entreprenorskap regelbundet
TEMO-undersokningar.

—Vimiter hur svenska folket uppfattar foretagarklima-
tetett par ganger per ar. Och under de senaste fem dren har
detvaritenldngsamtnerdtgiende trend.Idaganser baraen
av fem svenskar att foretagarklimatet ar bra. Den trenden
mastevanda. Vidrintenojda forrian femtio procentanseratt
detrader ett bra niringslivsklimati Sverige.

Varfor mater ni folkets instéllning till foretagande pa sam-
masattsom man mater partisympatier? Foretagarklimatet
ar vil ingenting man rostar om?

—Svenska folkets instillning till foretagande ar mycket vik-
tigeftersomdetardar denya foretagarna finns. Omfolkiall-
manhet tror att det dr etteldnde att driva eget kommer val-
digt favaga forsoka. Detdrungefirsom med seglaresomhar
hort pa vaderleksrapporten att det ska bli storm, de ger sig
inte ut pd havet utan ligger kvarihamn.

Sture Eskilsson uppskattar det arbete som idag utfors i
4 oktober for entreprenorskap.

—Detglader migatt Den Nya Vilfarden haller 4 oktober-
andan levande. Det behovs en opinionsbildning for fri f6-
retagsamhet utover den som partierna bedriver. De dgnar
gdrna sig at kakans fordelning, men glommer alltfor litt
bade recept och bakning.

"Detgladermigatt
DenNya Valfarden
haller 4 oktober-
andanlevande.”

Sture Eskilsson.



”Foretagarna maste horas!”

En av de 24 framstaende foretagare som
den 4 oktober 1983 undertecknat manifestet
till partiledarna var Jens Spendrup.

Jens Spendrup ar vd i Spendrups Bryggeri AB
sedan 27 ar och styrelseledamot i Svenskt Nir-
ingsliv, Stiftelsen Fritt Naringsliv och Livsme-
delsindustrierna. Dartill ar han vice ordférande
iSvenskaBryggareforeningen. Har samtalarhan
med Patrik Engellau.

Patrik Engellau: Ménga betraktar 4 oktober-demon-
strationen som en vandpunkt i svensk historia. Det
blevvisserligenlontagarfonder, meniurvattnad form,
och detkominga mersocialiseringsforslag. Haller du
med, Jens?

Jens Spendrup: Absolut. Jag minns den kalla och
obehagliga tiden nir det var fult att vara foretagare. I
skolanvagadejagintesiagaatt pappavardirektor. Och
under min livstid har jag fatt uppleva tva, tre statliga
utredningar omattsocialisera bryggeribranschen. For
oss var socialiseringshotet verklighet. Nar vii borjan
avattiotaletlanserade ett 6] som hette Spendrupsla vi
namnritten i ett separat bolag for att de inte skulle ta
vartnamn om de tog bryggeriet.

Framforalltardetandan ochklimatetsomdndrats.
Pé sjuttiotalet var detingen som ville bli foretagare.

Tiderna har forandrats

Patrik: Det minns jag ocksa. Nar jag gick pa Han-
delshogskolan pé sextiotalet var foretagande absolut
ingetalternativ for eleverna. Utbildningen var heltin-
riktad paatt produceraledare till storindustrin och sta-
ten. Men nu undervisas detientreprenorskap.

Jens: Detiren hel del annatsom har hantocksa. Vi
har gatt med i EU, pengar kan flyttas 6ver granserna,
vi har en fristiende riksbank, inflationen dr inte ling-
reettallvarligthot...

Patrik: ...det talas inte lingre om att férbjuda para-
bolantenner, det finns inte lingre ndgot monopolte-
leverk som dger alla telefoner, man hor knappt ndgon
argumentera for att hemmabaket egentligen ar en
sorts skattefusk...

Jens:.. .sdvisstvar demonstrationenenvandpunkt!
Ivarjefallhar detinte kommit sd manga tokiga forslag
efter marschen. Jag rakade lasa en bok av Olof Palme
haromveckan. Den hette ”Politik arattvilja”. Detvar
skrammande ldsning. Han trodde han kunde gora
precis som han ville med samhallet och ménniskorna
och hade total oférstaelse for naringslivets och entre-
prenorskapets betydelse. Sddant ser man inte lingre.

Politikens efterslapning

Patrik: Men det finns en annan bild ocksa. Under de
senaste tre drtiondena har skatterna 6kat och Sverige
backativilstandsligan och sjutton vetominte kanner
sig mer uppgivna och/eller ilskna nu an ndgonsin...

Jens: Detdrsant. Narjaglaste nationalekonomi pa
universitetet for 35 drsedan var skattetrycketungefar
33 procent. Nu ligger det 20 procentenheter hogre.
Och Sverige har sjunkit fran fjarde till sjuttonde plats
iBNP-ligan.

Jag tror att det finns ett slags efterslapning i poli-

Jens Spendrup.

tiken. Hos mdnga politiker finns fortfarande en all-
varlig brist pa forstdelse for hur vilstind uppstar.
Ibland far jag en kinsla av att det kloka som gjorts
i politiken inte dr resultatet av en medveten och
upplyst politisk vilja, utan har tvingats fram av
omstandigheterna och utvecklingen. Utvecklingen
drar politikerna baklinges in i framtiden.

Ivar omvirld ochimedborgarnas sinnen har den
gamla stravan efter kollektivism bytts ut mot insikter
om individualismens fordelar. Men politiken slapar
efter.

Patrik: Vad sidger du mot den bakgrunden om det hir
med att arbetsgivarna tvingas betala tre veckors
sjuklonistillet for tva?

Jens: Man kan inte annat dn bli upprord 6ver re-
geringens frackhet. Den har skapat en sjukfranvaro
som vixer den 6ver huvudet och sa forsoker den losa
problemet genom att limpa 6ver det pa foretagarna.
Detirenkrigsforklaring fran regeringen motsvenska
foretagare.

Behov av reformer

Patrik: Nir tror du det blir ndgot slut pd politikens ef-
terslapning? Hur linge tal Sverige att det drivs en po-
litik som hammar tillvaxt, utveckling och valstand?

Jens: Det maste komma en viandning. Det stora
problemetarattforetagandetir otillrackligt. Folk vill
heltenkelt inte bli foretagare. Naringslivet ir som all
annan levande materia. Foretag fods och foretag dor.
Om det inte fods tillrdckligt med foretag far man sa
smaningom problem.

P4 skatteomradet gar det 4t fel hall. Ett exempel
ar det har med tredje sjukloneveckan. Det ar ju i
verkligheten bara en skattehojning for foretagarna.
Har maste det goras nagot. Fimansbolagsreglerna
ar ett annat exempel. De ar ett tydligt tecken pa att
allt inte blivit battre. Formogenhetsskatten och arv-
sskatten ar skadliga for utvecklingen, inte minst for
att de dridnerar manniskor pa pengar som till stor

del hade kunnat anvidndas som riskkapital i nya
foretag.

Och boendeskatterna maste sinkas av anstindig-
hetsskil. Aven om bara en enda minniska tvingats
bortfransitthusavvillaskatten hade detvaritovardigt
ettanstindigt samhiille.

Nya foretagare

Patrik: Du har rittiatt folk nog inte vill bli foretaga-
re. Undersokningar som Den Nya Vilfarden gjort vi-
sarattdetbaraarhogsten fjardedel avsvenskarnasom
tycker att foretagarklimatet dr gynnsamt. Om det ar
kalltoch oticktvader drarmansig forattgd utoch det
maste vara likadant med féretagandet. Om man inte
tycker klimatet verkar gynnsamt later man bli att bli
foretagare.

Jens: Lat mig ge ett exempel. Sverige behover fler
hogteknologiska foretag. Det betyder att en viss per-
son forst maste skaffa sigen hogutbildning och sedan
hitta pa ndgot och dérefter bygga ett foretag kring in-
novationen. Men hér ar riskerna ovanligt stora i Sve-
rige. For det forsta dr det riskabelt med utbildning.
Manvetinte omdenI6narsig. Ochsedanir detovan-
ligt riskabelt att driva foretag. Den ena risken multi-
pliceras med den andra och konsekvensen blir att vi
blir utan just de nya foretag viskulle behova.

Patrik: Vad kan foretagarna gora?

Jens: Vikan gora vara roster horda! Aven pa den
punkten var 4 oktober-demonstrationen en vand-
punkt. Dessforinnan holl sig naringslivet tyst. Fore-
tagareskulle inte prata. Men det har blivit andring pa
detunderledare som CurtNicolinoch Ulf Laurin. Nu
ar det snarast sa att viindringslivet formulerar pro-
blemen...

Patrik: ...och [6sningarna?
Jens:Demharviocksd. Ochtidsnogkommerdeatt
tastill vara.
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Asa Torstensson: F& myndigheter att
forandra attityden gentemot foretaga-
re. Kraftig minskning av regelsyste-

men. Tabort 3:12 reglerna. Slopa arvs-
och gavoskatten.

A
P&

Folkpartiet

Anna Gronlund: Férandra skatteregler
som forhindrar generationsskiften. Re-
formera famansbolagsbeskattningen.
Slopa férm6genhetsskatten.

® €

Maria Larsson: Underlatta genera-
tionsskiften. Beskatta inte det kapital
som &r bundetilokaler och maskiner for-
ran detldses utvid en férséljning.

Gunilla Carlsson: Jag vill undanrdja
handelshinder och byrakrati. Skatterna
maste sankas - inte minst de som skadar
tillvaxt och foretagande. Det ar alltfor
mycket krangel och regleringar for sma
féretag.

iy

Ulf Holm: Att det ska vara samma skydd
for foretagare som for anstéllda i trygg-
hetssystemen. Dagens system miss-
gynnar smaforetagare vad galler t ex
sjukdom, arbetsloshetserséattning och
deltidsarbetsloshet.

&

Christina Axelsson: Att kollektivtrafi-
ken forbattras sd attarbetsmarknadsre-
gionerna utvidgas och foretagen kan
anstalla personer med rétt kompetens.

VANSTER

PARTIET
—

€3

Ulla Hoffmann: Underlatta for de sma
ochmedelstora foretagen genom ett fri-
villigt schablonsystem for vissa bran-
scher, forenklade regler for genera-
tionsskiften, en féréandring av 3:12-reg-
lerna och genom att ta bort
sjukldneansvaret fér mindre féretag.
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Vad bor goras at foretagarklimatet?

Foretagarna: Sank arbetsgivaravgiften
Politikerna: Minska regelbordan

4 oktober-kampanjen stallde foljande fraga dels
till riksdagsledamoterna, dels till ett antal fore-
tagare: ”Vilken ar den viktigaste atgiarden som
kan genomforas 2004 for att forbattra foreta-

garklimatet?”

Franriksdagenkom 84 svar. Detir24 procentav

ren och en sammanstillning av svaren.

Den25 och26augusti2003 stillde Den Nya Vil-
fardens naringslivskonsulter samma fraga till
sammanlagt 899 slumpvis utvalda foretagare.

Tio 6nskemal fick nio roster eller mer (10 procent

totala antaletledamoter. Har redovisasbadesva-

CENTERPARTIET:

Margareta Andersson: Ta bort 3:e
sjukloneveckan. Samordna samhéllets
rehabiliteringsresurser sé sjuka snabba-
re kommer tillbaka i jobb. Sank arbets-
givaravgifterna for de mindre féretagen.
Jorgen Johansson: Gor foretagaren
stolt, stolt 8ver att vara navetisvensk ut-
veckling. Det kraver en &ndrad attityd
fran samhallet grundat pa en 6ppen vér-
degrund.

Kenneth Johansson: Slapp fram entre-
prenorskapet, underlatta for dem som
startar foretag samt 6ka kvinnors fore-
tagande. Sankt skatt pa arbete, slopa
arvs- och gavoskatt for makar och bros-
tarvingar.

Johan Linander: En total genomgéang
av regelverket for att forenkla for alla fo-
retag och for féretagsamheteni Sverige.
Kerstin Lundgren: Hava beslutet om
den extra sjukloneveckan. Ga fran ord till
handling nér det galler regelférenklingar.
Annika Qarlsson: Foérenkla regelverket
och ge langsiktiga rattvisa spelregler. At-
tityder till foretagare maste forandras.

FOLKPARTIET:

Martin Andreasson: Enklare regler,
sarskilt for sma eller nystartade foretag.
Det ska vara latt att starta och driva fo-
retag, och d& maste smaféretagarens
byrakratiska arbetsbérda minskas rejalt.
Gunnar Andrén: Att gbra det [bnsamt
att vara foretagare och [dnsamt att vara
skicklig anstalld. Kunskap ar framtidens
nyckel - den som vet mer klarar sig batt-
re.

Hans Backman: Beslutet om att foreta-
garna ska betala de anstélldas sjuklén
en tredje vecka maste rivas upp. Ar-
betsgivaravgifterna maste sankas och
formogenhetsskatten méste avskaffas.
Helena Bargholtz: Skattesankningar
och regelforenklingar, séarskilt riktade
mot sma- och medelstora foretag. Skat-
te- och utgiftstrycket maste borja san-
kas mot nivan i jamforbara OECD-lan-
der.

Anita Brodén: Forutom ett ja till euro-
vilket kan underlatta inte minst for sma-
foretagarna behdver vinationellt drivaen

foretagsvanligare politik.

Linnena Darrell: Ta bort den nyligen in-
forda 3:e sjukléneveckan samt genom-
for de regelférandringar som diskuterats
i aratal.

Jan Ertsborn: Ett avskaffande av de
s.k. 3:12-reglerna. Detta skulle s&val un-
derlatta kapitalanskaffning (riskkapital)
till foretagande som framfor allt bli en
symbol for statens insikt om det varde-
fullaiforetagandet.

Liselott Hagberg: Minimera det krang-
liga regelverket och de administrativa
bérdorna, framst for de smé och me-
delstora féretagen.

Lennarft Kollmats: Forenkla eller ta
bort 3:12-reglerna, bort med arvs- och
formogenhetsskat bor genomféras med
det snaraste!

Ana Maria Narti: Den viktigaste kon-
kreta atgarden ar tva! Avskaffa den tred-
je veckan med sjuklon. Férenkla byra-
kratin for smaféretagare och stall till fo-

retagarnas  forfogande  avgiftsfri
radgivning angéende komplicerade
skattefragor.

Gunnar Nordmark: Bort med tillvaxt-
hammande skatter som dubbelbe-
skattningen pa aktesparande samt
arvs och formégenhetsskatterna. Sank
arbetsgivaravgiften.

Christer Nylander: En solnedgangspa-
ragraf som efter ngra &r automatiskt tar
bort krangliga regler om de inte férnyas
av nytt politiskt beslut.

Birgitta Ohlsson: Sénkta arbetsgivara-
vgifter och forenklade regler for att kopa
hushallsnéara tjanster.

Karin Pilsater: Sank och avkrangla vik-
tiga skatter som famansbolagsskatten
och formogenhetsskatten, ge f-skattse-
delftill alla.

Nyamko Sabuni: Att gbra regelverket
enklare for foretagare tycker jag ar det
mest akuta.

Erik Ullenhag: Synen pa foretagande
ochforetagare maste andrasigrunden -
den viktigaste atgarden just nu ar att
stoppadetutdkade arbetsgivaransvaret
for sjukdom.

Allan Widman: Jag tror att riksdagen
paregeringens forslag behover faststél-

avrosterna eller mer).

la en vitbok dar riktlinjer fér och omfatt-
ning av avregleringen med bindande
verkan faststélls.

KRISTDEMOKRATERNA:

Yvonne Andersson: Ge stod at forsk-
ning som kan utveckla svensk industri.
Storféretagen bor stannai Sverige. De
bidrar till marknad at sméféretagen.
Annelie Enochson: Minska det byra-
kratiska kranglet for foretagare. Ta bort
alla lagar som inte anvants pa det se-
naste tva aren som galler foretaganden.
Dan Kihlstrém: Avskaffa dubbelbe-
skattningen och formdgenhetsskatten,
inforrikskapitalavdrag och avskaffa arv-
sskatten pa bundet kapital vid genera-
tionsskiften i foretag.

Per Landgren: Avskaffa férmogen-
hetsskatten! Det skulle leda till fler in-
vesteringar och fler nya féretag. Om vi
men inte andra beskattar formégenhe-
ter flyttas kapital dessutom ut ur landet.
Kenneth Lantz: Det ar synnerligen vik-
tigt att ta bort 3:12-reglerna och dess-
utom arvs- och formégenhetsskatten.
Smaéféretagare behdver enklare och far-
re regler.

Lars Lindén: Arvsskatten och férmo-
genhetsskatten méste tas bort. Reger-
ingens attityd mot vélbetalda féretagare
maste bli likstallda den mot NHL-hock-
eyspelare och artister. Vinstdrivande
verksamhet &r ej klandervart.

Torsten Lindstrom: Forandra attityder-
na till féretagande. Politiker och andra
maste visa att det foretag ar viktiga. Ta
bort skadliga skatter som formégen-
hetsskatt och dubbelbeskattning.
Ulrik Lindgren: Det mest akuta maste
vara att inte utdka arbetsgivaransvaret
fér &ven den 3:e sjukskrivningsveckan.
Sven Gunnar Persson: Sétt fart pé re-
gelforenklingsarbetet (sméaféretagarde-
legationens forslag genomférs) och
sank skatterna (dubbelbeskattningen,
férmogenhetsskatten och arbetsgivara-
vgifterna).

Alf Svensson: Att ta bort férmdgen-
hetsskatten. Viktigast for ndringslivet
och for alla ofé6rmogna.



Foretagarnas tio-i-topp: Riksdagens svar i sammanstallning

Atgird Andel (%) av féretagarnna Forslag Andel (%)
som satte atgarden framst Minska regelbordan 20

Sank arbetsgivaravgiften 39 Nyttsjuklonesystem/
Slopa tredje sjukléneveckan 28 Slopa tredje sjukloneveckan 12
Sank skattetrycketiallminhet 7 Slopaceller lindra 3:12-reglerna 9
Slopa 3:12-reglerna 6 Sank diverse skatter (andra dn de
Minska regelbordan 2 nedan specificerade)
Sank momsen 2 Slopa arvs- och gavoskatten 8
Tabortdubbelbeskattningen 2 Sk fi'n'rr.négen'hetsska?tten c
Inforearon 5 Mer positiva attityder tllll f@retagare
_ hos myndigheter och politiker 6
hadiz sz 4 Sank arbetsgivaravgiften 6
Mer positiva myndigheter och politiker 1 Infor euron
Andra 6nskemadl varav inget enskilt kom oy M el an——— [
uppidenio roster som kravdes for att ganger. totaltantal 18
e mee fpe iz w Summa angivna forslag 100

Olle Sandahl: Ta bort tredje sjukléne-
veckan! Underlatta generationsvaxling i
familjeféretag genom att skippa arvsskatt
och 3:12-regelnbort.

GunillaTjernberg: Forenklairegel-
verket. Antalet regler maste minskas och
de regler som inte anvands maste slo-
pas. Sankt skattetryck och minskade
marginaleffekter nddvandigt.

Bjorn von der Esch: Avskaffa arvs-,
gavo- och formogenhetsskatterna
Erling Walivaara: Forenkla regelverket
kring foretagande och sénk arbetsgivarav-
gifterna med 10 procentenheter paléne-
summor upp till 900 000 kronor.

MODERATERNA:

Lena Adelsohn Liljeroth: Infor scha-
blonbeskattning i kontantbranscherna,
avskaffa dubbelbeskattningen pa aktier,
ta bort 3:12-reglerna och férmdgen-
hetsskatten, forandra arbetsratten,
slapp fram fler kvinnor i ledningar och
styrelser.

Nils Fredrik Aurelius: Tag bort 3:12-reg-
lerna och arbetsgivaransvaret for tredje
sjukloneveckan. Minska kranglet och
kraven pa uppgiftslamnande.

Gunnar Axén: Ett nyval. Da kan vifaen
borgerlig regering som sénker skatten pa
arbete, foretagande, investeringar och
utbildning samt minskar p& krangel och
byrakrati.

Anne Marie Brodén: Att férandra och
forbattra mojligheterna att vara féretaga-
re samt att overta ett familjeforetag och
bli foretagare. Forenkla regelverket och
minska skattetrycket och arvsskatten ar
viktigast

Marietta de Pourbaix-Lundin: Avskaf-
fa de mest foretagarfientliga och tillvéxt-
h&mmande skatterna ochlagarna.
Catharina EImsater-Svérd: For allasom
arbetariden areellanaringen, maste die-
selskatt sankas och skatt pa handels-
godsel bort. | dvrigt, ta bort 3:12 och
dubbelbeskattning.

Hillevi Engstrom: Det maste bli enklare
och billigare att anstéalla och expandera!
Nuvarande regelverk kostar foretagen
alldeles for mycket. T ex maste kostna-
derna for sjukskriven personal minskas.

Karin Enstrom: Att forenkla regler for
mindre och medelstora féretag och attin-
fora Euron!

Rolf Gunnarson: Vimaste stodja foreta-
garna-inte stjélpa, som beslutet om 3:e
sjukloneveckan, ettexempel! Detar bara
genom nya jobb i privata sektorn som vi
Okar var valfard!

Lennart Hedquist: Avskaffade 3:12 reg-
lerunderlattar for befintliga och nystarta-
de sméaforetag och avskaffad arvsskatt
som underlattar for generationsskiften.
Cristina Husmark Pehrsson: Stabila
spelregler och ett omedelbart tillbaka-
dragande av den tredje sjukloneveckan!
Tillvéxt och féretagsamhet ar en forut-
sattning for varden, skolan och dldreom-
sorgen.

Jeppe Johnsson: Ta bort tredje sjuklo-
nevecka och eventuellt minska aven 14-
dagars perioden.

Henrik S Jéarrel: Regelférenklingar,
sénkning av vissa strategiska produk-
tionsskatter, avskaffande av 3:12-regler-
na, bort med arbetsgivaransvaret for 3:e
sjukveckan.

Anna Lillieh6ok: Andra reglernai skat-
te- och socialférsakringslagstiftningarna
foratt premierarisktagande for foretaga-
re.

Ulla Lofgren: Att riva upp de beslut som
fattades under junii &r om att inféra en
tredje sjukldnevecka och att férsamra
kreditforsorjningen for sméforetag.
Patrik Norinder: Riv hinder for att an-
stalla och bibehalla medarbetare genom
att forenkla regler och arbets-
rattslagstiftning.

Mikael Odenberg: Den viktigaste kan
genomfdras redan 2003 och det &r att ta
tillbaka beslutet om den tredje sjuklone-
veckan.

Margareta Palsson: Jag vill ta bort en
del av de ungefar 4.000 olika regler som
finns. Onddigt krdngel och omfattande
regleringar gor det svart att driva foretag.
Anita Sidén: Gora det enklare for fore-
tag och foretagare sd att fler kan fa jobb
Sverige.

Sten Tolgfors: En sparad krona ar for dyr
iidag pga héga inkomstskatter. Det gor
att manniskor blir obenégna att ta risker

och saknar kapital for eget féretagande.
Henrik von Sydow: Den enskilt vikti-
gaste atgarden ar att avskaffa de for-
o6dande skatteregler for famansbolag
som kallas for 3:12.

Henrik Westman: Fullfolj Simplex-ut-
redningens forslag snarast.

MILIJOPARTIET:

Lotta Hedstrom: Att vi skapar battre
férutsattningar for en stark lokal marknad
utanfér EMU-fangelset dar ortens foretag
uppmuntras gynna varandra.

Ingegerd Saarinen: Foréndra inte for-
mansrattsordningen. Ett samhaélleligt fo-
kus pa vikten av att hjalpa nya foretag-
sidéer. Beslutsam regelférenkling. De
statliga kreditgarantierna som planeras
kan vara en liten men otillréacklig hjalp.

SOCIALDEMOKRATERNA:

Per-Erik Granstrom: Verka for en
svensk anslutning till EMU.

Monica Green: Det finns méanga viktiga
fragor for foretagare. Men inférandet av
EuroniSverige ser jag som den viktigas-
te attjobba foriar.

Kenth Hogstrom: Battre fungerande
kreditmarknad i hela landet. Mer pengar
till kommuner och landsting! Mindre till
transfereringssystemen! Skarpt konkur-
renslagstiftning, sarskiltiboendet! Slopa
reklamskatten!

Lars Johansson: Lag ranta pa riskkapi-
tal. Att ocksd mindre foretag tar ett okat
ansvar for forskning och utveckling.
Kurt Kvarnstrom: Det viktigaste ar att vi
réstar jatill EMU i september.

Niclas Lindberg: Odmjuk somjag &r tror
jag mig inte om att jag alltid vet vad som
ar viktigast. Inom Lagutskottets omrade
ar det viktigaste att forenkla bolags-
lagstiftningen s& mycket det bara gar.
Inger Segelstrom: Jag arbetar for ett ja
tilleuro och stéd i EU-ndmnden och Sve-
riges linje i Europa.

Sven-Erik Osterberg: Attéaven fortsétt-
ningsvis se till att Sverige har en stark
ekonomi som kan garantera en god ef-
terfrdgan av varor och produkter. Samt
en dppenhet gentemot foretagarna.

.:*I

Er

Maud Olofsson: Infor sjuklénemodell
dar arbetsgivarintradet kopplas till anta-
let anstéllda med ett tak pa 30 dagar. Ex-
empelvis far ett foretag med 5 anstallda,
5 dagars arbetsgivarintrade per an-

stalld.
s N

Fnlkpdmet

EvaFlyborg: Sank arbetsgivaravgiften,
6ppna upp vard och omsorg for privata
entreprendrer, minska krangletrejalt, ge
alla F-skattsedel som vill ha!

Inger Davidson: Férutom att attityden
mot foretagare maste forbattras bor ar-
betsgivaravgifterna sankas och de lig-
gande forslagen om regelférenklingar
genomforas.

Anne-Marie Palsson: Den enskilt vikti-
gaste frdgan ar att avskaffa 3:12 regler-
na. Darefter att minska arbetsgivarens
ekonomiska ansvar for anstalldas sjuk-
frdnvaro.

9
gh

(
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Gustav Fridolin: Att stat och kommun
overfor mer resurser till skolan sa fler
maénniskor far den bildning och trygghet
som behovs saval for att starta eget som
for att arbeta inom ett av dagens mer

specialiserade foretag.
a

Ronny Olander: Genomféra Simplexar-
betet skyndsamt samt uppgradera ar-
betet med férenklingarna for foretagar-
na med visad hansyn till samhallets krav
painsyn for en bra administration.

i
ARTIET —
h

Gunilla Wahlén: For att minska admi-
nistrationen och kostnader fér smafore-
tag ar schablonbeskattning en viktig at-
gard.

<

&
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4 oktober-profil

Stig Claesson.

2003 ars 4 oktober-profil heter Stig Claesson,
ledare for Gnosjo-upproret. Claesson far ut-
markelsen for att han, som foretagare, pa ett
kraftfullt satt bildat opinion mot den tredje
sjukloneveckan. Nagotsom han har gjorti4 ok-
tobers anda.

TILL VARDAGS ar han vd for Doxa plasti Varnamo.
Nastan exakt450 dr efter Dackefejden mullrar detian
en gangav ilska och vrede i de smalandska skogarna.
Och precis som da riktas vreden mot 6verhogheten i
Stockholm.

Varfor startade ni Gnosjo-upproret?
—Hosten 2002 samlade jag ndgra kollegor och disku-
terade foretagarnas villkor, berittar Stig Claesson. Vi
ville lyfta fram sméforetagarnas fragor. Under vara
samtal kom regeringen med forslaget om att viltra
over mer av kostnaderna f6r ohdlsan pa foretagarna.
Dé kinde vi att nu far det vara nog och startade Gno-
sjo-upproret. Nagra dagarsenare var vi pa forstasidan
iDagensindustri.

Direfter foljde enintensiv period. Stig Claesson var
iriksdagen som talare pa Foretagarparlamentet.

Gnosjo-upproret arrangerades en hearing nere i
Virnamomed 350 deltagare med foretridare forbade
partier och niringslivet. Namninsamlingar gjordes
dar foretagare fran stora delar av Sverige skrev under.

Gar detatt paverka politiker?

—Det gor det, absolut! Gnosjé-upproret visar det. Vi
ar inte framme dn. Den tredje sjukloneveckan infor-
des. Men nussitter facken och samtalar med Svenskt
naringsliv om en avtalslosning, ett helt nytt system,
precis som vi foreslagit. Jag talade med arbetsmark-
nadsminister Hans Karlsson i dag och sa att han inte
fick stora de forhandlingar som nu pagar. Detvar han
overens med mig om attinte gora.

Hur kommer det sig att ledare inom politik och nar-
ingsliv lyssnar paer?

—Detberor pa att vi varitsa pass tydliga och forkla-
ratkomplicerade saker pa ettenkelt sétt.
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Savill4 oktober
foretagarnas

4 oktober for entreprenorskap har sedan

startarbetat med de fragor dar foretagarna

villha andring.

Har 4r nagra exempel:

Halvera arbetsgivaravgiften
Imer 4n tio drs tid har Den Nya Vilfarden stallt
kravet "halften bort—halvera arbetsgivaravgif-
terna”! De bor sankas fran en bit 6ver 32 procent
till 16 procent. Det skulle sédtta mer fart pd ekono-
min dnndgon annan enskild atgird.

Menvarforjusthilftenbort? Jo,ddrforattbara
hilften avarbetsgivaravgifternaravgifter, resten
arrenskatt. Enavgiftdrensorts pris. Man far na-
gottillbakasommotsvararavgiften. Enskattdren
betalning in i 6verhetens stora kassakista; det ar
inte sdkert man sjalv far nagot alls for tillbaka, i
varje fall inte i proportion till skatten.

De sa kallade arbetsgivaravgifterna bestar
egentligen dels av verkliga arbetsgivaravgifter pa
ungefér 16 procent, delsavloneskatter pd ungefar
17 procent.

Intestimulerar det foretagsamheten och syssel-
sattningen attstaten lagger en skatt pa 16 procent
pé 16nen! Sddana skatter stimulerar bara foreta-
gareattlata bli att anstilla. Loneskatterna dstad-
kommer precis motsatsen till det man vill dstad-
komma. Darfor bor de tas bort.

Hilften bort-kravet betyder minus 100 miljar-
der kronor for staten. D4 har de avgifter som den
kommunala sektorn betalar raknats bort.Iden de-
len kan staten kompensera sig genom att i mot-
svarande man sanka bidragen tillen kommunala
sektorn.

Sankningeninte kan genomforasiettsteg. Aven
statens utgifter maste reduceras langsiktigt. Den
Nya Vilfarden harlagt framen finansieringsplan
iskriften For Sverige - pa tiden.

Dir foreslds en rad strukturella férandringar
inom den offentliga sektorn, frimst en skattere-
form och en bidragsreform. Planen kan genom-
forasoverentiodrsperiod ochslutar pd envinst for
staten pa 19 miljarder kronor och en forlust for

kommunerna pa 17 miljarder kronor, alltsd i hu-
vudsak en balans for den offentliga sektorn. Det
gar att sinka skatterna med bibehéllen balans i
den offentliga budgeten.

Slopa tredje sjukloneveckan
Tredje sjukloneveckan ar finansdepartementets
forsok att losa ett problem som aldrig borde ha
uppstitt. Problemet dr de exploderande kostna-
derna for sjukskrivningarna. Lis Tove Lifven-
dahls kronika om vad som ligger bakom den ex-
plosionen!

Loftet om att bidragsvigen fa en arbetsfri in-
komst dr oemotstandligt for manga. Sa linge sta-
ten fortsitter attutfirda detloftetdr badeentred-
je, fjarde och femte sjuklonevecka verkningslosa.

Har du hort talas om Porsche-forsakringen?
Det dr en premiefri forsakring som utfaller med
800 000 kronor till den som inte kan motsta fres-
telsenattkopaenPorsche. Sjukforsikringenaren
sddan forsikring. Den utfaller med upp tillndstan
19000 kronor i médnaden om du inte kan motsta
frestelsen att skippa jobbet.

Hela feletdratt den likare som sjukskriver inte
behover ta de ekonomiska konsekvenserna av
sjukskrivningen. Kostnadernalimpasdver pa sta-
ten. Omvardorganisationen fick betalasjalv skul-
le denkontrollera bittre och bara sjukskriva dkta
sjukdomsfall. Och sé skulle den varda i stallet for
att sjukskriva. S4 skulle det bli med var HSF-mo-
dell for sjukvarden. (Lds mer pd sidan21).

Slopa 3:12-reglerna

Foretagare diskrimineras, det vill sdga utsatts for
negativ sirbehandling av lagarna. Sarbehand-
lingen ligger i 3:12- eller fimansbolagsreglerna.
Den som sjilv arbetariett bolag hon dger far be-
tala mer skatt an den som inte arbetar i ett bolag



uppftylla

onskemal

hon dger. Inte precis en bra metod att uppmuntra
folk attstarta foretag.

En hel del av kranglet med foretagandet ligger
justi3:12-reglerna. Densomdger ochdriverett f6-
retag (och densomarnaraslikt med vederboran-
de) ska fyllaien K10-blankett vid deklarationen.
Ingen normal foretagare klarar detta pa egen
hand. Experter méste inkallas.

3:12-reglerna ska bort. De ska inte lindraseller
luckras upp, som en del foreslar. De ska bort. An-
narsforsvinnerinte krangletmed K10-blanketten.
Las mer i skriften Slopa fimansbolagsreglerna!

Kan bestallas pa telefon 08 - 545 03 810.

Minska regelbordan
Sméforetagsdelegationen presenterade for fleradr
sedan en lista pa regler som borde tas bort. Reger-
ingen har inte brytt sig si mycket om den listan.
Detborde den gora.

Mendetrickerintemedattengang forallaren-
sairegelrabatten. Regler dr farskvara. Nya vaxer
fram hela tiden. Och tillimpningen forandras.
Dirfor dr det viktigt att fortlopande folja foreta-
garnas vardag och upptacka vilka regler som be-
svararivarje ogonblick.

Den fortlopande uppfoljningen gor Foretaga-
rombudsmannen. Alla foretagare kan kost-
nadsfritt anmala fall for undersokning och even-
tuelltutlatande.

Taexempletmed forsikringskassorna. Fornag-
raarsedanhade forsakringskassornasattisystem
att ligga pa fakturor om kassornas anslag var for-
brukat, vilket ofta intraffade pa senhosten. Fore-
tagarekunde fa brevomattdeskulle fi betalt forst
efter drsskiftet, nar forsiakringskassan fatt pafyll-
ning (lastillexempel om Hanngrens Sadelmakeri
och Bildoktorn pd www.dnv.se/foretagarom-
budsmannen). Foretagarombudsmannen slog

ned pa detta oskick, och nu har férsakringskas-
sorna dndrat praxis. (Lds mer pé sidan 30).

Andra arbetsritten

Lis vartgenomgripande forslag till ny arbetsritt.
Forslaget representerar en totalrenovering aven
arbetsrittsom blivitalltmer otidsenlig. Problemet
med dagensarbetsrittarattrattigheternainte till-
kommer denenskildaarbetsgivaren ocharbetsta-
garen, utan de organisationer dessa tillhor.

Ettexempel: All informationsritt enligt med-
bestimmandelagen tillkommer facket, inte den
anstillde.Iettarbetsliv, dir de anstillda ska taan-
svaroch oftakallas ”foretagets frimsta resurs™, ar
detfelattha enlag som utgdr fran att de anstillda
intekan hanterainformation fran foretaget och att
detdarforarnodvandigtattderas fackliga ombud
istéllet far informationen.

Sank skattetrycket

Detdugerinteattlappaochlagaiettskattesystem
som fortfarande, med forre finansminister Feldts
ord,dr ”perverst”.Iovertiodr ochifyra tungaut-
redningar har 4 oktober for entreprenorskap ut-
vecklat ett alternativt skattesystem med full fi-
nansieringslosning. Foljande ingar:
* Avskaffad statlig inkomstskatt
o Avskaffad dubbelbeskattning av aktie-
utdelningar
e Halverade arbetsgivaravgifter
e Avskaffad formogenhets-, arvs- och gévo-
skatt
e Sankt moms
® Avskaffad fastighetsskatt
Dirmed skulle skattetrycket sjunka till normal
europeisk niva.

Patrik Engellau

Vemtrorpa
foretagarklimatet?

UNDER DE SENASTE FYRA AREN har Den Nya
Vilfirden tva gdnger om dret tagit temperaturen pa
foretagarklimatet i Sverige. Det har skett genom
opinionsundersokningar, dir TEMO fragat ett
representativt urval av svenska folket om de ansett
foretagarklimatet vara gynnsamt eller ogynnsamt.

MAN KAN DRA ATMINSTONE tvd intressanta slut-
satser. Den forstaslutsatsendratt2003 drettbottenar.
Aldrigtidigare har svenska folket ansett foretagarkli-
matetsd ogynnsamt. Vid dretsundersokningarifebru-
ariochaugusti har bara 21 respektive 24 procentsva-
rat”gynnsamt”. Tidigare har ”gynnsamt”-svaren va-
rierat mellan 36 och 27 procent med en sjunkande
tendens sedan ar2000.

Den andra slutsatsen handlar om vilka medborga-
resomanser foretagarklimatetgynnsamt. Svaren fran
TEMO redovisas inte bara sammanlagt for alla kate-
gorier, utan ocksa uppdelat efter olika skarningar.

D4 kan man konstatera att ett antal bakgrundfak-
torer inte tycks ha ndgon betydelse for den svarandes
uppfattning om foretagarklimatet. Ndgon systema-
tisk tendens kan inte iakttas nir det géller utbildning,
hushallsinkomst, bostadsort, alder, familjeforhallan-
den, bostadsforhallanden och medlemskap i fackfor-

bund.
40

36 36

13
12 11 12

Sept Mars Sept Mars Sept Mars Jan Sept
99 00 00 01 01 02 03 03

[ ] Gynnsamt [ ] Ogynnsamt Varken eller [l Vet ej/ej svar
SYSTEMATISKA TENDENSER foreligger emellertid
nar det kaller kon, partisympatier och sysselsattning.
Min tror alltid mer pa foretagarklimatet dn kvinnor.
Taugustiidy tillexempel,ansdg27 procentav mannen,
men bara 20 procent av kvinnorna att foretagarkli-
matetargynnsamt. Tidigare undersokningar harutan
undantag visat samma monster.

Motsvarandegiller partisympatierna. (s) och stod-
partierna ligger alltid mycket hogre an den borgerli-
ga oppositionen. [augusti svarade 31 procent av den
forsta gruppen ”gynnsamt”, medan den andra grup-
penldgpa 18 procent.

EN FORVANANDE NOG SVAGARE tendensgallersys-
selsattningen. Man skulle kanske tro att egna foreta-
gare liggerlagrednandrayrkeskategorier (enligt prin-
cipen att bonder alltid klagar pa vidret). En viss skill-
nad finns, men den ir inte overvildigande. I
augusti-undersokningen svarade 20 procent av egna
foretagare ”gynnsamt”, medan den yrkeskategori
som ldg hogst var tjansteman pa 27 procent.
Sammanfattningsvis ir den grupp svenskar som har
den hogsta tilltron till féretagsamhetens livsvillkor i
Sverige vinsterorienterade man som inte dr foretaga-
re. Meninteens dessa har nigon siarskilthog tanke om
foretagarklimatet. Och tilltron tycks svikta alltmer.
Patrik Engellau
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Rattsortsentreprenorer?

KVINNAN SOM EN GANG var min gammelmormors hem-
samarit, ar sedan manga dr fattigpensionarinorrlindsk gles-
bygd. Hon har precis sa mycket pengar att det racker till de
utgifterhon har. Hennes man drsjuk och hon vardarhonom
ihemmet. Ett par gdnger om dagen far hon hjalp med attlyf-
tahonomursiangen. Hon vetatt hon enligt reglementet har
ratttillmer hjalp frindetoffentliga, men honvillinte taemot
den. ”Ja’klararjuopp detsjilv, s dd kansk’nd’nannansom
behov’ hjalp kan fi den”, resonerar hon.

Forettdrsedan mottejagen maniminegen alder, somjob-
bade som frilansande tv-tekniker och sa att han hade gott
omjobb. Menhanberittadeatthantanktetaettarledigtoch
fixamed sommarstugan. Jag blev liteimponerad, tyckte att
detvar strongtav en s pass ung person att ha hunnit bygga
upp en sd stark ekonomisk stallning. Nyfiket undrade jag
hur han hade lyckats med det. Han berittade att han hade
raknatutatt han kunde ga pé a-kassai300 dagar.

Jagtyckerattdetskaversom fan. Detarskandalattenung,
arbetsfér man sorglost planerar att leva ett r pd andras be-
kostnad. Nar man dessutom stiller honom bredvid tanten
sombdrinved,stidar, vardar ochstari—forattndgonannan
skakunna fa hjilpettpartimmaromdagen—da blirdetbara
for mycket. Jamforelsen berdttar nagot viktigt om Sverige,
omvadsomharhiantunderloppetavbaranigra generatio-
ner.

Man kanioch for sighiavda attkillen ar ganska pahittig.
Han har koll pa systemen, vet hur de fungerar och kan med
lite kreativitet se till att de ger utdelning. Han dr inte ensam.
Det finns ménga som forsorjer sig genom att vara entrepre-
noreriden svenska bidragssektorn.

MEN SVERIGE behover inte fler bidragsentreprenorer. Det
finnsmassor, och deblir fler. Bide for attde tvingasatt bli det,
och for att systemen erbjuder mojligheten. Bidragsentre-
prenorerna ar skickliga. De vet hur man forenar sjukskriv-
ning med svartjobb, dubbla identiteter med dubbla bidrag
eller a-kassa med sommarstugebygge. De gor av med enor-
masummor pengar somandraarbetarhdrtforattdrain,och
de forstor mojligheterna for dem som ariallra storst behov
av hjdlp att fa den. Och de har inga skil att forsoka dndra
pé tingens ordning.

Men dven om det dr stotande, dr utmaningen dnda inte i
forsta hand att sitta at bidragsentreprendrerna, utan att
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lyckas formulera ett erbjudande till dem som ar bittre. Det
glommer ménga. Orsakerna bakomuppkomstenavalla bi-
dragsentreprenorer maste bearbetas, inte effekten av dem.
Och d& blir frigan —vad kan vi gora for att fa entrepreno-
rernaattgd fran bidrag tillarbete? Finns det en rimlig chans
attvara arbetsentreprenor i Sverige idag? Svaretar nej.

En god viin till mig forsokte sig pd att vara egenforetaga-
reenligtregelboken. Detgick sadar. Narhon sanningsenligt
hade intygat med namnteckningen att deklarationen var
med verkligheten verensstimmande, tedde sig anda verk-
ligheten helt obegriplig. Hon hade som enmansforetagare
och entreprenor i tjanstesektorn upptackt hur staten ”be-
l6nat” henneshdrda arbetsinsats—med skatter som tar mel-
lan hilften och tvé tredjedelar av omsattningen.

VARDAGEN FOR ENTREPRENORER iSverige dr osiaker och
riskfylld. Som egenforetagare har man odandligt med pap-
persjobbsomibland kraver dyr konsultation, stindig mag-
virk och oro infor den tid i manaden nar momsen ska beta-
lasinsamtidigtsom betalningarna for utstillda fakturor dro-
jer. Rddsla for att hamna i kronofogdens register om
betalningen blir lite forsenad. Vetskap omatt detinte gratt
bli langvarigt sjuk. Och ovanpa detta, skatteeffekter som
tvingar ménga att ge upp eller att soka socialbidrag.

Detdr hir problemet ligger. Staten belonar bidragsentre-
prenorer ochstraffararbetsentreprenorer. Mer rittvistvore
attkalla egenforetagarna for egenforsorjare, och att skapa
forutsittningar for egenforsorjarna att fortsitta vilja och
kunna gora den viktiga insats for Sverige som egenforeta-
gandetinnebar.

Ett Sverige som inte mojliggor entreprenorskap annatan
nar det giller att kombinera a-kassa med sommarstuge-
byggande, kommer i langden att bli ett mycket fattigt land.
Vidrredan pd god vag. Sverige dridagettavdelinderivast-
virldendirandelensvartarbete vixer snabbast. Redanidag
finns berakningar som visar attden svarta sektorn i Sverige
motsvarar omkring 20 procent av BNP. Detta kan 6versit-
tas till 800 000 drsarbeten pa heltidsbasis.

DetfinnsentreprenoreriSverigeidag. Menidaggar myck-
etavderaskreativitetochnyfikenhetdessvirre attillattstar-
ta och uppratthalla destruktiva processer. Nar ska vi erbju-
da dem tillrackligt bra villkor for att vinda sin kraft till nd-
gotkonstruktivt?

"Det finns manga
som forsdrier sig
genom att vara
entreprendrer |
den svenska
bidragssektom.”

TOVE LIFVENDAHL
Sambhillsdebattor.



KONKURRENSKOMMISSIONEN

Uppdragattgranska

-om Konkurrenskommissionens arbete

Par Cronhult ar chefsjurist pa Konkurrenskommis-
sionen. Han ansvarar for kommissionens lopande
verksamhet med utredningar och beredning av aren-
den.

Vad sysslar Konkurrenskommissionen med?

—Nar myndigheter gor upphandlingar hander det ofta att
det sker pa fel sitt. Mdnga gadnger hamnar enskilda foreta-
gareiklam. Foretag far inte kontraktet trots att de [iamnat
denbista offerten. Konkurrenskommissionen arenexper-
tgrupp som bevakar och motverkar snedvridning av kon-
kurrensen vid upphandlingar. Den bestar av kunniga juris-
ter och har funnits sedan 1994. Kommissionen gor till ex-
empel nedslag nir myndigheter inte varit opartiska vid
upphandlingar,om deinte genomfoértupphandlingar pd ett
affirsmassigtsitteller om de ger direktstod till ettenskilt fo6-
retagistrid med vad lagen medger.

Hur arbetar Konkurrenskommissionen?

—Konkurrenskommissionen har ett kansli dér vi tar emot
och bearbetar anmalningar fran enskilda personer eller f6-
retag. Vijobbar bade utifrin anmalningar som kommer in
tillosssamt pa egetinitiativ. Utredningsarbetet pagarhela ti-
den, sjdlva kommissionen sammantrader sex gdnger per ar.

Vilkentyp avirendengranskar Konkurrenskommissionen?
—Offentligaupphandlingar direnskilda foretagare kommit
iklam och som ir principiellt viktiga eller av stor betydelse.
Rentteknisktardetarenden dir detgarattbedomavad som
hint genom offentliga handlingar. Men kommissionen gor
intendgonsadan bevisvarderingsom detytterstankommer
pa domstolarna attgora. Nar utredningen ar fardig far den
berérda motparten mojlighet att yttra sig, innan kommis-
sionen avgor drendet.

Hur gor den som vill anmala ett drende?
—Hor av sig till Konkurrenskommissionen och beskriver

e
L

o

LANAGCATT TIP

Par Cronhult.

helt kort vad som hint. (Adress och telefonnummer finns i
faktarutan nedan.)

Kostar det pengar att anmala ett drende?
—Nej, det kostar ingenting, vare sig for handliggningen el-
ler for utredningen av drenden.

ArKonkurrenskommissionen statlig?
—Nej, Konkurrenskommissionen ir en privat och obero-
ende expertgrupp som sammankallats av Stiftelsen Den
Nya Vilfarden.

Jonas Vikman

Kontakta Konkurrenskommissionen

MANGA FORETAGARE blir styvmoderligt behandlade
nir offentliga myndigheter koper varor eller tjanster.
Samtidigt finns det ingenstans att vinda sig med fragor
och funderingar. Darfor startade Den Nya Vilfirden
Konkurrens-kommissionen den 1 januari 1994. Kon-
kurrenskommissionens syfte ar att bevaka och upp-
marksamma fragor som ror konkurrenssnedvridning.

Du kanske vill anmila ett drende som behover utredas.
Eller du kanske bara har fragor och vill veta mer om hur
Konkurrenskommissionen arbetar. Ta kontakt med Par
Cronhultsom ar chefsjurist. Du kan vara anonym.

Konkurrenskommissionen

Postadress:

Box 5625

114 86 Stockholm

Telefon: 08-545038 10

Fax:08-6113562

E-post: kko@dnv.se

Internet: www.dnv.se

Ikommissionen ingar:

Ordférande:

G Rune Berggren, tidigare generaldirektor och chef for
Riksrevisionsverket.

Ledamoter:

Patrik Engellau, ordférandeiDen Nya Vilfirden,

Erik Nerep, professor i handelsratt vid Handelshog-
skolan Stockholm.

Inger Ridderstrand-Linderoth, tidigare stadsjurist i
Stockholms stad.

Sigvard Berglof, tidigare regeringsrad.

LennartPalm jurist, vd vid Naringslivets Regelnamnd.

Foredragande:
Pir Cronhult.

Antal avgjorda fall: cirka 40 per ar
Antal anmilningar: drygt 90 per &r

Tveksamma affarer
fran nor till sbder

Under detsenastearetharbland an-
natfoljande fallbehandlats avKon-
kurrenskommissionen

TOMELILLA KOMMUN hade gjort
flerafelvidenupphandlingavskot-
sel av gronytor, ndgot som upp-
mirksammades av Konkurrens-
kommissionen. Bland annat hade
kommunen fattat beslut om vilket
foretag som skulle f4 kontraktet pa
grunder som inte var angivna i for-
fragningsunderlaget. Detta dr inte
tillitet. En anbudsgivare hade till
och med fattinkomma med ett del-
vis nytt anbud efter anbudstidens
utgdng. Ndgotsominte heller artil-
latet. Efteringripande avlansritten
avbrot Tomelilla kommun upp-
handlingen.

LANDSTINGET REGION SKANE
hade tidigare investerat 300 000
kronoriaktiekapital i riskkapital-
bolaget Skansk Entreprenorsfond
AB. Nar bolaget bildades lovade
ansvariga politiker att skattepengar
inte skulle anviandas som riskkapi-
tal, utan finansieringen skulle ske pa
annatsatt. Men knappttvd &rsena-
re skot landstinget till 35 miljoner
kronor i just riskkapital. Konkur-
renskommissionen papekade att
riskkapital inte d4r ndgon angela-
genhet for landstinget och att stod
till ett enskilt foretag inte ar tillatet.
Landstingetslan forklaradessenare
olagligt och upphavdes av lansrit-
ten. Fornarvarande handlaggs ma-
letikammarritt.

LANDSKRONA OCH SVALOVS
KOMMUN hade under dret tecknat
avtal med Landskrona-Svalovs
Renhéllnings AB om renhdll-
ningstjanster. Kontraktet ar vart
mer 4n 50 miljoner kronor per ar.
Bolaget, som dgs av kommunerna,
fick kontraktet utan konkurrens
med andra foretag. Konkurrens-
kommissionen pédpekade att det
inte ar tillatet for kommuner att
kopa tjanster utan upphandling i
konkurrens, inte ens om kopet sker
franetthel-eller deligt kommunalt
foretag. Forfarandet forklarades se-
nare olagligt dven av lansritt och
kammarratt.

Fortsattning nasta sida
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KONKURRENSKOMMISSIONEN

Tveksamma affarer
fran nor till sbder

Fortsattning fran foregaende sida

KARLSHAMNS BOSTADER AB
(KABO) hade vid upphandling av
fastighetsservice angivit att ” Avrop
kommeriforstahandgorasfranden
entreprendr som limnat det mest
formanligaanbudet, och dr bast fun-
gerande for KABO:sorganisation”.
Konkurrenskommissionen papeka-
deattdetinte ar mojligt att utforma
enupphandling sa godtyckligt atti
praktiken fri anbudsprovning kan
komma ifriga. Kommissionen me-
nadeattupphandlingen darmedinte
hade utlystsienlighet med gallande
bestimmelser ochattkonkurrensen
riskerade attsnedvridas. KABO av-
brot upphandlingen efter ingripan-
deavldnsritt.

UNIVERSITETSSJUKHUSET I LIN-
KOPING (OSTERGOTLANDS LANS
LANDSTING) hade erbjudit fertili-
tetsbehandling mot privat betal-
ning. Erbjudandena gillde dven
patienter fran andra lan. Sjukhu-
settog utavgifter pd mellan 7 000
och 27 000 kronor, avgiftsnivaer
som inte hade faststallts av lands-
tinget i behorig ordning. Konkur-
renskommissionen papekade att
landstinget inte far bedriva verk-
sambhet for privatbetalande patien-
ter fran andra landstingsomraden.
For patienter fran detegna omradet
farlandstingettillimpa en taxasom
maximaltuppgértill 900 kronor per
ar. Om landstinget skall bedriva fer-
tilitetsbehandlingar méste detta ske
inomramarna for den ordinarie var-
den och inom gallande taxa. Privat
finansierad landstingsverksamhet
som konkurrerar med icke skattefi-
nansierad sjukvdrd fér inte fore-
komma.

STOCKHOLMS STAD hadeienupp-
handling av renhéallningstjanster
vagraten forlorande anbudsgivare
att fa veta pa vilka grunder som till-
delningen hade skett. Staden ville
limna ut uppgifterna forst sedan
kontrakt tecknats. Da skulle det
vara for sent for anbudsgivaren att
overklaga beslutet. Konkurrens-
kommissionen pdpekadeattsvensk
rattioch for sig inte dlagger en upp-
handlande enhet att omedelbart
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Pa plats nar OECD och Konkurrenskommissionen traffades var fran vanster Par Cronhult, chefsjurist Konkurrenskom-
missionen, G Rune Berggren, ordférande Konkurrenskommissionen, Martin Jorgensen, ekonom, Danmark/Sverige
landskontor, Deborah Roseveare, Chef Danmark/Sverige landskontor, Lennart Goranson fran OECD:s Konkurrensav-
delning samt Peter Jarrett, chef f6r Landeravd.1 vid OECD:s huvudavd. Ekonomi.

OECDi1motemed
Konkurrenskommissionen

OECD (Organisation for Economic Co-operation
andDevelopment) 4renledande organisation fér eko-
nomisktsamarbete. Under ett besokiSverigeiborjan
avjunihade OECD begart ett mote med Konkurrens-
kommissionen. Delegationen fran OECD fick en ny
bild av problemeni Sverige.

—OECDvarhir forattundersoka forhallanden somar hin-
derforkonkurrens och dirmed forekonomisk tillvaxtiSve-
rige, sager G. Rune Berggren, ordférande i Konkurrens-
kommissionen. Vid tidigare besok har de bara haftkontakt
med offentliga killor. Darfor tyckte de att det var intressant
atthora bedomningen fran en privat institution som varit
etablerad i Sverige under tio ar.

Motet, som dgde rum pd finansdepartementet, handla-
detillstor del omvilka brister som finnsiden svenska lagstift-
ningen.

—Pdderasinitiativ diskuterade violika frigorianslutning
till konkurrenslagen och upphandlingslagen. Framforallt
var deintresserade av kommunaltlagtrots och kommunalt
domstolstrots, berattar Berggren.

ENLIGT G RUNE BERGGREN var detett givande och kon-
struktivt mote.

— Det var ett mycket positivt mote. Delegationen fran
OECD forefoll ha diskuterat problemen med kommuners
efterlevnad av framfor allt upphandlingslagen och kom-
munallagen tidigare. Men enligt deras egen uppfattning
hade de inte fatt en klar bild av missforhallandena i Sverige
vid tidigare besok.

"Men enligt deras egen
uppfattning hade de inte
fatt en Klar bild av miss-
forhéllandena i Sverige
vid tidigare besok”

Vid motet pekade Konkurrenskommissionen pa att
svenska kommuner idag i princip star 6ver lagen. Det finns
fall dar kommuner helt enkelt struntar i domstolars beslut
ochfortsitter med olaglig verksamhet. Det saknas alltsd ef-
fektiva sanktionsmojligheter mot kommuner som genom-
forupphandlingar pa ett olagligt sitt.

KONKURRENSKOMMISSIONEN pekade dven pd att reg-
lerna for 6verprovning av en upphandling gor det mycket
svart att overprova. Dels finns det inga regler om att an-
budsgivareska fa ordentliginformation omvarforhaneller
hon inte fatt ett anbud, dels har anbudsgivaren bara tio ka-
lenderdagar pa sigattlimna in en 6verprovningsansokan
till linsratten.

Syftet med OECD:s besok i Stockholm var att skaffa ma-
terial till en ekonomisk 6versiktsrapport om Sverige. Efter
ettkompletterande besok i Sverige under hosten kommer de
attlagga fram rapportenibdrjan av nésta ar.

Jonas Vikman



Stromsund forbattrar upphandlingar
-efter kritik frain Konkurrenskommissionen

Konkurrenskommission kritiserade. Stromsunds
kommun i varas. Dels gallde kritiken att kommunen
gjortbristfalligaupphandlingar av datorervid tvatill-
fallen. Lokala foretagare fick inte kontraktet trots att
de hade de basta anbuden. Dels gaillde kritiken att
kommunen gatt i borgen for enskilda foretagare vid
tre tillfallen, nagot som strider mot kommunallagen.

BADE LOKALPRESS och lokalradio uppmarksammade
Konkurrenskommissionens kritiska pdpekanden. Nu har
kommunen tagit till sig av kritiken och beslutat att genom-
fora utbildningar i offentlig upphandling for kommunens
egen personal. Kommunen kommer dven att erbjuda loka-
la foretagare utbildningar, ndgot kommunen gor for att det
lokala naringslivet ska ha battre mojligheter att havda sigi
kommande upphandlingar.

—Forhoppningsvis leder det till att intresset for kommu-
nensupphandlingar 6kar hos foretagen i Stromsunds kom-
mun, havdar kommunalrddet Lennart Oscarsson i ett
pressmeddelande.

FOr Tomas AMILON, som driver Hammerdal Land AB,
ochsomtrotsatthan haftbastanbudtidigare férloratkom-
munala upphandlingar, dr detta ett valkommet besked.
—Jagtycker att det dr positivt att kommunen forbattrar
sina inkopsrutiner. Forhoppningsvis kommer viinte att be-

hova bli felaktigt behandlade i framtiden. Men jag hoppas
verkligenattkommunenutredervadsomhargattfelidetva
upphandlingar som Konkurrenskommissionen kritiserat.
Det maste ligga mer dn bara okunskap bakom.

Jonas Vikman

Stadfirma vann
mot Malmostad

For snart ett ar sedan upphandlade Malmo stad stad-
ning av kontorslokaler i innerstaden. Flera foretag
lamnade anbud. Ndr kommunen skulle avsluta upp-
handlingen fattades fel beslut. Ultra Cleani Malmo
AB fickinte miljonkontraktet, trots att foretagethade
det basta anbudet. Men med hjilp av Konkurrens-
kommissionen tog Ultra Clean hem anbudet efter tva
vandorilansratten.

— DET KANNS ROLIGT att ha fitt kontraktet, siger Jovan
Bojcevski, vice vd pd Ultra Clean. Vivill inte braka, men vill
blirittvistbehandlade. Vipa Ultra Cleanarbetar forattvara
kunder ska vara néjda och vi ser fram emot att gora ett bra
jobb pé innerstadens stadsdelsforvaltning.

Ultra Cleanvarettavstadbolagen somlimnade anbud pa
kontorsstadningen. Nar Bojcevski, som dr deldgare i bola-
get, fick reda pa att de inte fatt kontraktet, horde han av sig
till kommunen och kravde att fa reda pa varfor.

Ultra Clean hade fatt 7,7 podng vid upphandlingen me-
dan det vinnande anbudet bara hade fatt 7,6 poang. Trots
att Ultra Clean alltsd var bittre hade det andra bolaget fatt
miljonkontraktet. Kommunen ansag att de tva foretagens
podng var s lika att de la till ”interna referenser” till be-
domningen.

— Vilket ar vildigt konstigt eftersom ndgot hittills kint
missnoje med hur vi hade utfort stidningen tidigare inte
fanns.

Lagen om offentlig upphandling ar tydlig. Malmo stad
far inte i efterhand lagga till faktorer till bedomningen

i
Jovan Bojcevski, vice vd pa Ultra Clean.

som inte dr angivna i forfragningsunderlaget. Ndgot som
Konkurrenskommissionen slagit fast vid sin behandling
av drendet. Bojcevski 6verklagade kommunens beslut till
lansratten och gick till domstolen med assistans fran
Konkurrenskommissionens jurist. Domen f6ll till Ultra
Cleans fordel, foretaget borde ha fatt stidkontraktet.

TrOTS DOMEN tecknade inte Malmo kontrakt med Ultra
Clean. Istillet gjorde kommunen om podangberdkningen,
sankte heltenkeltUltra Cleans podangoch gavkontraktettill
ettannat foretag.

Med hjilp av Konkurrenskommissionens chefsjuristan-
sokte Bojcevski ytterligare en gang hos lansratten om dver-
provning motupphandlingen. Domstolen konstaterade dn
engangattkommunen hade fel och domde till Ultra Cleans
forman. Forst efter denna reprisildnsritten fick Bojcevski
alltsd detmiljonkontraktetsom hanritteligen skulle ha haft
hela tiden.

Jonas Vikman

Tveksamma affarer
fran nor till soder

limna besked om grunderna forsitt
tilldelningsbeslut men att det enligt
gillande EG-rattslig praxis forelig-
gerensddanskyldighet. Forfarandet
forklarades senare olagligt aven av
kammarritt.

DET LANDSTINGSAGDA FASTIG-
HETSBOLAGET LocUM hadeien
upphandling av renhallningstjans-
terantagitettanbud som var nastan
fyra ganger dyrare an det billigaste.
Upphandlingsunderlaget var otyd-
ligt och det framgick inte att priset
knapptskulle tillmédtas ndgon bety-
delse alls. Konkurrenskommissio-
nen papekade att det tydligt skall
framga for anbudsgivarna pa vilka
grunder anbuden skall komma att
antas. Detta framgick inte och dar-
med har konkurrensen snedvridits.
Senare har lansritt forordnat att
upphandlingen skall goras om.

VARMDO OCH NACKA KOMMUN
hade utan upphandling kopt sop-
hantering fran ett foretag for cirka
20 miljoner kronor per dr. Konkur-
renskommissionen papekadeattdet
inte dr tillitet for kommuner att
kopa tjanster utan upphandling i
konkurrens. Kommissionen be-
domdeattupphandlingenintehade
handlagtsenligtgéllandelag ochatt
konkurrensen darmed kommit att
snedvridas. Forfarandetforklarades
senare olagligt dven av lansratt. For
narvarande handlaggs maletikam-
marratt.

HANINGE KOMMUN hadebeslutat
attkopa fastighetsforvaltning fran
ett bolag utan upphandling i kon-
kurrens. Kontraktets varde upps-
kattas till mer an 200 miljoner kro-
nor per ar. Bolaget, som agsisin hel-
het av Huddinge kommun, hade
skott fastighetsforvaltning at kom-
munen sedan 1991. Konkurrens-
kommissionen papekadeattdetinte
ar tilldtet for kommuner att kopa
gjanster utanupphandlingikonkur-
rens, inte ens om kopet sker fran ett
heldgt kommunalt foretag. Forfa-
randetforklaradessenareolagligtav
savilldnsrattsom kammarritt.

Fortsattning nasta sida
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KONKURRENSKOMMISSIONEN

Tveksamma affarer
fran nor till sbder

Fortsattning fran féregaende sida

STATEN (REGERINGSKANSLIET)
koper alarmeringstjanster frain SOS
Alarm ABsedan 1994. Staten ar de-
lagare i bolaget. Avtalet har aldrig
upphandlats i konkurrens. SOS
Alarm ABsiljer avensikerhetstjans-
ter pd den konkurrensutsattamark-
naden till kommuner och foretag.
Konkurrenskommissionen papeka-
deattdetinte ar tillatet for staten att
kopa tjanster utan upphandling i
konkurrens, inte ens om kopet sker
fran ett offentligt dgt foretag. Kom-
missionen bedomde att upphand-
lingen darmed var olaglig och att
konkurrensen snedvridits. Kom-
missionen konstaterade dvenattden
monopolmarknad som skapats for
SOS Alarm AB riskerar att snedvri-
da forutsittningarna for konkur-
rensen pa andramarknader diar SOS
Alarmkonkurrerarmedandra fore-
tag.

Mora ocH ORSA KOMMUN hade
under dretantagit generella riktvir-
den forupphandlingar. Bland annat
anges beloppsgranserna fyra basbe-
lopp (cirka 150000 kronor) forvaror
och fem basbelopp (cirka 185 000
kronor) for tjdnster, under vilka sa
kallad direktupphandling, det vill
sdga kop utan skriftligt anbudsfor-
farande, skulle fi ske. Konkurrens-
kommissionen hade papekat att
riktvardena bor 6verensstaimma
meddegransvardensom Namnden
for offentlig upphandling (NOU)
faststillt. For till exempel upphand-
ling av tjanster har namnden fast-
stallttva basbelopp (cirka 75 000 kr)
somsddantgenerelltvarde under vil-
ket direktupphandling bor fore-
komma. Konkurrenskommissio-
nenuppmanade darfor kommuner-
naattjusterasinainternariktlinjer s
att dessa Overensstimmer med
NOU:s gransvarden, eller sd att det
klart framgar vilka sarskilda avtal-
stypersomskall omfattasavdehog-
re beloppsgranserna.

SATERS KOMMUN hade hyrt an-
laggningsmaskiner. Vidanbudsvar-
deringen hade kommunen bortsett
fran vissa varderingsomstandighe-
ter som hade angivits i upphand-
lingen. Som skil angav kommunen
attuppsatta kvalitetskrav ”... ¢j har
gattatt vardera och podngsitta oli-
ka mellan anbudsgivarna, utan att
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Lennart Palm.

Kommissionen spar hundratals
miljoner atskattebetalarna

LennartPalmirledamotiKonkurrenskommissionen
och har ett gediget kunnande nar det galler fragor om
konkurrens ochupphandlingar. Han harbland annat
varit politisk sakkunnig och stabschef pa naringsde-
partementet. Under manga ar har han arbetat i na-
ringslivsorganisationer, senast pa SAF, med regel-
verket for foretagare och konkurrensenioffentlig sek-
tor. Sedan tva ar tillbaka ar han vd for Naringslivets
Regelnamnd. Namndens huvuduppgifter ar att soka
begransa och férenkla myndigheternas uppgiftskrav
paforetagen samt att verka for att de myndighetsreg-
ler som beror foretagen ar fa, enkla och stabila.

Pavilketsattar Konkurrenskommissionen ett stod for fore-
tagare?

—Detar inte latt for ett mindre foretag att std upp motstora
organisationer som kommuner eller landsting. Foretagare
behover darfor en instans att vanda sig till. Konkurrens-
kommissionenstillersig pa foretagarens sida och vdgarsiga
ifranndr myndigheter gjort fel. Men kommissionen kan ock-
sa pa ett objektivt sitt forklara for klagande foretagare nar
myndigheter faktiskt gjort ritt.

Vilken betydelse har Konkurrenskommissionen haft?
—Bara vetskapen om Konkurrenskommissionen och dess
arbete har med stor sannolikhet sparathundratals miljoner
atskattebetalarna. Myndigheter vet att Konkurrenskom-
missionen hiller 6gonen pa dem. Darfor foljer de regelverket
i6kad utstrackning och gor fler upphandlingar i konkur-
rens.

Varfor ar just konkurrens viktigt?
—Konkurrens ar viktigt av flera skal. Dels innebar konkur-
rens mellan foretag att konsumenterna (enskilda individer,

kommuner och statliga myndigheter) kan vilja den basta
produkten till det basta priset. Dels innebér konkurrens att
nya foretag far mojlighet att komma in pi marknaden.

Ar myndigheter bra konsumenter, bra pa att géra upp-
handlingarikonkurrens?

—Detvarierar. Det dr fortfarande en lirprocess att ta vara
pé konkurrensens mojligheter. Det finns manga duktiga
upphandlare. Men det behovs organisationer som Kon-
kurrenskommissionen som ligger pd och kontrollerarattla-
gar och regler f6ljs. Och som protesterar nar myndigheter
bryter motlagen.

Vilket ar det vanligaste felet myndigheter gor vid upphand-
lingarikonkurrens?

—Myndigheter brister oftaivad lagen kallar ”affirsmassig-
het”. Man harheltenkeltinte antagit ”det bastaeller detbil-
ligaste anbudet”. Det kan exempelvis handla om att nigon
ien kommun vill favorisera en av anbudsgivarna. Det kan
avenhandlaomatten myndighetstruntariattgéraenupp-
handlingeller att den tecknar ett alldeles for lingt kontrakt
med ett foretag. Ett for [angt kontrakt utestinger andra fo-
retag frinattkonkurrera omleveranseravvaroreller tjans-
ter till bra priser. Detta missgynnar skattebetalarna.

Finns det nagra drenden som speciellt upprort dig?
—Jagtyckerattdetirkraftigt stotande nar myndigheter sit-
ter sig Over lagstiftningen bara for att de 4r stora organisa-
tioner och till exempel struntar i att gora upphandlingar i
konkurrens. Lansarbetsnamnden i Stockholms lan lat till
exempel ett privat foretag utfora datutbildningstjanster for
flera miljoner kronor utan upphandling.Aven Stockholms
lans landsting kan nimnas som exempel. Det har latit
Locum AB skota driften av landstingets fastigheter sedan
borjan av 1990-talet utan konkurrens med andra foretag.
Sé far detinte gd till.

Jonas Vikman



FMVdomt for
miljonupphandling

— efter kritik fran Konkurrenskommissionen

Protokoll utan datum, beslut som hemligstamplats
utan stod i sekretesslagen, felraknade poang och
logner. Turerna kring en upphandling av saker-
hetssystem som FMV gjort ger en skraimmande
inblick i hur en offentlig upphandling kan ga till.

KONKURRENSKOMMISSIONENS CHEFSJURIST, Pir
Cronhult, har arbetat med upphandlingsfragor under
tio 4r. Han har sillan sett nagot liknande.

— Nir malet 4r fardigbehandlat i domstol 6vervager vi
att lamna drendet till JO eller direkt till en dklagare,
siager Par Cronhult, som foretridde den forlorande leve-
rantoren i domstolen.

I december 2002 fattade FMV beslut om upphand-

ling av passersystem for tre miljoner kronor. En av de
forlorade anbudsgivarna tyckte att beslutet inte stimde
och ville se beslutsunderlaget. FMV vigrade lamna ut
det. Forst efter en domstolsorder lamnades handlingar-
na ut. Da visade det sig att det vinnande bolaget inte alls
borde ha vunnit upphandlingen., eller ens upptagits till
provning.
FMV uprrGav DA att de hade tagit hansyn till andra
omstindigheter 4n dem som var angivna i anbudsun-
derlaget. Spelplanen hade alltsi plotsligt forandrats.
Detta ar inte tilldtet eftersom foretag som lamnar anbud
maste veta hur anbuden kommer att bedémas. Risken
for godtycklig bedomning dr annars 6verhdngande.

FMV hiavdade att de hade inhdmtat referenser, ndgot
som visade sig vara direkt felaktigt.

— Vid kontroll med referenterna som stod i anbuden,
visade det sig att ingen hade pratat med FMV, havdar
Par Cronhult.

KONKURRENSKOMMISSIONEN konstateradeisittavgo-
randeatt FMV dven gjorde flera andra misstag. Upphand-
lingen annonserades inte ut pa ett behorigt sitt utan enan-
nons las bara ut pa deras hemsida. Upphandlingen gjordes
enligt feljuridiska forfarande. Anbudsvirderingengjordes
inte bara vilseledande utan den redovisades dven pd ett fel-
aktigt satt.

— Ar det sa hir forsvarsupphandlingar gar till 4r det
inte konstigt att forsvaret overskrider sin budget, sdger
Pir Cronhult. Forst gors en upphandling pé ett mycket
slarvigt sdtt dar fel foretag fick kontraktet. Sedan forso-
ker FMV att skyla Over sina misstag genom hem-
ligstampel och efterhandskonstruerade protokoll. Sa far
det inte g4 till, sdger chefsjurist Cronhult.

Lénsritten 1 Stockholm har beslutat att upphandling-
en ir felaktig och maste goras om.

Jonas Vikman

"FMV hévdade att de hade
inhamtat referenser, n&got som
visade sig vara direkt felaktigt”

Tack!

Ettstorttack tillalla vira annonsorer och andra
som under kampanjéret bidragit till vir verksamhet
for ett foretagsvinligare Sverige!

U SWEBUS
- SCEEM) CONCORDIA | >/ j

Tveksamma affarer
fran norm till soderr

riskera att i efterhand fa kritik”.
Konkurrenskommissionen papeka-
deattdetenligtlaginte armojligt for
kommunenattbortse frinkravsom
stalltsiforfrigningsunderlaget. An-
tingen ska samtliga krav beaktas el-
lersaskallupphandlingengorasom.
Kommissionen bedémde att kom-
munen borde ha insett hur svart det
kundebliattvarderaanbudeninnan
forfragningsunderlagetskickadesut
och att upphandlingen inte hade
handlagtsienlighetmedgallandelag
ochattkonkurrensen dirmed sned-
vridits.

VINDELNS KOMMUN hade beslu-
tatatt for upphandling av livsmedel
foreskrivaattsarskild hansyn fick tas
till lokala foretag (positiv sdrbe-
handling). Beslutet motiverades av
regionalpolitiska skal. Konkurrens-
kommissionen papekade att om
kommunen funnit synnerliga skal
for att uppratthalla befintlig infra-
struktur med lokala butiker kunde
kommunen limna ekonomiska bi-
dragenligt bestammelser i kommu-
nallagen. Men kommunen fér inte
vagainregionalpolitiska hansynvid
enupphandling. Varken positiveller
negativ sarbehandling far forekom-
ma. Kommunens beslut om hiansyn
tilllokala foretag strider dirfor mot
gallande bestimmelser och riskerar
attforsamra konkurrensen.

LANDSTINGET VASTERNORRLAND
hade anlitat ett och samma tvatteri
sedan 1990.Foretagethade fattkon-
traktet utan konkurrens med andra
foretag. Under varen 2003 forlang-
deskontraktetmedytterligare tva ar.
Inte heller denna gang behovde fore-
tagetkonkurreramedandra foretag.
Konkurrenskommissionen papeka-
de att upphandlingar enligt Namn-
den for offentlig upphandling inte
boravselagre perioderan fyradroch
attupphandlingikonkurrens forut-
sittsskemedjamna mellanrum. Ge-
nomattinteupphandla tvittjanster-
na i konkurrens samt att vidmakt-
hélla avtalet under snart 14 ar
menade kommissionen att lands-
tinget overtratt gallande bestam-
melser. Konkurrensen har forsam-
ratsochlandstingetkan ha fattbeta-
la ett Overpris. Forfarandet
forklarades senare olagligt dven av
kammarritten. For narvarande
handlaggs malet hos Regeringsrat-
ten.
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DEN NYA VALFARDEN 15 AR

Sagtom
Den Nya Vilfarden

”Stiftelsen Den Nya Vilfarden dren rost
som ivrigt foresprakar ett samhalle dar
vanligamanniskor firmerattsagatillom
och dir politiker far mindre att sdga till
om. Under &ren har Den Nya Vilfirden
genomfortettstortantal kvalificerade ut-
redningar om reformer av stat och kom-
muner. Den Nya Vilfirden kombinerar
den friamarknadensfordelarmedettso-
cialtansvarstagande.”

Lars-Erik Forsgardh

vd for Aktiespararnaa

”Den Nya Vilfiarden var egentligen den
forsta oberoende tankesmedjan i Sveri-
ge. Patrik Engellau forstod tidigt att det
nyliberala projektet hade passerats av
historien. Han forstod det for tio ar se-
dan,nuhartillexempel moderaternain-
settsamma sak. Det gérinte bara attdlta
kritik motvilfirdsstaten, utanman més-
teskapandgotpositivt. Dethar Den Nya
Vilfirden gjort.”

Stig-Bjorn Ljunggren,

socialdemokratisk idédebattor

”Under dren har Den Nya Vilfirden vi-
satattdetgdrattdriva fristiende tankes-
medjaiSverige med en serios inriktning.
Detir baraattgratulera. Kvalitén pa or-
ganisationens utredningar och rapporter
har genomgéende hallit en mycket hog
klass och berort viktiga samhallsfragor.
Jagser fram emot vad Den Nya Vilfar-
den kommer att astadkomma under
nistkommande 15-arsperiod.”
Mats Odell

riksdagsledamot, Kristdemokraterna

16 4 OKTOBER FOR ENTREPRENORSKAP

15 ar med Den

Ar1988 presenterades Medborgarnas Offentliga Utredningar ”En ny grundlag -

ett forslagav Den Nya Vilfarden.” Boken slog ned som en bomb bland grundlag-

sintresserade och Den Nya Vilfarden tog plats pa den politiska kartan.

DET VAR FORSTA GANGEN pandstan tvihundradrsomett
antal kunniga privatpersoner pd eget bevig formuleraten
ny regeringsform. Bakom forslaget, som handlade om hur
ettnytt, mer foretagarvinligt och mindre toppstyrt Sverige
skulle kunna organiseras, stod ettantal kinda politiska tan-
kare, tillexempel Gustaf Petrén, Mats Svegfors, Carl-Johan
Westholm och Gunnar Hokmark.

Sedan dess har nastan 30 forslag till ny politik presente-
ratsiserien Medborgarnas Offentliga Utredningar, till ex-
empel ett helt genomarbetat forslag till nytt skattesystem,
nytt bidragssystem, nytt skolsystem, ny invandringspolitik
etc. En sammanfattning av alla forslagen finns i Medbor-
garnas Offentliga Utredningar 1999:1 For Sverige - pa tiden.
Arbetet har hela tiden letts av Patrik Engellau och G. Rune
Berggren.

Vidsidanav forslagen har Den Nya Valfarden genomfort
ettstortantal projektianslutning till forslagen, till exempel
Konkurrenskommissionen, Foretagarombudsmannen
och personvalskampanjerna i samband med de tvd se-
naste riksdagsvalen.

VI STALLDE NAGRA FRAGOR till Patrik Engellau och
G.Rune Berggren.

Har ni fatt det genomslag ni hoppats pa?

Patrik: Bideja ochnej. Jadarforattutvecklingenstadigthar
lunkat paidenriktningviefterstravat. En del har faktiskt bli-
vit precis som vi foreslagit, till exempel skolpengssystemet
och det system med adldrevardscheckar som numera infors
pamanga hall.

Samtidigtar dettrogtiportgangen for den forandring Sve-
rige behover. Mycket mer borde ha hant. Den forbattring av
foretagarklimatetvistravarefter kaninte avldsaside opini-
onsundersokningarvigenomforeneller tvd gdnger om aret.
Sammanfattningsvis ar jobbetinte klart an.

G. Rune: Visst har det hant férandringar som ligger i lin-
je med de tankar vi har fort fram i véara forslag. En del har
villegatitiden, men vi har bidragit till att forlosa idéer.

Vilken ar den storsta framgangen?

Patrik: Svartattsidga. Attha byggtuppensjilvstindig, sjdlv-
finansierad politisk tankesmedja med ett antal angeldgna
projekttyckerjagaren framgangisig. Helaarbetet med att
utveckla och marknadsféra kundvalsmodellen och peng-
systemet for skola, vard och omsorgar rattbra ocksé - aven
omdetiren bitkvarigenomférandet. Och sd Konkurrens-
kommissionen forstds. Hundratals foretagare har fatten
hjalp de annars inte fatt och kommuner, stat och landsting
har borjat fatta att det inte gér att slarva med upphandling-
arna. Och sd vann vi kampen mot Pomperipossa-skatten
motallaodds.

G.Rune: Ockséjagtyckeratt Konkurrenskommissionen
hor till vara stora framgangar. Skalet ar enligt min bedom-
ningattviharvaltvagenattagera helt professionelltoch utan
tendentiosaeller propagandistiskainslag. Dethar vindttge-
nom att vi har kunnat binda hogt kvalificerade och obero-

Vi har valt vagen att agera helt
professionelit och utan tendentidsa
eller propagandistiska inslag,”

ende personer till kommissionen, somidagarfastetablerad
pa marknaden.

Utover vad Patrik redan har sagt tycker jag att 4-okto-
bertidningen och dartill knutna rddgivande och andra di-
rektkontakter med framfor allt sma och medelstora fore-
tag hor till framgdngarna i verksamheten. I vart fall kinns
detvaldigt stimulerande for mig och sakert ocksa for andra
som dagligen jobbar i stiftelsens verksamhet, att vi har des-
sa kanaler inide foretag som utgor en viktig malgrupp for
verksamheten.

Vilket ar det storsta misslyckandet?

Patrik: Attviintelyckats med mer! Jag tycker faktisktinteatt
foretagarklimatet blivit battre. Fragan ar om det ens gar at
ratthall. Darharviintelyckatsnagotvidare. Ioch forsighar
ingen annan lyckats battre, men detdr en klen trost.

Jagtroratt problemet ar att foretagare, foretagarorgani-
sationer och foretagarvanliga politiker och partier inte lyck-
asartikulera ndgon gemensam, trovardig och attraktiv vi-
sion for ett foretagarvanligare och battre Sverige. For ndg-
radrsedan hade feministerna en sing med en rad somjagla
pé minnet: ”Varfor har kvinnor sa klena roster?” Det dr en
bra formulering. Varfor har foretagare sa klena roster? Fe-
ministerna har framgangsrikt lyckats hoja tonlaget. Nu ar
det foretagarnas tur.

G.Rune: Attviinte lyckats fa bort desa kallade 3:12-reg-
lerna for fimansbolag.

Vilken ar den viktigaste lardomen?

Patrik: I basta fall lar man sig flera viktiga saker pa femton
ar,menomjagskaviljaenviktigobservationsd dr detatt po-
litiken inte pdverkas av argument, utan av roster. Varldens
framsta expert som siger nagot valformulerat har inget in-
flytande om viljarna inte tycker sd. Politiker kommer till
makten pa roster, inte pd expertutldtanden.

Eller annorlunda uttryckt: i politiken - och troligen dven
paandrastillen-irmagkanslorna minstlika viktigasomde
intellektuella argumenten. Och lirdomen ar att detta, hur
underligtdetdnkan tyckas, drganskabra. Detkallasfor de-
mokrati. Demokratin tar tid pa sig, vilket dr trottsamt for
densomvetatthan harrattochvillsehandling genast. Men
betdank hur ofta experter misstar sig och fundera pa hur ett
system skulle se ut dir varenda forstasigpaare fick som han
villemed detsamma...



Nya Valtarden

G. Rune Berggren.

G.Rune: Jaghdllerihuvudsak med Patrik. Men samtidigt
ar detju faktiskt sa, att det ar politiker som maste ta initia-
tiv for attndgot skall bli gjort. Var uppgift ar att fa igdng sa-
dana initiativ. En metod ar att utarbeta forslag som kan ut-
nyttjas direkt. En annan metod dr att peka pa felaktigheter
som inte dtgardas av det politiska systemet. Det gor till ex-

empel Konkurrenskommissionen. En tredje metod ar att
starta aktioner, till exempel Natverket Pomperipossa.

Den viktigaste lirdomen ar att det faktiskt kan fungera—
dvenomman tyckerattdet for det mesta dr for trogt och for
langsamt.

Tack, Den Nya Valfarden!

Manga av oss svenska foretagare som under de senast aren sélt sina foretag holl pa att raka riktigt illa ut p& grund
av de foretagarfientliga famansbolagsreglerna. Vi var nara att drabbas av skatt pa reaforluster. Du laste ratt: skatt

péforluster!

Den Nya Valfarden startade da Natverket Pomperipossa for att hjélpa oss drabbade att organisera motstandet.
Nagra ledaméter av Riksdagens skatteutskott forstod snart hur illa det 1&g till. Till slut tvingade en enig Riksdag ett
motvilligt Finansdepartement att utarbeta ett forslag till Idsning. Beslut om &ndring av Pomperipossa-paragrafer-
na klubbades av Riksdagen den 19 december 2002. Vi kunde andas ut.

Utan Den Nya Valfardens hjalp hade vi aldrig lyckats. Tack fér hjalpen. Och lycka till i kampen mot aterstdende f&-

mansbolagsregler for ett gynnsammare
foretagareklimat.

Natverket Pomperipossa

Sagtom
DenNya Vilfirden

”Den Nya Vilfarden dren fri rostisam-
hillsdebatten. Med idéer som kundval
och pengmodeller har stiftelsen Den Nya
Vilfarden gett naring dt den liberaliser-
ingsvagsomsveptover offentliga sektorn
sedan borjan av 1990-talet. Det behovs
fler sddana rosterivartsamhalle.”

JanBjorklund

1:e vice ordforande i Folkpartiet libe-

ralerna.

”Om Den Nya Vilfirdens alla forslag
genomforts, hade Sverige varit ett annu
bittre land. Manga hade vunnit, inga
forlorat. Utom de som vill gora allt moj-
ligt med andra minniskors pengar.”
Carl-Johan Westholm
tidigare vd i Foretagarna och Svensk
Handel, i dag idégivare for United
Minds

”DenNya Vilfirden harimina politiska
kretsar ofta uppfattats som en lobbyor-
ganisation for politik till hoger om det
politiska mittfiltet och en del manniskor
undvek sikert bara av den anledningen
attlatasig paverkasav DNV:sutgivning
av bocker och rapporter. Sjilv har jag
dock funnitmanga parloridenrika pro-
duktionen. Det jag uppskattat mest ar
dock inte rapporterna - MOU - som jag
ibland tyckt har varit for naiva och in-
genjorsmassiga utan det som varit bast i
mina 6gon dr nagra av Patrik Engellaus
bocker. PV, WCoch TV glommerjagald-
rig!”

Widar Andersson

socialdemokratisk politiker
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KRONIKA

Fordelen
me

skatte-
kranglet

ATT DET AR ONODIGT krangligt att vara foretagare
torde de flesta 6verens om. Anda finns det vissa fordelar
med alla blanketter och deklarationer.

Det var exempelvis forst nir jag startade eget for sex
ar sedan som det gick upp for mig exakt hur mycket
skatt vi egentligen betalar. Och d4 talar jag inte om
abstrakta nivder eller procent utan om konkreta kronor
och oren.

Om man varje manad betalar in preliminirskatten pa
Posten tar det namligen inte ling tid att forstd omfatt-
ningen av det svenska skattesystemet. I synnerhet inte om
man dessutom ar alagd att fylla i en serie sndriga papper
fran Skattemyndigheten som borjar pa bokstaven N.

DEN HAR ERFARENHETEN delar jag formodligen med
tusentals andra foretagare. Problemet dr bara att vi inte
delar den med miljoner forvirvsarbetande svenskar.

Kunskaperna om det svenska skattesystemet ar ju inte
laga - de dr extremt sma.

Alla vet att Sverige har virldens hogsta skatter men
nastan ingen vet vad detta betyder i praktiken. Alla vet
vad en typisk underskoterska tjdnar men ytterst fa ar
medvetna om hur mycket hon eller han betalar i skatt.
Alla vet hur stor manadskostnaden ar for den egna
bostaden men bara en liten minoritet har koll pa skatten,
det vill siga hushéllens storsta utgiftspost.

Att det blivit sd hadr dr pa sitt och vis paradoxalt.
Svenskarna ir ju inte alls ointresserade av sin ekonomi.
Tvirtom publicerar tidningarna titt som titt populdra
tabeller 6ver ”vinnare” och ”forlorare”. En upphetsad
programledare frin Umed lockar varje vecka hundratu-
sentals tv-dgare att titta pd honom och hans soptunna..

Dessutom ar vart konsumentskydd mycket starkt. Du
hittar inte en falukorv i Ica-butiken utan en detaljerad
innehallsdeklaration.

DE FLESTA TYCKER nog att detta ar fullt naturligt. Som
konsumenter har vi ju ritt att fa veta. Frigan dr bara var-
for denna princip inte tillimpas nér svensken iklader sig
rollen som medborgare.

Jag vet fa utgifter som ar sd ogenomtringliga, sndriga
och svéra att forstd sig pd som skatterna. Tyvirr ar det
ingen slump att det blivit sa.

Anonymiseringen av skattesystemet har varit en med-
veten politisk strategi anda sedan Gunnar Stréngs dagar.
Om detta vittnar inte minst Carl-Johan Aberg, tidigare
planeringschef i finansdepartementet, i boken ”Ett
svarskott pastorat”. Han skriver att de kraftigt hojda
skatterna pd 70-talet skulle doljas for medborgarna.
Arbetsgivaravgifterna redovisades darfor inte pa lonebe-
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skedet. Och mervirdesskatten gick inte att se pa prislap-
en.

Det skulle bli enkelt att betala skatten. Helst av allt
skulle det inte markas 6ver huvud taget. Och pa manga
satt lyckades socialdemokraterna.

Nar Kommunal strejkade i véras var det knappt
nagon som papekade att en underskoterska inte ens far
behilla halften av landstingets lonekostnad (av 26 000
kronor i manaden gér i dag drygt 13 000 kronor bort i
skatter och avgifter).

OAVSETT OM MAN TYCKER att
detta dr rimligt eller ej ska staten
inte dolja denna uppgift. Men i
stallet for att gora vart skatte-
system mer genomskinligt och
Oppet, kommer varje 4r ndgot
nytt forslag som ar tankt att ytter-
ligare anonymisera det.

Riksskatteverket tillhor dem
som har gott om sddana idéer. I flera &r har man exem-
pelvis forsokt 6vertala riksdagen om att slopa skyldighe-
ten att skriva under deklarationen. Att inte ens oppna
brevet fran skattemyndigheten ska alltsd ses som ett tyst
godkinnande.

Just nu finns inte en riksdagsmajoritet for detta for-
slag. Men sddant kan snabbt dndras. T ett land dar man
kan vinna val genom att lova hojda skatter kan nog det
mesta handa.

Vad borde hinda?

Jag har foljande forslag. Utgd fran de borgerliga parti-
ernas krav om en tydligare redovisning av skatteuttaget,
och ta ett steg till.

Lét alla i Sverige — inte bara foretagare — fa ansvar for
att betala in sin egen skatt. Den som har 20 000 i brut-
tolon per méanad far alltsd ut hela beloppet, inklusive
arbetsgivaravgifter. Det blir en totallon pa 26 700 kro-
nor. Till detta hor sedan en skyldighet att varje manad
skota inbetalningen av kommunalskatt samt premier till
socialforsakringssystemet.

VisssT FINNS DET en del administrativa invandningar
mot en sidan idé. Men de ar forhallandevis sma. Redan
i dag har ju varje lontagare ett eget skattekonto, vilket
underldttar denna modell.

Att betala skatten blir ddrmed inte konstigare dn att
betala hyran eller avgiften till bostadsrittsforeningen.
Skillnaden 4r dock inte ovisentlig: plotsligt kan fler an
foretagarna kianna hur mycket av inkomsten som staten
och kommunen kontrollerar.

b

"Anonymiseringen av skattesystemet
har vart en medveten politisk strategi
anda sedan Gunnar Stréngs dagar.”

PETER WOLODARSKI
Ledarskribent
Dagens Nyheter.



PERSPEKTIV

Alf Svensson:

”Naringslivet
far inte tystna™

Kristdemokraternas Alf Svensson har efter tret-
tio ar som partiledare en unik overblick over
svensk politik. Har samtalar han med Patrik
Engellau om den stora 4 oktoberdemonstratio-
nen for tjugo ar sedan och vad som skett sedan
dess.

Patrik Engellau: Vad kan man lra sigav 4 oktober-
demonstrationen 1983?

Alf Svensson: Man kan lara sig hur samspelet mel-
lan ndringsliv och partier bor ga till. Motstandet mot
lontagarfonderna var starkt hos foretagarna och det
engagemanget skapade en spelplan for oss politiker.
Utan naringslivets starka engagemang hade det varit
mycket svarare for oss att fa stopp pa fonderna.

Patrik: Och vad hade hiant da?

Alf: Da hade Sverige suttit fast i ett socialistiskt
skruvstdd. Det var naringslivets insats som gjorde att
detinte blev s3. Naringslivet dr betydelsefullt f6r po-
litiken. Jag kommer ihdg demonstrationstiget med
Curt Nicolin och Gunnar Randholm i titen. Det var
personer som talade med makt och myndighet. Fore-
tagarnagav oss politiker handlingsmojligheterna. Det
varsa. Inte tvirtom.

Patrik: Och vad har hantsedan dess?

Alf: Svensk foretagsamhetverkarha tystnat. Detér
inte bra. Kanske beror det pd internationaliseringen.
Sveriges riksdag och vad den bestimmer blir mindre
viktigt for internationella foretag. En annan forklar-
ing kan vara att foretagsledare tycker att de forlorat
sitt fortroendekapital efter alla fallskarmar och op-
tionsskandaler. Sedan maste vi oppositionspolitiker
forstastapd ossendelavskulden. Omyviverkarsd sva-
ga attingen tror att vi ndgonsin kan komma till mak-
ten ar detinte underligt om naringslivetistalletsatsar
pa goda relationer med socialdemokraterna. Varfor
skandringslivet frondera moten regering den vetkom-
merattsitta kvar, ar detinte battre dd attliggalagtoch
hoppas pd att fa nagon utdelning for det?

Atrar makten

Patrik: Detleder migin pd enannansakjaghade tinkt
ta upp med dig. Varfor verkar oppositionen s svag?
Niborgerliga politiker verkar inte ens maktlystna.

Alf: Det ar forodande om det blir sd. Jag talar stian-
digt med mina kollegor om att vi maste vilja vinna.
Men ibland infinner sig slentrianen. Det har det
kanske gjort hos oss. Det ar sjalvklart vart eget fel att
vinistanalltidsitteriopposition. Detarlattattlutasig
tillbaka och vinja sig vid det ganska behagliga liv det
arattsittairiksdagen, hyggliglon, fria resor i Sverige,
en hel del utlandsresor och sa vidare. Det dar ar inte
bra, man mdste trd makten!

Patrik: Gor du det?

Alf: Ja. Jag dr maktlysten. Helt
enkelt for attjag vill kunna utritta
nagonting.

Patrik: Ska vi gé tillbaka lite till det
dir med det tysta naringslivet. Vad
skulle duvilja?

Alf: Jagskulleviljaattfler foreta-
gare engagerade sig politiskt. Till
exempel borde vi ha fler foretaga-
re i riksdagen. Utan foretagare i
parlamentet kan parlamentet inte
forsta foretagarfragor. Vi har en
massaldrareiriksdagenochdarfor
begriper vioss battre pd skolfragor.
Detarfarligt for parlamentetattha
for fa representanter fran naringsli-
vet.

Alf Svensson.

Patrik: Men jag kinner ett antal foretagare som kon-
taktat partierna for att bli politiker, men de har inte
kantsig valkomna.

"Jag ar maktlysten.
Helt enkelt for att jag vill
kunna utrétta ndgonting.”

Alf: Tsa fall har de inte kommit till kristdemokra-
terna. Viar oppna for folk som inte gatt den langa va-
geninom partiet, setill exempel pa Jerzy Einhorn och
Rolf Abjornsson. De kom raktiniriksdagen.

Patrik S detdr bara for en foretagare att ringa till dig
sd grejar duen riksdagsplats?

Alf: Haha, det ar inte jag som nominerar, det gor
partidistrikten, men jag kan heja pa!

Vilfard och foretagande

Patrik: Kan du forklara for mig varfor det verkar sa
svéart for riksdagen och regeringen att forbattra fore-
tagarklimatet? Allabara prataromdet, meningen gor
nagotatdet.

Alf:Jagtrorintefolk fattatkopplingen melland ena
sidan ett bra foretagarklimat och framgangsrika fo-
retagoch a denandraen bravilfard. De begriper inte
attvi har koer till varden for att foretagarklimatet ar
daligt.

Patrik: Det 4r ju egentligen en ganska sjalvklar sak.
Manmastegorarattkraftigtmotstand for attinte fat-
taensd enkel och uppenbar grej.

Alf:Nir detgillersocialdemokraternasledaresd dr
detbedrovligtattdeinte drar de rittaslutsatserna. De
vetjusd vilvadsom behover goras foratt forbattra fo-
retagarklimatet, till exempel avskaffa formogen-
hetsskatten. Insikten ir omfattande, men derashand-
lingsutrymme bestims meravgammal retorik anvad
situationen kraver.

Foretagare maste vara aktiva

Patrik: D4 har vi gitt varvet runt och kommit tillba-
ka dar du startade, verkar det. Politiken kommer inte
ur flicken om inte foretagarna sjilva driver pa.

Alf: Detarabsolut nodvandigt. Smaforetagen bor-
dekommaifokusnardetgillerattskapanyajobboch
ett bra vilfirdssystem. Men da kravs insikter om fo-
retagsamhetens betydelse. Foretagarna maste hjalpa
till genom att peka pa fel och brister. Det gar inte att
bara gnilla. Foretagarna méste tala for sin sak. Det
racker inte med organisationerna. Det 4r manniskor
av kott och blod som bildar opinion. Sa blir det latta-
re for oss politiker att vara ett eko.

Patrik: Problemetarattmanga foretagare inte troratt
detirlontattengagerassig.

Alf:Detarsant. D och da traffarjag foretagare som
sdgerattde trottnat pd Sverige och flyttar verksamhe-
tentill Baltikumeller Portugal. Jag triffadetilloch med
eniThailand. Sverige kommerinteatt fungerasalinge
till om inte foretagarklimatet forbattras. Men det vill
vidndra pd. Jagvillatt mitt partiska blismaforetagens
parti. Det finns en etik i foretagandet, i varje fall i de
trakter jag kommer fran. Foretagarna tar ansvar for
bygden, de vet att man méste vara pélitlig och attett
handslagaretthandslag. Sédana manniskor maste ha
uppmuntran. Det ar fler sidana vi behover.
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HALSOPENG

Battre och billigare sjukvard

HSF-modellen ger patienten mojlighet att sjalv vilja

Halso- och sjukvardsmodellen — HSF-model-
len — ar ett forslag pa hur man att organisera
sjukvarden i Sverige. Malet for forandringen
ar okad kvalitet och 6kat inflytande for pati-
enterna.

DETTA UPPNAS GENOM konkurrens mellan vard-
givarna. Systemet omfattar sjlvklart alla invanare
och det finansieras gemensamt via skattsedeln.
Minniskor far véird efter behov och inte efter
bostadsadress eller taxerad drsinkomst.
Medborgarna har ritt att skriva in sig i vilket
som helst av ett antal Hilso- och sjukvardsforetag

(HSF). HSF konkurrerar om medborgarnas val inte
med priset utan med kvalitet. Men HSF kan inte
plocka nagra russin ur kakan for staten kontrolle-
rar och granskar regelbundet anslutningen. Den
som inte vill byta sjukhus behover inte gora nadgon-
ting. Alla tillhor automatiskt landstinget dar han
eller hon bor. Men den som inte ir néjd med den
vard och hjilp som landstinget eller ndgon annan
vardgivare ger kan byta vdrdgivare. Precis som
man byter tandldkare om man inte dr nojd.
Hilso- och sjukvardforetagen far ersittning for
varje frivilligt inskriven medborgare av staten.
Ersittningen ticker bade sjukvard, likemedel och
sjukpenning. Den varierar efter den inskrivne med-

borgarens alder eftersom ildre ménniskor oftast
behover mer sjukvérd dn yngre.

LAs MER I UTREDNINGEN HSF-modellen. Dir
finns detaljlosningarna i systemet med svar om vad
som sker med landstingen, hur kvaliteten kontrol-
leras, hur medborgaren gor for att byta HSE, hur
kartellbildning forhindras bland foretagen och sa
vidare. Boken kostar 150 kr + porto och kan
bestillas frin Den Nya Vilfirden. Tvd mindre
skrifter om HSF-modellen ingér i priset.

Telefon: 08-545 038 10

E-post: info@dnv.se

Fax: 08-611 35 62

Debatten om sjukvarden fortsatter

Den Nya Vilfirden har under tio ars tid aktivt
arbetat for att reformera den svenska sjukvarden.
Ofortrutet jobbar Den Nya Vilfiarden med att ta
fram rapporter, skriva debattartiklar och uppvakta
riksdagspolitiker, landstingspolitiker, beslutsfattare
och experter inom varden. Ett konkret exempel
fran detta arbete ar det vardseminarium som holls
i mitten av september.

REGNET HANGER I LUFTEn nir jag slinker in pd
Folkets hus, ett stenkast fran LO-borgen i centrala
Stockholm. Kvillens seminarium arrangeras av tva tan-
kesmedjor, Bertil Ohlin-institutet och Den Nya
Vilfarden. Rubriken lyder: "Kundvalsmodellen — en 16s-
ning for sjukvarden?” Det ar en kvalificerade grupp av
ahorare som kommit, politiker, debattorer, foretradare
for intresseorganisationer och sjukvardsexperter av olika
slag.

Hakan Eriksson, som ar en av dem som star bakom
HSF-modellen, borjar. Till vardags dr han professor pa
Karolinska sjukhuset. Tempot dr hogt, OH-bilderna
avloser varandra. Han talar om medicinskt forskning,
om teknisk forskning och den ekonomiska pressen som
sjukvérden dr utsatt for. Podngen ar tydlig, med en ald-
rande befolkning och med 6kade medicinska kostnader
kravs det ett nytt sjukvirdssystem. Hans 16sning ar ett
system med hilsopeng, det vill siga dir patienten sjilv
valjer vilket sjukhus han gar till. Modellen bygger inte pa
att privat ar battre ar offentligt, utan pa att konkurrens
skapar kvalitet.

NASTE TALARE AR PATRIK ENGELLAU frén Den Nya
Vilfarden. Han har inte med sig en enda OH-bild.
Istéllet talar han fritt om svérigheterna och mojligheter-
na med att infora kundvalsmodellen i varden. Han jim-
for med nar skolpengssystemet infordes i borjan av
1990-talet. D4 var det en oerhort het stridsfraga, idag
finns systemet overallt.

Den tredje inledaren 4r Bengt Jonsson, professor vid
Handelshogskolan i Stockholm. Han pekar p4 ett viktigt
problem som vi har i det Svenska systemet. Olika bud-
getar for stat, landsting respektive kommuner gor att
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Professorerna Hakan Eriksson och Bengt Jonsson.

sjuka manniskor skickas mellan dem. Alla vill hélla sin
budget. Det problem som skulle 16sas om kundvalsmo-
dellen infordes i full skala med ett mer 6vergripande
kostnadsansvar an i dag. Han ar dock osiker pa hur det
skulle ga till i praktiken.

DAREFTER BLIR DET DISKUSSION. Detaljer i kund-
valssystemet diskuteras. Hur undviker man ”cream
skimming” det vill siga att vissa virdgivare medvetet
drar till sig l1onsamma patienter? Ska ersattningen per
person differentieras, och i sd fall pa vilket satt? Erik
Langby, kommunalridd fran Nacka och den politiker i
Sverige som infort kundvalsmodeller forst och i storst
utstrickning, pekar pd att om man vill differentiera
hilsopengen sd finns det utredningar gjorda pa hur man
bor ga till vaga.

Problemet med svensk sjukvard idag ar att den inte
levererar den vird som medborgarna forvantar sig. Den
stora utmaningen ar att gora ndgot at systemet som hel-
het och inte bara fila pd kanterna.

Jonas Vikman

99En livskraftig idés vag:1. Alla
skrattar 4t den och finner den

enbart lojlig.

2. Nar den trots allt sprids,

tvingas man ta den pa allvar och

borjar med all makt bekimpa

den som farlig.

3. Nar den trots allt segrat, fin-

ner alla den sjalvklart riktig.

Arthur Schopenhauer

99Det dr foretagaren som i fors-

ta hand skapar den kopkraft
som politikerna rader 6ver och
kdmpar om. Nir de hammas
eller frantas sin egendom, blir
generaler och politiker, geril-
lachefer och socialistiska intellek-
tuella alltid forbluffade Gver hur
snabbt de omfattande produk-
tionsmedlen — de rikedomar och
naturresurser man har kampat
om kontrollen 6ver — upploses i
en massa skrap, forstorda
betongkonstruktioner, hoptrass-
lad kabel och ogris. De si kalla-
de produktionsmedlen kan inte
skapa valstand och framsteg
utan produktionens skapande
individer, foretagarna.

George Gilder

99Handeln botar fordarvliga
fordomar; det 4r nistan en all-
man regel, att varhelst det finns
milda seder, finns det handel, och
att varhelst det finns handel,
finns det milda seder. Handelns
naturliga effekt dr att leda till
fred. Tva nationer som driver
handel med varandra gor sig
omsesidigt beroende. Om den
ena har intresse av att kopa, har
den andra intresse av att silja,
och alla forbindelser 4r grundade
pa omsesidiga behov.
Montesquieu



Hur 16ser man problemet
med sjukfranvaron?

Under de senast tio aren har Den Nya Vilfirden
utvecklat ett nytt, modernt, effektivt och patientan-
passat sjukvardssystem. Vi har kallat forslaget
HSF-modellen, dar HSF betyder Halso- och
Sjukvardsforetag. Vi har skrivit tva bocker och tva
andra skrifter om HSF-modellen, varav en ar en
serietidning, allt for att gora forslaget sa lattbegrip-
ligt som majligt.

VI INLEDDE ARBETET innan sjukfrinvaron borjade
skena, men modellen konstruerades for att klara olika
slags pafrestningar. Jag vdgar pastd att frdnvaron aldrig
rakat i sken om HSF-modellen tagits i bruk i slutet av
1990-talet. Men det ar inte for sent dn. Tvirtom dr det
mer angeldget d4n ndgonsin att reformera systemet. Och
reformera betyder inte, som regeringen tycks mena, att
lagga 6ver kostnaderna pa arbetsgivarna.
HSF-modellen ar for sjukvarden vad skolpengssyste-
met ar for skolan. Dag ett i det nya systemet omvandlas
landstingen till offentligdgda HSF som far konkurrera pa
lika villkor med de privata HSF som gradvis uppstar. Det
ar precis som det (nistan) ar med skolorna, kommunala
skolor fir konkurrera pa lika villkor med friskolor.
Patienten viljer fritt mellan olika HSF precis som elever
och foraldrar viljer skolor. ”Halsopengen™ foljer med
patienten liksom skolpengen foljer med eleven.

NAR MAN VALT fir man alla sina behov tillgodosedda
hos den valda leverantoren. En elev kan inte vilja &mnen
a la carte fran olika skolor, till exempel svenska pa
Norrbyskolan och engelska pa Bjorkbyskolan. Det ar
samma med HSE Den som viljer Sophiahemmet far
bade forkylningen och gallbesviren hanterade inom
samma sjukhus (eller ndgot annat sjukhus som
Sophiahemmet hanvisar till).

Halsopengen omfattar alla sjukdomsrelaterade
ersittningar och utgifter, och detta 4r en av de
stora poangerna. Idag betalas varden fran ett
konto, likemedlen frin ett annat, sjukvird av
aldre frén ett tredje och franvaroersittningen
fran ett fjarde. Pa det viset har ingen kontroll
over kostnaderna. Nar landstingets ldkare
sjukskriver for att slippa operera sparar de
landstingspengar men ddrar forsikrings-
kassan utgifter. Nar olika aktorer har
ratt att ligga kostnader pd andra i
stillet for att ta dem sjdlv blir helhe-
ten saklart ratt dyr.

Med alla pengar i samma pése
maste HSF sjilv betala for alla pati-
enter foretaget sjukskriver. Det saker-
stiller att det inte blir nigra onodiga
sjukskrivningar av precis samma skal
som forsdkringsbolag inte betalar ut
skadeersittningar for skador som inte
intraffat (annat an om de blir dupera-
de av forsikringsbedragare).

Hur sTorR skA dd hilsopengen
vara? Eftersom ildre drar mer
sjukvard dn yngre bor den vara
aldersrelaterad och eftersom min och
kvinnor drar olika mycket sjukvird
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bor den vara konsrelaterad. Myndigheterna raknar ut
hur mycket det gar at i sammanlagda sjukdomsrelatera-
de kostnader for varje grupp idag och sammanstiller en
lista av vilken det till exempel framgér att det HSF som
tar emot en 48-drig man erhaller (antar vi) 27 600 kro-
nor om dret for medicin, vird och sjukskrivning.

Nu ér det klart att den ena 48-aringen inte dr den
andra lik. En del kostar mer, andra mindre. Men det jam-
nar ut sig precis som det gor for forsakringsbolag. De tar
igen pd gungorna vad de forlorar pé karusellen.

Man kan hitta pd massor med invindningar, till
exempel att HSF har starka incitament att knyta till sig
friska patienter for att slippa betala si mycket. Men
invandningarna och frdgorna har bra svar, i detta fall till
exempel att HSF inte far plocka ndgra russin ur kakan,
utan ska sldppa in nya patienter i koordning.

FOR NAGOT AR SEDAN TALADE JAG med en riksdags-
ledamot om HSF-modellen. Hon kinde vl till den.
”Nar jag forst horde talas om HSF-systemet var det all-
deles for omtumlande”, sa hon, ”men nu borjar jag for-
std att det kan vara losningen pa Sveriges sjukvardspro-
blem.”

Hon har ritt. Och nu har ytterligare ett skal tillkom-
mit, alltsd just de skenande sjukskrivningskostnaderna.
Med HSF-modellen far den sjukskrivande likaren beta-
la med sin egen arbetsgivares pengar precis som den for-
sakringstjansteman som beviljar skadeersittning. Det ger
starka drivkrafter att vara forsiktig med det instrument
som brukar kallas sjukvardens mest kostnadsdrivande,
namligen lakarens penna.

Patrik Engellau
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99]ag ser i frihandelsprincipen
en grundsats, som i den mora-
liska virlden ska verka pa
samma sitt som tyngdlagen i
universum. Den ska fora sam-
man manniskorna, upphiva
motsattningarna i friga om tro,
ras och sprak, och forena oss alla
genom den eviga fredens band.
Richard Cobden

¥9Handelsfriheten hade burit
frukt, och under dess flagga
hade slojder och naringar upp-
blomstrat till nytt liv, sidespriser-
na fallit, brodet blivit till gott
pris. Med stark, livskraftig vaxt
hade detta frihetstrdd, planterat
av Cobden och Peel, genom-
trangt engelska folkets liv, och
vart jag kom, horde jag suset av
dess 16v i den fria vinden. Denna
period var en av allmin resning
till ett nytt, friskt liv. I manufak-
turdistrikterna, i Liverpool,
Manchester, Birmingham, 6ver-
allt horde jag samma talan av
alla klasser: vilstandet var all-
mant dar, var i stigande. Det
bleka nodens anlete, som forr
hade synts mig sa forfarande, det
sdg jag j mer s som forr.
Fredrika Bremer

9JIngen nation har nagonsin bli-
vit ruinerad av handel
Benjamin Franklin

93Syftet med Europaintegratio-
nen ir inte att fora samman
nationer utan att fora samman
manniskor.
Jean Monnet

9 Agaren till kapital dr naturli-

gen en virldsmedborgare och
ar inte nodvandigtvis bunden till
nagot enskilt land. Han skulle
troligen snabbt overge ett land
dar han utsattes for nargangna
undersokningar som syftade till
att dligga honom en betungande
skatt, och skulle flytta sitt kapital
till ndgot annat land.

Adam Smith

99En god idé som forblir en god
idé dr en vardelds idé. En
halvbra idé som realiseras blir en
virdefull idé.
Hakan Lans

¥9Vi tinker inte konstruera en

hybrid av central planering
och marknadsekonomi. Vi ar
inte intresserade av ndgon “tred-
je vag” mellan plan och mark-
nad. Tredje vagen tycks ju vara
snabbaste vigen till Tredje virl-
den.

Vaclav Klaus
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Nar Jan Stenbeck motte jante

1997 BESOKTE VI ndgra goda vanner som & yrkets vig-
nar hade hamnat i det av Alexander Lukaschenko styrda
Vitryssland. Vitryssland var da och dr dn idag den sista
Sovjetrepubliken. Den stalinistiska arkitekturen pamin-
ner inte sa lite om vissa svenska fororter, som uppratta-
des pa frivillig vag i Sverige, men i Vitryssland tvingades
fram pd grund av olyckliga historiska omstandigheter.
Vitryssland rikade nimligen utgora slagfiltet pa Ost-
fronten under andra varldskriget: forst kom ryssarna, sen
kom tyskarna och didrefter Aatervinde ryssarna.
Avsaknaden av gamla vackra hus pa grund av dessa sam-
mantagna olyckliga omstindigheter foranledde
Lukaschenko att sdga upp samtliga ambassadbyggnader
med hanvisning till att de méste renoveras. Detta resulte-
rade i att alla visterlindska beskickningar limnade
Vitryssland och skdnkte vdra vanner en oproportionerlig
arbetsborda, nimligen att hantera alla viasterlindska
ambassaders drenden som representanter for FN pa plat-
sen.

Véra vinners “luxudsa vaning” lutade en aning,
byggd 1970 och en av de finaste i Minsk. Den basta jam-
forelsen med véningens standard skulle nog vara en 3:a i
miljonprogrammet som inte renoverats pa 30 ar. Givetvis
var alla rummen ocksd avlyssnade av sikerhetspolisen
som dessutom ringde pd ett par ginger i veckan.

EN KVALL HADE VI OCKSA NOJET att bli hembjudna
till ett hem i ett kvarter dir Lee Harvey Oswald arbeta-
de under en tid, inom vad som sannolikt var den ryska
sakerhetstjanstens radioanstalt. Var vard denna kvill, en
framstiende person inom sitt yrke, stéllde efter ha bjudit
pa dtskilliga glas vodka, som vi lyckades undvika att
inmundiga, samma friga som vilken svensk som helst
stiller till en utlinning: How do you like (Sweden)
Belorussia? Svaret var egentligen fullkomligt sjalvklart;
Det ar fult, trist och deprimerande. De enda ljusglimtar-
na dr vodkan och mangfalden av levande ljus som den
djupt religiosa befolkningen tinder i kyrkor och pé kyr-
kogardar, ofta invid ortodoxa kors som pryder gravarna
frdn andra virldskriget, ofta konstruerade av gamla
kanonlavetter. Vart svar kom blixtsnabbt: Vi har inte sett
hela Vitryssland, utan endast det vackra Minsk. Jaa, jaa,
svarade var charmerande vird. Vitryssland ar ett av
Europas vackraste lander.

ENDAST SVERIGE SVENSKA KRUSBAR har, sade Carl
Jonas Love Almqvist. Nu insdg jag som i ett ljus varfor
det hade kints s& hemtamt nar vi landat pad Minsk 2,
Europas storsta flygplats, trots att allt var sd djupt depri-
merande. Ur avskildhet, isolering och minnen fran
fornstora dar forefaller en typ av sjilvbild formas dar de
egna livsomstiandigheterna, hur knappa och torftiga de
ma 4n te sig, gestaltas i storhetsfantasier.

SVERIGE VAXTE FRAM som ledande industrination tack
vare en serie avregleringar under 1800-talet i kombina-
tion med industrialisering, urbanisering och sekulariser-
ing. I borjan av 1900-talet borjade frukterna skordas och
fram till ca 1970 avgav de planterade tillvixttraden arli-
gen nya frukter till den svenska tillvixten och vilfarden.
Men vid denna tidpunkt intraffade ndgot, om det nu var
sd att traden blivit for gamla eller att den nya tradgérds-
madstaren inte lingre formadde skota egendomen utifran
vad som krdvdes — traden avgav trots allt inte ldngre till-
rackligt med frukt i forhallande till arbetsinsatsen och
den upplevda efterfragan.

Varfor dr det si svart for entreprendrer i Sverige?
Sedan 1970 har endast ett svenskt storforetag bildats

FOTO: MIKAEL BERTMAR/TIOFOTO

som idag ar ett av de femtio storsta pd borsen; Jan
Stenbecks skapelse

Tele 2. Vilka ir de psykologiskt-sociala faktorer som
verkar kontraproduktivt for nya foretag och darmed for
entreprendrer?

SOM TALARE TILL INVIKMIDDAGEN 2002, den sista
som Jan Stenbeck sjalv arrangerade, valde han att bjuda
in Kay Glans, chefredaktor for tidskriften Axess och
medredaktor till boken Den Svenska Framgéngssagan?
En bok i vilken ett tjugotal historiker stiller sig frigan
om den mest omhuldade myten av alla, den om Sveriges
sdrvag, verkligen var med sanningen overensstimmande
eller om vi befann oss i en vinter i vilfirdslandet.

Jan Stenbeck hade fitt boken i present och fastnade
for kapitlet om jantelagen i Sverige. Han tvekade inte
utan bestillde genast ett psykologiskt jantetest samt bad
Kay Glans att hélla det drliga middagstalet.

JAG SKA INTE ATERGE TALET, men en detalj i sam-
manhanget ar vird att notera, namligen att Jan Stenbeck
infor middagstalet anfortrodde Kay Glans att han var
helt oférstaende infor och forvanad 6ver om jante verk-
ligen skulle betyda sa mycket for den svenska mentalite-
ten.

Efter att under decennier blivit forfoljd och smutskas-
tad i svenska medier for att gd sina egna vigar var Jan
Stenbeck alltsd endast tre manader fore sin alltfor tidiga
bortging dnnu oskuldsfullt omedveten om varfor jour-
nalisterna forfoljt honom. Det dr den oskulden som en
entreprendr i Sverige maste kunna bevara for att verle-
va och dartill betala sin tribut till den gemensamma vil-
farden.

"Den stalinistiska
arkitekturen paminner
inte s& lite om vissa
svenska fororter.”

VIVECA AX:SON JONSON
Vice ordférande
i Nordstjernan.
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”Mer javlar anamma”

DET AR LATT ATT KANNA sigdyster narmansummerar da-
garna innan folkomrostningen och resultatet av folkom-
rostningen. Mordet pd Anna Lindhlade sordin 6ver hela fol-
komrostningen och gjorde att den stora fragan om att info-
raeuronhelt plotsligt blev rattliten, for attinte siga oviktig.

Nir sedan valresultatet kom pa sondag kvill kindes det
somattluften gick ur mig. Jag skulle precis gd ner pa basket-
golveti Globen for att gratulera Litauen till segern i basket-
EM nirsiffrorna kom pa SMS till min mobil. Hur i hela fri-
den har vi hamnat sd snett s att vi med sddan majoritet sa-
ger nej fran Sverige till fortsatt fordjupat samarbete med
Europa? Hela 6stutvidgningen som Sverige aktivt drivit pa
ska nu fortsitta utan vart helhjartade engagemang. Det
kiannsinte bra.

Samtidigt harjag forsoktse vilka mojligheter somnudnda
finns. Trots allt har koren av dem som talat om tillvixtens
betydelse for vilfarden forenat krafter som normaltstar pa
olika sidor av den traditionella politiska spelplanen. Politi-
ker fran vanster till hoger har samfallt talat for betydelsenav
att ge svenska foretag bra villkor for att kunna konkurrera
med omvirlden. Svenska foretagsledare och niringslivets
organisationer har backatupp en politisk vision omatt Sve-
rigetillhor Europa och betonatsambandet med tillviaxt och
vélfird. Med framgangsrika foretag har fler ett jobb och
skatteintikterna 6kar. Da kan vimed en vixande kaka ut-
veckla vilfirden och fortsitta se Sverige som ett fram-
gangsland. Detta har nu manifesterats intensivt under hela
valkampanjen.

LAT 0Ss DA BYGGA padetsamforstindsomnuetablerats.
Jagarlivraddatteftervalsdebatten och attmanskyller pa va-
randra tvingar tillbaka de som vill utveckla Sverige till sina
ursprungliga skyttegravar. Jagtrorattdetir manga med mig
som inte begriper varfor det ska vara sa svart att bygga en
bred majoritet politiskt och mellan facken och arbetsgivar-
na som ger véra foretag bittre villkor, utan att for den skull
hamnaien dtervindsgrand som handlar om forsamrad ar-

betsritteller ensidiga krav pa skattesankningar.
Erfarenheterna av att under de senaste tre dren ha grun-
datochutvecklatettforetag, Votia Empowerment,inom de-
mokratioche-demokratiharlartmighur tufftdetarattvixa
ochanstélla. Men trots den vetskapen kdmpar tusentals f6-
retagarevarjedagforattutvecklasitt foretagoch ge fler méan-
niskor ettjobb. Mitt rad till regering och riksdag blir; Un-
derskatta inte den kraft att utveckla affirsidéer och den vil-
ja att vixa som finns hos de smd
foretagen. Gor dd allt for att bygga pa det
samforstind som byggtsupp underarbe-
tetforattinforaeuroniSverige. Gedesma
foretagen battre villkor forattanstillaoch
forenkladenmingdkrav franolikamyn-
dighetersom liggs pa foretagets bord var-
je dag. Jag vetinte hur timmar som laggs
nedvarjearpdattmotadekravsommyn-
digheteriSverige stiller pa foretagen.

SVERIGE MASTE ge forutsattningar for att nya foretag ska
kunna vixa och bli stora. Bland de stora borsnoterade f6-
retagen har vi en alltfor stor del som grundades fore
varldskrigen och som har sin historia frin en annan tid. Vi
behover nuforetagsomgrundatsochkanvixasigstoraiden
tid Sverige befinner sig i nu med ny teknik och nya varder-
ingar bland kunder och anstillda.

Med tanke pa det bakslag som folkomrostningen om eu-
rongav dr det nu dags att kavla upp drmarna. Jag vill se lite
javlaranamma och att det inte bara var tomma ord som ut-
talades av de frimsta ledarna inom politik och niringsliv.
Gornualltforattfortsitta framtidsbyggetav Sverige och fo-
kusera pd hur tillvixten kan bli battre. Vi behover mer av
samforstdnd och klokskap. Inte skyttegravskrig och
smalspdriga partsintressen som fordunklar helheten.

Dékanske detkan kommandgotgotttrotsallturnejettill
euron.

Vi behdver mer av samférstand
och klokskap. Inte skyttegravskrig
och smalspériga partsintressen
som fordunklar helheten.”

NIKLAS NORDSTROM
KommunalridiNacka,

f.d. férbundsordférande SSU.
Styrelseordforande for Votia.
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EFTER EMU-VALET

Unik chans for ny foretagarpolitik

GNOSJO ROSTADE NEJ TILL EURON. Smalands indust-
riorter Gnosjo, Gislaved, Varnamo och Vaggeryd hade
alla ca 60 procent nej-roster.

Detsager mycket. ManniskornaiGnosjo rostade heltsa-
kertintenejtillunderlidttad handel. Valetkomatthandlaom
nagotannat.

Framstvisareurovaletett Sverige splittratmellan stad och
landsbygd. Bara Stockholms och Skéne lan rostadeja. Alla
andra ldn nej. Inorrlindska orter gick nej-majoriteten upp
mot 90 procent.

Minniskor med hogutbildning och hoga inkomster ten-
deradeattrostaja. Mendearintesd manga. Ocksa hirservi
entydligare uppdelning dniriksdagsvalen.

JAG HAR SVART ATT TRO att den massiva nej-segern be-
roddepdatt ”argumentenintenddde fram” ellerattja-kam-
panjen var dilig. Argumenten nddde fram. Och folk gilla-
dedeminte.

Manniskor arinte dumma. Och de latsiginte 6vertygas.

Manga kinde att ”6verheten” forsokte kora ner argu-
menten i halsen pd dem. Att sdga attvi ”inte har ndgot val”
till viljare som just ska ga och vilja fungerar inte och dr fel.
Sverige har ett val, hade ett val,- det var just darfor vi hade
en folkomrostning,.

OM JAG, SOM VARM JA-ANHANGARE och med folkom-
rostningen i ndgra veckors perspektiv, ska lyfta fram
vad som blev avgorande tror jag det var ”Bryssel” och
den anonyma makten. Manga manniskor har en beritti-
gad kinsla av att beslut fattas langt bort fran dem, att
resultaten dimper ner utan sammanhang, debatt och for-
handspresentation.

Att sd sker beror pd en snabbare och internationaliserad
ekonomi, menocksé pa EU:sdemokratiska underskott. EU
harinteenregering somndgot parlamentkansparka. Vikan
inte uttrycka vartmissnojei EU-valen genomattrosta pd ett
annat parti till EU-parlamentet - eftersom EU:s regering,
kommissionen, inte dr ansvarigt infor parlamentet.

TYVARR AR SVERIGE EN AV EU:s fraimsta bromsklossar
nardetgillerattgora EUtillen demokrati, med mer maketill
detfolkvalda parlamentet. Sverige vill hallamakten hos mi-
nisterradet, dit vi sinder vara egna ministrar med forhand-
lings- och vetoritt.

Medandetfinnsenstark rorelsei Europasomvillgora det

folkvalda EU-parlamentet till det organ som fattar beslut
som beror andra ldnder, vill Sverige ha ett nationernas Eu-
ropa dir staterna forhandlar fram besluten.

Det skapar mer byrdkrati, men framst ett frimlingskap
for beslutsprocessen och dess resultat.

Enslutsats méste ocksd drasavsjilva kampanjen. Detvar
inte en kampanj sominsdg hur stort Sverige ar. Forattnd en
majoritet i en folkomrostning
kravs en annan strategi for den
kampanjorganisation som ska
drivaenkampanjforattblistors-
ta oppositionsparti,d vsna 20-
25 procentav véljarna. Med ett
25-procentsmél kan man kon-
centrera sig pa det som brukar
kallas "tillvixtens boningar”, pd
destorstastaderna, de utdtrikta-
deoch vilutbildade manniskor-
na.

FOR ATT NA 50 PROCENT I en omrostning kravs ndgot
annat: Man madste nd ut till varenda vra i Sverige, man
midste fa roster dverallt. Inte en majoritet dverallt, men
man fir inte vara frinvarande ens i de minst orterna.

?Viflyttint”. S stod det pd knapparien protestvdg mot
flyttlasspolitiken for tva decennier sedan. Det dr en kinsla
och en kampanj som har fordjupats ar efter ar och som nu
exploderatinej-rostandet. Det r en farlig och indtvand in-
stillning som hotar att gora Sverige fattigt.

MEN DET AR EN INSTALLNING som inte kan motas med
forakt, utan med dialog. Ja-kampanjen byggde pd samtal,
men jag fick intrycket att man samtalade i cirklar, hade fa
samtalspartners.

Som s ofta blir det som hdnder inom socialdemokratin
och fackforeningsrorelsen avgorande for Sveriges framtid.
Inte for att socialdemokraterna just nu sitter i regeringen,
utan for att “rorelsen” dren sa formidabel kraft. I euroom-
rostningen rackte inte s-ledningens auktoritet.

Socialdemokraterna gar nu moten extra kongressiapril
dar tillvaxtfragorna ska vara viktigast. Har finns en chans
att forma en overtygad och bred majoritet i Sverige for
tillvixt och foretagande. Det ar en stor pedagogisk uppgift,
enviktig dialog. Men chansen dr unik.

"Alt séga att vi inte har n&got val
till valjare som just ska ga och véla
fungerar inte och ér fel.”

OLLE WASTBERG
s @0 1 SverigesgeneralkonsuliNew
York, tidigare vd f6r Aktie-
frimjandet, statssekreterare
i finansdepartementetoch
chefredaktor for Expressen
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Genom EcoDriving
® kan du minska bransle-

forbrukningen med
upp till 20 %

® kan du minska dina

kostnader for service och

underhall

@ kan du minska dina
koldioxidutslapp med
upp till 20 %

@ minskar olyckskostnaderna
enligt erfarenheter i olika

foretag

EcoDriving ar en utbildning som
utvecklats i Sverige av

£
L

EcoDriving

e 'y 7

EcoDriving International AB

www.ecodriving.se
alex@str.se
0455-150 25

EcoDriving International AB med
stod av Statens Energimyndighet
och Vagverket. EcoDriving har pa
kort tid blivit synonymt med

”sparsam korning”. | utbildningen

gors matningar och analyser av
forarens korning. Rutinerade
forare blir ofta férvanade dver hur
mycket de lyckats minska

sin bransleforbrukning, samtidigt
som de kommit fortare fram.
Efter tre ars studier och 6ver

tiotusen utbildningar, kan vi
konstatera att minskningen av

medelforbrukningen under
utbildningen varit dver 14 %.

Minska foretagets bransleforbrukning med upp till 20 procent

| samarbete med Vagverket, www.vv.se och Energimyndigheten, www.stem.se
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Genom HeavyEcoDriving

® kan ditt foretag minska bréansle-
forbrukningen med upp till 20 %

® kan du minska kostnaderna
for service och underhall

® kan du minska koldioxid-
utslappen med upp till 20 %

® kan du ge personalen battre
kunskap om trafik och miljo

® kan du vidareutbilda personalen
i ekonomiskt korsatt

® kan du utbilda personalen i
hantering av farligt avfall

3 » L F] 1] - 1
- g »
5 Al
oy

HeavyEcoDriving &r en utbildning
for forare av tunga fordon som
tagits fram av EcoDriving
International AB i samarbete med
Energimyndigheten, VVagverket
och TYA. | samarbetet har dven
Volvo och Scania bidragit med rad
och synpunkter. | utbildningen
gors matningar och analyser av
forarens korning. Rutinerade
yrkesforare blir ofta forvanade
over hur mycket de lyckats minska
sin bransleférbrukning, samtidigt
som de kommit fortare fram.

Efter femtusen utbildningar kan vi
konstatera att minskningen av
medelforbrukningen under
utbildningen varit dver 13 %.




KG Abrahamsson.

Foretagarparlamentet

- nytt debattforum for foretagare och politiker

Detiren tisdagkvalliborjan avjuni. Jag befinner mig
iriksdagenslokaleriGamlastan.Ivimletsynsintebara
riksdagsledamater och politiska tjansteman den hir
kvallen. Det ar namligen dags for varens sista Foreta-
garparlament.

SOMLIGA HAVDAR ATT RIKSDAGSLEDAMOTER aldrigar
uteiverkligheten. Attde barasitteririksdagshusetoch tryck-
er pa voteringsknapparna. Ar beskrivningen sann? Antag-
ligen inte, men visst finns det manga ganger ett alltfor [angt
avstadnd mellan makten och verkligheten. Hur som helst, Fo-
retagarparlamentet ar ett forsok av 4 oktober-kampanjen
attoverbrygga klyftan mellan riksdagsledamoter och verk-
ligheten. Naringslivet moter politiken, med andra ord. Tom-
my Adamsson dren av initiativtagarna:

—Foretagarparlamentet ar ett forum dir foretagare och
parlamentariker mots foratt diskutera mojliga forbattring-
ar av fortagarklimatet. Det dr en 6ppen och fri diskussion.
Inspirationen kommer fran detengelska parlamentetdar det
finnsen storre frihetidebatten dn i den svenska riksdagen.

Vakten ientrén bockar av féretagare som ska vara med.
Desernagotvilsna utiriksdagskorridorerna. En farghand-
lare fran Djursholm tittar sig nyfiket omkring. Agaren av
OvesKorvpd hjul ABgirigenomsittmanusensistagangin-
nan kvillen borjar.

Varje samling med Foretagarparlamentet har ett tema.
Forra gangen var det sjuklonekostnaderna som var under
luppen. Stig Claesson fran Gnosjo-upproret medverkade.
Den hir gingen ska det handla om foretagarklimatet i Sve-
rige.

PATRIK ENGELLAU, ordférande i Den Nya Vilfirden, in-
leder. Han papekarattallt farre svenskar anser att det rader
ettbraklimatfor foretagandeiSverige. Varfor tycker hanatt
det dr oroviackande? For att det dr dir ndsta generations
egenforetagare finns. Direfter talar Stefan Folster, chefs-
ekonom pé Svenskt Naringsliv, om att Finansdepartemen-
tetssiffror pd hur manga foretag som startasiSverige ar fel-
aktiga och ger en allt for positiv bild. Talarna skissar pa en
dyster bild.

Isamma tonlage fortsatter Per Juth, Svenskt Naringsliv,
och Harry Goldman, Jobs & Society. Det finns for fa fore-
tag. Detstartas for fa foretag.

FLER ROSTER GOR S1G HORDA. Ove Kristensen har ett
korvstandiStockholmsinnerstad. Han kaninte saljasittak-

tiebolagtillndgon annan, eftersom Stockholms stad vigrar
atttilldta overlatelse av de tillstind som kravs. Nagot som
hade varit mojligt om han hade sélt korven i en korvkiosk.
Bilden blir allt dystrare.

Menallahallerinte med. Tva av de narvarande politiker-
na, Sylvia Larsson (s) och KG Abrahamsson (s), ledamoter
indringsutskottet, tycker inte alls att laget dr negativteller
allvarligt. Larsson havdar att Sverige visst har ett bra fore-
tagarklimatochattdetarviktigtatt foretagare visar det. Att
”det dr kul att vara foretagare” om fler ska vilja att bli det.
Honavvisar med bestamdhetattsocialdemokraterna skul-
le vara foretagarfientliga eller att de bara bryr sig om stor-
foretagen.

DISKUSSIONEN, ELLER DEBATTEN, blir bitvis kdnslo-
massig. Camille Forslund, foretagare fran Sunne, skrader
inte orden.

—Ni gor juingenting. Ingenting! Ni pratar om regelfor-
enklingar, men ingenting hinder!

Hon blir inte obesvarad. Politiker, litt ovana vid intensi-
tetenien del foretagares inldgg, finner sig snabbt och ver-
kar trots meningsmotsattningarna trivas. Patrik Engellau
papekarien replik att det dr svart att forstd hur verklighe-
ten kan beskrivas pa tvd sé totalt olika sitt.

Vad tycker da de foretagare som kommit till samlingar-
na? Michael Edvinsson, forsiakringsmiklare fran
Jonkoping, var med for forsta gangen.

— Jag tycker att det var jittekul att vara med, jag har lirt
mig massor i kvall. Det behovs mer av den har typen av
samlingar. Samtidigt dr det skraimmande att politiker och
foretagare kan ha sa olika bild av hur verkligheten ser ut.

Tror duattriksdagsledamoterna tarintryck av detsom sags
idiskussionen?

—Mankanjualltid hoppas (skratt). Allvarligttalatsé trorjag
det. Aven om desomsitter vid makten inte medgeratt de gor
felisjdlva diskussionensd tror jag andd att de tar med sig in-
trycken till riksdagsarbetet. Ledamoter har behov att fa sig-
naler ”frén golvet”, signaler om hur vardagen ser ut for f6-
retagare. Och det far de hir.

EFTERTVA INTENSIVATIMMAR ir Foretagarparlamentet
slut. Men samtalen och diskussionerna fortsitter en bra
stund darefter. Foretagare dga mot 6ga med politiker.
Fortsittning foljer.

Jonas Vikman

"Ni gor ju ingenting.
Ingenting! Ni pratar om
regelforenklingar, men
Ingenting hander!
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

Farghandlare fick bota 15000

- fel enligt Foretagarombudsmannen

Osby fargiDanderyd fickiva-
rasbesok avkommunens mil-
jo- och halsoskyddsinspekto-
rer. De hittade tre flaskor som
saknade barnsiker kork och
sju fargburkar som saknade
blindskrift. Darfor pafordes
foretaget 15 000 kronorimil-
josanktionsavgift.

MiLjO- OCH HALSOSKYDDS-
NAMNDEN i Danderyd sinkte se-
nare boterna till 15 000 kronor. Fo-
retagarombudsmannen har grans-
kat drendet och konstaterar att
kommunens tolkning av miljobal-
kenarorimligochattbotesbeloppet
arfor hogt.

Lennart Algulin har drivit Osby
fargi23 ar. Det dr en omtyckt far-
ghandel dir handeln sker 6ver disk
somiengammallanthandel. I butiken finns 20 000 artiklar
pa tva plan. Algulin sjdlv sitter i rullstol och har butiksper-
sonal till sin hjalp.

Ivarasfick hanettbrev frin kommunenattdeskulle gora
eninspektion avaffaren. S& dagarna fore besoket hade han
ochhans medarbetare fullt upp med att gd igenom hela sor-
timentet for att kontrollera att allt var som det skulle.

—Det var manga génger svart att veta hur de olika bur-
karna och flaskorna skulle markas. Narinspektorernakom
varjag osaker pa om vi hittatallt, siger Algulin.

Detvéinspektorernavarsjilva osikra pa reglerna och fle-
raganger hande detatt de var oense hur markningen skulle
seut. Efter attha gattigenom hela butiken hade de hittat tre
flaskor som saknade barnsiker kork och sju burkar som
saknade taktiler, det vill siga en sorts blindskrift.

Lennart Algulin.

NAR DE HITTADE BURKARNA frigade Lennart Algulin:

—Kanjagklistra pd markena nu? Da skrattade en avin-
spektorerna och sa:

—Nej, det skulle du gjortinnan jag sag det.

Algulin dr en trevlig butiksinnehavare som har mycket
svart for att bli arg. Men han tycker att miljosanktionsav-
gifternadr fel.

—De borde ha kommit hit en gang forst och forklarat
hur vi skulle gora. Instruktionerna var minst sagt svara
att folja. Sjalvklart bor ndgon typ av avgift utdomas till

FOTO: ULRIKA LIND/MITT |

en handlare som vagrar att finna sig i de nya reglerna.
Men jag hade ju inget ont uppsat, jag forsokte ju folja
reglerna.

FARGHANDLAREN ANSER AVEN ATT BELOPPET var for
hogt.

—Egentligen skulle jag betala 30 000 kronor. Det ar all-
deles for mycket for en liten firma som min.

Foretagarombudsmannen har granskat drendet och en-
ligt miljobalken finns det utrymme for att avsta fran att pa-
foramiljosanktionsavgifter. Denregeln borde hatillimpats
idethir fallet. Foretagarombudsmannen konstaterar dven
att beloppet dr for hogt.

Algulinkdnde stod av Foretagarombudsmannen.

—Foretagarombudsmannen stottade mig. Aven omjag
fick betalakanns detskontatthandgon pd minsida. Detvar
framforalltsittetjagreagerat pa, jagvilleju faktiskt foljareg-
lerna.

Eftereninsindare om Lennart Algulins boter har han fatt
stortstod av folk i Danderyd.

—Mianniskor har skickat brev till mig, de har kommit in
och givitmig pengar for att hjalpa mig att betala avgifterna.
De tycker att det hela dr orimligt. Av hembygdsforeningen
harjag till och med fatt ett kulturdiplom.

Jonas Vikman

Kontakta Foretagarombudsmannen

Du kanske vill anmala ett fall som behover utredas. Eller
du kanske bara har fragor och vill veta mer om hur Fore-
tagarombudsmannen arbetar. Ta kontakt med Tor
Ekwurtzel somaransvarig utredare. Detkostar ingenting
och dukanvaraanonym.

Foretagarombudsmannen,

Box 5625, 114 86 Stockholm

Telefon: 08-545 038 10
Fax:08-6113562

E-post: foretagarombudsmannen@dnv.se
Internet: www.dnv.se
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Tommy Adamsson, (ordf.) tidigare vd fér Polarn och Pyret.
Roland Armbholt, skattejurist.

Patrik Engellau, ordférande i Den Nya Vilfarden.
Camille Forslund, personalchef Keyline Stad & Konsult
AB, ledamoti Svenskt Naringslivs SME-kommitté.
LarsI'W Jansson, vd och deldgare i Wasa Express samt
ledamoti Svenskt Naringslivs SME-kommitté.

Nils-Eric Sandberg, redaktor.

Edward Waller, auktoriserad revisor, tidigare vd for Ernst
& Young.

Monica Werenfels-Rottorp, konsult.

Tor Ekwurtzel.

Ansvarig
utredare

Tor EKWURTZEL dr ansvarig utre-
dare pa Foretagsombuds- mannen.
Han har bland annat en bakgrund
somkommissarie vid specialenheten
forekobrott pd Kronofogdemyndig-
heten. Ndgotsomgivithonomettge-
diget kunnandeiatt arbeta med och
forsta statlig och kommunal byra-
krati p olika nivaer.

Vad ar Foretagarombudsmannen?
— Foretagarombudsmannen ar en
privat grupp som arbetar for ett for-
battrat klimat for foretagare. Vi
granskar lagar och regler och hur
myndigheter beméter och hanterar
foretagarkontakter samt beslut som
galler foretagare, alltsd myndighet-
sutovning. Till oss kan foretagare
vanda sig som tycker sig ha blivit fel-
aktigt behandlade av myndigheter,
till exempel av kommuner eller
landsting.

Hur arbetar ni?

—Det borjar med att vi far uppgifter
omett fall. Detdr antingen foretaga-
re som sjdlva anmaler nagot eller
handelser vi far kinnedom om ge-
nom vart eget natverk eller via upp-
gifter i media. Forst gor vien snabb
bedomning om fallet 4r av intresse
for Foretagarombudsmannen. Se-
dan gor vi en utredning dér vi tar
fram faktai malet. Nar utredningen
arklar fattar Foretagarombudsman-
nen beslut om hur fallet ska bedo-
mas.

Vilken typ av fall arbetar Foretagar-
ombudsmannen med?

—Detva vanligaste typerna dr dels
kommuner som behandlat enskilda
foretag pa ettolampligteller felaktigt
satt, dels skattemyndigheten som gor
bedomningar som har en direkt ne-
gativ effekt pa foretagandet.



Lars I W Jansson om arbetet i Foretagarombudsmannen

”V1 engagerar 0ss

i foretagares problem™

Lars'W Jansson ar representant for Svensk Narings-
livssmaforetasgarkommitté i Foretagarombudsman-
nen. Tillvardags ar han vd och deldgarei Wasa Express
& Akeri AB, ett familjeforetag som hans farfar star-
tade. Detaldstaakeritillstandetsom hianger pa viaggen
ihanskontor ar fran 1919. Jansson har varitledamot
iForetagarombudsmannen sedan starten ar 2000.

Varfor ar dumed i Foretagarombudsmannen?
—Jagarsedanndgraarmediforeningen Svenskt Naringslivs
sméforetagskommitté som bland annatjobbar forett batt-
reforetagarklimat. Dir efterlyste vien verksamhet som f6l-
jer upp och tillvaratar konkreta fall dir foretagare har an-
ledning till missnoje med hur systemet fungerar. S nir
Patrik Engellau och Tommy Adamsson beskrev Foretagar-
ombudsmannen tycktejagattdetvarenlysandeidésomjag
girnaville varamed och draigéng.

Ni har varitigangi tre ar nu. Hur gar det?

—Detgarbra. Jagtyckerattdetarvaldigtroligtattvaramed.
Vihar fatt en bra sammansittning i styrelsen med mycket
kompetenta personer. Forutom erfarna foretagare, jurister
ochrevisorer ocksa ndgraavminaidoleriden offentliga de-
batten, tex Monika Werenfels-Rottorp som har tydliggjort
attrattvis konkurrens mellan privata foretag och offentliga
verksamheter dr omojlig, och Nils-Erik Sandberg, en out-
trottlig och knivskarp penna fér marknadsekonomin.

Kan du ge nagot konkret exempel pa en foretagare som ra-
katillaut?

—Detsticker i 6gonen niar sma misstag far drakoniska kon-
sekvenser. Ett av mdnga exempel dr en foretagare som be-
talade in momsen i ritt tid och fyllde i ratt belopp i moms-
deklarationen. Uppenbarligen forsokte han inte fuska. Men
han satte beloppet i fel ruta och darfor kriaver nu skatte-
myndigheten foretaget pa skattetilligg! Detta trots att han
redan hade betalt in det belopp som skulle betalas! Skatte-
myndigheternas hardhet med skattetillagg vid oavsiktliga
misstagoch felperiodiseringar dr ett betydande problem for
foretagsklimatet, speciellt for mindre foretag utan skatte-
och redovisningsexperter pd avloningslistan.

Hur kan Foretagarombudsmannen hjilpa en foretagare
som rakat ut for nagot trist?

—Forst och framst engagerar vi oss i den enskilde foretaga-
rens problem, vilket oftast dr ett viktigt stod. Det ar alltid
tungt foren foretagare atthaannanuppfattning an en myn-
dighet, och detarsvértattveta hur mankan agera. Men var
insatsstannar inte dr utan vi pekar pa systemfel som bor rat-
tastill. Darmed ger viunderlagtillhur forutsittningarna for
foretagandekan forbattras. Narvisedan uppmarksammar
tex media och riksdagsledamoter pé véra fall anvinds de
somunderlagidebatter, riksdagsmotioner etcetera ochkan
leda till indringar i lagar och myndighetspraxis.

Har klimatet for foretagande blivit battre eller samre?
—Trenden dr mot det bittre sedan flera dr. Jag kan jamfora
medhurdetvarattlevaien foretagarfamilj pa 70-talet da fo-

LarsI'W Jansson.

retagare i princip var en utrotningshotad art. De foretagar-
fientligalagar ochmyndighetsattityder sominfordes pd den
tiden forstorde foretagsklimatetoch gjorde Sverige till ett fat-
tigare och simre land att leva i. Det har haller lingsamt pa
attrattas till. Men det gar sd trogt, s trogt, och under tiden
springer omvirlden ifrin ossivalfardsligan.

Varfor startas det sa fa foretag i Sverige?
—Forattforetagarklimatetinteartillrackligtbra. Ménganya
livskraftiga riktiga foretag skulle vara resultatet av ett bra
klimat for foretagande i landet. Foretagarklimatet dr hela
systemet av skatter, lagar, institutioner, kultur och s& vidare
som tillsammans utgor jordménen for foretagande och
tillvixt. Om det finns stora brister pd ndgra punkter i det
systemet medan deandra fungerar bra, s blir tillvixten trots
detinte bra.

Var finns de storsta bristerna i foretagarklimatet?
— Agarskatterna, speciellt fimansbolagsreglerna. Skatte-
reglerna dr forméanligare for en passiv kapitaldgare (speciellt
om han dger fran utlandet) 4n for en foretagare som ar ak-
tivisittforetag. Arbetsratt och bidrag: Folk blirinlastaijobb
som de vantrivs pa och tors inte byta for att deras ekono-
miska trygghet hanger ihop med anstillningen och inte dr
flyttbar. Arbetsgivaren tvingas ta ett alltfor stort ansvar for
sina medarbetares hela livssituation.

JonasVikman

"Arbetsgivaren
tvingas ta ett alltfor
stort ansvar for sina
medarbetares hela
livssituation.”
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"Sjukloneveckan

var bara droppen.
Nu har det gatt

for langt, tycker
Sveriges féretagare.”

Fredrik Reinfeldt.

FOTO: HAKAN FLANK

Foretagarfragorna maste
upp pa dagordningen!

Fredrik Reinfeldt, snart ny moderatledare, har agnat varen at att
resaruntiSverige och talamed foretagare for att personligen satta
siginideras situation. Har samtalar han med Patrik Engellau.

Patrik Engellau: Vad har du dragit for slutsatser av dina méten med
foretagareilandet?

Fredrik Reinfeldt: En observation som forvanat mig ar att fore-
tagare ofta sdger att de inte har ndgra problem. Jag frigar om deras
situation och de svarar att de inte har ndgra problem.

Patrik: Va?

Fredrik: De r for det mesta glada veratt fa besok och vill vl inte
borjamedattklaga, kanjagtro. Omjaghade nojtmed detta och med
kaffet och kakorna hade jag nog fatt en helt felaktig bild av foreta-
garklimatetiSverige. Detar faktisktmanga politiker som uppriktigt
tror att féretagarna i Sverige inte har ndgra problem. Men nir man
fragar lite mer s kommer det fram.

Arbetsritten inget stort problem

Patrik : Vad dr det som kommer fram?

Fredrik: Allt mojligt. Det kan handla om 3:12-reglerna, detkan
handla om problem med arvskiften eller om délig infrastruktur, va-
gartillexempel. Och s skatterna, forstds. Och manga pratar om be-
svir med arbetskraften. Jag blev lite forvanad 6ver att klagomalen
motarbetsritten inte var sé starka och tydliga som jag kanske for-
vantat mig. Daremotklagas det ratt ofta pd arbetskraftens kvalitet,
inte sd mycketatt detar fel pd utbildningen, utan pa attityder.

Patrik : Det har jag ocksa mirkt, sddant dir som nonchalans, slarv,
attinte halla tider, sjukskrivasigfastmanintearsjuk ochsd vidare. ..

Fredrik:... ochalkoholism. Motden bakgrunden later det forstas
som ett hdn nar man siger att det dr foretagarnas fel att sjukfranva-
ron okar. Jag tinker pa Gnosjo-upproret mot att arbetsgivarna ska
betala ytterligare en veckassjuklon. Den kraftiga protesten berornog
inte bara pd sjukloneveckan. Sjukloneveckan var bara droppen. Nu
har det gitt for langt, tycker Sveriges foretagare.

Patrik : Samtidigt finns en sorts uppgivenhet. Det ar som om foreta-
garnaslutattroattforandringar mojlig. Sa kanner jag ocksd ibland.
Svenska folket anser att foretagarklimatet dr daligt, det visar vara
opinionsundersokningar. Och politikerialla partier siger att Sveri-
ge bor ha ett foretagarklimati varldsklass eller nagot ditat. EU har
bestamtatt EU ska bli mer foretagarvinligt. Och dnda hander in-
genting!

SISTA SIDAN

Fredrik: Sa ar det. Foretagarfragorna star inte pd dagordningen.
I'senaste valet handlade det bara om vérd, skola, omsorg,.

Patrik: Vad tanker du gora atdet?

Fredrik Det dr bland annat darfor jag rest runt bland foretag. Vi
politiker maste ha direktkontakt med foretagare. Naringslivsorga-
nisationeriall ira, men de fungerar ofta somett filter mellan foreta-
garnaoch politikerna. Politiken dr fjirmad franvaljarna och detsit-
ter en massa tjansteman emellan.

Patrik: Detdrnogriktigt. Medborgarna har ingen kontakt med po-
litiken, och det giller dven foretagarna. Det kdanns som om det inte
arlontattbesvarasig. Om dulyckas vinda pa detblir dusikertstat-
sminister. Men dd mdste du ocksé ha ett program. Vad tinker dugora
atforetagarnas situation?

Fredrik: Vimadste ta framett firdigt program for de forsta 100 da-
garna for en borgerlig regering. Och s maste vi ha en plan for vad
som ska komma senare.

Ta bort 3:12-reglerna

Patrik : Ta ndgot konkret exempel!
Fredrik: Tre skatteforandringar som ska komma direkt dr attslo-
pa3:12-reglerna...

Patrik : Menar duverkligenslopa? En del moderater man triffar ta-
laromattandraeller lindra?

Fredrik: Jag anser att de bor slopas. Sedan ska formogen-
hetsskatten bort och dessutom arv- och gavoskatterna. Att ta bort
de skatterna skulle bara kosta staten 11 miljarder kronor om aret.
Sedan behover vi se 6ver skattesituationen for kvalificerad ar-
betskraft. Da handlar det om virnskatten och den statliga in-
komstskatten. Ochsd endel forandringariarbetsritten, till exempel
forlangd provanstéllning.

Patrik: Dutalade omattforetagare och andra dr uppgivna infor po-
litiken, vilket forstdsdrsant. Tror duinteatten bidragande orsak kan
varaattdeborgerliga partierna intelyckaskomma 6verensndgot vi-
dare, ivarje fall inte nar det hettar till?

Fredrik: S& var det nog forut. Vistar mycket battre rustade nu. Vi
har fyra borgerliga partier som verkligen vill sinka skatterna, frim-
ja foretagandet och arbeta for tillvaxt. Det dr inte ndgon oenighet
mellandeborgerliga partiernasom ar problemet. Problemetarattvi
hittills inte lyckats bestimma vad den politiska debatten ska hand-
laom. Detdr var huvuduppgift just nu.





