oktober®

for entreprendrskap 2002

Fraga mej inte vad det &r.
Men visst ser det bra ut!

STEFAN GRUDIN/STOLT MEN ANDA NOJD
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Hitta en riksdagskandidat som tycker som du

For andra gangen genomfor Den Nya Valfarden en unik kampanj i samband med valet.
Pa Personvalskampanjens hemsida www.personval2002.com kan alla véljare hitta
sin egen personvalskandidat. SIDAN 29-31

Gor som tusentals andra foretagare — stod 4 oktober fér entreprendrskap!

Nu Over 210.000 ex.

Patrik Engellau:
”Slopa famans-
bolagsreglerna”

SIDAN 3

Var med
och paverka

SIDAN 4-5

GoOran Skytte:
”Nar s-politiker
leker foretags-
experter”

SIDAN 6

Widar Andersson:
”Kundval inom
sjukvarden”

SIDAN 12

Kampen mot
Pomperipossa

SIDAN 19-21

Invandrarna och

% valfardsstaten

SIDAN 25
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INNEHALL

Tidningen du haller i handen ges utav Den Nya
Vélfarden. Viarenopinionshildande tankesmedjasomstar
friafran partipolitik ochintresseorganisationer. Sedan 1988

ochstartat Féretagarombudsmannen, Agenda Konkurrens,
Slopafémansbolagsreglerna Demokeratistyrelsen och Personvalskampanjen.

Patrik Engellau
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Halla dar...

... Jan Falk, vd for Den Nya Valfarden Foretagarkontakt AB

Du och saljorganisationen
kommer i kontakt med manga entre-
prendrer varje dag.

Vad é&r det som uppror foretagare?

— Det finns mycket som uppror.
Hoga arbetsgivaravgifterna ar en
sak. En annan é&r velandet med
famansbolagsreglerna istéllet for att
ta bort dem. Forslaget om att arbets-
givarintradet i sjukforsékringen ska
vara 60 dagar véckte stor ilska bland
foretagare nér det kom. Eftersom de
flesta inte tror att det blir vekligheten
har den frustrationen lagt sig. Nu
upprors flera av forslaget med fem
extra semesterdagar. Sverige tappar i
konkurrens mot andra EU-lander
och har Ig tillvaxt. Det gar inte att
bemodta med hdga arbetsgivaravgif-
ter och mera ledighet. For en foreta-
gare gar inte den ekvationen ihop.

Hur kan Den Nya Valfarden hjal-
pa till?

— Den Nya Vélfarden jobbar med
att ta fram och utreda konkreta for-
slag bland annat for att Sverige ska
fa en battre entreprendrpolitik.
Genom att manga foretagare stodjer

oss kan vi skapa uppméarksamhet at
forslagen. Vi skriver bdcker och
utredningar, tréffar makthavare och
opinionsbildare. Vart arbete ger
goda resultat. Men ju fler vi &r desto
starkare blir var rost i debatten.

Vad 6nskar du dig mest just nu?
— Att vart nyoppnade forsaljnings-
kontor i Arboga blir en succé!

Driver du nagon
personvalskampanj?

FOTO: SCANPIX/JENS NOERGAARD

Har foretagskliimatet
forbattrats eller forsamrats
det senaste aret?

Marie-Louise
Jansson, Uni
Safe AB, Varberg:

— For mitt foretag
har det utvecklats
nagot positivt det senaste aret.
Men allméant — for innovatOrer
och entreprendrer - har det inte
hant nagot, man bara snackar
mycket!

Ingemar Lundstrom,
Cybian AB, Lerum:

—Ja, det har nog snarare forsam-
rats. Delshar denstatligaoch priva-
tariskkapitalmarknaden stramats
at vasentligt (vilket ju i och for sig
har framfor allt med konjunkturen
attgora), delshar regelverketfor fo-
retagare inte forandrats och for 6v-
rigt ar deten stor brist pa offensiva
atgarder. Vackra ord kommer ofta
frannaringsdepartementet, menin-
genting hander.

Britt-Marie Eriksson, Bjorko Ind.
Produkter AB, Bjorkoby:

— Ungefar som tidigare — ingen
forandring alltsa. Sankta arbetsgi-
varavgifter ar angelaget och &ven
att man bibehaller karensdagarna
och inte forandrar sjukdagarna...



LEDARE

Slopa famansbolagsreglerna

2001 769 534 enskilda firmor, aktiebolag och han-

delsbolag. Bakom nastan alla dessa star en eller flera
foretagare. Ingen enskild grupp &r viktigare for det
svenska samhallet &n dessa.

Den stora skillnaden mellan foretagarna och andra
yrkesgrupper ar att foretagarna inte kan lampa over
sina problem pa nagon annan. Foretagarna maste sta
sitt kast och ta ansvar.

Lat mig ge nagra exempel.

Nar en anstalld inte langre star ut med sin situation
kan hon ga in i vaggen eller bli utbrand och av lakare
beviljas ratten till forsorjning, ofta livslang forsorjning,
av andra. Den foretagare som blir utbrand skjuter sig
sjalv i foten. Skoter han inte foretaget sa dor det, och det
ar varst for foretagaren.

Jag traffade nyligen en utbrand, langtidssjukskriven
ensamstaende tvabarnsmor. Hon fragade om inte jag
ocksa ibland var sa trott pa allting att jag bara ville
lagga av. Jovisst, sa jag, men det kan jag inte for da kla-
rar sig inte mitt foretag. Ett foretag &r som ett litet barn,
sa jag, mamma och pappa kan inte lagga av, for da far
barnet illa. Det forstod tvabarnsmamman. Hade det
gallt barnen kunde hon saklart inte bli utbrand, sa hon.

En foretagare kan inte heller s&ga upp sig om han
trottnar pa jobbet. Det blir varst for honom sjalv. Han
kan inte strejka. Han kan inte proklamera lockout.

Han kan normalt inte hota med att flytta utomlands.
Han har ingen styrelse med rétt att ge honom sparken
och en hygglig fallskarm pa ndgon annans bekostnad.

Nar han kanner sig illa behandlad av kommunen tors
han inte ens bréka av — ofta befogad — radsla for att
kommunen ska ta illa upp och sla tillbaka med nedskur-
na entreprenader.

Enligt Statistiska Centralbyran fanns ar

re och att vara foretagare. Och da har jag inte ens
namnt foretagandets risker: risken att forlora satsat
kapital, risken att inte fa nagon inkomst om marknaden
viker, risken att ana omvérldens skadegléadje om man
misslyckas, risken att bli ertappad med en férseelse mot
nadgon av alla de tusentals lagar som foretagaren for-
véntas kunna utantill.
Sa ar det att tillhéra den grupp som politiker i alla
partier hyllar som nationens hjaltar. Sa ar det att vara en
av dem som alla sager ska radda Sveriges framtid.

Det ar kort sagt skillnad pa att vara lontaga-

neras foretagarna av skattelagarna. Med diskrimi-
nera menar jag just diskriminera, det vill sdga utsat-
ta for negativ sarbehandling. Foretagare har en samre
skattesituation an passiva agare av aktier i till exempel
borsbolag. Staten tycker tydligen att rentierer och
kupongklippare ar viktigare for Sverige &n foretagarna.

Felet ligger i de sa kallade famansholagsreglerna eller
3:12-reglerna. De gar i all enkelhet ut pa att forhindra
att en foretagare tar ut pengar ur foretaget som utdel-
ning i stallet for som 16n. "Utgangspunkten for 3:12-
reglernas utformning &r att en person som &ger och
arbetar i ett famansforetag i storsta mojliga utstrack-
ning skall fa samma skatt som en lontagare™ star det i
en promemoria  fran Finansdepartementet
(Fi2002/1588). Nar det galler att dra in skatt bryr sig
staten inte om att det ar skillnad pa att vara foretagare
och att vara anstalld.

Staten bryr sig inte ens om att famansbolagsreglerna
hammar tillvaxten och utvecklingen i de foretag som
ska radda Sverige och som drivs av nationens hjéltar.
...I6nsamheten efter skatt blir lagre i ett famansbolag
an... i ett annat bolag™, star det i Finansdepartements
promemoria. Vidare att fAmansbolagsreglerna miss-
gynnar riskfyllda investeringar™.

Som en extra snyting fran politikerna diskrimi-

skatteregler maste &nda behallas “’av grundlaggan-

de systemskal”, konstaterar staten utan narmare
forklaring. Gérna framsteg och utveckling, men bara
om det kan ske utan att foretagare tjanar pa det.

For fem ar sedan publicerade Den Nya Valfarden en
analys (Medborgarnas Offentliga Utredningar 1997:1
Entreprendren i hogsatet) som visade hur och varfor
alla famansbolagsregler borde tas bort. | viss man har
staten foljt vara rad; en del av de onddigaste paragra-
ferna har faktiskt tagits bort. Men skattereglerna &r
kvar. Nu ar det dags att slopa dven dem.

Nyligen presenterade staten ett forslag till férandring
av famansbolagsreglerna. Nagon stor fornyelse handlar
det inte om. (P4 Den Nya Valfardens hemsida
www.dnv.se kan du rakna ut vad forslaget skulle bety-
da for dig.)

Snart gar forslaget pa remiss. Alla svenskar har ratt
att svara pa remisser. Du med.

Gor det.

Men dessa orattvisa och tillvaxthammande

"Den stora skilnaden
mellan fOretagarna och
andra yrkesgrupper ar
att foretagarna inte kan
lampa 6ver sina pro-
blem pa nagon annan”

patrik engellau
ar ordférande i
Den Nya Valfarden
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4 OKTOBER

I mer an tio ars tid har Den Nya
Valfarden drivit 4 oktober for entreprendr-
skap.

Vi har 4 oktober registrerat som vart varu-
marke. Vi jobbar med konkreta forslag for att
ge Sverige ett béttre foretagarklimat. Vara
undersokningar visar att det brister en hel del
pa den punkten.

Varje ar undersoker Den Nya Valfarden vilka

oktober

ﬂil.' Eﬂl.TEFI'ﬂID

fragor som engagerar svenska foretagare. | ar
ar det tva stycken: sankta arbetsgivaravgifter
och slopade famansbolagsregler.

FOretagarklimatet fortsatt
svagt enligt svenska folket

Mycket gynnsamt
Gynnsamt

Varken eller
Ogynnsamt
Mycket ogynnsamt
Vet ej/ej svar
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Foretagandet har avgdrande betydelse for natio-
nens utveckling och valstand. Foretagarklimatet ar
den faktor som har starkast inflytande over livak-
tigheten i foretagande. Potentiella foretagare vager
noggrant in foretagarklimatet i sina kalkyler.

Enkater om foretagarklimatet har genomforts
sedan 1999 av opinionsundersokningsforetaget Temo pa
uppdrag av Den Nya Valfarden. S& har ser utvecklingen
ut. Siffrorna anger den procentandel av svenska folket
som givit respektive svar.

Foretagarklimatet i Sverige enligt svenska folket
Sept 1999 Febr 2000 Aug 2000 Febr 2001 Aug 2001 2002

4
28
24
25
8
12

2 4 4 2 1
32 32 32 29 26
22 25 27 25 B
24 23 22 27 21

7 5 7 6 7
13 10 9 6 12

Matningar av antalet nystartade féretag har genomforts
sedan 1991 av Stiftelsen Jobs & Society. Resultaten
stammer for det mesta bra dverens med Den Nya
Valfardens opinionsundersdkningar. N&r medborgarna
anser att foretagarklimatet blir battre startas fler foretag.
Nér foretagarklimatet anses bistrare startas féarre foretag.

Nu ar féretagarklimatet det bistraste sedan undersok-
ningarna startade. Det ar dags att géra ndgot om det ska
bli fart pa foretagandet.

-INTE VOB MED YT DOM MR B)J
FORETRERRE, 1)U VILL DOM TR
PENGFR. OCKSH.

Sank arbetsgivaravgifterna med 16%o

| 6ver tio &r har Den Nya Valfarden undersokt
hur svenska foretagare menar att féretagarklimatet kan
forbattras. Sankta arbetsgivaravgifter har alltid legat pa
nagon av de forsta platserna.

Lika lange har Den Nya Valfarden framfort krav pa
att arbetsgivaravgifterna halveras till 16 procent. Den
Nya Vélfarden har ocksa redovisat for finansministern
hur detta kan ske utan férodande verkningar for statens
finanser.

Personvalskampanjen 2002, som drivs av Den
Nya Vélfarden, har med hjéalp av Temo undersokt hur
svenska folket stéller sig till sénkta arbetsgivaravgifter

for foretagare. Intervjupersonerna fick valja mellan tva
motsatta uttalanden om arbetsgivaravgifterna.

44 procent valde uttalandet ”En rejal séankning av
arbetsgivaravgifterna vore den bésta metoden att 6ka
sysselsattningen”, medan 48 procent valde uttalandet
”Staten behdver arbetsgivaravgifterna for att garantera
sjukforsékringen och pensionerna. Arbetsgivaravgifterna
bor darfor inte sdnkas™. 8 procent kunde inte ta stall-
ning.

P& Personvalskampanjens hemsida — www.person-
val2002.com - kan du se vilka riksdagskandidater som
vill sanka arbetsgivaravgifterna. Sa far du hjalp att per-
sonrosta.



Famansbolagsreglerna bor avvecklas

Det ar olika skatt pa arbete och kapital.
Kapitalister behandlas lindrigare av skattelagarna &n
lontagare. Forklaringen kan vara att Iéntagarna betalar
for en trygghet som kapitaldgarna inte erbjuds. Till
exempel far en anstalld som slas ut fran arbetsmarkna-
den ersattning for sitt uppehalle, medan det kapital som
slas ut ar for evigt forlorat.

Hur ska da foretagare beskattas? Foretagare sétter in
bade kapital och arbete i verksamheten. Ar foretagare
kapitalister eller vanliga anstallda eller nagot helt
annat?

Det har ar ingen struntfraga. Direkt beror den en
halv miljon svenskar (ndrmare bestdmt 425 700 styck-
en &r 2 000; s& manga lamnade in K 10-blanketter vid
deklarationen och definieras alltsa som famansbolagsa-
gare) samt deras familjer (totalt kanske mellan en och

Staten anser att foretagaren i huvudsak kan
jamstéllas med en vanlig anstélld och darfor boér
beskattas som en sadan. Syftet med famansbolagsreg-
lerna &r att ge aktiva foretagare hdgre skatt &n passiva
kapitalagare.

For att tappa till alla tankbara kryphal har lagstifta-
ren tvingats skapa ett enastdende intrikat, irriterande
och krangligt regelsystem som knappt en enda foreta-
gare begriper.

I tillagg till skattediskrimineringen utgor 3:12-regler-
na krangelfaktor nummer ett for svenska foretagare.
Och kranglet drabbar alla foretagare, inte bara dem
som reglerna &r inrattade for att klamma at.

Men staten har fel. Foretagare ar inte vanliga anstall-
da. Foretagare har mycket mindre trygghet och myck-
et storre ansvar. Tabellen nedan visar exempel pa skill-

Var med och
paverka

nart gar forslaget till for-
nyelse av fAmansbolagsreglerna
ut pa remiss. Enligt lag har alla
medborgare ratt att vara remissor-
gan. Du kan sjalv framfora Dina
synpunkter pa famansbolagsregler-
na. Om du tycker att de bor tas bort
kan du skriva det. Remissvaret
behéver inte vara langt; det som
réaknas ar att manga berérda hor av
sig.
Rubricera brevet:
”Remissvar pa SOU 2002:52
Beskattning av smaforetagare” och

tva miljoner méanniskor).

naderna.

skicka det till Finansdepartementet,
103 33 Stockholm.

Anstalld

FOretagare

FastI6n

Uppségningstid

Uppségning

Sjuklén

Uppgiftslamnande
Bokforingen ska skotas, skatter
redovisas och betalas

Normal affarsrisk - foretaget

gar daligt

Foretaget begar fel pa grund
av att kunskap saknas om ndgon
regel

Overgrepp fran skattemyndighe-
ter eller andra offentliga institu-
tioner

Konkurs

Foretaget har inte pengar till
skatten

Moms

Kallskatt, sociala avgifter etc

Kostnad for anstéllds sjukdom

Anstallningsskydd

Foretaget méste avskeda nagra
anstéllda

Foretaget kommer i konflikt
med facket

Ja.

Du ar tillforsakrad en viss minsta uppsagningstid, lang-
rejulangre duvaritanstalld och ju aldre du &r.

Du ar tillforsakrad att din arbetsgivare inte godtyckligt
kan saga upp dig.

Du betalar en dag (karensdagen) och din arbetsgivare
betalar upp till tvd veckor innan staten tar Gver.
Sadant behéver du inte hélla p& med som anstalld.

Inte dittansvar.

Du far din 16n s lange du ar anstalld och foretaget har
nagra pengar. Darefter tar staten Gver forsorjningsan-
svaret tills du hittar ett nytt jobb.

Dudrabbas inte.

Du drabbas séllan som anstalld. I din roll som medbor-
gare ar risken troligen storre.

lllanog, men du riskerar inga personliga efterrékning-
ar. Du har l6negaranti och formansratt i konkursen for
|6nefordringar.

Inte ditt problem.

Dudrabbas som konsument. | dvrigt mérker du inget.

Du behdver for det mesta inte besvara dig med att beta-
lain skatten. Néar det gller de sociala avgifternaar du
nog inte ens medveten hur mycket det handlar om. San-
nolikt behdver du inte ens deklarera.

Du betalar for en sjukdag nér du sjalv ar sjuk (genom
inkomstbortfallet under karensdagen). Och da betalar
du baralénen efter skatt.

Hur daligt det &n gar for foretaget har du minst sex ma-
naders fallskarm efter uppsagning.

Omduinte gor ett brajobb kan du fa behalladetialla
fallomdu varitanstalld lange. Om du gor ett bra jobb
kan du forloradetialla fall om du ar nyanstalld.

Behover inte berdra dig.

Nej. Den 16n du kan ta ut beror pa hur det gar for foretaget.

Du har varken anstéllningsskydd, I6negaranti eller uppsagningstid. Du kan inte havda ndgon ratt gen-
temot dig sjalv och darmed ej heller gentemot ditt foretag.

Om kundernasager upp kontrakten far du sta ditt kast.

Du betalar tva veckor innan staten tar éver (dels karensdagen, dels upp till tvé veckor som du betalar
genom ditt foretag). Men sannolikt kan du inte vara borta mer &n ett litet tag eftersom foretaget ar be-
roende av foretagaren. Eller annorlunda uttryckt: foretagare har tvé veckors karenstid.

Setillattdu haller allatider. En dags forsening med den ménatliga skattedeklarationen kostar 1000 kro-
nor &ven om du betalar in skatten i tid.

Dittansvar. Om du brister kan du drabbas av straff.

Densom drabbas forst ar normalt du, antingen genom att du maste skéara ned din 16n eller ocksé att du
forlorar insatt kapital (eller bada).

Du férvéntas vara insatt i all relevant lagstiftning, till exempel aktiebolagslag, bokféringslag, arsre-
dovisningslag, uppbérdslag, skattelag, avtalslag, arbetsratt, LAS, miljolagar, arbetarskydd mm. Om
Dugorettfel och felet far ndgra besvarande konsekvenser, till exempel boter eller skattetillagg drabbar
det foretaget, det vill sdga dig.

Myndigheter tar alltfor ofta inte hansyn till hur deras ibland hansynsldsa beteende drabbar féretaga-
re.

Du blir personligen betalningsansvarig for bolagets skulder om du inte i tid begart bolaget i konkurs
eller likvidation. Du och de anhdriga som jobbat i foretaget kan bli tvungna att betala tillbaka upp till
tre arsléner. Du har ingen I6negaranti och ingen formansratt i konkursen for I6nefordringar. Det har
vanligtvis inte dinaanhoriga heller.

Du har foretradaransvar och kan bli personligt betalningsansvarig.

Du drabbas som konsument. Dessutom ska du driva in pengarna at staten. Du ska ta ut moms av dina
kunder och redovisa och betala pengarna till staten. Du maste betala till staten &ven om dina kunder
inte har betalt sina fakturor. Om du inte har fatt betalt maste du fixa pengarna till staten pa nagot an-
nat satt. Om du redovisar fel eller missar att ta ut ratt moms eller gér avdrag fér moms som du har be-
talat vid fel tidpunkt s& kan du f& betala straffskatt. Du far inte betalt for att du driver in momsen.

Du drar av pa de anstalldas 16n och betalar in. Om du drar fel kan du bli betalningsansvarig.
Du méste noggrant bygga upp rapport- och redovisningssystem sa att staten kan kontrollera betal-
ningen. Du far inget betalt for jobbet, men du kan bestraffas om du inte skoter det.

Nér dina anstallda ar sjuka betalar du upp till tv& veckor per anstalld och sjukdomstillfélle. Du beta-
lar full 16n plus arbetsgivaravgifter.

Hur daligt det an gar for foretaget har dina anstallda minst sex manaders fallskarm. Sjalv har du ingen
fallskarm. Om du bryter mot lagen kan du bli domd att betala de uppsagda upp till 48 manadsloner.
Det &r inte foretagets basta som avgdr vem som ska avskedas, utan turordningsreglerna. De som job-

bat langst ska vara kvar oavsett kompetens.

Din foretagareforsékring tacker vanligtvis inte dina egna kostnader for att anlita advokat i arbets-
rattsmal. Du kan rékariktigtilla ut.
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KRONIKA

Nar s-politiker leker fOretagsexperter

e |

art  regeringsparti  bar namnet  Sveriges
V Socialdemokratiska Arbetareparti. FOr en utomsta-

ende kan detta namn Iatt kdnnas som en gammal-
modig anakronism. Inte minst d antalet arbetare ar for
ar minskar mycket kraftigt — samtidigt som partiet ar for
ar allt mera ogenerat vander sig till den nutida
medelklassen.

Detta gamla arbetarparti leds idag av ett toppskikt
politiker som bara i undantagsfall har haft ett vanligt”
arbete. M&jligen minns de farfars unikabox — men sjélva
har de som regel levt hela livet i politikens skyddade
varld, omgivna av andra politiker. De har aldrig haft
vanliga” arbetskamrater pa vanliga” arbetsplatser.

De ar helt enkelt lite isolerade. Darmed ocksa troligen
en aning okunniga om hur icke-politiker tycker och tan-
ker. Detta kan vara en forklaring till att politiker , i syn-
nerhet de pa vansterkanten, ofta later forbluffande naiva
nar de talar om "vanligt folk”.

Néagra exempel:

Alla pa en vanlig arbetsplats vet, kanske av egen erfa-
renhet, att man som anstalld sjukskriver sig utan att vara
sjuk. Men for generation efter generation av politiker
(framst p& vansterkanten) tycks detta komma som en
fullstandig dverraskning.

| artionden blev de indignerade over pastdendet att
folk jobbar svart for att undvika skatt. Deras standard-
svar har alltid varit : oh nej, s& ar det inte alls, det &r att
fortala hederligt folk, folk tycker om att betala skatt, det
ar haftigt att betala skatt.

Det ar som om de lever i en egen vérld, befolkad av
politiska idealménniskor som osjélviskt lever for det
gemensamma kollektivets basta. Som i gamla tiders poli-
tiska plakatkonst.

har alltid en mélning av Albin Amelin pa tjansterum-

met. Fanor Gver bron eller nagot liknande. Jag tror
det &r symtomatiskt. De har mentalt inte riktigt frigjort
sig fran den tiden.

Jag pastar alltsé att en del politiker, sarskilt pa vanster-
kanten, tycks ha bristande kontakt med den verklighet
som vi andra lever i. Och pa ett omrade blir detta valdigt
tydligt: nar det géller smaforetag och smafdretagare.

De vénsterpolitiker som nastan alltid styr, stiftar 1000-
tals regler som genomgripande péaverkar smaforetagen
och smaforetagarna. Men de har inte sjalva nagon erfa-
renhet av att driva varken stora eller sma foretag. De har
ingen egen kunskap, ingen egen tradition. FGr manga
tycks det lilla foretaget och dess villkor vara en nast intill
en helt okand varld.

Ar det ont fortal? Nej, dessvérre inte. Jag skall ge
exempel.

Exempel 1.

Nar Mona Sahlin tvingades avga som minister blev
hon under sedvanlig medial uppmarksamhet smaforeta-
gare. Hon drev ett enmansforetag, MONA SAHLIN AB,
i 2 ar. Verksamheten var inriktad pa foredrag och debat-
ter.

En person med minsta kunskap om smaforetagande
forsoker forsta aret skapa Overskott genom att ta ut 1ag
I6n och halla alla kostnader nere. Men Mona Sahlin
gjorde tvartom. Hog 16n och stora kostnader.

Forsta aret var omséttningen ca 1,5 miljoner.
Lonekostnad 1.160.000 kr. Ovriga externa kostnader
334.000 kr - vilket troligen omfattar tjanstebil (i ett nys-
tartat enmansforetag! ). Resultatet blev en forlust pa
43.000 kr.

Aret darpd blev foretaget likvidationspliktigt.
Foretaget likviderades pa egen begéaran i februari 1999.

Socialdemokratiska samhallsingenjorer
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Mona Sahlin var d& bitradande néaringsminister och
framholls som regeringens framsta expert pa smaforeta-
gande.

Exempel 2.

Hans Karlsson var tidigare avtalssekretare i LO. Nu ar
han ordftrande i Arbetstidskommittén. Det &r han som
driver forslaget om fem extra lediga dagar &ven for
anstallda i sma foretag.

Smaftretagarna varnar for att detta drabbar de sma
foretagen hart. Men Hans Karlsson vet béttre. | intervju-
er sager han att forslaget bara paverkar
de sma foretagen “’marginellt”.

Jag ringde och fragade hur han kunde
veta detta. Har han ndgon som helst egen
erfarenhet av att driva foretag? Han sva-
rar uppriktigt: ’nej”. Men tillagger
sedan: jo. En géng i tiden var han anstalld
som malare i ett litet foretag. Och att
hans son startade ett eget foretag for
nagra manader sedan.

Sahlin och Karlsson &r tva av socialde-
mokratins politiskt mest tungviktiga
“experter” pa sméaforetag. Och det ar saledes ingen
Gverdrift att pasta att det inte rader 6verskott p4 kompe-
tens och erfarenhet.

som styr smaforetagens liv och villkor, dar har man

ingen eller nastan ingen erfarenhet som smaféretaga-
re. Man vet helt enkelt inte riktigt vad man pratar om.
Fattar beslut utan att forsta konsekvenserna.

De vill troligtvis inte skada och goéra illa. Men de lever
i en annan varld, och de forstar inte. Och detta hindrar
dem fran att bli en positiv och progressiv kraft nar det
galler smaforetagande.

Det &r helt avgorande for var framtid att politiker
(oavsett partifarg) har vilja och formaga att skapa basta
mojliga villkor for smaforetagande. Om de lever i en
annan varld och betraktar sma foretagare som ett slags
frammande ailiens, tja, dd kommer det helt enkelt att ga
oss mycket illa.

I-ét oss sdga det i klartext. | den politiska krets
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"I den politiska krets som styr

smaféretagens liv och villkor, dar
har man ingen eller nastan ingen
erfarenhet som smaforetagare.”

,A:k

goranskytte
Journalist och forfattare.



FORETAGAROMBUDSMANNEN

Vi jobbar for ett foretagarklimat i varldsklass

retagarklimat i Sverige genom att ge uppmarksamhet at
konkreta exempel pa brister i dagens foretagarklimat.
Foretagarombudsmannendren privatgruppengagerade fo-
retagare under ordforandeskap av Tommy Adamsson.
Verksamheten drivsav Den Nya Valfarden.
Du kan kontakta Foretagarombudsmannen pa
tfn 08-545038 10e¢ller
e-post: foretagarombudsmannen@dnv.se.
| Foretagarombudsmannen ingar:
Ordforande: Tommy Adamsson, tidigare foretagsledare
ochvd for Polarn och Pyret.
Ledamdéter: Patrik Engellau, ordférande Den Nya Val-
farden.

F Oretagarombudsmannen verkar for ett battre fo-

Camille Forslund, foretagare och vd for Keyline samt
medlem av regeringens Smaféretagardelegation och EU-
kommissionens BEST Task Force.

Lars I W Jansson, foretagare och vd for Wasa akeri samt
ledamot i Svenskt Naringslivs styrelse.

Clas Nordstrom, f.d. chefsjurist SJ.

Nils-Eric Sandberg, redaktor.

Edward Waller, auktoriserad revisor, f.d. VD Ernst &
Young.

Monica Werenfels-Réttorp, konsult.

Adjungerade: Tor Ekwurtzel, ansvarig utredare fér
Foretagarombudsmannen.

Karin Ekdahl, informationschef.

FOretagarombudsmannen gor skillnad

Tor Ekwurtzel utreder fall som anmals till Féretaga-
rombudsmannen. Han har tidigare jobbat som kom-
missarie vid specialenheten for ekobrott pa Krono-
fogdemyndigheten—men har nu byttsida.

Tor Ekwurtzel har god kannedom om byrakrati och
paragrafer och arbetar for att lyfta fram konkreta fall dar
foretagare rakat illa ut eller dar foretagarklimatet ar
bristfalligt. Ring honom om Du som foretagare undrar
éver nagot eller rakat ut for nagot trist.

Pa vilket satt kan Foretagarombudsmannen hjalpa till?

— Vi lagger myndighetsutévning under lupp och grans-
kar regelverken sd att de inte forsvarar for foretagare.
Foretagarombudsmannen visar genom att lyfta fram
exempel och konkreta fall vad som ar fel i lagstiftning
och myndighetsutovning.

Det handlar om att pavisa for makthavare vad som &r
oratt och att bilda opinion i foretagsrelaterade fragor -
att forenkla for foretagare helt enkelt.

Hur jobbar Féretagarombudsmannen?

— Foretagarombudsmannen kan inte driva nagon juri-
disk process, varken mot myndigheter eller civilrattsligt.
Déaremot ar det manga ganger uppmuntrande for foreta-
gare som behandlats illa av till exempel en kommun, att
nagon star pa deras sida. Vi kan ju ocksd pavisa att
kommunen agerat olagligt eller olampligt, vilket i sin tur
kan leda till rattsliga efterspel. Dessutom skapar vi medi-
al uppmérksamhet kring fallen.

En utredning borjar oftast med ett telefonsamtal
fran nagon foretagare som réakat illa ut. Darefter brukar
jag forsoka komma Gver nagot skriftligt material och
sétta mig in i vad som har hant. Under utredningens
gang begar jag in handlingar fran till exempel myndig-
heter och kommuner. Efter hand uppréttas en prome-
moria dar fallet redogors. Denna presenteras for styrel-
sen i Foretagarombudsmannen som gor ett uttalande i
fallet. Darefter skickas pressmeddelande och publiceras
pa Den Nya Vélfardens hemsida. Vi forsoker ocksa
aktivt pé olika sétt arbeta for att paverka olika besluts-
fattare.

Har Foretagarombudsmannen haft ndgon paverkan
for att forbattra foretagarklimatet?

— Det finns manga fall dar vart arbete gett resultat.
Béde pa kort och lang sikt.

Tor Ekwurtzel.

Pomperipossaeffekterna ar en fraga som vi belyst
genom bl a foretagaren Anders Kingstedts fall. Till hds-
ten kan Riksdagen forhoppningsvis fatta beslut om att
andra lagen sa att den absurda konsekvensen att man
kan fa betala skatt pa forluster forsvinner retroaktivt.

Ett annat exempel ar ett brev som Den Nya Vélfarden
fatt fran Riksforsakringsverket dar det beskrivs att
Riksdagen ser Gver ersattningen for sa kallat bilstod. |
hostas kunde vi beratta om fall dar Forsakringskassan
bestallt tjanster av foretagare som inte fick betalt av kas-
san for att arets anslagna pengar var slut. DA blev till
exempel UIf Romd pa Hanngrens Sadelmakeri AB drab-
bad.

P& lang sikt driver Foretagarombudsmannen opi-
nionspaverkan och debatt. Ett uppmarksammat fall som
bland annat Dagens Industri skrivit om & mor och dot-
ter Hedenskog som driver en rum och frukostverksam-
het i Uppsala. De var tvungna att betala en miljosank-
tionsavgift for att ett papper inte kom in i tid. Nagon mil-
jofarligt hade inte intraffat. Avgiften p& 10 000 kronor
utgjorde omkring en tiondel av omséttningen. Det tyck-
te Foretagarombudsmannen var orimligt. Vi ordnade
rundabordssamtal med politiker i Uppsala och frégan
debatteras nu allt oftare i till exempel Riksdagen.

Ar det svart att fa fall?

— Det finns fler fall att utreda dn vad man skulle
kunna onska. An &r det en bit kvar till ett foretagarkli-
mat i varldsklass.
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FORETAGAROMBUDSMANNEN

En bil for privat bruk? Ann-Gret Tornblom Baath far inte dra av momsen trots att skdpbilen ar ett arbertsredskap
som anvands inom foretagets jourverksamhet 24 timmar om dygnet.

Stelbent momsregel
besvarar fOretagare

Foretagarombudsmannen har granskat flera fall
dar foretag inte far géra momsavdrag pa sina bilar.
Ett exempel ar fastighetsserviceforetaget LT
Konsult Fastighetsservice i Vasteras AB. De kopte
en skapbil som specialutrustats for verksamheten.
Skaphilen kan inte anvandas som personbil. Men
pa grund av en stelbent momsregel klassas-skapbi-
len som personbil och foretaget far inte gora
avdrag for ingdende moms.

Foretagarombudsmannen menar att-momsregeln
ar oréttfardig for den stora méngd foretagare  som
anvander sig av special- och skapbilar i sin verksamhet.

Ann-Gret Tornblom Baath bedriver tillsammans med
sin kompanjon jourfastighetsservice for ett antal fastig-
heter i Vasteras. Jourverksamheten innebar att bolagets
servicepersonal finns att tillga 24 timmar om dygnet, sju
dagar i veckan med hdg beredskap.

— Vi ar ett litet foretag och det ar tufft att dverleva. En
del tycks tro att foretagare taljer guld med pennkniv.
Men det gor i alla fall inte vi, séger Ann-Gret Tornblom
Baath.

"Det &r mycket bra att
FOretagarombudsmannen upp-
marksammar sadana har fall”

For att kunna verkstélla sina uppdrag har foretaget
anskaffat och utrustat en skapbil av méarket Chevrolet
med fast inredning for verktyg och materiel. Mellan
bilens skaputrymme och tva framséten sitter en vagg.

Ett alternativ till skapbilen skulle kunna ha varit en
lastbil med forarhytten skild fran sjalva lastutrymmet,
med en sa kallad luftspalt emellan. Ett sadant fordon ar
dyrare i saval inkop som drift. Men det alternativet var
inte mojligt for foretaget eftersom skapet blev for hogt
for fastigheter, garage och tunnlar. Den bilen passade helt
enkelt inte féretagets behov.
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Nar foretaget senare moms- och skattedeklarerade
begarde skattemyndigheten in kompletterande uppgifter
om den inkdpta skapbilen. Det visade sig att foretaget
inte har ratt att dra av den ingaende momsen for fordo-
net eftersom lagen klassar skapbilen som personbil.

- Jag blev forvanad 6ver skattemyndighetens besked.
Bilen gdr inte att anvanda privat, bland annat for att den
ar i tjanst 24 timmar om dygnet, bara har ett passage-
rarsate samt fast inredning inkluderande en véagg, sager
Ann-Gret Tornblom Baath.

FOr att fullstandigt utesluta alla méjligheter att
en momsavdragsgill skapbil anvands aven privat, tar
lagstiftningen det sékra for det osdkra enligt principen
hellre félla &n fria. Resultatet &r en orattvisa mot alla
foretagare som anvander skapbilar som ett redskap i sin
verksamhet och inte far dra av momsen.

Skattemyndighetens tjansteman kan inte gora egna
bedémningar utan maste folja lagen. Och lagen sager att
det méste finnas en luftspalt for att bilen inte skall klas-
sas som personbil.

— Vi erbjod oss till och med att visa upp bilen och gjor-
de ocksa det s& att tjanstemannen sjalva kunde se att
enbart kunde anvéndas som tjanstebil. Men skattemyn-
digheten klassade bilen som personbil trots att VVagverket
registrerat fordonet som latt lasthil, forklarar Ann-Gret
Tornblom Baath.

P& grund av de "felaktiga” uppgifterna i deklarationen
har foretaget palagts ett skattetillagg pa 1 000 kronor.

— Det &r sanslost att reglerna ar sa stelbenta. | det har
fallet &r det sa uppenbart att bilen ar ett arbetsredskap.
Det ar mycket bra att Foretagarombudsmannen upp-
marksammar sadana har fall, avslutar Ann-Gret
Tornblom Baath.

Foretagarombudsmannen har lamnat over flera fall
dar foretagare drabbas av de besvdrande momsreglerna
till néringsdepartementets Simplex- nhet (som arbetar
for att forenkla regelverken for foretagare).

Karin Ekdahl

RFV andrar

sig efter kritik
fran Foretags-
ombudsmannen

Foretagarombudsmannen

beskrivit ~ tvd  fall  dar
Forsakringskassan bestéllt handi-
kappanpassning av bilar utan att
kunna betala rakningen. Efter
Féretagarombudsmannens  kritik
meddelar  Riksforsakringsverket
(RFV) att lagen ska ses dver.

Ulf Romdé pa Hanngrens
Sadelmakeri AB handikappanpassa-
de tva bilar som Forsakringskassan
hade beslutat om. Men nar UIf
Romd skickade faktura fick han
hora att pengarna var slut och att
han far vanta till efter arsskiftet.
Foretagarombudsmannen menade
att ansvaret for detta vilar pa
Riksforsakringsverket som inte har
formatt kontrollera kostnaderna.

Nar Foretagarombudsmannen
utredde fallet sade avdelningsdirek-
toren pa avdelningen for familj och
handikapp pé& Riksforsakringsverk-
et att pengarna for bilstod var slut
for aret redan i oktober manad.
Ingen forsakringskassa i Sverige
kunde darfor betala ut ndgot bilstod
forran ar 2002. Pengarna har tagit
slut i fortid varje ar sedan 1997.

Foretagarombudsmannen  har
kritiserat forsékringskassorna som
borde har rutiner for att forhindra
att beslut om handikappanpassning
tas utan att det finns pengar.

Bilstdd ska lamnas inom ramen
for de medel som anslagits av reger-
ingen. Ansvaret for detta vilar
framst pa Riksforsakringsverket.
Riksforsakringsverket har dock inte
formatt kontrollera kostnaderna.
Man underréttade inte heller for-
sékringskassorna forran ett par
veckor innan pengarna var slut.

D& hade Hanngrens Sadelmakeri
AB redan fatt i uppdrag att gora
jobben. Effekten blir att den enskil-
de foretagaren drabbas.

Efter Foretagarombudsmannens
kritik kom ett brev fran Riksforsak-
ringsverketsomsager attreglerochru-
tiner ska ses Over. En seger for bade
Foretagarombudsmannen och fér
foretagarna.

Under det gdngna aret har



Alla tjanar pa ett bra foretagarklimat

Tommy Adamsson &ar ordférande i Foretagar-
ombudsmannen som nu har funnits i narmare tva
ar. Tidigare har han varit dgare och vd for Polarn
& Pyret AB och ar vd for Adamssongruppen AB.
Han tycker att den enskilt viktigaste fragan for att
forbattra foretagarklimatet &r att ta bort 3:12- reg-
lerna.

Foretagarombudsmannen har nu funnit i nastan tva ar.
Hur gar det?

— Vi har fatt fram manga fall som uppmarksammas i
medierna och debatten om foretagarklimatet. Det gar
bra. Tyvarr réder det ingen falltorka. Det finns méanga
foretagare som rakar illa ut. Ett problem kan ibland vara
att de inte vill upptrada med sitt namn. Manga ganger
maste vi darfor vanta med att beskriva fallet till dess att
den varsta stormen blast 6ver. Radslan for att sticka upp
och braka &r pa ett satt forstalig. Samtidigt ar det ett pro-
blem i samhallet att ménga inte vagar gora sin rost hord
av radsla for myndigheter eller for att forlora uppdrag.

Hur tycker Du att foretagarklimat ar idag—har det blivit
battre eller samre jamfért med nar Féretagarombuds-
mannen startade?

— Det &r langt kvar till ett foretagarklimat i varldsklass.
Menforhoppningsviskanvigenomattriktastralkastaren pa
konkretabrister setillattdetsomar politiskt oméjligtkanbli
politiskt majligt. Ett exempel dér vi lyckats &r reglernaian-
delsbyteslagen. Méanga foretagare har drabbats av sé kalla-
de Pomperipossaeffekter, det vill saga att de betalar skatt pa
forluster. Tillsammans med natverket Pomperipossa, som
ocksadrivsav Den Nya Vélfarden, har Foretagarombuds-
mannen tagit upp flera fall och beskrivit hur hart reglerna
drabbar framfor allt I T-foretagare. Till hdsten kommer for-

hoppningsvis riksdagen att fatta beslut om att andra regler-
na.

Hur kan Féretagarombudsmannen hjalpatill?

— Foretagarombudsmannen kan hjélpa till genom att
skapa uppmarksamhet at konkreta fall dar foretagare
rékar illa ut i medierna, hos beslutsfattare och opini-
onshildare. Det kan leda till forbattringar pa olika satt. Vi
har till exempel lyft fram flera fall dér Forsakringskassan
inte betalt sina rakningar i tid till foretagare som handi-
kappanpassat personbilar. Efter det att
Foretagarombudsmannen uppmarksammat fallen har
Riksforsakringsverket skrivit ett brev och sagt att de ska
se Over rutinerna hos kassorna.

Vilken &r den enskilt viktigaste reformen for att for-
battra for foretagarna?

— Ta bort fdmansbolagsreglerna, eller 3:12-reglerna
som de ocksd kallas! De ar krangliga, diskriminerande
och fullt mojliga att ta bort — om man vill.

Vad kan man gora for att fler ska starta foretag?

— Det &r viktigt att det blir fler sma riskkapitalister. Allt
for & personer kan bidra med att I&na ut, eller spara ihop,
mindre belopp till grundfinansiering av en liten verksam-
het. Beskattningen &r ocksa en viktig fraga. Det méste fin-
nas sma formagenheter. Ur den aspekten &r Sverige jam-
forelsevis ett fattigt land.

Avslutningsvis Tommy Adamsson, varfor ar det sa vik-
tigt att skapa ett foretagarklimat i varldsklass?

— Yttersta mélet &r att skapa tillvéaxt for en béattre val-
fard med storre resurser. Sa ett bra foretagarklimat tjanar
alla pa!

Karin Ekdahl

Tommy Adamsson ar ordférande
i Foretagarombudsmannen

"Ta bort famans-
bolagsreglerna. De
ar krangliga, diskrimi-
nerande och fullt
maQjliga att ta bort

— om man vill."

Foretagarombudsmannen vackte debatten till liv

Foretagarombudsmannen har uppmark-

ratten att infora dem.

sammat ett fall dar Barn Lékar Gruppen
Kristina Weidenstolpe i Lund &r drabba-
de av att Region Skane trotsat domstol
och struntat i att upphandla. Barn Lakar
Gruppen overklagade mot att Mellersta
Skanes sjukvardsdistrikt utan offentlig
upphandling ville sluta ett avtal om
sjukvardstjanster med ett annat foretag i
Lund.

Nu drivs arendet vidare i en skade-
standsprocess om 180 miljoner kronor vid
Tingsratten i Lund.

Agare till kliniken ar makarna Kristina
Weidenstolpe och Ahmad Weidenstolpe
Rahim Zadeh. Nu har de fatt stanga igen den
delen av foretaget som ror landstingsfinansie-
rad vard. Daremot drivs foretaget vidare som
privatklinik. Det beror pa att Region Skane
trotsat lagen och inte upphandlat sjukvards-
tjanster

— Det ar markligt att Region Skane inte
upphandlar tjansterna. Bade skattebetalare
och foretagare blir forlorare pa politikernas
slarv med upphandlingar. Erfarenheten sager
ju att med upphandling blir kvaliteten béattre
och priset lagre, sager Ahmad Weidenstolpe
Rahim Zadeh.

P& Barnlakargruppens yrkande bestdmde
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Lansratten i Skane lan att en upphandling
skulle genomftras. Men Mellersta Skanes
sjukvardsdistrikt trotsade lansratten och teck-
nade avtal med annat foretag.

Trots att Region Skane agerat felaktigt &r
upphandlingsavtalet mellan Mellersta Skanes
sjukvardsdistrikt och det andra foretaget gal-
lande och Barnlakargruppen kan inte langre
fa upphandlingen réattsligt provad. Daremot
driver, foretaget ett krav pd skadestdnd i
Tingsratten.

Foretagarombudsmannen har granskat
drendet och menar att sjukvardsdistriktets
agerande ar mycket skadligt for foretagarkli-
matet. Det bor sa snart som mojligt klarlag-
gas om Sverige har medel att sékerstalla att
domstolarnas férordnanden enligt lagen om
offentlig upphandling féljs. Om sadana
medel saknas ar Sverige skyldigt enligt EG-

Fallet har fatt stor uppmarksamhet i lokal-
tidningar och TV i Skane. Sjalv & Ahmad
Weidenstolpe Rahim Zadeh mest forvanad
Over regionens agerande.

"Bade skattebetalare och foretagare
blir forlorare pa politkernas slarv med
upphandilingar”

— Region Skéne har atagit sig ett ansvar for
att utfora sjukvarden enligt gallande lagar.
Om regionen inte foljer regelverket, vad kan
man forvanta sig av en vanlig medborgare?
Var Klinik har alltid varit uppskattad hos
patienterna. De var fortvivlade nér vi fick
lagga ner den landstingsfinansierade delen.
sager han.

Ahmad Weidenstolpe Rahim Zadeh &r
positiv till att Féretagarombudsmannen har
granskat fallet.

— Efter det att Foretagarombudsmannens
pressmeddelande gick ut har bade TV och
tidningar ringt for att fa veta mer. Det har
vackt pa intresse och debatt. Dessutom har
ordféranden for sjukvardsnamnden for
distriktet fatt avga och namndens ansvariga
ledamoter har inte blivit beviljad ansvarsfri-
het.
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Har foretagsklimatet
forbattrats eller forsamrats
det senaste aret?

Jacob Tell,
Piab AB, Téby:

— Det har varken
blivit sé&mre eller
béattre under detta ar,
men man &r ju ganska besviken
Over att ingenting hander, framfor
allt med alla tidigare I6ften fran
““superdepartementet”.

Bjorn Narving,
Mobab AB, Fjugesta:

- Ja, inte ar det ndgon storre
skillnad. Framfor allt har den all-
méanna installningen till foretaga-
re inte forandras. Man talar om
att forenkla for foretagaren, men
man gor ju ingenting. Dessutom
ar reglerna kring miljolagstift-
ningen valdigt byrakratiska, ta
t.ex. miljésanktionsavgifterna,
som kan fa orimliga konsekven-
Ser.

"Kommuner som
maste ha statsbidrag
kommer att fa jatte-
problem néar stats-
bidragen inte langre
flodar lika generost.”

Hans Jensevik.
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STEFAN GRUDIN

Du, jag behdver lite ’svaga
grupper”” till mitt nasta inlagg.
Har du nagra forslag?

FOTO: SCANPIX/MAJA SUSLIN

Kommunerna nasta krisbransch

Det ar dags for svenska foretagare att bekym- 140
rasig Over sina kommuner, skriver Hans Jen-
sevik, VDiSvensk KommunRating AB ochex-
pert pd kommunal ekonomi. Det ar stor skill-
nad pé bra och daliga kommuner och det kan
staenforetagare dyrtattvarafel lokaliserad nar
kommunbubblanspricker.

120 +
100

80 -

Under den statsfinansiella krisen i bor-
jan av 1990-talet tvingades staten och kommu-
nerna att genomfdra en del nedskarningar.
Tillsammans med fristéllningar i naringslivet 40
gjorde detta att arbetslsheten dkade kraftigt.
Sedan dess har regeringens mal varit att sanka 5,
arbetslosheten.

60

Regeringen havdar att den lyckats fa ned

arbetsldsheten. Att en hel del arbetslgsa forsvun-
nit ut i fortidspensionering och langtidssjukskriv-
ning med forodande effekter for statsbudgeten
har uppmarksammats en hel del. Likasa har det
uppmaérksammats att sysselsattningen i néringslivet har
Okat i storstadderna. Vad som inte uppmarksammats ar
att en stor del av de nya jobben bestar av Oversysselsatt-
ning i manga kommuner, alltsa att kommunerna av sys-
selsattningsskal anstéller langt fler méanniskor an de
behdver.

Mest handlar det om kommunerna i skogs- och gles-
bygden. | flera av dessa kommuner ar forvarvsfrekvensen
hogre for kvinnor @n for man. Ménnen fiskar och jagar
och lever i hogre grad pa bidrag och svartjobb medan
kvinnorna jobbar inom kommunal vard och omsorg.

Diagrammet visar dels de tio kommuner som har flest
anstallda per 1 000 invanare, dels de tio kommuner som
har lagsta antalet anstallda per 1 000 invanare.

Oversysselsattningskommunerna har ungefar dubbelt
s& manga anstéllda per invanare som stockholmskom-
munerna (och Vellinge). Diagrammet anger det totala
antalet anstallda. Om man dversétter till arsanstallda blir
relationerna mellan de tvd kommungrupperna ungefar
desamma: 93 respektive 46 anstéllda per 1 000 invana-

Vénnas

Asele

Lycksele
Vilhelmina
Arjeplog
Torsby
Vindeln
Harjedalen
Munkfors
Pajala
Jarfalla
Danderyd
Trosa
Taby
Nacka
Sundbyberg
Sollentuna
Solna
Vellinge
Vaxholm

re. Ej heller blir det ndgon markbar skillnad om man
korrigerar for att lagsysselsattningskommunerna till en
del upphandlar sadant som Gversysselsattningskommu-
nerna producerar i egen regi.

Det har kommer inte att halla. Vi har regler om
utgiftstak i statsbudgeten. EU tillater inte slapp finanspo-
litik. Snart kommer kommunerna att utlosa en statsfi-
nansiell kris.

D& kommer det att visa sig vilka kommuner som har
styrka att Overleva pa egna meriter. Kommuner som
maste ha statsbidrag kommer att fa jatteproblem nar
statsbidragen inte langre flodar lika generdst. Folk och
foretag kommer att vilja flytta frén daliga till bra kom-
muner. Det tar tid att sélja fast egendom och flytta fore-
tag etc. Ju langre tid, desto storre kostnader.

Bast &r att se om sitt hus redan idag. Tag reda pé laget
i din kommun. Om du inte kan flytta sd ga in i kommu-
nalpolitiken som véktare av kommunens kassakista och
se till att din kommun blir och forblir finansiellt stark.



SKARP DIG SVENSSON

Ny bok om politikens manniskosyn fran
Den Nya Valfarden.

Forfattare: Patrik Engellau, Dick Erixon,
Tove Lifvendahl, Lorentz Lyttkens, Peter
Olsson, Anders Réttorp.

i huvudsak bestd av svaga grupper. L&s citaten
i rutan hér intill.

Overheten betraktar sig sjalv som medborgar-
nas herde och medborgarna som far. De medbor-
gare som till ventyrs inte ar far ar i stallet vargar.

Det finns goda forklaringar till denna uppfatt-
ning. Overhetens manniskosyn &r till stor del ham-
tad fran den tidiga industrikapitalismen.

Folkhemmets &dlaste ambition var att gora
medborgarna kunniga, kompetenta och formogna
att ta ansvar. Folkhemmet har lyckats. Den gamla
manniskosynen ar forlegad.

Svenskarna sjalva anser inte att de ar svaga. Det
visar en TEMO-undersdkning som forfattarna lat
gora.

P& fragan ’Kanner du nagon eller nagra svaga
maénniskor” svarade 63 procent ja, 33 procent nej
och 4 procent vet ej/ej svar.

P& fragan " Trycker du att du sjalv &r svag™ sva-
rade 10 procent ja, 88 procent nej och 1 procent
vet ej/ej svar.

P& fragan Hur stor andel av svenskarna tror
du &r svaga? Ange ditt svar i procent.”” blev sva-
rens medelvarde 21 procent.

Slutsatsen &r att politikernas ménniskosyn ar

S venska folket anses av den politiska 6verheten

felaktig. Bara 10 procent av svenskarna anser att Dick Erlxon

de &r svaga. Men politiken baseras pa tanken att - Towe Lifvendahl

snart sagt alla manniskor &r svaga. Lorenitz Lyttkens
| sista hand handlar det om makt. Om medbor- Petor Oisson

garna ar far behdver de starka och vélvilliga her- Anders Rattorp

dar som tar hand om dem. Men om medborgarna
ar starka ar behovet av statliga ingrepp i medbor-
garnas tillvaro betydligt mindre.

Patvik Engaolliu

Medborgarna kan ta ansvar

Patrik Engellau ar en av forfattarna till boken Varfor
har ni skriviten bok om manniskosyner? Ar inte det
lite vl filosofiskt?

- Det tyckte jag ocksa innan jag borjade tanka pa
saken. Manniskosynen ar sjalva grundbulten i varje poli-
tiskt system. Den bestdmmer vad 6verheten ska gdra och
hur méanniskorna ska styras. Far och vargar kan inte
hanteras pa samma satt. Det galler att bestamma sig for
hur den genomsnittlige medborgaren ar beskaffad och
sedan anpassa styrningen efter det.

Du menar vél inte att Riksdagen sitter och resonerar
om vilken ménniskosyn den ska ha?

Absolut inte. Men det hindrar inte att det finns en
manniskosyn som ligger bakom Riksdagens dvervagan-
den. Den &r for det mesta outtalad och troligen inte hel-
ler sarskilt genomtankt. Nar riksdagsledaméterna kallar
manniskor svaga har de nog inga sarskilda avsikter, de
faller bara in i gangse sprakbruk och tankesatt. Men
konsekvensen &r att politikerna méaste styra mer.

Vad vi velat gora med boken &r att synliggora politi-
kens underliggande tankevanor. Man skulle faktiskt
oOnska att fragan togs upp i kammaren och att Riksdagen
faktiskt 6ppet diskuterade sin ménniskosyn.

Varfor gor inte Riksdagen det?

Troligen har fragan inte varit aktuell. Man behover
inte prata om sddant som alla & ense om.
Folkhemstankandet gick ut pa att det var bast for folket

nar politiker och centralt placerade experter fattade
besluten. Det var sjélvklart for alla partier att medbor-
garna madde bra av statens standardiserade omsorger.

Men den tiden &r forbi. Nu star inte folk langre med
maossan i hand nér dverheten talar till dem. Nu vill folk
ha nagot att saga till om. Méanniskor tanker helt annor-
lunda idag an for bara trettio ar sedan. Manniskorna ar
helt annorlunda. Det ar darfor man maste borja prata
om manniskosynen igen. Att politiken inte gor det kan
vara ett tecken pa att politiken lever i det forflutna.

For 6vrigt kommer frdgan om manniskosynen upp till
ytan under alla stora brytningsskeden i historien, till
exempel rendssansens och upplysningstiden. Det finns en
del resonemang om det i boken.

Varfor kallar ni boken Skarp dig, Svensson? Menar ni
Alf Svensson?

Vi menar den medborgaren Svensson. Om folkhem-
mets barn har blivit vuxna maste de ocksa ta ett storre
ansvar. D4 kan man inte begara allt av kommunen eller
av staten.

Vad kan man inte begédra? Att bli fortidspensionerad
for att man mar daligt?

Sjukskrivningarna ar ett bra exempel. ldag verkar
debatten helt last. | stéallet borde man resonera forutsatt-
ningslést om méanniskosyn och etiska grundfrégor, till
exempel vid vilka tillfallen medborgarna ska ha ratt att
leva pa sin nastas bekostnad, for det ar ju det saken
handlar om.

Citat fran
Riksdagen

Den som soker pa Riksdagens
hemsida efter uttalanden fran rik-
sdagsmé@nnen om ’svaga manni-
skor”, utsatta grupper”, ’svaga
grupper” etc far hundratals traf-

far. Har foljer ett axplock:

Fastboende i attraktiva fri-

tidshusomraden
77...de fastboende i attraktiva

fritidshusomraden som till
foljd av fritidshusprisernas
utveckling drabbas av taxer-
ingsvarden som ger dem en fas-
tighetsskatt som tvingar dem att
sélja sina bostader och flytta
darifran... Mitt parti, centerpar-
tiet, har varit padrivande i flera
ar for att forma regering och rik-
sdag att besluta om lattnader for
dessa utsatta grupper.

Normalinkomsttagare
93...varfor drojer man da med

de nddvandiga skattesank-
ningarna? Det vore bra om man
lade fram forslag om skattesank-
ningar for vanliga léntagare
nasta ar, fullt finansierade skatte-
sankningar. Ni beskriver ju sjélva
vilka effekter hogskattepolitiken
far — sarskilt for utsatta grupper,
sarskilt for dem som har laga
och normala inkomster.

Vissa doda
7%Jag kan inte tdnka mig en sva-
gare manniska an den som
genom grova brott blir krankt
till frihet, frid och &ra och som
dessutom dor.

Ungdomar mellan 16 och 18

som inte sommarjobbar
73Det &r ofta ekonomiskt svaga

grupper som bast skulle
behovt studiebidrag som inte far
sommarjobb. Det ar darfor ange-
laget att kartlagga konsekvenser-
na av att studiebidrag inte l&ngre
ges till ungdomar i aldern 16 till
18 ar under sommarmanaderna.

Vanliga ménniskor
77... socialdemokraterna har lyft

fram formogenhetsskatten for
17 av de 18 miljardérerna i
Sverige, medan vanliga manni-
skor som kanske har en villa
som ar vard 1 miljon och lite
sparpengar pa banken klams at
av socialdemokraterna.... ni
kanske skulle vidta nagon atgard
for dessa utsatta grupper.

Citaten hamtade ur boken
”’Skéarp dig Svensson”.
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HALSOPENG

Sa har tycker vara
riksdagspartier:

Den Nya Valfarden stallde tva fra-
gor till vara riksdagspartier.

1. Hur ska patienternas inflytande
inom varden 6ka?

2. Tror ni att en hélsopeng, enligt
samma grundprinciper som fér
skolpeng, vore en metod att dka
patientinflytandet?

Sa har svarade de:

@

Kristdemokraterna

1. Patienten bor f& majlighet att sjalv
valja vardgivare - forsok med en s.k.
patientpeng bor provas inom t.ex. barn-
halsovarden, primarvard, maddravar-
doch sjukgymnastik. Flera olika vardgi-
vare - privata, kooperativa och ideellt
drivna alternativ - kan stimulera till
nytdnkande och valfrihet. Patienten bor
ges majlighet till en s& kallad second opi-
nion, dvs. en fornyad, fristdende medi-
cinsk beddmning om sa énskas.

2. Ja.
&

Socialdemokraterna

1. Patientinflytandet har starkts de
senaste aren, men vi vill g vidare. Varje
patient ska erbjudas en fast lakarkon-
takt. Vi vill ocksa infora en nationell var-
dgaranti vard namnet. Vill man stka
vard i ndgon annan del av landet &n dar
man bor ska det vara mojligt.

2. Nej.

Fortsattning nasta sida:
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Widar Andersson och Patrik Engellau diskuterar sjukvarden. De ar dverens om att patienterna maste fa okad valfri-
het.

Kundval kan mycket val fungera inom sjukvarden

Den Nya Vélfarden har diskuterat sjukvarden med
friskolornas forkampe Widar Andersson (s). Han ar
aktuellisjukvardsdebatten medsinbok Skrik, suckar
ochsidointriger.

—Jag ar ingen sjukvardsexpert men tyckte att det
skulle vara spénnande att ndrma mig problemen inom
varden med erfarenheter fran friskolor, sager Widar
Andersson. Det finns en hel del likheter mellan skolan
och sjukvarden. Bada har saval offentliga som privata
utforare. Bada finansieras med skatter.

Anda verkar allt mycket trégare inom sjukvarden &n
inom skolan. For mer an tio ar sedan foreslog Den Nya
Valfarden pengsystem i bada. Skolpeng kom pa nagra ar,
men inom sjukvarden pratar man knappt om det.

— Hundratusentals manniskor jobbar inom sjukvards-
systemet. Det &r ingen snabb skuta att vanda. Manga sit-
ter dessutom fast i en frusen ideologi och kan inte &ndra

sig.

Kan du ge exempel?

— Ta det dar med férbud mot vinstintressen inom akut-
sjukvarden. Det ar ett sidospar. Sjukvardens problem
handlar inte om det. Tvartom visar erfarenheterna att
landstingsvarden har mycket att lara av privata sjukhus.

Vada?

—Jag har studerat St Gorans sjukhus i Stockholm, som
&gs av Capio och Simrishamns akutsjukhus som dgs av
Praktikertjanst. Dar lyckas man bygga ihop den gamla
sjukvardstraditionen med effektivitetstankande fran pro-
cessindustrin. 1 landstingen tycks man anstranga sig for
att halla patienterna borta fran lakarna. | de privata sjuk-
husen ser man till att det blir bra genomstrémning och
att patienterna far den vard de behover pa effektivaste
satt.

Ett argument mot privata inslag i varden ar att det
skulle bli olika vard for olika manniskor. Vad séger du
om det?

— Det ar ju det vi har i dagens landstingssystem! God
vard pa lika villkor & malet. Men s &r det inte i verk-
ligheten. Kvaliteten pd varden bestams av vilket lands-
ting man bor i. Om vi foljde lagen skulle manga lands-

tingssjukhus tvingas stangas idag.

Vilka &r huvudproblemen inom sjukvarden?

— Tva stycken. Det forsta ar den daliga tillganglighe-
ten. Det ar krangligt och trogt att fa den vard man beho-
ver. Det andra &r finansieringen. Sverige lagger ned
mindre pengar pa sjukvard &n manga andra lander.

Hur vill du l6sa de hér problemen?

— For det forsta maste man skilja pa bestallare och
utforare. Det ar inte rimligt att landstingen bara kdper av
sig sjalva. Sedan borde man stegvis infora ett kundvals-
system. Patienterna borde f& ta med sig pengarna och
sjalva valja sjukvardsleverantor. Precis som nar forald-
rarna och eleverna valjer mellan olika skolor.

Né&r man foreslar det brukar motstandarna havda att
det ar for svart for manniskor att valja sjukvard.

— Det ar ett 6verhetsperspektiv. Det finns for manga
férmyndare som inte tror att folk begriper sitt eget basta.
Jag delar inte deras ménniskosyn. Fast egentligen hand-
lar den dér installningen nog mest om att en del politiker
och tjansteman ar radda att inte fa ndgot att séga till om
ifall medborgarna kan vélja sjélva.

OK, s kanske man loser problemet med tillganglighe-
ten eftersom sjukvardsleverantorerna tvingas konkurrera
om patienterna. Men du far inte mer pengar till varden
pa det sattet.

— Man kan sla ihop anslagen for sjukvard och sjuk-
skrivning. Idag sjukskrivs ménga i avvaktan pa att lands-
tingen ska ha rad att varda dem. P& det viset flyttar man
kostnaden till ndgon annan. Om dessa pengar togs ur
samma kassa sa skulle sjukvarden skynda sig att varda
for att slippa betala sjukpenning.

Nar tror du att det blir ndgon reform av sjukvards-
systemet?

— Hotet mot systemet &r att det inte kan leverera. Det
tvingar fram privata lésningar eftersom folk kommer att
vilja betala for att fa sin sjukvard. Det ar inte de privata
vardbolagen som riskerar att driva fram privata forsak-
ringslésningar, utan den bristande tillgangligheten i
landstingen. Och nér folk val betalar for sin vard kom-
mer de inte att vilja betala den igen 6ver skattsedeln. Dar
ligger hotet som kommer att tvinga fram reformer.




Patienten star inte langre

med mossan

Hakan Eriksson &r professor pd Karolinska
Institutet och aktiv foresprakare for Den Nya
Vélfardens sjukvardsforslag, Ny Solidarisk
Sjukvard (NYSS). Han har ocksa suttit ordférande
for en statlig utredning Vard ITiden och arbetar for
att hitta nya I6sningar inom sjukvarden. Hakan
Eriksson tror att patienternas kunskap och hogt
stallda forvantningar pa varden kommer att tvinga
fram forandringar — trots att politikerna inte alltid
vill det.

Det &ar uppenbart att sjukvarden star infor stora
utmaningar. Vardkoerna ar langa. Det rader lakarbrist
och attraktionskraften inom vardyrkena ar Iag. Idag for-
sorjer fyra arbetsféra personer en pensionar. Ar 2030
kommer en person att forsorja en pensionar. Samtidigt
kommer, enligt socialdepartementets I&ngtidsprognos,
behovet av vard och omsorg for vara gamla att 6ka med
70 procent fram till &r 2030. L&gg till detta att sjukvar-
den redan idag kostar omkring 250 miljarder kronor —
om aret!

Hur ska ekvationen

"Vi menar att g& ihop  Hakan
. o o Eriksson?

sjukvarden ocksa - Vardyrkena maste

. . bli mer attraktiva. ldag

I framtiden ska valjer inte ungdomar

finansieras med

skattemedel.”

varden. Det maste ska-
pas mer flexibla tjans-
ter och det maste vara
mojligt att Kkorttidsar-
beta. Dessutom kan
informationstekniken innebdra nya forutsattningar och
mojligheter. Med hjélp av IT kan man enkelt och snabbt
samordna alla aktorer kring patienten. Till exempel kan
en videokonferens mellan patienten, kommunens
bistdndsbedomare, forsakringskassan, hemtjénsten,
lakaren och anhoriga pa ett enkelt satt samla alla inb-
landade parter. Men det behtvs ocksé grundlaggande
forandringar som till exempel NYSS.

Har situationen inom varden forsamrats?

— Ja. Vardkoerna vaxer i landet, dock inte overallt,
exempelvis inte i Stockholm. Dessutom 6kar sjukskriv-
ningar och det finns som sagt rekryteringsproblem.

Vad ar egentligen NYSS, Ny Solidarisk Sjukvard?

- Vi menar att sjukvarden ocksa i framtiden ska finan-
sieras med skattemedel. Men det maste till en samord-
ning av ett antal olika insatser. Dessa pengar bor laggas i
en enda pott. Darefter bor de gemensamma pengarna
fordelas solidariskt pa varje medborgare. Den individu-
ella pengen uppdelas efter alder och kon eftersom sjuk-
domsbilden varierar. Halsopengen beréttigar varje med-
borgare till fri sjukvard vid det halso- och sjukvardsfore-
tag hon sjélv valjer. Man kan ocksé vélja landstinget om
man vill. Det fungerar i princip pa samma satt som skol-
pengen. Medborgaren kan fritt véanda sig till vilken laka-
re eller vilket sjukhus som helst.

Vad skulle forbattras med NYSS?
— Patienten far storre valfrihet och makt, eftersom hon

| hand

Hakan Eriksson, professor pa Karolinska Institutet ar
aktiv foresprékare for Den Nya Valfardens sjukvards-
forslag, Ny Solidarisk Sjukvard (NYSS)

kan rosta med fotterna och valja en annan ldkare om
hon &r missn6jd. NYSS skulle ocksa vara béttre for per-
sonalen och skapa storre mojligheter att kunna préva pa
nya arbetsuppgifter och utvecklas. Dessutom skulle ent-
reprendrsandan inom sjukvarden beframjas. ldag ar det
nastan skamligt att komma med nya forslag. Manga lan-
der kommer att brottas med problem inom varden. Om
Sverige kan hitta gangbara losningar kan det bli en fram-
tida exportbransch.

Varfor ar det sa svart att fa till stand denna forbatt-
ring?

— Politiken satter stopp. Idag lagstiftas det mot privata
sjukhus istéllet for att man tar en diskussion om hur
sjukvarden ska fungera. Sensmoralen tycks vara att hell-
re ska en patient fa vanta i ko p& operation an att hon
ska fa anvanda sin sparade slant till en operation.
Forandringsarbete inom sjukvarden ett langsiktigt pro-
jekt. De politiska vinsterna uppstar langt senare an nar
besluten tas. Det &r sakert ett av de frdmsta hindren.

Hur kan det bli en férandring?

— Patienten och de anhdriga blir allt mer kompetenta
och staller hogre krav pa politiker och varden.
Patienterna star inte langre med mossan i hand och fa
tror att politiker bast kan ta tillvara pa deras intressen.
Detta faktum kommer att krdva nya alternativ. NYSS &r
en bra I6sning. Det &r gemene man som maste driva pa
utvecklingen genom att stalla hogre krav. Fér man kan ju
inte strunta i vad valjarna sager. Trycket pa politikerna
kommer att 6ka och det &r den viktigaste forand-
ringskraften.

Karin Ekdahl

Sa har tycker vara
riksdagspartier:

<«

Vansterpartiet

1. Varden har ibland stelbenta struk-
turer och arbetsplatserna &ar hierarkiskt
uppbyggda. Dessutom &r den hart drab-
bad av nedskédrningar. Nar man som
patient forsoker paverka, mots man dar-
for ofta av stressad personal som kénner
att dae inte heller kan paverka. Besluten
ligger ofta ndgon annanstans &n hos dem
sjdlva. Nyckeln till ett 6kat patientinfly-
tande ligger alltsa till stor del i ett Okat
personalinflytande. Vardarbetsplatserna
behover demokratiseras och varden fa
mer resurser.

2. Negj. Skolpengen har ju inte lett till
nagot okat elevinflytande dar den
inforts, utan bara betonat elevernas moj-
lighet att valja en annan skola om de ar
missndjda. Det & samma sak med en

halsopeng

Moderaterna

1. En &kta vardgaranti ger varje pati-
ent lagstadgad ratt till vard i tid och ratt
att fritt valja vardgivare.

2. Ja.
b
¥
Folkpartiet

1. Aterinford huslékarlag med eta-
bleringsfrihet och rétt att sjalv vélja den
fasta lakarkontakten. Vardgaranti med
behandling hos valfri privat vardgivare
eller i annat landsting om hemlandsting-
et inte klarar att ge den inom foreskriven
tid. Avskaffat remisstvang. Fritt val av
barnmorska och modravard. Fritt val
mellan kvalitetsgodkanda vardgivare i
aldreomsorgen.

2. Nej, om "allmén halsopeng” &r ett
annat ord for sjukvardsforsakring skall
man veta att sédana brukar gora varden
dyrare och skarpa det faktiska skat-
tetrycket, utan att varden i motsvarande
man blir battre.

@

Centerpartiet

1. Genom att ge patienten valmojlig-
heter och o6kat inflytande 6ver behand-
lings- och rehabiliteringsprocessen,
stérks individens egna position vilket i
sin tur har halsoméssiga mervarden.
Ohélsa och utslagning forebyggs nér
maénniskor har makt dver sitt eget liv.

2. Nej.
il
(™)

Miljopartiet

1. Idag har patienten ett stort infly-
tande pa den véard och medicinering som
erbjuds. Men nér det géller vantetiderna
finns det pd manga hall stora brister,
med en mycket anmérkningsvard skill-
nad beroende pad vad man bor. Darfor
behdvs det ndgon form av vardgaranti
for att tvinga fram rimliga vantetider.
Aven rutinerna nar en patient tar tele-
fonkontakt med varden maste ses Gver
och forbéttras.

2. Nej.
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Den osynliga entreprendren

miska politik har varit att acceptera framgangsrika

foretag — men inte framgangsrika foretagare.
Foretagsbeskattningen har varit tdmligen generds, men
beskattningen av foretagare har varit desto hérdare.
Detta har fatt till foljd att Sverige har en historiskt och
internationellt sett liten andel foretagare.

Det enskilda direktagandet av foretag ar ocksa litet
eftersom beskattningen pa denna form av &gande &r
hogt. Det institutionella och internationella &gandet ar
lagre beskattat. Om man kritiserar det anonyma och
utlandska agandet for att det inte tar langsiktigt ansvar
for svenska intressen, drabbar kritiken ocksa den politik
som sarskilt har framjat dessa agarformer.

Denna uttrdngning av enskild féretagsamhet och
enskilt dgande far effekter pa samhallsklimatet. Farre
manniskor far personlig erfarenhet av foretagande och
allt fler svenskar saknar manniskor i sin ndra omgivning
som har foretagarerfarenhet. Inte minst for barn och
ungdomar far detta konsekvenser da de ska valja livsba-
na.

| ett land med svag foretagsamhet, kan forstaelsen for
och uppmérksamheten kring foretagandet forsvagas,
inte minst bland larare i skolan, journalister i medierna
och forskare vid universiteten. Foretagande blir nagot
underligt och avvikande, nagot som man inte behdver
fasta sa stort avseende vid da Sveriges historia, aktuella
lage och framtid ska beskrivas och forstas.

Ett centralt tema i det senaste halvseklets ekono-

nalisten Jerry Hagstrom en bok om Sveriges ekono-
miska historia, To Be, Not To Be Seen — The Mystery

of Swedish Business (The George Washington University
School of Business and Public Management 2001).
Under sina studiebesok i Sverige hade Hagstrom slagits
av de svenska entreprendrernas anonymitet i den histo-
riska litteraturen. Dar fanns massor av produktionssta-
tistik och namn pé berémda foretag men séllan nagon
utforligare information om vilka som startade foretagen.
Ett typiskt uttryck for denna fortrangning av entrepre-
norerna ar den mycket uppmérksammade tv-serien
Hundra svenska &r som visades i Sveriges Television hos-
ten 1999. | de tva timslanga avsnitt som direkt berorde
naringslivet, némligen avsnitten om arbetslivet respekti-

F orra aret publicerade den amerikanske jour-
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ve tekniken, omnamns forutom ett par jordbrukare bara
en foretagare, namligen Ivar Kreuger. Arkeskurken i
svenskt 1900-talsforetagande bereds, inte sarskilt forva-
nande, ett rejalt utrymme i tv-serien.

Och om man granskar skolans larobécker finner man
samma sak: Om nagon historisk person i naringslivet
Overhuvudtaget namns, sa ar det for att han har uppfun-
nit ndgot — aldrig for att han eller hon var en framgangs-
rik entreprendr.

Det finns politiska motiv bakom fortigandet av entre-
prendrernas insatser. Om politiken ska framstéllas som
alla goda gavors givare, sa finns det ingen anledning att
framhalla entreprendrerna. Om man tror att vélstand
skapas genom omférdelning av givna resurser, finns det
inget skal att studera de mekanismer som ligger bakom
tillvaxten.

rer, ambetsman och ombudsméan av olika kulGrer

forklarat att de dlskar entreprendrer. Men det hand-
lar mer om att halla kvar framgangsrika storforetagare i
landet eftersom de anses tillréckligt viktiga for svenskt
valstand - inte om att skapa béttre villkor for dem som
vi annu inte vet om de kommer att lyckas.

Det finns manga exempel pa att stora och historiskt
vinstrika foretag och deras agare behandlas mera valvil-
ligt &n dem som forsdker utmana. Den politiska oppor-
tunismen ar sarskilt uppenbar da det géller formogen-
hetsbheskattningen. Undantag i beskattningen har gjorts
for nagra lyckade entreprendrer som har byggt upp stora
formogenheter. Men den som nu forsoker bygga nagot
nytt beskattas betydligt hardare.

De flesta inser nddvandigheten av ett livskraftigt nér-
ingsliv. Men en del ser kanske helst att det kontrolleras
av en liten elit utan folklig férankring som man kan géra
upp med i slutna rum men som ocksé vid behov kan
utmalas som “ondskans och illviljans kolportorer”, for
att citera ett valkant statsmannaord. Att ”vanliga méan-
niskor” ska ges mojligheter och motivation att soka sin
egen lycka genom foretagsamhet — i stéllet for att fasta
sitt framsta hopp till forandringar i ndgot bidragssystem
— skulle utsatta det politiska systemet for en ogynnsam
konkurrens.

U nder senare ar har visserligen politiker, debatto-

"Farre manniskor

far personlig erfaren-
het av foretagande
och allt fler svenskar
saknar manniskor

| sin ndra omgivning
som har foretagar-
erfarenhet.”

anders johnson

=" Skriftstallare och forfattare
till boken De lyfte landet —en
berattelse om svenska entre-
prendorer.



KONKURRENSKOMMISSIONEN

Trixande med lagen uppror
ordforande G Rune Berggren

Konkurrenskommissionen startades &r 1994 av Den
NyaValfarden. Sedandesshar 294 fallavgjortsavex-
perternai kommissionen. G Rune Berggren, som ti-
digare har varit generaldirektdr vid Riksrevi-
sionsverket, statssekreterare och domare, har suttit
ordférande under alla &tta aren.

Nagot som upprort honom under aren &r nar
upphandlande enheter medvetet trixar med reglerna.

Hur har Konkurrenskommissionen utvecklats under
aren?

— Det tog ett tag innan vi fann formerna for arbetet i
kommissionen. Nu har vi hittat ratt och behandlar vara
arenden rent professionellt. Vi har fatt gott anseende hos
myndigheter som arbetar med offentlig upphandling och
dessutom har vi fungerat som remissinstans. Genom att
manga lokala tidningar skriver om fallen har
Konkurrenskommissionen blivit kénd i stora delar av
landet. Dessutom haller chefsjuristen Par Cronhult ofta
foredrag om lagen om offentlig upphandling.
Sammantaget gor detta att Konkurrenskommissionen
blivit en etablerad privat institution i Sverige.

Vilka ar de vadligaste felen som stat, kommuner och
landsting gor nar de upphandlar?

— Statliga myndigheter verkar anse att lagen inte géal-
ler for dem. Darfor beror de flesta felen som myndighe-
terna gor pa att de direkt nonchalerar lagstiftningen.

— Nér det géller kommunerna har de tidigare arbetat
skyddat. Men nar kommunerna borjat bolagisera kom-
munala forvaltningar blir det ofta fel. Inte sallan avstar
man helt ifran att gora upphandlingar, vilket ar olagligt.
Ibland skrivs mycket langa kontrakt och ibland skrivs
inga kontrakt alls.

— Landstingen &r inte battre &n kommunerna. De
&gnar sig stundom - likt manga kommuner - at verk-
samhet som ar forbjuden. Ett sddant exempel &r fertili-
tetskliniken p& Uppsala sjukhus som bedriver privatfi-
nansierad sjukvard. Aven Huddinge sjukhus har sélt pri-
vata tjanster for fertilitetsbehandling, men nar
Konkurrenskommissionen papekade detta upphorde
landstinget med olagligheterna.

Hur skulle man kunna undvika dessa fel?

— Det ar viktigt att 6ka kunskapen om hur man upp-
handlar pa korrekt satt. Genom att vi offentliggdr brister
och felaktigheter skapas en press pd kommuner och
landsting att bli battre. Sedan behévs &ven kraftiga sank-
tioner mot den som ignorerar eller bryter mot lagen.

Finns det nagot sarskilt fall under dessa ar som
upprort dig extra mycket?

—Ja, jag blir upprord over de fall dér den upphand-
lande enheten medvetet trixar med reglerna. Ett exempel
ar Torsby kommun som skulle bygga en simhall. Istallet
for att upphandla pa ett korrekt satt ville man komma
runt reglerna for att fa en viss entreprencr att utfora job-
bet. | det fallet gynnades en privat entreprendr.

Sl
G Rune Berggren, ordférande
i Konkurrenskommissionen.

Ar stat, kommuner och landsting generellt duktiga pa
att upphandla?

— Nej, generellt satt ar de daliga upphandlare. Det
finns ocksd manga intressen som star emot varandra.
Ibland kanske det kan kénnas jobbigt att upphandla och
skriva forfragningsunderlag. Man maste ju fundera ige-
nom vad man vill ha och varfér man stéller de krav man
gor.

Regeringen har lamnat férslag till forandringar nar det
géller offentlig upphandling. Bland annat skulle belopps-
gransen for nar man maste upphandla hojas. Hur ser du
pa det?

— Konkurrenskommissionen svarade i remissyttran-
de att vi inte tycker att det &r bra att hoja gransvérdet.
Upphandlingar inom dagens beloppsgranser ar manga
ganger vad lokala foretagare lever pa. Riksdagen under-
kénde dven senare regeringens forslag.

En del menar att det skulle gynna det lokala naringsli-
vet. Vad tycker du om det?

— Lokala upphandlingar utan konkurrensutsattning
innebar att lokala foretag kommer att f& lokala mono-
pol. Det medfér néstan alltid hdgre priser for konsu-
menten. Konkurrens ger lagre priser och béttre kvalitet.
Né&r man inte upphandlar gar man miste om detta, vilket
inte gynnar naringslivet pa sikt.

Om du far genomfora ett forslag som skulle forbattra
for foretagare vid offentlig upphandling, vad skulle det
vara?

- Jag tycker att personligt skadestandsansvar borde
aterinforas. Det ar bade viktigt och effektivt. Kollektivt
ansvar ar svart att realisera.

— Inom vissa omraden borde man dessutom satsa mer
pa privata initiativ for granskning av offentlig verksam-
het. | spartider drar myndigheterna ofta ned pa gransk-
ningsfunktionerna. Darfor behovs fler utomstaende och
oberoende granskare som gor detta pa ett professionellt
plan.

Har du ett fall attanméla?

Kontakta Den Nya Valfardens chefjurist

Par Cronhulttfn 08-545038 10eller gd in pavar
hemsidawww.dnv.se

Du kanvaraanonym och det kostar inget.

Offentliga affarer
fran norr till soder

Lanstrafiken i Norrbotten
AB i Kalix hade utlysten offentlig
upphandlingavsjuktransporttjanster
enligt undantagsbestammelserna fér
den s.k. forsorjningssektorn i lagen
om offentlig upphandling. | forfrag-
ningsunderlaget hade varderingskri-
terierna delvis angivits punktvis och
utan nédrmare rangordning eller spe-
cifikation av vad som egentligen av-
sdgs med dessa och hur de skulle
komma att varderas. Konkurrens-
kommissionen papekade att be-
stammelserna for att den s.k. forsorj-
ningssektorni regel inte kan komma
ifrdgaforupphandlingaravsjukresor
och fardtjanst samtatt det inte far fo-
rekomma sédan otydlighet avseende
varderingskriterierna att anbudsgi-
varnatvingas gissa hur de skall kom-
ma att tolkas. Det sétt pa vilken den
aktuella upphandlingen utformats
innebar i praktiken fri provningsrétt
med ettbetydande méttav godtyckei
varderingsprocessen. Konkurrens-
kommissionen bedémde att den ak-
tuellaupphandlingeninte hade hand-
lagtsienlighetmed lagen om offentlig
upphandling och att konkurrensen
darmed kommitattsnedvridas. Upp-
handlingen forklarades senare &ven
olaglig av domstol (kammarratt),
som férordnade att dennaskulle go-
rasom.

Det kommunalt dgda Energi-
Centrum Norr AB i Skellef-
ted hade vid upphandling av teknis-
ka konsulttjanster uppstallt krav pa
teknisk utrustning i formav vissa da-
taprogram somvar agnade attgynna
viss leverantdr samt angivit vérder-
ingskriterierna enbart punktvis och
utan narmare rangordning eller spe-
cifikation. FOr bestéllning av under-
laget och for upplysningar om upp-
handlingen har intresserade leveran-
torer hanvisats till ett privat
konsultforetagsomskullekommaatt
delta med konkurrerande anbud i
upphandlingen. Konkurrenskom-
missionen papekade att detinte far fo-
rekomma sadan otydlighet avseende
vérderingskriterierna att anbudsgi-
varnatvingas gissa hur de skall kom-
ma att tolkas. Det satt pa vilken den
aktuellaupphandlingenutformatsin-
nebar ettbetydande mattav godtycke
i varderingsprocessen samt att det
konsultféretag som aven utformat
forfragningsunderlaget kommit att
gynnas. Kommissionen bedomde att
denaktuellaupphandlingeninte hade
handlagtsienlighetmed lagen om of-
fentlig upphandling och att konkur-
rensen darmed kommit att snedvri-
das. Upphandlingen forklarades se-
nare dven olaglig av domstol
(lansratt), som forordnade att denna
skulle gdrasom.
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Offentliga affarer
fran norr till soder

Sundsval s kommun hade efter s.k.
avknoppning kopt tjanster avseende
successiva leveranser av skolmat di-
rekt fran ettav en tidigare anstalld for
andamaletbildat féretag och utan na-
gon foregaende upphandling i kon-
kurrens. Kortefter Gvergangeniprivat
driftsparkadesdeniverksamhetenbe-
fintliga personalen. Konkur-
renskommissionen papekade att det
enligtgéllande lagintearmojligtforen
kommun att utan konkurrensupp-
handling kdpa varor eller tjanster di-
rektfranetts.k. avknoppningsforetag.
Kommissionen bedémde att den ak-
tuellaupphandlingen inte hade hand-
lagtsienlighet med lagen om offentlig
upphandling och att konkurrensen
darmed kommit att snedvrididas.
Kommissionen konstaterade &venatt
direktkdpvids.k.avknoppningarinte
innebar nagon béattregarantiforattfor
berérd personal skall behallasin sys-
selséattning, jamfort med nar upp-
handling genomfors i konkurrens pa
marknaden.

LansstyrelseniUppsala lan hade
vid en upphandling av tjanster for
skogsbrandsbevakning med flyg an-
tagitettanbud som inte uppfyllde alla
krav som uppstallts i upphandling-
sunderlaget (bl.a. saknades vinnande
anbudsgivarenettnddvandigtflygtill-
stand). Den vinnande anbudsgivaren
var heller inte registrerad fér moms,
trots att sadan skyldighet kunde fore-
ligga, och nagon kontroll av denna
omstandighet genomférdes aldrig av
lansstyrelsen. Konkurrenskommis-
sionen beddmde attden aktuellaupp-
handlingen inte hade handlagts i en-
lighet med lagen om offentlig upp-
handling och att konkurrensen
darmed kommit att snedvridas. Efter
Konkurrenskommissionens bedém-
ning har den forfordelade anbudsgi-
varen tillerkants skadestand av Justi-
tiekanslern (JK) i anledning av upp-
handlingens handlaggning.

Det av Stockholms léns lands-
ting helagdaHuddingeuniversi-
tetssjukhusABhadevantsigmeder-
bjudanden till allm&nheten om sédan
fertilitetsbehandlingmotprivatbetal-
ning som annarstillhandahallsinom
den privata sjukvarden. Erbjudande-
naskedde utannagon begransningtill
patienter frén detegnalanet. Behand-
lingsavgifternapadmellantiotusenoch
tjugosex tusen kronor hade inte fast-
stélltsav landstingetibehdrigordning.
Konkurrenskommissionen konstate-
rade att landstinget enligt lag inte far
bedriva verksamhet for privatbeta-
lande patienter fran andra lands-
tingsomraden. For patienter fran det
egnaomradetfar landstingettillampa
entaxasom maximalt uppgar till 900
kronor per&r. Omlandstingetskall be-
driva fertilitetsbehandlingar maste

Fortsnastasida
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I december ar 2000tog Karls-
hamnsbostader AB, Kabo, inan-
budfrantreforetagavseendear-
beten for bland annat golvun-
derhall i 49 specificerade lagen-
heter. Vid anbudstidens utgang
hade tva anbud inkommit. Det
billigaste kom fran Golvteknik
AB i Karlshamn.-Trots detta
vann foretaget inte upphand-
lingen.

Ar 2002 genomfordes ytterli-
gare en upphandling. Ocksa da var
Golvteknik AB billigast. Men trots
dettaanlitade KABO istallet ateri-
genen leverantor som bade var dy-
rare och som inte uppfyllde alla ob-
ligatoriska krav som Kabo sjalv
stallt upp. Efter Konkurrenskom-
missionens utlatande stammer
Golvteknik AB Kabo pa totalt ca
3,5 miljoner kronor.

Foretaget Golvteknik AB deltog
i december ar 2000 i en upphand-
ling som det kommunala bostads-
bolaget Kabo utlyst. Tre anbud
kom in. Golvteknik AB var billi-
gast.

Men i januari ar 2001 ingick
Kabo ett avtal med den dyrare an-
budsgivaren. Aven férutséttning-

arna for upphandlingen var for- "
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andrade. Nu handlade uppdraget ..,€ :\\"'
plotsligtomlopandearbeten under b

samtliga 2 500 l&genheter. Detta
stamde inte med det ursprungliga
upphandlingsunderlaget. Néagra
nya anbud i enlighet med de for-
andrade villkoren hade aldrig be-
gartsin.

hela &ret i Karlshamnsbostaders %

Peter Berggren som &ger firman Golvteknik AB
misstankte att upphandlingen inte gatt ratt till. Pa
Internet hittade han uppgifter om
Konkurrenskommissionen som han kontaktade.

Efter utredning kunde Konkurrenskommissionen kon-
statera att Kabo brutit mot lagen om offentlig upphand-
ling. Visserligen iakttogs ett formellt upphandlingsforfa-
rande av de ursprungliga 49 specificerade lagenheterna,
men eftersom anbuden inte grundades pa samma forut-
séttningar gick det inte att gora en affarsmassig jamforel-
se dem emellan, menade Konkurrenskommissionen.

Peter Berggren &r kritisk till det kommunala bostads-
foretagets agerande.

— Vi har stamt Kabo, bland annat for att de antog det
dyrare anbudet, forklarar Peter Berggren.

Ar 2002 gjorde Kabo &nnu enupphandling. Avenda
var Golvteknik AB billigast. Dessutom uppfyllde Golvtek-
nik AB allasa kallade skall-krav, vilket den vinnande entre-
prendren inte gjorde. Konkurrenskommissionen riktade

’Konkurrenskommissionen
har varit ett stort stod”’

FOTO: PRESSENS BILD/JACK MIKRUT

Golvteknik AB kanner sig motarbetade av kommunalt bostadsbolag.

ater igen kritik mot Kabo.

— Kabo fryser ut oss med avsikt. Vi tanker ldmna in en

stamningsansokan den har gangen ocksa, sager Peter
Berggren.
Kabo har varit féretagets storsta kund sedan firman star-
tade for tolv ar sedan. Nu far foretaget helt plotsligt inga
uppdrag. Peter Berggren tror sjalv att det har med att
g6ra med personkemin mellan Golvteknik AB och Kabo.
Men enligt lagen far Kabo inte ta sddana hansyn.

— Vi har fatt permittera méanniskor pa grund av
detta. Tidigare var vi elva anstéllda och nu &r vi sju. Det
har varit ensamt och svart att veta hur man ska ga till
vaga om man blir orattvisst behandlad i en upphandling,
tycker Peter Berggren.

— Egentligen ar det markligt att politikerna i kommu-
nen inte vagar ta i detta. Det har verkligen blivit en
mardrémssituation. Som tur &r har vi kontakt med P&r
Cronhult pa Konkurrenskommissionen, som hela tiden
varit ett stort stod, avslutar Peter Berggren.



LAGAR

Urban Nyholm (till hoger) har fatt sin sak prévad i domstol. Kramfors kommun ska enligt lans-

ratten i Harndsand betala drygten halv miljon kronor i skadestand till foretaget Adalstrafik Buss
& Taxi. Har ser vi Urban tillsammans med Par Cronhultsom &r chefjurist pa Konkurrenskom-

missionen

Kramfors kommun
trilskas med skadestand

Konkurrenskommissionen har tidigare utrett ett fall
dér Kramfors kommun svalt ut foretagaren Urban
Nyholm. Aven Féretagarombudsmannen har grans-
kat fallet.

Nu har Urban Nyholm fatt sin sak prévad i domstol.
Kramforskommunskaenligtlansratteni Harndsand
betaladrygtenhalv miljon kronor i skadestand till f6-
retaget Adalstrafik Buss & Taxi. Men kommunen
vagrar och har dverklagat beslutet.

Det hela borjade med att kommunen gjorde fel i en
upphandling dar Urban Nyholm fick sina uppdrag kraf-
tigt beskurna. | atta ar har Urban Nyholm och foretaget
Adalstrafik Buss & Taxi, haft kommunen som sin enda
kund. Nér han fatt del av samtliga handlingar i anbud-
sérendet fick han anledning att misstanka att upphand-
lingen inte gatt ratt till. Da kontaktade han
Konkurrenskommissionen.

Konkurrenskommissionen konstaterade bland annat
att kommunen antagit ett anbud som awvikit fran forut-
séttningarna for upphandlingen, trots att andra anbud
som inte uppfyllde kraven hade avvisats.

Urban Nyholm kunde d& vélja mellan att stimma
kommunen for skadestand och att soka forlikning. Pa
uppmaning av sin advokat forsokte Urban Nyholm
komma 6verens med kommunen. Men Kramfors kom-
mun forsokte svélta ut honom bland annat genom att
segdra forlikningsforhandlingar och undanhalla honom
vissa redan avtalade korningar, for att slippa betala ska-
destand. Urban Nyholm lamnade da in en stamningsan-
sokan avseende skadestand.

Kramfors kommun och Urban Nyholm mottes i

Héarnosands tingsratt och den 24 maj kom domen. Och
aven om'Urban Nyholm inte fick ratt pa alla punkter sa
doémdes kommunen &nda att betala ut ett skadestand pa
drygt en halvmiljon-kronor for den forsta delen av malet.

For den andra delen har han krévt 2,4 miljoner kronor
i skadestand. Men dér gick ratten pd kommunens linje.
Det har gjort att Urban Nyholm &verklagat beslutet i den
andra delen av malet.

Kramfors kommun har i sin tur gjort ett dverklagan-
de om leder till att utbetalningen av de pengar som Urban
Nyholm tilldomts sparras. Det kan ta upp till ett ar innan
hovratten tar upp arendet. Under tiden lider Urban
Nyholm stor ekonomisk skada.

— Jag betraktar detta som trakasserier och har darfoér
polisanmalt Kramfors kommun, sager Urban Nyholm.

Polis och aklagare utreder dessutom fragan om
urkundsforfalskning alternativt osant intygande och for-
sok till bedrageri.

— Efter upphandlingens avslut begérde jag och fick till
slut ut samtliga da aktuella handlingar, bland annat
utvarderingar med mera vilka visade att jag hade ratt.
Men efter nagra manader borjade det plotsligt dyka upp
nya, av kommunen efterhandskonstruerade, handlingar i
arkivet, séger Urban Nyholm.

Kampen for réttvisa gar vidare for Urban Nyholm.
Inom ett & kommer &rendet att tas upp i Hovratten i
Sundsvall.

—Under den hér resans gang har det varit tur att Konkur-
renskommissionen och Fretagarombudsmannen funnits
tillfor hjalp och stéd. Jag ar evinnerligt tacksam for det, av-
slutar Urban Nyholm.

Karin Ekdanhl

Offentliga affarer
fran norr till soder

detta ske inom ramarna for den ordi-
narie varden och inom gallande max-
taxa. Den nu aktuellatypenav privat-
finansierad landstingsverksamhet
somkonkurrerar meddenickeskatte-
finansierade sjukvarden far daremot
inte forekomma. Fertilitetsbehand-
lingarnap&denallmannamarknaden
stredsaledesmotkommunallagenoch
hélso- och sjukvardslagen samt sned-
vred konkurrensen. Efter Konkur-
renskommissionens bedémning har
ledningen for Huddinge universitets-
sjukhus AB meddelat att bolaget skall
upphora med den kritiserade verk-
samheten.

FortifikationsverketiEskilstu-
na hade i en upphandling av stad-
tjanster begransat forutsattningarna
saattendast ett litet fatal leverantorer
kunde kommaifragaférattlamnaan-
bud. Trots att upphandlingen omfat-
tade 6ver 800 000 kvadratmeter lo-
kalvardsyta spritt pa preliminart 36
platseriSverige fickanbud paenskilda
stadobjekt eller delar av entreprena-
den inte forekomma. Endast mycket
stora foretag med rikstackande verk-
samhet kunde sdledes kommai fraga
for att lamna anbud, medan mindre,
lokala foretag utestangdes helt. Kon-
kurrenskommissionen bedémde att
denaktuellaupphandlingeninte hade
handlagts i enlighet med lagen om of-
fentlig upphandling och att konkur-
rensensnedvridits. Upphandlingenut-
sattes senare dven for intern Kkritik
inom forsvarsmakten och fick goras
om.

Vasterviks kommun hade vid upp-
handling av flygbransle till den kom-
munala Mommenhals flygplats anta-
git anbud som var dyrare an lagsta
bud. Avforfragningsunderlaget fram-
gick sometts.k. miljokriteriumatt fo-
rekommande "’samordning av trans-
porterna i syfte att minska bransle-
kostnaderna” skulle prioriteras vid
anbudsvarderingen. Vid varderingen
kom emellertid den omstandighet att
denbilligaste anbudsgivaren samord-
nade sina transporter istéllet att abe-
ropasmothonom,somenférdyrande
ochdérmeddiskriminerande omstén-
dighet. Konkurrenskommissionen
uppmarksammande det motségelse-
fullaiforfarandetoch papekadeatten
upphandlarealdrig farfrang&de forut-
sattningar forenupphandlingsoman-
givitsi forfragningsunderlaget. Kon-
kurrenskommissionen bedémde att
denaktuellaupphandlingeninte hade
handlagts i enlighet med lagen om of-
fentlig upphandling och att konkur-
rensendarmed kommitattsnedvridas.
Efter Konkurrenskommissionens be-
ddémning har Vasterviks kommun be-
talat den forfordelade anbudsgivaren
fullt skadestand i anledning av upp-
handlingens handlaggning.
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KONKURRENSKOMMISSIONEN

Offentliga affarer
fran norr till soder

Hultsfreds kommun hadebeslutat
bevilja ett privat foretag ekonomiskt
stodiformentidsbegransad kommunal
borgen pa 8 miljoner kronor. Konkur-
renskommissionen papekade att kom-
munalt stod till enskild naringsidkare
normalt inte far forekomma. Konkur-
renskommissionen beddmde darfor att
aktuellastodet stred mot kommunalla-
gen samt snedvred konkurrensen. Det
kommunala borgensbeslutet forklara-
des senare olagligt och upphévdes av
domstol.

Uppvidinge kommun i Asedahade
antagit ett anbud avseende isbanema-
skiner som var drygt 17 procent dyrare
an lagsta bud. Kommunen hade inte
gjort ndgon bedémning av vad som va-
ritdetekonomisktmestfordelaktigaan-
budet, utanistéllettillampateniprakti-
kenfrianbudsprévning. Engenomgang
av anbudshandlingarna visade att det
vinnande anbudet var skrivet samma
dagsomkommunen pastarattde postat
forfragningsunderlaget. Vinnande an-
budsgivaren synes saledes &ven ha haft
del av forfragningsunderlaget tidigare
ansinakonkurrenter. Konkurrenskom-
missionen beddmde att den aktuella
upphandlingen var olaglig och att kon-
kurrensen darmed snedvridits. FOr nér-
varande pégar en process om skade-
stand i domstol for den forfordelade le-
verantoren.

Nybro kommun hade vid vissa de-
lupphandlingaravseende taxi-och bud-
transport-tjanster antagit anbud som
var dyrare an lagsta bud. Avtal i upp-
handlingen tecknadesvidare medgiltig-
het upp till sju ar. Konkurrenskommis-
sionen papekade att upphandlingsupp-
draginteannatanundantagsvisfaravse
perioder som Gverstiger fyra &r. Kom-
missionen bedémde att upphandlingen
i den del som avsag mattransporter till
enskilda inte hade handlagts pa ett ob-
jektivt och affarsméssigt satt. Kommu-
nens agerande snedvred darmed kon-
kurrensen. Efter Konkurrenskommis-
sionens beddmning har Nybro
kommunforlikningsvistréaffat Overens-
kommelse med den forférdelade an-
budsgivaren om skadestand.

Osby respektive Ostra Goinge
kommuner koper, utan féregaende
upphandling i konkurrens, tjanster for
renhallning fran det gemensamt helag-
da Ostra Goinge Renhallnings AB.
Trots attavrop arligen sker for 6ver 17
miljoner kronor har nagot skriftligt av-
tal emellertid inte uppréttats mellan
kommunerna och bolaget. Konkur-
renskommissionen papekadeattdetinte
armojligt for en kommun att utan kon-
kurrensupphandling képa varor eller
tjanster direktfranetthel-eller delagtfo-
retag. Kommissionen bedémde att den
aktuellaupphandlingeninte hade hand-
lagts i enlighet med lagen om offentlig
upphandlingochattkonkurrensendar-
med kommitattsnedvridas.
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Vad gor en foretagare om han eller hon anser att nagot
inte gatt ratt till i en upphandling?

— Man kan anmala fallet till Konkurrenskommissionen
ellertillNamnden for offentligupphandling. Vilkaréattsliga
atgardersomforetagaren kanvidtaar beroendeavomavtal
artraffat med en den vinnande anbudsgivaren eller inte. Ar
sadantavtal &nnuinte traffat kan man begara vad som kal-
las dverprovning och det gér man hos lansrétten. Det ar da
viktigt att begéras.k. inhibition. Sa lange avtal inte tréffats
kan lansratten forordnaattupphandlingenfaraviutasforst
sedan nagot eller nagra fel rattats till, eller att hela upp-
handlingen ska géras om. Om avtal har traffats med vin-
nande anbudsgivare gar det inte att med domstols hjalp fa
réttelse av upphandlingen eller att fa avtalet undanrgjt. Da
aterstar baraattlamnainen stimningsansokan och begara
skadestand och det gér man hos tingsratten, forklarar UIf
Hokeberg.

Kostar det inte valdigt mycket att anlita advokat?

— Advokater &r ocksa foretagare och tar betalt for sina
tjanster. Debiteratarvode skavaraskaligt. Enféretagaresom
anlitar advokat bor fraga vad det kostar, dvs vilket timar-
vode som kommer att galla. Nar det galler rattegdngskost-
nader, sa géller inte rattsskyddsmomentet i foretagsforsak-
ringen for verprovningsmalen i lansratt. Nagot forsak-
ringsskydd finns alltsa inte for dessamal. | malen i lansratt
farvarderapartenstaforsinaegnarattegangskostnader och
man kan alltsa inte bli skyldig att ersatta motpartens ratte-
gangskostnader. Nar detgaller malen omskadestand i tings-

Regeringensforslag stoppades

DenNya Valfarden har genom Konkurrenskommis-
sionen lamnat ett remissyttrande pa den statliga ut-
redningen ”’Mer varde for pengarna’”. Redan davar-
nade Konkurrenskommissionen for att lata offentli-
gaupphandlare fa direktupphandla for langt hogre
belopp &nvad som ar méjligtidag.

I utredningen foreslogs attgransen for direktupp-
handling skulle varasju basbelopp. | propositionen (reger-
ingensforslagsom beslutasav riksdagen) foreslogsfembas-
belopp. Efter kraftfull kritik fran flera hall blev beslutet sa
smaningomattsammareglersomidagskagalla, detvillsaga
ettbasbelopp.

Meddirektupphandlingmenasattmankankopaenvara
eller tjianst utan att ta in anbud fran flera leverantorer eller
utforare. Nackdelen med det ar att foretag inte far reda pa
attenupphandlingar padgang. Detfinnsingenannonsering,
inga tydliga anbudsunderlag med mera. Darfor kan direk-
tupphandlingi vérstafall ledatill korruption.

Patrik Engellau och Par Cronhult har debatterat fragan
underaretochblandannatskriviten debattartikel som pub-
liceratsi Dagens Industri. Det &r viktigt for manga sma fo-

Advokat Hokeberg
besvarar fragor
om upphandling

UIfHokeberg aradvokat pa Advokatfirman Fylgiai Stockholm. Han
arinriktad pakonkurrens-och marknadsrattoch hanterar oftaéren-
densom ror offentlig upphandling.

ratt galler rattskyddet i foretagsforsékringen. | skade-
standsmal ar det ocksasdattdensomforlorar maletnormalt
sett far betala &ven motpartens rattegdngskostnader, men
aven detta tacks inom ramen for rattsskyddet. Man méaste
dock haftrsakringengéllande nér tvisten uppstod, sager UIf
Hokeberg.

Vad bor man kéanna till som foretagare innan man gar
till domstol?

— Klienten mastevaramedvetenomattdetkanfinnasrisk
for att han eller hon kommer att betraktas som en braksta-
ke. Det féorekommer att féretagare blir mer eller mindre
svartlistade hos kommunen eller landstinget. Det &r darfor
viktigt att inte bara goraen rattslig beddmning av arendet
utan aven gora affarsmassiga évervaganden, berattar UIf
Hokeberg. En processi tingratt tar normalt sett 1-2 ar fran
stamning till dom. | lansratt gar det normalt sett snabbare.
Sannolikt kommer det ocksa att uppméarksammas i de lo-
kalamedierna. Sddantar viktigt att kannatill och darfor ta-
lar jag om detta med minaklienter, sdger UIf Hokeberg.

Hur manga skadestandsfall utfaller till foretagarens
fordel?

— Maénga fall gar till forlikning dar foretagaren och den
upphandlandeenhetengoruppigodo. Dessafall bliralltfler.
Min uppfattning av de darenden dar jag inte avratt foretaga-
renfranattvidtarattsligadtgarder, arattforetagarenide fles-
tafall fattersattning, sdger UIf Hokeberg.

Karin Ekdahl
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retag att fa vara med i upphandlingar. Inte sallan betyder
upphandlingsuppdrag enstor del avomsattningen i foreta-
get.

Efter denhardakritiken drog finansutskottettillbakafor-
slagetomatthdjabeloppenfordirektupphandlingochstop-
pade darmed regeringens forslag.



POMPERIPOSSA

"Jag ser hur manga foretagare som arbetar
och sliter, riskerar att sta utanfor delar av
det sociala skyddsnatet och kanske har
svart att ta ut en ordentlig 16n.”

Kampen mot
Pomperiopossaeffekten

betalar skatt pa forluster. Det later som en saga men ar alldeles sant. Manga personer, framst inom I T-

D en NyaValfarden har under aret somgattarbetet for att andra den lag som gor att foretagare

branschen har drabbats av sd kallade Pomperipossaeffekter. Tillsammans har dessa foretagare bildat ett
natverk som initierats och drivs av Den Nya Valfarden. Néatverket fick namnet Pomperipossa efter en debat-
tartikel som Astrid Lindgren skrev ar 1986 nar hon fick betala 103 procent i skatt. Somliga foretagare som

drabbasidag har tusentals procent i skatt.

I kampen for att fa bort den orattvisa lagstiftningen har natverket Pomperipossa fatt nya och lite ovantade
vanner. Tvaav de framsta forkamparna lyckades forenas 6ver blockgranserna for att de ansag att lagen fick
absurda konsekvenser. Samarbetet &r tamligen ovanligt och darfor spannande. Darfor tar vi pulsen pa Cat-
harina Hagen (m) och Per Rosengren (v), bada riksdagsledamater i skatteutskottet och bada engagerade for
attfa bort Pomperipossaeffekterna. Vad far deras foretagarhjartan att klappa?

CatharinaHagen (m) brinner for foretagarfragor. Se-
dan 1998 ar hon riksdagsledamot fran Stockholm.
Nérbarnenarsmagor deflestapolitiskt aktivaettup-
pehall, men Catharina Hagen har gjort tvartom.

- Jag borjade med politik nar barnen var sma och
gick med i moderaterna. Samhallsfragor har alltid roat
mig men det var skolfragor som véckte mitt intresse och
jag blev invald i skolstyrelsen

Intresset for foretagarfragor har ocksd funnits med
lange.

— Jag kanner personligen atskilliga foretagare. Jag ser
hur manga arbetar och sliter, hur de riskerar att sta utan-
for delar av det sociala skyddsnitet och kanske har svart
att ta ut en ordentlig 16n. Foretagandet innebér ett stort
risktagande. Man borde ta vara pa den positiva energin
hos foretagare. Det finns javlaranamma och ofta ar fore-
tagare starka individer.

Cathaina Hagen
antar garna Bjorn
Rosengrens utmaning
att skapa ett foreta-
garklimat i varldsklass.
Men hon efterlyser fler
konkreta forslag och
mindre prat fran nar-
ingsministern.

— Spelrummet for
foretagare maste bli
storre. Inom manga
omraden &r det idag tilltrade forbjudet for egna initiativ.
Varden och skolan borde géras mer tillgangliga for man-
niskor som vill starta nya foretag.

— Jag tycker att den viktigaste skattefragan for foreta-
gare ar att slopa fAmansbolagsreglerna och formogen-
hetsskatten. Det ar krankande att foretagarnas riskta-
gande inte aterspeglas i skattelagstiftningen. Vi maste

Foretagande skapar valfard

vaga tala om att entreprendrskap ska ge lagre beskatt-
ning som kompensation for riskerna. UtOver att foreta-
garen kan forlora satsat kapital har man som sagt ofta
haft en sémre l6neutveckling och darmed sémre social-
forsakringsskydd.

FOoretagande genererar valfard, menar
Catharina Hagen. Hon oroar sig for att kapital och kun-
skap forsvinner fran Sverige. Pomperipossafallen har
gjort henne &nnu mer bekymrad.

- Vi gar miste om duktiga entreprenorer som flyttar
eller helt avstar fran att starta foretag p& grund av vara
lagar. Dessutom gar mangder av arbetstillfallen forlora-
de.

— Vi uppmarksammade tidigt Pomperipossafragan och
skrev om problemet i vart varbudgetforslag hosten 2001.
Tidigt i varas trodde vi att regeringen skulle agera men
inget hénde. | januari forsokt vi tillsammans med andra
partier i skatteutskottet att ta ett s& kallat utskottsinitia-
tiv for att forsoka skynda pa drendet. D& havdade finans-
departementet att de arbetade med fragan. Men inget
hande. De borgerliga partierna tréttnade till slut och bor-
jade tillsammans med miljopartiet samt vénsterpartiet
aterigen mullra om utskottsinitiativ. Och da blev det fart
pa socialdemokreterna som inte ville star ensamma kvar.
Resultatet blev att ett beslut i Pomperipossafragan ska
kunna tas till hosten.

Tyvarr kommer Catharina Hagen inte att fortsétta
som riksdagsledamot efter valet. Hon gar vidare till nya
utmaningar. Under aren som riskdagsledamot tycker att
det har varit ett gott samarbete med Den Nya Vélfarden.

— Den Nya Valfarden ar samhéllsentreprentrer som
driver seridst arbete och har alltid vél genomarbetade
forslag. Det finns inte alltid tid och kapacitet inom par-
tierna att tadnka nytt. Darfor ar tankesmedjor som Den
Nya Valfarden ett viktigt komplement.

Karin Ekdahl
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Per Rosengren, riksdagsledamot fran Mariestad, tycker att det finns mycket att forandra for att Sverige ska fa ett

foretagarklimat i varldsklass.

Orattvisor drabbar fattiga och rika

PerRosengrenfran Mariestad ar riksdagsledamotse-
dan 1994. Trots att han pa gymnasiet var kassor for
konservativ ungdom &r han nu vansterpartist med
djuptengagemang i foretagarfragor. Per Rosengren
aruppvuxen i en foretagarfamilj och har ofta jobbat
extraiforaldrarnas fargbutik.

Per Rosengren ser garna att skattetillagget for-
svinner, att 3:12- reglerna gors om och att forslaget om
att arbetsgivaren ska betala de 60 dagars sjuklon dras
tillbaka. Men han &r skeptisk till att s&nka arbetsgivara-
vgifterna.

Han laste till civilekonom i Lund och pa Lararhdgsko-
lan i Uppsala. Det var dér kanslorna vacktes for vanstern.
Men forstvar han medlem i KPML:r.

—Jag deltog i den forsta delen av introduktionsstudie-
cirkeln, men hoppade av nér vi kom till kapitlen om
Stalin, forklarar Per Rosengren.

Innan han borjade arbeta som larare jobbade han pa
skattemyndigheten i Skaraborg i fem ar. Dar fick han
arbeta med bade taxering och pa revisionsenheten.

—Jag har fatt forstelse for foretagandets villkor. Ta till
exempel det har med facket. Smé foretag har inte alltid
fackliga avtal, men relationen mellan arbetsgivare och
anstéllda kan ibland vara battre & om det hade funnits
ett sddant. Det viktiga ar att bada parter &r medvetna om
sina rattigheter och skyldigheter.

Per Rosengren &r en man som Overraskar. Kanske ar
det darfor som medierna &lskar att skriva om vénster-
partisten som slass mot regeringen i foretagarfragor.
Under aret som gatt har han tillsammans med de bor-
gerliga politikerna i skatteutskottet drivit fragan att gora
om lagen for att férhindra Pomperipossaeffekter. Det har
varit en tung och segdragen kamp - inte minst mot
Finansdepartementet.

— Oréttvisor i systemet maste forandras oavsett om de
drabbar fattiga eller rika. Ibland kan jag uppleva att en
del socialdemokrater har haft en ’ni far skylla er sjilva
mentalitet” nar det géller Pomperipossafragan. Men
man kan inte ha orimliga system. Och det &r ju fullkom-
ligt orimligt att ha skatt pa en forlust.
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Varfor har det da varit sa trogt att fa till en
foréandring?

— Det finns bromsklossar p& Finansdepartementet som
hellre vill ha vackra, rena teoretiska I6sningar pa papp-
ret &n regler som overensstédmmer med verkligheten.
Kanske saknas den verkliga viljan. Det gér ju ofta snabbt
att forandra at andra hallet nar regeringen vill infora
stopplagstiftning eller nagot liknande, sager Per
Rosengren.

Han tycker att det finns mycket att fordndra for att
Sverige ska fa ett foretagarklimat i varldsklass. Reglerna
for arvskiften i bolag bor géras om, en normallénemo-
dell bor inforas i stéllet for 3:12- reglerna och skatte-
tillagget bor tas bort. Men Per Rosengren tror dock inte
pé att séankta arbetsgivaravgifter skulle innebara att fore-
tag anstéller fler.

— Om man skulle sénka arbetsgivaravgifterna med
nagra procentenheter skulle det péverka marginellt.
Daremot skulle vinsten tka i foretagen. Men det skulle
inte innebara nagot for sysselsattningen.

Den senaste debatten om att arbetsgivaren ska ta
Over ansvaret for de 60 forsta dagarna av sjukskrivning-
ar oroar Per Rosengren.

— Manga foretagarorganisationer gick kanske ut lite
forhastat i den fragan. Jag tycker att Den Nya Vélfarden
har varit intellektuellt hederliga dar och sagt att det kan
vara bra for mindre féretag men att man kan ha andra
invéndningar. Jag delar Den Nya Valfardens bedémning
och tror att forslaget kan skapa likviditetsproblem och
att det kanske inte ger sa stora effekter for sjukskriv-
ningsproblemet i sig.

Per Rosengren hoppas att han bli invald &nnu en peri-
od i Riksdagen. Om partiet far regeringsstallning eller
inte beror pa valresultatet.

— Jag tycker att vi ska fa sitta med i regeringen. Men
om vi ska samarbeta igen eller inte beror pa valresultatet.
Vansterpartiet maste fa rejalt stod om det ska halla en
period till. Men jag ar optimistisk. Det lar ju inte bli en
borgerlig regering i alla fall, skrattar Per Rosengren.

Karin Ekdahl

Anstallda
betraktas

som fOretagare

atrick Morsing jobbade pa
Pen IT-konsultfirma som bestod

av ett 20-tal hdgutbildade perso-
ner. Han arbetade mestadels med
datasdkerhet, projektledning och
utredningar. Firman koOptes seder-
mera upp av Icon Medialab.

Foretaget hade en policy att alla
medarbetare skulle fa chansen att
bli delagare i foretaget nar de jobbat
dar ett ar. Systemet hade inréattats
for att personalen skulle kdnna sig
delaktiga och engagera sig i foreta-
gets tillvaxt och att duktiga personer
skulle vilja stanna kvar i foretaget.

Efter att ha blivit anstalld och
arbetat i foretaget i drygt ett ar fick
ocksa Patrick Morsing chansen att
kopa nagra aktier, vilket han ocksa
gjorde. Patrick Morsing var da
agare till 0,3 procent av foretaget.

Om man Ager tva procent av fore-
taget klassas man som famansbo-
lagségare. Men vad Patrick Morsing
inte visste var att for konsulter inom
exempelvis IT-branschen finns ett
undantag. Darfor kan aven anstéll-
da raknas som famansforetagare.
Och som famansbolagsagare far
man inte kvitta sina forsluter mot
vinster. Det gor att han har en skat-
teskuld pd omkring 150 000 kro-
nor.

Patrick Morsing betraktar sig
sjalv i forsta hand som anstalld och
inte som foretagare.

— Jag har inget inflytande &ver
vare sig budget, personal eller loka-
ler. Trots detta anses jag vara delé-
gare i bolaget. Det &r till och med s&
att en del handlaggare pa skatte-
myndigheten tycker att lagstiftning-
en ar orimlig - men de hanvisar
anda till sist till reglerna.

Som fler andra anstéllda har
ocksa Patrick Morsing engagerat sig
i natverket Pomperipossa.

— Om Den Nya Vilfarden inte
uppméarksammat fragan hade det
kanske aldrig blivit ndgon forand-
ring, séger Patrick Morsing.

Patrick Morsing ér trots allt opti-
mistisk infor framtiden.

— Det finns ett stort behov av
datasakerhetsprodukter sa affar-
sidéen finns redan. Kanske startat
jag och mina kollegor ett eget bolag
och jobbar vidare.

Pa fragan om han skulle kunna
ténka sig att &ga aktier i det bolag
han arbetar svarar Patrick Morsing
- javisst!

— Men det skulle i sa fall vara ett
utlandskt bolag s att man slipper
de krangliga och oréttvisa reglerna i
Sverige. Posten och Telia gor ju det
s& varfor skulle inte jag?



Anders Kingstedt, drabbad av Pomperipossaeffekten.

Beskatta inte fOrluster

Det senaste aret har det gatt upp for allt fler foretaga-
re att de kommer att drabbas av Pomperipossaeffek-
tervilketinnebar attde beskattasfor forluster. Ettstort
antal svenskaforetagare ochavenanstélldatvingasbe-
tala hundratusentals kronor i skatt pa vinster de ald-
riggjort. Enavdem &r Anders Kingstedt.

Anders Kingstedt och en kamrat startade ar 1995
ett “traditionellt” IT-foretag. Foretaget byggdes pa
grundval av ett allmant intresse for féretagandet och en
vision om att bygga det ’goda foretaget™, ett foretag dar
alla hjalptes at att arbeta mot gemensamma mal.

Nagra ar senare hade foretaget tolv personer anstall-
da. Produkten var framgangsrik och konkurrenter inom
samma bransch fick slutligen upp 6gonen for Anders
Kingstedts verksamhet. De besl6t att lagga ett bud pa
hela foretaget. Betalningen skedde i aktier.

Ett och halv ar senare kom kallduschen. Foretaget som
kopte Anders Kingstedts foretag gick i konkurs. Det fik-
tiva vardet som aktierna hade vid forsaljningen var 2,2
miljoner kronor. Men skatteeffekten gjorde att det sam-
manlagt blev minus 410 000 kronor for fyra ars slit.

— Staten tackar mig for att jag betalt in stora summor
i skatt och satt tolv personer i arbete genom att kréva
mig pa 410 000 kronor, sager Anders Kingstedt.

For att skapa uppmarksamhet kring de oréttvisor som
lagstiftningen for med sig har Den Nya Vélfarden satt
igang natverket Pomperipossa.

Tillsammans med Den Nya Vélfarden har de som
drabbats av Pomperipossaeffekterna uppvaktat bade
riskdagsledamdéter, statssekreterarna i narings- och
finansdepartementen (finansdepartementet ansvarar for
fragan) och talat med ministrar. Arbetet har gett resultat.
Forhoppningsvis blir det en lagéandring i host. Men det
har inte varit en enkel match.

Forst efter det att de borgerliga partierna i skatteut-
skottet tillsammans med vénsterpartiet och miljopartiet
bdrjade hota med utskottsinitiativ blev det lite fart.

Finansdepartementet skickade ut ett lagandringsfor-
slag pa remiss. Problemet var da att det inte sades rakt ut
att forandringen ska gélla retroaktivt, vilket &r nddvan-
digt om hotet ska lyftas fran de drabbade. Dessutom har
regeringen drojt sd lange med att presentera sitt forslag
att ndgon proposition inte kommer att kunna laggas
fram for Riksdagen fore valet.

Men s& smaningom tog ett enigt utskott, d&ven med
socialdemokraterna ett initiativ for att tvinga fram en
proposition i sommar som kan tas tidigt av hostriksda-
gen. Man har &ven angett att forslaget ska gélla retroak-
tivt frén 1 januari 1999.

Varfor har det varit s& svart att fa till en lagandring
som alla politiker tycker ar felaktig?

—Jag tror att det finns en rad fordomar om foretagare
och entreprendrer, sédger Anders Kingstedt. Nar jag
exempelvis talade med en handlaggare pd LO medgav
han ’att man har sina férdomar om foretagare”. Det ar
skrammande tycker jag. Vi har pa flera stallen stott pa en
mentalitet dar féretagare ses som potentiella skattesmita-
re. Men den bilden stammer daligt 6verens med verklig-
heten. Jag betalar garna skatt, men inte pa pengar jag
aldrig har haft och inte flera 100 procent skatt eller &nnu
mer.

Medan forandringsarbetet péagatt har Anders
Kingstedt slitits mellan hopp och fortvivian.

— A ena sidan &r jag positivt 6verraskad att politiker
tar sig tid och talar med oss vanliga méanniskor om vara
problem. De allra flesta partierna, med nagot undantag,
har velat traffa oss. Men & andra sidan undrar jag hur en
sadan uppenbar felaktighet i lagstiftningen kan vara s&
svar att ta bort.

Ibland gar det snabbt for regeringen att fa fram lag-
forandringar.

— Det gar ju himla snabbt nar olika “’stopplagstift-
ningar” ska fram, séger Anders Kingstedt med ironi i
rosten.

Mitt i all elande anar Anders Kingstedt ljus i tunneln.

— Det ar anda fantastiskt att vi lyckats ena s& manga
personer bakom en hjartefréga och att det finns ett kraf-
tfullt engagemang bland foretagare. En positiv erfarenhet
ar ocksd att ha fatt stifta bekantskap med Den Nya
Valfarden. Flera andra féretagarorganisationer har inte i
handling verkat for att gbra nagot konkret for att hjalpa
o0ss, men Den Nya Vélfarden har hela tiden funnits med
och samordnat insatserna. Utan den hjalpen hade fragan
aldrig fatt s& stor uppmarksamhet och kanske hade det
inte heller blivit ndgon forandring, sager Anders
Kingstedt.

Karin Ekdanhl

7 7Denna uppfinning kan aldrig
bli I6nsam.

Chefen for USA:s postvasende
da han cirka 1845 fick erbjudande
att kdpa patentet till Morses
elektriska telegraf.

79 Telefonen har alltfor manga
brister for att kunna ha nadgon
praktisk anvéndning.

Telegrafbolaget Western Union
tackar nej till Bells patent 1876.

77Radion har ingen framtid.

Lord Kelvin, framstaende brit-
tisk fysiker, 1897.

773Inget system for tradlos tele-

grafi kan bli en serits konkur-
rent till vara kablarRadion har
ingen framtid.

Sir John Wolfe-Barry, chef for
Western Telegraph Company,
1907.

77En omdjlighet, en utveckling
som vi inte behover spilla
mycket tid pa.

Den amerikanske uppfinnaren
och pionjaren inom radio-
tekniken, Lee De Forest,

om televisionen 1926.

73Jag tror det finns en varlds-
marknad pa ungefar fem
datorer.

Chefen for IBM, Thomas J
Watson, 1943.

77Det finns ingen anledning for
nagon méanniska att ha en
dator hemma.

Chefen for Digital Equipment,
Ken Olson, 1977.

77Internet ar kanske en fluga
som blaser forbi.

Sveriges kommunikationsmi-
nister Ines Uusmann, 1996.

73Jarn rostar om det inte

anvands. Stillastaende vatten
forlorar sin renhet. P& samma
sétt undergraver passivitet hjar-
nans kraft.

Leonardo da Vinci.

73L4t oss om mdjligt skaffa pen-

sioner och asyler at de gamla,
orklosa och sjukliga; men at de
unga lat oss ge arbete, fri taflan,
Oppnade banor for utveckling
och adla lefnadsmal!

Fredrika Bremer.
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somras traffade jag en kille som hade en idé
om att starta kvallsoppna frisersalonger med bar. Tva i
ett allts&! En klipperia med drinkar till kunderna, som
anda har trakigt nar de blir klippta. Bra eller daligt kan
man kanske ha olika uppfattningar om, men i grunden
ratt kreativt tankt. Inte minst i tider nar manga kampar
for att fa in mesta majliga aktivitet pa minsta majliga tid.
Det mest intressanta var dock inte idén i sig, utan att den
stolte idégenereraren avslutade hela diskussionen med att
lite uppgivet sdga att han hoppades att nagon skulle
plocka upp idén eftersom han visste att han sjélv aldrig
skulle ta detta vidare. Jag borrade inte djupare, utan
slappte samtalet lika lattvindigt som han sléppte idén.

Foretagande kraver att man vagar satsa och ta risker.
Implicit ocksa att man ibland misslyckas. Modet att gora
det skiljer verkliga entreprendrer fran alla de som bara
har en bra idé. Ett bra foretagsklimat &r ett sddant som
plockar fram det modet ur lite fler av oss.

Det vore alldeles for enkelt att pasta att ett bra entre-
prenorsklimat gar att skapa enbart genom politiskt
beslutsfattande och avregleringar. Mycket handlar ocksa
om forandrade attityder i samhallet i stort, undervis-
ningen i skolan samt mediernas sétt att beskriva foretag
och foretagare. Men icke desto mindre har politiken en
viktig uppgift, for sa lange lagstiftningen och darmed
politikerna betraktar foretagare som i grunden suspekta
kommer det daliga foretagsklimatet i alla dimensioner
att besta.

Vélfarden foreslar, sluta likstalla entreprendrer med

anstéllda. Entreprendrer &r inte anstéllda.
Entreprendrer tar en betydligt storre risk och har minde
trygghet an anstallda. Om man pa politisk vag minskar
entreprendrens mojlighet att fa avkastning for den risk
som han eller hon tar s& har en stor del av podngen med
att vara entreprencr gatt forlorad. Resultatet blir da fler
anstallda och farre entreprendrer. Inte sa svart att lista ut.

D et &r just det har synsattet som ligger bakom de s&
kallade famansbolagsreglerna, eller 3:12-reglerna, som
varit omdiskuterade lange.

En viktig forandring vore att, som Den Nya

| praktiken betyder det att arbetande delégare och ent-
reprendrer beskattas hardare for vinster som de sjalva ar
med och skapar genom en kombination av arbete, och
&gande an de eventuella vinster som de skulle kunna ha
tagit hem genom passivt dgande i internationella fonder
och borsbolag.

Entreprendrer &r inte att jamfora
med vanliga passiva aktieégare heller,
utan de &r personer som tror sa
mycket pa det de gor att de vagar
lagga alla &gg i en och samma korg.
De investerar ofta bade sina pengar
och sin tid i ett och samma foretag.
Gér det at skogen sé& far de givetvis
sta sitt kast. Gar det bra sa bor den
risk de tagit beldnas. Som det &r idag
begrénsar skattesystemet entreprendrers mojlighet att
tjana pengar, och fa avkastning for risktagandet, attio-
timmarsveckorna och slitet i stort

sin salong, som arbetar och sliter i bolaget och som

lyckas sélja det till en storre harfrisorskedja beskattas
hardare i den affaren, an om hon skulle ha salt aktier i
ett borsbolag med vinst. En reavinst fran det egna lilla
bolaget pa 100 000 kronor innebér en skatt om drygt 40
000 kronor. | fallet med boérsbolagsaktierna hade samma
vinst "bara" inneburit 30 000 kr i skatt for harfri-
sorskan. FOr en amerikansk pensionsfond hade skatten i
bagge fallen stannat pa 15 000 kronor, eftersom fonden
bara betalar amerikansk reavinstskatt.

Huvudskalet for att behalla dessa regler verkar framst
vara ideologiskt, eftersom skattesumman som 3:12 drar
in &r en mycket liten del av statsbudgeten. Samma politi-
ker som i det ena hogtidstalet sager sig varna om smafo-
retagare, vagrar nasta dag att avskaffa lagar av det har
slaget och talar darmed med kluven tunga.

Vad som behdvs nu ar inte bara faktiska forandringar
av regelverk och skattelagstiftning, utan ocksa en vilja
och vision att fler idéer ska forverkligas har hos oss. For
vem vill inte ha en Bloody Mary hos frissan?

En harfrisorska som har nagra anstallda i

1
k
L

FOTO: PRESSENS BILD/HELEN AKERFELDT

Blonda slingor och en Bloody Mary tack!

"En harfrisérska som har nagra

anstallda beskattas hardare én

om hon skulle ha salt aktier i ett
borsbolag med vinst.”

-

-

maria rankka
Samhallsdebattér och
delagareiPrimePR.
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SVERIGES TVA GRANSER

Valfardsstatens dilemma

Thomas Gir, foddi Turkiet, ar tidigare ledarskribent
i Svenska Dagbladet och numerafriskribentoch sam-
hallsdebattor. Tillsammans med Bijan Fahimi och
Patrik Engellau skrev han for snart tre r sedan utred-
ningen Sveriges tva granser, som handlar om svensk
invandrarpolitik och gavs utav Den Nya Valfarden.

Utredningen vackte uppmarksamhet, inte minst
for att den presenterade en ny analys av integrationsfra-
gorna. Den officiella invandrarpolitiken hévdar att pro-
blemen beror pa att svenskarna ar invandrarfientliga.
Gur och hans medforfattare visade att detta ar fel.
Majoriteten av svenskarna har inget sarskilt emot
invandrare, daremot gillar de inte att forsorja invandra-
re som inte jobbar. Och att invandrarna jobbade betyd-
ligt mindre an svenskarna berodde varken pa svenskarna
eller invandrarna, utan pa den svenska arbetsmark-
nadspolitiken, som gor det svart for alla outsiders, vare
sig de ar invandrare eller infodda.

Tycker du att tiden gett er ratt nér det galler invand-
rarpolitiken, Thomas?

— Absolut. Det vi skrev for tre &r sedan har nu kommit
upp pa agendan. Ett annat exempel ar just invandrarfi-
entligheten som minskat i och med att fler invandrare
borjat jobba. Det stammer med vad vi skrev.

— Det syns tydligt i valrorelsen, till exempel i folkparti-
ets integrationspolitiska forslag som kom for nagon
manad sedan. Utspelet var mycket likt vara forslag om
till exempel jobbgaranti, forandrade socialbidragsregler,
Okad arbetskraftsinvandring. Fast det uppmérksamma-
de, men i mitt tycke meningslosa forslaget, med sprak-
tester for svenskt medborgarskap kom inte fran oss.

Har den officiella invandrarpolitiken paverkats av den
insikten?

— Inte s& mycket som man skulle énska. Om politiken
fokuserade péa forsorjningsfragorna i stallet for att prata
om att det &r nagot fel pa svenskarnas attityder skulle
mycket vara vunnet. Men utanfor politiken pratar nas-
tan alla just om behovet att reformera arbetsmark-
nadspolitiken for invandrarnas skull, fast inte bara for
deras, séklart.

Kan du ge nagot annat exempel pa att boken fatt
genomslag?

- Vi foresprakade nddvandigheten av arbetskraftsin-
vandring. Den uppfattningen borjar fa rejal spridning
numera, inte minst genom att Svenskt Naringsliv kraver
det. Det var forresten Bijan Fahimi, som var med och
skrev boken, som utarbetade underlaget for Svenskt
Naringslivs stallningstagande.

Ni skrev ju ocksa en hel del om att le Pen och hans
meningsfrander troligen skulle f& kat inflytande. Har du
nagra kommentarer idag?

— Tyvarr har vi fatt ratt dar ocksd. Inte s& mycket i
Sverige, men desto mer i det évriga Europa. Egentligen
var denna utveckling ganska latt att forutsaga.
Vélfardsstaten har ett inbyggd dilemma: ju mer sociala
rattigheter som tilldelas medborgarna, desto mer mal-
medvetet maste man kontrollera granserna for att halla
dem borta som vill ta sig innanfor grénserna och utnytt-
ja réttigheterna.

Thomas G, fri skribent och samhéllsdebattor.

Danskarna har upphavt en del av de sociala rattighe-
terna for invandrare for att klara problemet. Och eng-
elsmannen talar om att lata flottan patrullera
Medelhavet for att avvisa asylsokande.

Hur kommer det sig att motsvarande inte intréffat i
Sverige?

- Jag kan svara pa tva delvis motsagelsefulla satt. For
det forsta har var invandrarpolitik utvecklats i samma
riktning bakom all sjalvforharligande retorik.
Kustbevakningen patrullerar de svenska vattnen och
uppbringar batflyktingar. Det har blivit mycket svarare
for invandrarfamiljer att fa hit sina anhdriga.
Transportbolag som for hit visumldsa invandrare klams
at med dryga boter. Ny demokratis flyktingpolitik, som
blev s& kritiserad, har i tysthet forverkligats.

For det andra allt det har skotts snyggare i Sverige an
i manga andra europeiska lander. P4 det hela taget ar jag
glad att jag ar invandrare just i Sverige. Vad detta beror
pa ar svart att saga. Mojligen har det med socialdemo-
kratins och fackets starka stallning att gbra. Man har
lyckats fora en invandrarpolitik som tar udden av extre-
misternas budskap utan att sjalv kunna anklagas for
invandrarfientlighet.

Om ni nu kunde férutse sa mycket for tre ar sedan,
kan du da tala om vad nytt som kommer att ske framo-
ver i den svenska invandrarpolitiken?

— Snacket om multikulturalism &r moget for intellek-
tuell uppstramning. Den officiella linjen &r att alla kultu-
rer ar lika mycket varda och att alla manniskor ar lika
mycket varda, bada sakerna pa en gang. Men det dar
haller inte, for en del kulturer tycker inte att alla manni-
skor &r lika mycket varda. Om vi ska lata dessa kulturer
hallas maste vi tala att de diskriminerar mot vissa man-
niskor, till exempel kvinnor.

Multikulturalisterna fattar inte att det finns en mot-
sattning mellan just kvinnofrigérelse och total acceptans
av alla kulturer. En del kulturer vill inte frigdra kvinnor-
na. D& galler det for oss att vélja vilket som &r viktigast:
respekten for varje kultur eller kvinnornas frigorelse.

Detdarérjuegentligenrattsjalvklart. Det konstiga ar att
det forvirrade 6nsketankandet fortfarande styr invandrar-
politikenpadenharpunkten. Vitror fortfarande pamyten
omden &dlevilden. Menverkligheten visar attvilden inte
ar s &del, daremot ibland ganska vild.

FOTO!

SCANPIX/BJORN LARSSON
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FOretagare torskar

spanska fiskeflottan och den regerande svenska soci-

aldemokratin och dess stodpartier. Den spanska fis-
kerindringen ar storst inom EU och motsatter sig bestamt
varje begransning av sitt fiske. Att det pa ratt kort sikt
leder till utfiskning och betydande minskningar av flot-
tan forstar alla men det fornekas blankt av naringens
foretradare.

I mer upphéjda sammanhang brukar man tala om all-
manningens tragedi. Gemensamma betesmarker som en-
skildadjurégare kan brukasom de dnskar blir alltid utnytt-
jade bortom den punkt dar véxtligheten formar att ater-
hamtasig. Det &r vad rovdrift definitionsméssigt handlar
om.

Rovdriften undviks i samhéallen dar grannarna har en
Overenskommelse om ur stor del var och en har ratt till -
och dér dverenskommelsen dvervakas.

Socialdemokratin betraktar foretagen, sarskilt de sma,
som en allménning. Och véanstern behandlar foretagen
pa samma sétt som den spanska fiskeflottan hanterar fis-
ken i varldshaven. Det statsbérande partiet med sin poli-
tiska adel anser sig i praktiken &ga det som produceras i
landet. Foretagare som inte delar den uppfattningen
avfardas som skattekverulanter. Det innebér att foreta-
gen utgor en allménning som odlas av foretagare och
deras medarbetare men som exploateras av socialdemo-
kratin.

Problemet &r att den politiska adeln inget vet om f&re-
tagande. Den saknar all egen erfarenhet. Hade nagot lik-
nande géllt for djurhallning skulle partiets foretradare
snart hamnat bakom gallret for djurplageri. Hur som
helst har socialdemokraterna lart sig att man inte vinner
valet eller makten genom att gynna smaforetagare.

Det finns en pafallande likhet mellan den

ordkyrkogard upptacker snart att fraser som talar
om solidaritet, jamlikhet, jamstalldhet och rattvisa
nastan alltid betyder Mer pengar till...

Vanstern i Sverigekanns igen pa att de goda varden
den forsvarar alltid landar i férslag om mer pengar till...
Nu rakar det vara sa att mer pengar till alltid betyder mer
pengar fran. Och sist och slutligen &r det foretagen som
skapar de varden socialdemokratin exproprierar for att
befésta sin makt.

Men hur kandetvaramagjligtattsvenskarnasvéljer den
héar retoriken i artionde efter artionde? Vid valurnan har
jufaktiskt folk, med f& undantag, valt skattehojarpartier
somr fientligamot foretagare och foretag. Enviktig for-
klaring ar attvalfardsstaten ar sa sinnrikt konstruerad att
deflestatrorattde far utmeravden anvad de betalar. Det
beror i sin tur pa den stora l6gn som &r inbyggd i skatte-
systemet. Eller, mer hdvligt uttryckt, den systematiskades-
information som ligger i systemets konstruktion. Svens-
ka politiker har under lang tid och med stor framgang ag-
natsig at leken ggmma skatten. Momsen maste enligt lag
bakas in i priset som anges i affaren. Bankerna gor tjanst
somfogdar ochdriver in kapitalskatter som deras kunder
ska betala. Foretagen tvingas till samma dréngtjanst och
betalar in arbetsgivaravgifter och kéllskatter. De flesta
medarbetare har mycket dimmigabegrepp om dessa skat-
tersstorlek. Och manga ar nog 6vertygade om att arbets-
givaravgifter ar ndgot som inte har ndgot med den an-
stalldes 16n att gora. Orden har sin magi. Nar sedan de-
klarationen ndrmast automatiserats har ett skattesystem
tagit form som garanterar att medborgarna férblir i okun-
nighet om skatternas storlek. De osynliga skatterna un-
derskattas i forhallande till de mycket synliga bidragen
(transfereringarna).

Den som bes6ker den svenska partiretorikens

svenskarnas politiska val. Av historiska skal tycks

medborgarna just i Sverige vérdera oberoendet
hogre & ménniskor i andra kulturer. Men det handlar
inte om nagon fiberstark individualism, inte heller om ett
ansvarstankande som gor individen till en sjalvgaende
och ansvarig person. Det svenska oberoendet &r en flykt
fran personliga band. Vi vill inte ligga familj och slakt till
last om det gar att undvika. Inte ska den behova forsor-
ja en vuxen person. Det vore ju krankande for den som
blir forsorjd. | svensk kultur blir en manniska vuxen forst
nar hon blivit oberoende av sina nédrmaste. | de flesta
andra kulturer betraktar man den sortens oberoende
som en stor olycka.

Nu finns det forstas ett litet problem med det svenska
oberoendet. Det har namligen blivit extremt beroende av
vélfardsstaten. Visserligen ogillar de flesta att ligga sin
familj till last. Men allt farre verkar ha nagot emot att
ligga anonyma skattebetalare till last.

Under senare decennier har en ny hallning till obero-
endet vuxit fram. For manga har det blivit sjalvklart att
oberoendet inte ar fullgott forran det forenas med en
garanterad och arbetsfri forsorjning. For socialdemokra-
ter var ratten till arbete en central paroll for ndgra gene-
rationer sedan. Men pa nagot forunderligt satt har ratten
till arbete forvandlats till ratten att fa arbetsfri forsorj-
ning.

Den enda gruppen i samhallet som saknar den langa
rad rattigheter som svenskarna i évrigt tar for givna ar
foretagarna. De som mer &n alla andra skapar de varden
vi lever av straffas for det. Sjalvklart ar det bara manni-
skor med en obandig, fiberstark individualism som envi-
sas att fortsatta om foretagare i Sverige. Olyckan for lan-
det ar forstas att de blir allt farre.

N u finns det en annan viktig forklaring till
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"Den enda gruppen

| samhéllet som sak-
nar den langa rad
rattigheter som sven-
skarna i Gvrigt tar for
givha ar foretagarna.”

e

-

lorentz lyttkens
Fildr och samhallsforskare.
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Har foretagsklimatet
forbattrats eller forsamrats
det senaste aret?

Maritha Nilsson,
TBK Education, Uppsala:

— Inte har det blivit s& mycket
battre, varken generellt eller for
Var bransch — tyvarr!

Ann-Kristin Dahlqvist,
Strand City Hotel, Ornskoldsvik:
— Det har ej forbattrats det
minsta — fortfarande ar vi smafo-
retagare hart belastade av hdga
skatter och hoga arbetsgivaravgif-
ter. Man vill ju att foretaget ska
fungera och vagar darfor inte ta
ut marknadsmaéssiga loner.

Bengt Svensson,
Industrigolv AB, Ganghester:

— For var egen del har det blivit
betydligt tuffare, vilket har att
gora med miljéfragorna och alla
avgifter. Men i stort mérker jag
ingen skillnad.

Genom EcoDriving
® kan du minska bransle-

forbrukningen med
upp till 20 %

® kan du minska dina
kostnader for service och
underhall

® kan du minska dina
koldioxidutslapp med
upp till 20 %

@ minskar olyckskostnaderna
enligt erfarenheter i olika
foretag

Minska foreta

Dé lugnt Mona,
dom fick heller
inget gjort.

EcoDrlvmg Internatlonal AB

www.ecodriving.se
alex@str.se

0455-1

EcoDriving ér en utbildning som
utvecklats i Sverige av
EcoDriving International AB med
stdd av Statens Energimyndighet
och Vagverket. EcoDriving har pa
kort tid blivit synonymt med
”sparsam korning”. | utbildningen
gors matningar och analyser av
forarens korning. Rutinerade
forare blir ofta forvanade dver hur
mycket de lyckats minska

sin bransleforbrukning, samtidigt
som de kommit fortare fram.
Efter tre ars studier och Gver
tiotusen utbildningar, kan vi
konstatera att minskningen av
medelforbrukningen under
utbildningen varit dver 14 %.

50 25

® kan du minska koldioxid-
utslappen med upp till 20 %

® kan du ge personalen battre
kunskap om trafik och miljo

® kan du vidareutbilda personalen
i ekonomiskt korsatt

® kan du utbilda personalen i
hantering av farligt avfall

| sama%ete med VVagverket, www.vv.se och Energimyndigheten, www.stem.se
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Genom HeavyEcoDriving
® kan ditt foretag minska bransle-

forbrukningen med upp till 20 %

® kan du minska kostnaderna
for service och underhall

HeavyEcoDriving ar en utbildning
for forare av tunga fordon som
tagits fram av EcoDriving
International AB i samarbete med
Energimyndigheten, Vagverket
och TYA. | samarbetet har dven
Volvo och Scania bidragit med rad
och synpunkter. | utbildningen
gors matningar och analyser av
forarens kdrning. Rutinerade
yrkesforare blir ofta forvanade
over hur mycket de lyckats minska
sin bransleférbrukning, samtidigt
som de kommit fortare fram.

Efter femtusen utbildningar kan vi
konstatera att minskningen av
medelférbrukningen under
utbildningen varit 6ver 13 %.

ets bransleforbrukning med upp till 20 procent

Tack!

Ettstorttack till allavaraannonsorer och andra

som under kampanijaret bidragit till var verksamhet
for ett foretagsvanligare Sverige!

oktober®

fisr entreprenarshap

(et
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PERSONVAL

Sa har tycker svenska folket

or andra gangen genomfor Den Nya Valfardenen ersonvalskampanjen 2002 uppdrog &t opinionsun-
F unikkampanjisamband medvalet. P4 Personvalskampan- P dersokningsforetaget Temo att genomftra en opioni-

jenshemsida kan alla véljare hitta sin egen personvalskan- onsundersdkningomsvenska folkets installning till forny-
didat. Sd har gar dettill: else och foretagsamhet.

= Loggain pawww.personval2002.com Undersdkningen genomfordesiformav 1000 telefoninter-

= Svarapa 15 fragor vjuer med den svenska allménheten (18 &r och dldre), och ge-

»Klickadigtill dinvalkrets nomfordes under tiden 3- 6 juni 2002.

= Sevilkakandidater ivalkretsensomsvarat likadantoch nés- Undersokningen omfattade 15 fragor om fornyelse och fo-
tan likadantsomdu retagsamhet. Varje fraga bestod av tva pastdenden, det ena

= Dukanocksasehursvenskafolketsvaratpdsammafragor, framfortavpersonen A, detandraav personen B.
delsiarochdelsvid forravalet Deintervjuade ombads att uppge omde hollmed Aeller B.

Personvalskampanjen
for Fornyelse och Foretagsamhet

Erik Bjorkman.

Hitta din egen
riksdagskandidat

Alladeca4400kandidaternaiaretsriksdagsval har fatt moj-
lighet att svara pa fragorna, skriva valmanifest och lankatill
egnahemsidor.

Erik Bjorkman &r kampanjledare for Personvalskampanjen 2202:

— Syftet med kampanjen, séger han, ar dels att forstarka demokratin
genom att hjalpa till att etablera kontakter mellan véljare och kandida-
ter, dels att lyfta fram viktiga foretagarfragor. Vi och Temos experter har
stravat efter att gora fragorna sa neutrala och balanserade som majligt.

— Alla riksdagskandidater har fatt erbjudande om att medverka.
Manga har hort av sig och varit mycket positiva till initiativet. Andra
har visat mindre intresse, i allmanhet for att de inte gillar idén med per-
sonval.

— Personvalskampanjen gor personvalet och valet i allménhet till
nagot meningsfullt och begripligt for valjarna. Pa en enda plats pa
Internet kan man snabbt granska vad politikerna tycker och dérmed
hitta ”’sin” personvalskandidat. Utifran de intressen man sjalv har, t ex
foretagsklimatet i Sverige, sa kan man hitta kandidater som avser att
arbeta med dessa fragor i riksdagen om de blir invalda. Nu far vi van-
liga valjare en reell mojlighet att paverka riksdagens sammansattning
och dagordning och det ska vi ta vara pa!

Tank dig att tva personer A och B pratar.
Vem haller du mest med?

B

Vet ej/
ej svar

A SAGER: Om ménniskor fér lika och enhetliga villkor 6kar allas
livskvalitet.

B SAGER: Med méangfald och individuella lésningar 6kar alla
maénniskors livskvalitet

42

51

A SAGER: Vi bor acceptera ett samhalle med stor mangfald dar
olika invandrargrupper far behalla sin kultur och sina vardering-
ar sa lange de inte bryter mot svensk lag.

B SAGER: Invandrare bor anpassa sig till svensk kultur och
svenska varderingar.

54

40

A SAGER: Om skatterna sanks hotas valfarden.
B SAGER: Om skatterna sénks far léntagarna mer pengar kvar
och da far alla hjd livskvalitet.

42

50

A SAGER: Anstillda ska sjélva ha réatt att traffa avtal med sin
arbetsgivare t ex om hur I&ng en provanstallning ska vara.
B SAGER: Avtal pa arbetsmarknaden bor slutas enbart av fack

57

39

och arbetsgivarorganisation.

A SAGER:Om foretagarna far béattre villkor kommer det att
skapa nya jobb.

B SAGER: Om man ger foretagen battre villkor leder det bara till
att foretagarna sjalva blir rika.

7

18

A SAGER: Om Sverige byter kronan mot euron ¢kar vélstandet.
B SAGER: Om Sverige byter kronan mot euron forlorar vi kon-
trollen 6ver den svenska ekonomin.

38

a7

14

A SAGER: Vid nedskarningar pé arbetsplatserna bor den som
arbetat langst tid bli kvar.

B SAGER: Vid nedskarningar pa arbetsplatserna bor den som ar
bast pé jobbet bli kvar.

38

56

A SAGER: Skolan behéver i forsta hand mer resurser for att
utbildningen ska bli battre.

B SAGER: Skolan behover i forsta hand betyg, ordning och reda
och tydlig kunskapsinriktning for att utbildningen ska bli battre.

51

44

A SAGER: Den hdga sjukfranvaron bland de anstéllda inom
vard, skola och omsorg beror i forsta hand pa nedskarningarna.
B SAGER:Den higa sjukfranvaron bland de anstéllda inom vard,
skola och omsorg beror i forsta hand pa att de offentliga arbets-
givarna ar daliga.

71

22

A SAGER: Politiker och myndigheter har ett férstahandsansvar
for att den enskilde far en rimlig forsorjning.

B SAGER: Den enskilde individen har sjélv ett forstahandsansvar
for sin forsorjning.

30

65

A SAGER: Om manniskor sjélva vljer skola och vem som ska ge
dem sjukvard eller &ldreomsorg 6kar oréattvisorna i samhallet.

B SAGER: Manniskor ska ha ritt att sjélva vélja skola och vem
som ska ge dem sjukvard eller &ldreomsorg.

31

64

A SAGER: En rejél sankning av arbetsgivaravgifterna vore den
bésta metoden att tka sysselsattningen.

B SAGER:Staten behdver arbetsgivaravgifterna for att garantera
sjukfdrsakringen och pensionerna. Arbetsgivaravgifterna bor dar-
for inte sdnkas.

44

48

A SAGER: Fér manniskors framtida valstand &r det viktigast att
medborgarnas foretagsamhet och driftighet tillvaratas battre &n
idag.

B SAGER:F6r manniskors framtida vélstand ar det viktigast att
de vélfardssystem som byggts upp i landet inte raseras.

47

46

A SAGER: Offentlig service som till exempel lokaltrafik och skét-
sel av gator och parker skots bast i kommunens egen regi.

B SAGER: Offentlig service ska mer &n idag konkurrensutséttas,
det vill séga privata foretag ska kunna ge anbud pa parkskotsel
mm.

41

56

A SAGER: Det demokratiska inflytandet i samhéllet 6kar om sta-
ten och kommunerna driver foretag.

B SAGER: Politiker bor inte driva foretag. Darfor bor foretag
som &gs av staten eller kommunerna séljas.

43

49
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PERSONVAL

Personval konkurrens-
utsatter politiker

Gustav Blix &r en nyexaminerad civilekonom
fran Handelshdgskolan som vill bli riksdagsle-
damot till hosten, eller l&rare - om personvals-
rosternainte rackertill. Hantycker att personval
ar ett bra satt att starka ansvarskanslan hos de
folkvalda. Dessutom &r det ett bra sétt att 0ka
konkurrens till de atravarda posternai riksda-
gen.

Gustav Blix &r moderat och brinner for manga
olikafragor. Hantycker attutbildning ochskolpolitik
aren 6desfraga for hur Sverige ska kunna kommaatt
utvecklas i framtiden. Flykting och invandrarpoliti-
ken maste bli humanare. Det behtvs mer radikala
grepp inom denekonomiska politiken med bland an-
nat sankta inkomst- och kapitalskatter. Bostadspoli-
tiken har natt vags ande tycker Gustav Blix.

—Pavissaortervillingenbo ochmangahyreshusga-
par tomma. Pa andra stéllen &r bostadsmarknaden
Overhettad och det gar knappt att fa tag pa lagenhe-
ter. Bostadspolitiken ar ett problem paAmangastallen,
men problemenserolikaut. Harfinnsmycketattgora,
hévdar Gustav Blix.

Men den allra stérsta utmaningen tycker Gustav
Blix &r att andra pa vilket satt politiken verkar. Han
menar attdetéar viktigtatt tydligtavgréansavad politi-
ker ska gora. Ofta kan en hel del makt delegeras till-
bakatillmedborgarna.

—Jagtyckerinteattviiforstahand skavaratjanste-

mannens chefer inom offentlig férvaltning utan vara
medborgarnas foretradare. Vibehéver ocksa fler po-
litiska entreprendrer som kan komma med olika for-
slag till losningar pd samhéllsproblem, sager Gustav
Blix. Men en hel del beslut skulle ocksé skjutas tillba-
katill medborgarna. Det finns mycket som politiker
inte skulle behdva laggasigi.

Gustav Blix var en av de forsta att besvara Person-
valskampanjen 2002:senkét. Svaretkominsnabbtef-
tersom han gillar personvalstanken.

Idag kan de flesta inteensnamnge vilkaforetré-
dare de har i riksdagen. Idén med personval ar bra for
attdetstarker bandenmellanvaljareochvalda. Enan-
nan positiv effekt ar att politiker far en starkare an-
svarskénslaomde &r personligt valdaav medborgar-
na.

—Personvalet ar ocksaett satt att fain fler kontroll-
mekanismer. Dessutom 6kar konkurrensen mellan
politiken och detéar bra. Om jag lovar en massa saker
ivalrorelsensomjagsedaninteverkar férunder man-
datperiodenkanjuvéljarnamer konkretstallamigtill
svarsan ett helt parti, argumenterar Gustav Blix.

P& sajten www.personval2002.com kan valjarna
vid sidan av att besvara enké&ten och hitta sin person-
valskandidat ocksa ta personlig kontakt med politi-
kerna. Gustav Blix har dessutom bifogat en lank till
den egna hemsidan www.gustavblix.com.

—Personvalskampanjen 2002 r ett stralande initi-
ativ. Det personliga samtalet &r ocksa viktigt. Jag har

,.r;"J
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Gustav Blix.

fatten hel del kontakt med véljare via hemsidan.

Politiskt ledarskap &r viktigt tycker Gustav Blix.
Han menar att forre moderatledaren Carl Bildt, Jan
BjorklundsomarskolborgarradiStockholmochmo-
deraternas forstanamn i Stockholm Kristina Axén
Olinarexempel paskickliga politiker somartydligai
sitt ledarskap och skickliga samhallsdebattérer.

Sjalv hoppas Gustav Blix paen platsi riksdagen till
hosten. Men det kravs manga kryss i den stora val-
kretsen Stockholms stad. Om han blev statsminister
skulle de forsta atgarderna vara att forbattra skolan
och bryta bidragsberoendet s att fler kan leva pasin
I6n. Det innefattar ocksa ett battre foretagarklimat,
forklarar han.

—Menomjaginteblirriksdagsledamotkan jag tan-
kamigattblilarare, sager Gustav Blix.

Gustav Blix brinner for manga fragor och har flera
jarnielden. Vilkaidéer som ska smidas till hosten far
vivetaefter valetden 15 september.

Karin Ekdahl

Partival med inslag av personval ar bra

\eronicaPalm &r utbildad barnskdtare och job-
barsomombudsman p&d Unga Ornar. Hon kan-
diderartill riksdagen paplatsnummer sex for so-
cialdemokraternaiStockholmsstad ochbrinner
for rattvise- och valfardsfragor.

Vid sidan av att jobba med politikgillarhon
attumgas med dottern Alva, som &r ett ar gammal.

VeronicaPalmar29argammal ochharredanenge-
digen partibakgrund inom SSU dar hon suttit i for-
bundsstyrelsen i sex ar. Dessutom har hon suttiti Eu-
ropaparlamenteti ungefar ett ar. Till hosten kommer
hon sannolikt att bli riksdagsledamot for socialde-
mokraterna.

—Idag har vi sju mandat och jag star pa sjatte plats.
P4 listan star Bosse Ringholm etta och jag hoppas pa
atthan ska bli finansminister, s& jag borde kommain,
beré&ttar Veronica Palm.

Det rader ingen tvekan om att traditionellt mjuka
réattvisefragor ar det som Veronica Palm brinner for.
Jamstalldhet, antirasismoch fragorsomrorbarnarde
allraviktigaste, tycker hon.

—Integrationen &r den viktigaste fragan. Idag kan
manniskor kan och leva pa ena sidan av staden och
aldrig traffa invandrare som bor pa den andrasidan.
Integration hor ocksa ihop med fragan om ratten till
arbete. Fortfarande saknar allt for mangaett arbete.
Dessutom &r det i Stockholm svart att fa tag pa en

30 DEN NYA VALFARDEN

FOTO: PRESSENS BILD/HENRIK GRONBERG

VeronicaPalm.

bostad. Darfor maste fler hyresratter byggas.

Veronica Palm tycker inte om forslaget om ar-
betskraftinvandring och hon &r inte heller for férsla-
getom att personer ska fa gastarbetai Sverige.

—Jag tycker att flykting- och invandrarpolitiken
skallvarageneros, humanochreglerad. Detérdemed
storstbehovsom skall kommainiSverige. Idag har vi
ingetbehovavarbetskrafttill varaindustrier som tvéar-
tom permitterar folk, séger hon.

Men det finns ju andra omraden, som exempelvis
varden ochskolan, som har brist pa arbetskraft?
—Ja, men da tror jag att samhaéllets uppgift ar att

omskolamanniskorinomdessaomradenochatthoja
I6nernasaattjobben blir mer attraktiva.

I dretsvalrorelse har VeronicaPalmingen egen per-
sonvalskampanj. Men det hade hon i valet till Euro-
paparlamentet. Pa det hela taget gillar hon dagens
system dar vi har ett partival med inslag av personval.

Personvalskampanjen 2002 tycker hon &r ett bra
initiativ.

Det ar viktigt att fler aktiviteter samverkar for att
hojavaltemperaturen. PaPersonvalkampanjenshem-
sida kan man sbka och komma i kontakt med riks-
dagskandidater. Det ar viktigt och bra eftersom for-
troendevalda aldrig bor vara anonyma utan istéllet
maste bli granskade, menar Veronica Palm.

Detforstahonvill gérasomriksdagsledamot ér att
borjakampanjaigen.

—Manga manniskor tycker att politiker bara lyss-
nar och pratar med deminnanvalet. Darforvill jagha
eneftervalskampanjsomintebarahandlaromatttraf-
favéljare utan &ven invandra- kvinno- och barnratts-
organisationer for att lyssna pa vad de vill forandra,
forklarar hon.

Omhonmotallaférmodaninteskullebliriksdags-
ledamotgar detingen néd pa Veronica Palm.

—Idag &r jag ombudsman pa Unga Ornar. Dar job-
bar vipraktisktmed barn. Det&rsuperkul! Om jagblir
riksdagsledamothoppasjagatt&nda faakamed pade-
ras lager, avslutar \eronica Palm.

Karin Ekdahl



Personvalskandidat
utan partimedlemskap

Mauricio Rojasarmannensomvar pavagattblijurist
i sitthemland Chile men som kom till Sverige 1973.
Han har gjort manga resor - inte bara fran Chile till
Sverige. Mauricio Rojas blev verkstadsmaskinrepa-
rator pd AMU-centret i Uppsala och tvatteriarbetare
palandstingstvatterieti Arlov.

I sitt sommarpratiradion forra aret beskrev
han sig sjélv som personen som blev invandrare, latino,
spagge ochsvartskalleistorstaallmanhet, men ocksadocent
i ekonomisk historia, forfattare och samhallsdebattor. Nu
ar han personvalskandidat och 6nskar att bryta det sociala
utanférskapet efter hostens val. Mauricio Rojas gor ocksa
nagot unikt. Han kandiderar pa listan for ett parti dar han
inte &r medlem.

Vad skiljer dig fran andra personvalskandidater?

—Det dr mitt oberoende. Jag kandiderar pé folkpartiets
listamen ar inte medlem i partiet. Partierna har fatt for stor
betydelse och detpersonligaansvaret har hamnatiskymun-
dan. Organisationernahar, trotsattvinu har personval, fort-
farande for stor makt. Kandidaterna borde bli mer sjélv-
standiga. Darfor maste bland annat partistodet géras om.

Behdvs inte partierna?

—Jo, men de borde bli mer av natverk av medborgarre-
presentanter och omvandlas till service- och samarbetsor-
ganisationer for de folkvalda.

Hur ménga kryss behéver du for att kommain?
— Jag beh6ver ndgonstans mellan 2 500 och 3000 kryssi
Stockholmsstad. Det ska inte vara helt omdjligt.

Personvalskampanjen har kartlagt de tolv ledaméter som
personvaldes i valet 1998 och kan konstatera att de &r mer
aktivaanandrainvalda. Hur kommer detsig tror du?

—Narnagon fattett personligt mandati konkurrens med
andramastedevisaupp resultatsomsyns. Devaldaharival-
rorelsen lovat att arbeta for vissa fragor och dagaller detatt
levaupptill dessaléften forattkunnabliomvald. Detolv per-
sonerna som kryssade sig in i riksdagen var banbrytande
inom politiken. De sager ’jag &r braoch vérd att rosta pd”.
Dafar vi ocksain en annan sorts politiker som vagar ta for

sig.

Vilken fragaienkéaten tycker du ar viktigast?

- Den viktigaste fragan tycker jag saknas i enkaten. Hur
brytervidetsocialautanforskapet? Arbeteistalletfor bidrag
ar den allraviktigaste fragan. Det &r inte framst en ekono-
misk fraga utan en moralisk. Den som arbetar och tjanar
pengar far storre makt och inflytande dver sitt liv. Det ska-
par respektochvérdighet. Menavenomjagsaknadeden fra-
ganienkaten finnsdetandautrymmeatt utvecklasinaasik-
ter p& Personvalskampanjens hemsida.

Vad tycker du om Personval skampanjen 2002?

—Den NyaValfarden hartagitettjattebrainitiativ. Detar
ett pionjararbete som bedrivs. Arenor dar véljare kan kom-
ma i kontakt med personvalskandidater &r mycket viktiga.
Endel politiker vet inte ens hur man pratar med folk. De ar
vanaattgorakarriar i partietistallet for att tala med med-
borgarna som de ska foretrada. Men da blir man ju ocksa
partivaldistéllet fér folkvald.

Mauricio Rojas.

Vad ar det férsta du skulle géra som statsminister?

—Jag skulle ta bort socialbidragen som permanent for-
sorjning ochsetillattmanniskor fick jobbistallet. Det&ar den
viktigaste fragan.

Dufinnspafolkpartietsriksdagslistamenarinte medlem
i partiet, hur kommer detsig?

—Jag vill manifestera att det ar individen som &r det viki-
gaste.

Kallar du dig for folkpartist?
—Nej, jag kallar mig for liberal.

Tror duattmoderaternaar sura padig for att du jobbade
med dom forst och sedan gick till fp?

—Jag var aldrig medlem i moderaterna utan var fristen-
dedebattor. Jagtrorinteattdet ar nagrasuraminer faktiskt.
Jaghar fortfarande god kontakt med mangapersonerinom
moderaternasomdriver idéernaom fornyelse vidare.

Tillsist, varfor skaen foretagare rosta pa dig?

—Smaéforetagare arenutsattgruppsominte har négrapo-
litiska foretradare. Jag sager in i riksdagen med smaforeta-
gen. Jag vill driva politik pa ett nytt satt med natverk, opp-
namaten och hearings. Attvara politisk megafon &t valjar-
naérbraochfolkligforankringérviktigt. Vidsidanavenny
installningsom politiker finns det fmangasakfragor somséat-
terképparihjulenférforetagare. Idagartillexempel sjuklo-
nens utformning ett stort hinder for foretagare att anstélla.
De flesta sma foretagen loper for stor ekonomisk risk. Det
maste forandras. Dessutom behovs en rad skattesankning-
ar.

Karin Ekdanhl

7%Jag har inte givit dig ett eget

ansikte eller en egen plats, inte
heller nagon gava som sarskilt
utmarker dig, o Adam, pa det att
du av egen kraft ma 6nska, vilja
och &ga ditt ansikte, din plats
och dina gavor. Jag har varken
skapat dig himmelsk eller jor-
disk, varken dddlig eller odddlig,
for att du sjalv, som en god
malare eller en skicklig skulptor,
ma fullborda din egen form. Du
ska ha makt att degenerera till
lagre former som éar djuriska, du
ska ha makt att enligt din sjals
beslut regenereras till hogre for-
mer som ar gudomliga.

Pico della Mirandola: Om man-
niskans vardighet, 1486.

93Vi dr pa vag in i nasta

&rhundrade — med modern
teknik kommer vi att fa ett nytt
samhalle. Dar kan folk arbeta
och leva var som helst.

Alexander Graham Bell i slutet
av 1800-talet.

73Vagen till helvetet &r inte bara

kantad av goda foresatser, den
I6per dven Over ett varldshav
med dverflddig information. Vi
har pa tok for mycket informa-
tion, information som vi inte kla-
rar av att hamta in, bearbeta,
smalta och, ytterst, foradla till
kunskap. Det &r inte i forsta
hand mer information vi beho-
ver. Allt vi behdver veta finns dar
redan. Vad vi behover ar redskap
for att battre bearbeta den vi
redan har och arrangera den pa
ett nytt satt.

Peter Englund, 2001 .

9 9Ett sélt Rijkes frihet bestar

ingalunda deruti at en eller
annan af Medborgarena éger
nagra sarskilda formaner, da
andra arbeta under nagon slags
trdldom; men nar den ringaste
undersate i et samhdlle far under
en sall regering med lika fria
hander som den yppersta jemte
det Almanas soka sitt egit val, da
bor det forst heta frihet.

Anders Chydenius, 1761.

77Det &r med tullar som med

rustningar: man vet att det ar
ett utdomt och farligt system,
men man saknar kraft och mod
att lyfta kérran ur de gamla
hjulspéren, fast vagen bar rakt
ned i dyn.

Elin Wagner, 1930.
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"Det ar viktigt
att ge manniskor
chanser att lyckas.”

Néringsminister Bjorn Rosengren och Patrik Engellau, ordférande Den Nya Vélfarden, samtalar om fore-

tagarklimatet och hur Sverige ska fa fler entreprendorer.

Sverige behover fler entreprenorer

Solbrand, leende och jeanskladd tar naringsminister Bjorn
Rosengren emot Den Nya Valfarden pésitt ljusa tjansterum
paNaringsdepartementet. Besoket blir ett samtal om foreta-
gandetsvillkor, arbetsgivaravgifter etc.

Naringsministern ar bekymrad over att det finns for fa
foretagare i Sverige. Han anser att det beror pa regelkrangel och
allman avogsamhet mot foretagare —och kanske lite pa skatter-
na. | 6vrigt ar han stolt dver sin tid som minister - men inte ndjd.

Bjorn Rosengren anser att entreprendrskapet inte ar tillrackligt
livskraftigt i Sverige. Till exempel startas det inte si manga fore-
tag som det borde.

— Vi satsar pa utbildning och pa att skapa goda forutsattning-
ar for foretagande. Om man far tro utlandska bedémare som
OECD och IMF é&r forutsattningarna for foretagande goda.
Anda &r vi svaga pa entreprenorskap i Sverige.

Bjorn Rosengren far fragan vad han skulle gora for att for-
battra foretagarklimatet om han hade helt fria hander.

— Ingen enskild atgard kan lsa problemet. Det kravs en hel-
hetssyn, sager han.

Det ar viktigt att minska kranglet i foretagen. Den
administrativa bordan &r tung for smaforetagare. Varje lagstift-
ning, som det visserligen kan finnas goda intentioner bakom,
leder ocksa ofta till en 6kad administrativ borda i foretagen. Det
ar viktigt att lindra den. Nar sméaforetagardelegationen kom med
sina forslag var det inte bara skattekrav utan dven en annan
installning och ett annat bemodtande som efterlystes.

— En annan fraga som &r viktig ar att sanka en del skatter. Jag
tycker att formdgenhetsskatten bor tas bort pa lite sikt.

— Dessutom haller vi pa att se 6ver famansbolagsreglerna. Vi
vet inte hur de ska forandras men det blir en féréndring som gyn-
nar foretagarna. Dartill &r det orimligt att belasta foretag s& hart
vid generationsskiften.

Men Bjorn Rosengren anser inte att det a&r maojligt att sénka
skatterna sarskilt mycket.

—Jag ar socialdemokrat eftersom jag tycker att alla manniskor
ska ha samma réttigheter och mdjligheter. Till exempel ska alla
ha ratt till bra sjukvard och grannens ungar ska ha samma moj-
ligheter till en bra skola som mina. Det kostar med ett bra vél-
fardssystem. Darfor finns det gréanser for hur mycket man kan
sénka skatterna.

— Forresten &r det inte sakert att det skulle bli fler foretag om
man tog bort varenda skatt. Det handlar ocksa om varderingar.
Att bli foretagare har inte varit ett alternativ pd manga stéllen. Ta
Kiruna, till exempel. Déar var det tidigare fullstdndigt oaccepta-
belt att nagon skulle starta foretag.

For att fa ett foretagarklimat i varldsklass och fler entreprenc-

SISTA SIDAN

rer tror Bjorn Rosengren att det méste till en forandrad attityd
till foretagande och foretagare.

— Ett béattre foretagarklimat ar i mangt och mycket en attityd-
fraga. Jantelagen &r stark. Men det &r viktigt att ge manniskor
chanser att lyckas. Fast det &r ju svart att skriva regeringsdekla-
rationer om.

Trots allt tycks Bjorn Rosengren vara ndjd med att
vara naringsminister. Och det finns mycket att gora. Just nu job-
bar departementet for att utveckla entreprendrsandan i Sverige.
Som ett led i detta ska entreprendrsskolor startas i nagra forsok-
skommuner.

— Idag satsar vi stora summor pa forskning och utveckling.
Men det leder inte med automatik till fler varor och tjanster.
Darfor maste entreprendrskapet oka. En del gar att lara fran den
kommunala musikskolan. Sverige har stora framgangar inom
musikomradet for att ménga unga har skolats inom musiksko-
lan. P4 samma satt borde entreprendrer kunna utbildas i entre-
prendrsskolor, resonerar Bjérn Rosengren.

Har inte regelverk och lagar nagon betydelse?

— Jo, omkring 90 procent av allt regelkrangel har med skatte-
reglerna att gora. Den viktigaste tycker jag &r famansbolagsreg-
lerna. Dar behdvs forandringar som vi just nu arbetar pa, for-
klarar Bjorn Rosengren.

Hur ser du pa att halvera eller sanka arbetsgivaravgifterna?

— En differentiering eller sénkning av arbetsgivaravgifterna har
inte alltid visat sig vara en framgangsrik vag nar det galler att 6ka
tillvaxt och skapa fler foretag.

S& har i slutet av en mandatperiod finns det anledning att
reflektera Over vad som gjorts och utvardera. Naringsministern
ar likt valkampanjslogan stolt och néstan ndjd.

— Jag ar mycket stolt éver att vi har halverat arbetslosheten.
Dessutom &r jag stolt Gver att vi har lag inflation och Iag ranta
samt sanerade statsfinanser och en budget i balans.

Det finns ocksa saker som Bjorn Rosengren inte ar ndjd med.

— Minst stolt &r jag dver att vi inte byggde ut IT- infrastruktu-
ren, det vill saga bredband, snabbare. Aven forenklingsarbetet av
reglerna for foretag borde gé snabbare.

Pa det hela taget ar det en belaten naringsminister som med
spanning ser fram emot valet. P& fragan om vilken roll Bjorn
Rosengren helst skulle vilja ha i en ny regering svarar han skrat-
tande.

— Det r roligt att vara naringsminister s det skulle jag garna
vilja fortsatta att vara.

Karin Ekdahl





