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Bakgrund

Genom sina medlemsorganisationer representerar The Eu-
ropean Small Business Alliance' — ESBA — uppemot en
miljon smd och medelstora foretag i 35 europeiska linder.
En svensk medlemsorganisation ir Stiftelsen Den Nya Vil-
firden?.

Viren 2007 inbjéd Den Nya Vilfirden representanter
for ESBA att besoka Sverige for att pa plats gora en utvir-
dering av det svenska foretagarklimatet och framféra sina
synpunkter. Bakgrunden ir att svenska politiker frin snart
sagt alla politiska partier har uttryckt ambitioner att skapa
ett bittre foretagarklimat, kanske det bista i virlden. Aven
EU har givit uttryck at sidana hogtidliga strivanden, bland
annat genom att lansera Lissabonagendan i mars 2000. Men
samtidigt som dessa stiliga mal formuleras upplever Sveri-
ges foretagare knappast att det hinder sd mycket i prakti-
ken.

Tanken bakom Den Nya Vilfirdens inbjudan till ESBA
var att fi erfarna utlindska foretagares syn pd situationen i
Sverige och rekommendationer och idéer om vad politi-
kerna bor gora.

Inbjudan gick till ESBAs styrelse, som i sin tur utsig en
delegation om tre personer. I delegationen ingick Tina Som-

1 http://www.esba-europe.org
2 htep://www.dnv.se/
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mer, Gabriel Goucha och Frédéric Soudain?®. Patrik
Engellau, ordférande i Den Nya Viilfirden, medverkade i
delegationens méten som rapportor.

Som bakgrundsmaterial till delegationens besék lit Den
Nya Vilfirden genomféra ett antal opinionsundersskningar
samt utarbeta ett antal dokument som &versattes och still-
des till delegationens férfogande®.

Delegationen besskte Stockholm den 25 — 27 april 2007
och fick tillfille ate diskutera frigan om foretagarklimatet i
Sverige med svenska foretagare, representanter for foretaga-
rorganisationer samt akademiker, journalister och andra
opinionsbildare.

Detta ir delegationens rapport.

3 Curriculum vitae pd Tina Sommer.doc” http://www.dnv.se/esba/CV
Tina Sommer.doc, Gabriel Goucha.doc” http://www.dnv.se/esba/CV
Gabriel Goucha.doc respektive Frédéric Soudain.doc” http://www.dnv.se/
esba/CV Frédéric Soudain.doc.

4 En sammanstillning med linkar &terfinns pd http://www.dnv.se/esba/

documents.htm.
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Forord

Vira observationer baseras pd vad vi fitt hora av de svenskar
vi triffat under vart besok och pé de slutsatser vi tror att vi
kan dra av dessa utsagor (vilket inte alltid varit s3 litt efter-
som inte ens svenska foretagare och experter ir helt eniga i
alla frigor). Men de baseras ocksa pa de erfarenheter vi haft
som foretagare i vira hemlinder (England, Portugal och
Frankrike/Belgien) samt, kanske framfér allt, p& vart linga
arbete inom ESBA, dir vi under drens lopp haft att gora
med foretagare frin andra europeiska linder. Verksamhe-
ten inom ESBA har gett oss unika inblickar i hur europe-
iska foretagare ser pd sin tillvaro, vad de verkar ha gemen-
samt och vad som skiljer forhallandena i ett land fran ett
annat.

Till exempel kom det inte som nigon 6verraskning for
oss att de foretagare vi triffade klagade 6ver skatterna,
regelkranglet och anstillningsreglerna. Det hade vi kunnat
forutse, for vér erfarenhet 4r att sd gor foretagare i alla lin-
der. Det betyder inte att dessa missndjesanledningar inte
skulle vara djupt kiinda av alla de féretagare som artikule-
rar dem, men det betyder att nationella férhallanden bor
ses i ljuset av situationen i andra europeiska linder.
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Kort sagt: Vi kan beritta hur Sveriges foretagarverklighet
kan uppfattas i ett europeiskt perspektiv.

September 2007

Tina Sommer Gabriel Goucha Frédéric Soudain

Patrik Engellau (rapportir)
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Rapportens observationer och
forslag i sammanfattning

Just nu gar det bra for Sverige, men det finns anledning att
oroa sig for framtiden. Den traditionella svenska storindu-
strin, ekonomins ryggrad, forlorar sin nationella karaketir.
Bade dgande och produktion kan litt flyttas ur landet.
Sverige bér skaffa sig en vision och en politik f6r att skapa
en kompletterande ekonomisk styrkebas.

Dessutom har Sverige problem med arbetsloshet och
utanfdrskap. Uppemot en miljon nya jobb méste skapas.
Det kommer inte rimligen att ske i de gamla sysselsittnings-
maskinerna, alltsd storindustri och offentlig sektor. Arbets-
l6sheten och utanforskapet ir tecken pd att det saknas till-
rickligt med arbetsgivare.

Slutsatsen ir att Sverige mdste fi bittre fart pa foreta-
gandet. Nu ir det dags att féretagandet for forsta gingen i
modern tid blir ett 6verordnat mél i svensk politik.
Opinionsundersokningar visar att svenska folket vill detta.

Det behovs en ny svensk entreprensrspolitik som ska-
par bittre forutsittningar for alla existerande och potenti-
ella foretagare. Detta kriver att ett antal heliga kor leds till
slakt. Politiker bor till exempel inte dra sig for att sirskilt
gynna smé och nystartade foretag. Det 4r inte rimligt att
sidana foretag ska ha samma komplicerade regelsystem som
bérsnoterade multinationella foretag. Sjilvklart maste man
ta bort regler som hotar att sitta entreprendrer i strykklass.
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Vidare méste politiken sluta se s& ensidigt pa arbetsmark-
naden som den hittills gjort. Det duger inte att bara fun-
dera pd hur férhillandena inom arbetslivet ska bli s bra
som mojligt for anstillda; det dr ocksd viktigt att de blir s&
bra som majligt for foretagarna och att det skapas moderna
rittigheter for foretagare. Det dr viktigt att sddana
perspektivskiften artikuleras tydligt av ledande politiker.

Dessutom behovs en svensk fsrmégenhetspolitik i syfte
att skapa en hygglig vilbirgad medelklass. Sverige ir ett
rikt land men en stor del av befolkningen 4dr mycket fattig
med europeiska matt. Dirtill dr fsrmdgenheterna i Sverige
extremt ojimlikt fordelade. Ett bra operativt mél kan vara
att alla svenskar ska ha "en arslon pd banken”, nigot som
idag bara giller for de rikaste tio procenten. Det ir bra att
ta bort férmogenhetsskatten fér dem som redan ir for-
mdgna, men det ir viktigare att se till att fler svenskar blir
formogna. Syftet med formagenhetspolitiken 4r inte minst
att f3 fram riskkapital till framtidens foretag, som idag ofta
har svdrt att hitta pengar. Att frimja féretagandet 4r den
frimsta metoden att skapa den sjilvsikra och sjilvstindiga
medelklass Sverige behover.

Opinionsundersokningar visar att svenska folket dr be-
tydligt mer positivt till foretagare 4n vad foretagarna sjilva
och deras organisationer tycks vara medvetna om. Svenska
foretagare har mirkvirdigt svaga roster i politiken. De bor
engagera sig starkare for att paverka politikerna i den
foretagarvinliga riktning som medborgarna 6nskar. Aven
de svenska foretagarorganisationerna bér flytta fram sina
positioner och inte huka sig. De har medborgarna med sig,
i varje fall s linge de uppfattas som representanter for f6-
retagare snarare in bonusdirektorer.
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Hir foljer ndgra konkreta dtgirder som bor vidtas. Lis-
tan ir inte uttdémmande, utan bestdr bara av exempel utan
prioritetsordning:

* Gor en kraftfull markering av att regeringspolitiken
inom overskddlig framtid ska handla om att forbittra
foretagarklimatet, till exempel genom att liksom fin-
narna pd 1990-talet deklarera ett "foretagandets arti-
onde”.

* Ta bort de ofta foretagarfientliga 3:12-reglerna.

* Fortsitt de framgingsrikt genomforda avregleringarna
av de gamla tekniska offentliga monopolen — exem-
pelvis telekommunikationer, jirnvig och el — med mot-
svarande avregleringar inom de skola, vird och om-
sorg, dir offentliga monopol fortfarande dominerar.

* Viinta inte till hésten 2010 med att minska féretagens
administrativa bérda med 25 procent — vilket reger-
ingen foresatt sig — utan sitt iging direkt.

* Utnyttja de mojligheter som EU ibland erbjuder att
slippa f6lja den hérda regeltillimpningen vid imple-
mentering av direktiv i den nationella lagstiftningen.
Undvik framfor allt att skiirpa EU-kraven vid imple-
menteringen.

* Ligg ned planerna pd att fridlysa arbetsritten nir
avregleringar ska goras.

* Berikna kostnad och tidsitging for foretagen nir nya
regler infors. Bedom den totala effekten av gammal
och ny lagstiftning.

* Lit nya foretag, bdde aktiebolag och enskilda firmor,
slippa skatt tills de arbetat upp ett visst eget kapital si
att de kan driva affirerna.
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Ta bort revisionstvinget f6r mindre foretag.

Begrinsa inte tjinsteavdrag till hushallsnira tjinster,
utan lat avdraget gilla dven andra typer av service.
Lt sma bolag slippa ta ut moms om de inte vill.
Sink arbetsgivaravgifterna generellt.

Ta bort mojligheten for facket att kriva kollektivavtal
med bolag dir det saknas anstillda som vill ha kollek-
tivavtal. Att tilldta stridshandlingar vars syfte ir att
tvinga motvilliga arbetsgivare och anstillda att ing avtal
dr att vara alldfor tillmotesgdende mot facket.

Lat inte facket utlysa strejk utan mandat frén sina med-
lemmar p3 foretaget.

Foéretagarnas organisationer bér samarbeta mer med
varandra.

Foretagarna sjilva bor engagera sig for att paverka po-
litiken och visa sig mer pd barrikaderna.
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Har Sverige nagot problem?

Virt uppdrag, formulerat av Den Nya Viilfirden, var att
utvirdera det svenska foretagarklimatet och framféra vira
synpunkter pd vad som kan goras for att forbittra det. Men
behover det forbittras? Ar det inte bra som det 4r? I varje
fall just nu gér det bra f6r svensk ekonomi. Tillvixten ir
stark och arbetslosheten sjunker.

Ett amerikanskt ordsprak sidger: "If it ain”t broke, don’t
fix it.” Motsvarande méste rimligtvis gilla politik i allmin-
het och féretagarpolitik i synnerhet. Problem som inte finns
behover inte losas. Virt forsta problem var att vi inte kunde
bestimma oss f6r om det finns ndgot problem i Sverige.

Det ir inte alltid man fir ett korrekt och entydigt svar
ens frin histens egen mun. Vi triffade en ung, kvinnlig
invandrare frin Kenya, som i december 2006 skulle starta
en modebutik i en galleria i Kristianstad. Hon hade tv
anstillda varav en pé deltid. Samma dag hon 6ppnade bu-
tiken kom en beslutsam ombudsman frin Handelsanstilldas
forbund och sa 4t henne att det var sikrast att hon under-
tecknade kollektivavtal, for annars skulle det bli brik. Obe-
kant som hon var med svenska forhillanden tackade hon
nej, vilket ledde till att hon tvingades instilla sig hos en
medlare, som talade om f6r henne att hon inte hade en
chans. Sedan bérjade ombudsmin patrullera utanfor buti-
ken och dela ut flygblad, som den unga f6retagaren ansig
krinkande. Efter nigon dags patryckningar undertecknade
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hon kollektivavtalet, men beslét kort direfter att stinga
butiken och att aldrig nigonsin anstilla ndgon i Sverige.
”Tv4 anstillda blev arbetsl6sa, det blev resultatet av fackets
insatser”, sa den fore detta foretagaren till oss.

Sedan triffade vi en framgingsrik bagare med fyrtio
anstillda och mer 4n trettio drs foretagarerfarenhet. Han
forklarade att han aldrig haft ndgot problem med facket. I
sjilva verket, sa han, kunde facket hjilpa honom att slippa
en del kringel i lagstiftningen. P4 manga punkter hade
facket make att ge honom dispens frin lagar han inte gil-
lade.

Sedan triffade vi en affirsingel som sa att han under
dren varit inblandad i dussintals hégteknologiska tillvixt-
foretag och att han inte kunde komma ihdg att det ens
forekommit ndgot fack i dessa bolag.

Tre foretagare: en som blev krossad av facket, en som fir
hjilp av facket att slippa krangliga lagar, en som inte ens
miirke av facket. Det ir inte precis en enhetlig bild man far.

P4 motsvarande sitt, har vi uppticke, dr det med mycket
annat i Foretagarsverige, till exempel skatterna, reglering-
arna och tillgdngen till riskkapital. Det som giller for en
typ av foretag giller inte for en annan. Atgirder som kan
behova vidtas for en typ av foretag dr irrelevanta f6r andra
typer av foretag. For att ge oss perspektiv pa detta — och
forhoppningsvis en grund for att siga nigot meningsfulle
om vad som bor goras — har vi skapat ett analytiskt instru-
ment som vi kallat ESBAs fyrfiltare och som presenteras
nedan.

Ett forsta svar pd frigan om Sverige har nigra problem
med foretagsamheten ir dirfor atc det inte verkar finnas
nagot allmint problem som giller for alla foretag. Men hur
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dr det med nationen? Har Sverige si manga foretag som
behovs och den sorts foretag som behovs?

Foéretagsamhetens funktion, om man bortser frin den
primira, nimligen att skapa forsérjning och ett gott liv till
foretagaren sjilv, ir att skapa ett langsiktigt, stabilt framét-
skridande for en nation, kort sagt att inritta forutsittning-
arna for att medborgaren i gemen ska kunna f en bra till-
varo pa lingre sikt.

Visserligen har Sverige inget akut problem i detta hin-
seende, men vi kan inte underldta att framféra att om vi
vore svenskar sd skulle vi nog dgna saken en bekymrad tanke.

Den kanske frimsta indikatorn pd om foretagsamheten
fyller sin funktion pa ett bra sitt 4r huruvida det finns jobb
dtalla. En arbetslos dr en person som inte hittat sin arbets-
givare. Man brukar siga att arbetslgshet ir ett tecken pa
att det saknas arbeten, men det dr mer korrekt att hivda att
arbetslshet tyder pé att det saknas arbetsgivare. Ett folk
utan arbete ir ett folk utan foretagare.

Av tradition har Sverige inte haft ndgon arbetslgshet att
tala om. Om vi forstdtt ritt har den svenska ekonomin,
framfor allt de stora svenska exportforetagen, sedan andra
virldskrigets slut och fram till f6r nigra artionden sedan
dngat pd som en enda stor sysselsittningsmaskin — och om
det brustit med sysselsittningen har den offentliga sektorn
tritt in som effektiv hjilpgumma och skapat forsorjnings-
tillfdllen f6r dem som niringslivet inte kunnat ta hand om.
Vi tror att detta ir ett betydelsefullt faktum for den som
forsoker forstd attityderna till foretagsamhet inom svensk
politik. Féretagsamhet har helt enkelt inte varit nigot man
behovt tinka pé. Jobben har pa nigot obegripligt men lyck-
ligt sdte liksom materialiserats av sig sjilva. Politiken har
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med fordel kunnat 4gna sig 4t annat 4n att frimja foretag-
samheten. Sverige har fungerat alldeles utmirke i alla fall.

Hir skiljer sig Sverige fran manga andra europeiska lin-
der. De har haft ett problem som Sverige inte haft. Dir har
bristen pa arbete och didrmed bristen pa arbetsgivare och
foretagare dtminstone tidvis varit akut. Omstindigheterna
har tvingat politiker i sidana linder att dgna storre tanke-
verksamhet och omsorg &t frigan om hur féretagsamheten
limpligen bor frimjas.

Under de senaste decennierna har Sverige i denna be-
mirkelse blivit ett mer normalt europeiskt land. Arbetslos-
heten har blivit en realitet. Och politikerna har reagerat.
Fran alla partier hérs numera, har det sagts oss frin nistan
alla vi talat med, positiva tongéngar om foretag och foreta-
gande som inte férekom pa den tiden di den traditionella
svenska ekonomiska modellen var som starkast.

Samtidigt forefaller det oss som om man inom svensk
politik inte tinkt igenom och tagit konsekvenserna av detta.
Sannolike 4r det orittvist att sdga att svensk politik later
helt annorlunda in den gjorde tidigare, men i praktiken ir
oforindrad. Men vi vill ind4 framféra uppfattningen att
svenskt politiskt tinkande nir det giller foretagare och f6-
retagsamhet i orovickande stor utstrickning tycks leva kvar
i den traditionella svenska modellens former och ramar.

Lét oss omedelbart ge ett exempel som vi far tillfille att
dterkomma till, nimligen den djupt rotade uppfattningen
att lika regler och villkor ska gilla for alla foretag. I minga
stycken var likabehandlingen ursprungligen en metod att
underlitta strukturomvandlingen i den svenska ekonomin.
Med kollektivavtal och lika l6ner 6ver en hel bransch, till
exempel, kunde arbetskraft snabbt och enkelt tvingas 6ver
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frin gammaldags fabriker, som inte klarade lonekraven, till
den svenska modellens expansiva storforetag, som slapp
betala extra for att £ folk. Genom att behandla alla lika
gynnade man de starkare.

Tanken p3 lika regler for stora och smé féretag ir fortfa-
rande stark i Sverige. En akademiker vi triffade férklarade
att han inte skulle tas pa allvar i svensk debatt om han fore-
slog ndgot annat. Vi har svart att forstd detta. Vi kan till
exempel inte begripa varfor en liten nyféretagare, som
invandrarkvinnan i Kristianstad, ska behova utsittas for
samma fackliga maktsprik som jitteféretagen pa Stock-
holmsbérsen. Vi fattar inte varfor kraven pa drsredovisning
ska gilla bade for noterade bolag med spritt dgande och
mdinga utomstiende intressenter och fér smd bolag som
bara har en dgare och dir ingen utomstiende kan f6rvintas
vilja lisa dokumentet.

Overtygelsen om att starka och svaga bolag ska lika-
behandlas ir, tycker vi, sirskilt underlig just i Sverige, dir
politiken i vrigt 4r sa malmedvetet inriktad pa att de starka,
till exempel hoginkomsttagarna, ska bira en mer 4n pro-
portionerlig skatteb6rda. Observera att vi inte nédvindigtvis
har ndgot emot progressiva skatter; vi pekar bara pa vad vi
tycker 4r en inkongruens i svenskt tinkande. Att svaga grup-
per bor beviljas formanlig behandling verkar en sjilvklar-
het i Sverige — utom pé ett enda omride, nimligen vad
giller de mindre f6retagen.

Arbetslésheten tycks numera ha bitit sig fast i Sverige.
Det forefaller oss dock som om det finns en tendens hos
mdnga att vilja sopa problemet under mattan och blunda
for det. Personer som egentligen ir arbetslésa doljs under
andra beteckningar sdsom i utbildning” och "ldngtidssjuk”.
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Samtidigt har det skapats ett nytt begrepp for arbetslgshet
som man av nigon anledning inte vill betrakta som arbets-
l6shet, nimligen "utanforskap”.

Vi idr inte sikra pd att detta idr klokt. Om arbetslésa de-
finieras som arbetslosa har man identifierat problemet och
l6sningen. D4 ir problemet att det saknas tillrickligt med
arbetsgivare och 16sningen att skapa ett féretagarklimat som
mobiliserar mer foretagartalanger. Om man emellertid kallar
arbetslosheten for utanforskap anger man att det vuxit fram
stora grupper minniskor i samhillets marginal, som kan-
ske inte kan fi jobb ens med den mest gynnsamma
foretagarpolitik. Forestillningen om utanforskap antyder
hjilplsshet bide hos de marginaliserade och hos politikerna.

I riksdagsvalet hosten 2006 spelade just arbetslosheten,
ibland alltsd kallad utanforskapet, efter vad vi har forstatt,
en avgorande roll f6r valutgingen. Viljarna gav en ny re-
gering ett starkt och tydligt mandat att géra nagot &t saken
och menade, att ddma av undersékningar som strax ska
redovisas, att l6sningen lag i ett forbiterat foretagarklimat.

Det finns en bred konsensus i Sverige att den sysselsitt-
ningsékning som behévs for att komma till ritta med ar-
betslosheten (alternativt utanforskapet) inte kan forvintas
komma i de traditionella sektorerna, nimligen storindu-
strin och den offentliga sektorn. Det tycks ocksi finnas en
konsensus, ehuru vagare, om att den sysselsittning Sverige
behover i huvudsak maste sékas dels i innovativa high tech-
foretag, dels inom sméskalig service och hantverk. Det pro-
blem Sverige har, menar vi, 4r att man inte analyserat vad
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dessa framtidsniringar behover for att kunna dstadkomma
sina angeligna resultat’.

Med risk for att £3 kritik f6r 6verdrivna brosttoner vill
vi pdstd att Sverige lever farligt. Den traditionella storindu-
strin blir allt mindre bunden till Sverige. Agandet kan litt
flaggas ut och om forhillandena i Sverige inte lingre passar
bolagen kan dven produktionen flyttas till andra linder.
Sverige kan tvingas till lingtgiende eftergifter for att stor-
bolagen inte ska utnyttja den frihet — lis make — som globali-
seringen ger dem. Ett exempel ir den befrielse frin formé-
genhetsskatt som svenska staten kint sig tvingad att tilldta
for att sikerstilla att ett antal stora bolag inte skulle flytta
fran Sverige. Det ir inget fel pd globalisering och pd att ta
bort formoégenhetsskatten, men det ir ett tecken pd det
gamla kontraktet mellan storbolagen och staten inte lingre
giller.

Det finns numera ingen stark foretagsgrupp som staten
kan lita till — eller dtminstone rida over — nir det giller
nationens framtidsfrigor. Det finns inte som i Tyskland ett
Mittelstand, en betydande grupp medelstora foretag som
haller den tyska ekonomin uppe. Det saknas en stark och
livaktig population av sméforetag av den typ som i de flesta
europeiska linder betraktas som ekonomins ryggrad.

Vi tror att Sverige skulle vinna pd att skaffa sig en ny
politik f6r foretagsamhet.

5 Statistik frin Eurostat visar bland annat att nyféretagandet i Sverige
ligger mycket ligt med europeiska métt och att detsamma giller tillvixten
mitt i antal anstillda f6r nystartade foretag. Se dokument nummer 5 pé
http://www.dnv.se/esba/documents.htm
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Svenskarna ar mer positiva till
foretagare an féretagarna anar

De personer vi triffade under vért bessk i Stockholm fram-
forde nistan undantagsldst uppfattningen att svenska fol-
ket pa det hela taget har fga forstdelse, eller ens sympati,
for foretagare. Framfor allt, sa man oss, missunnar svensk-
arna foretagarna den ekonomiska framging dessa eventu-
ellt kan f3.

Visserligen framférde en del foretagare med lang erfa-
renhet att det var dnnu virre forr. For trettio ar sedan var
det “skottpengar” pd foretagare och skatterna kunde 6ver-
stiga hundra procent. Men detta hindrar inte, sade man
oss, att foretagare pd det hela taget kiinner sig motarbetade
av den allminna meningen — dven om resultatet av det se-
naste riksdagsvalet gav hopp for framtiden, sade man oss
vidare, och gjorde att "man kan andas friare”.

De féretagare vi triffade gav uttryck for en ganska van-
lig kinsla bland svenska féretagare, det visar en opinions-
undersokning som Den Nya Vilfirden lit genomféra in-
for vart besok®.

600 svenska foretagare ombads bland annat férhélla sig
till f6ljande pastdende: ”Vanliga svenskar forstar hur det dr
att vara foretagare och har en positiv attityd till foretagare”.

6 Se dokument nummer 1 pa http://www.dnv.se/esba/documents.htm
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S hir fordelade sig svaren pé de fyra angivna svarsalter-

nativen:
procent
Instimmer helt och héllet 6
Instimmer delvis 38
Tar delvis avstdnd 29
Tar helt och héllet avstdnd 27

Bara sex procent av foretagarna tycker sig fa helhjirtat stéd
for sin foretagargirning frdn sina landsmin. Foretagare i
storstider kinner sig lite mer uppskattade (49 procent in-
stimmer helt eller delvis) dn foretagare utanfor storstiderna
(41 procent), annars ir det inga skillnader i férdelningen
mellan olika féretagargrupper.

Men att déma av andra undersékningar som Den Nya
Vilfirden latit gora har foretagarna fel. De dtnjuter mycket
storre stod dn de tror.

For det forsta’ visar det sig, enligt opinionsunder-
sokningar som Den Nya Vilfirden ltit gora under ett an-
tal &r, att svenska folket har en timligen negativ uppfatt-
ning om foretagarklimatet i Sverige. Det dr alltsd inte s att
svenskarna forestiller sig att foretagare har det sirskilt litt.
Tvirtom ir de som tycker att foretagarklimatet dr daligt
langt fler 4n dem som tycker att féretagarklimatet ér bra.

Det visar sig ocksd, vilket troligtvis férvinar manga fo-
retagare, att svenskarna i allmidnhet har samma uppfatt-
ning om foretagarklimatet som foretagarna sjilva. Det fram-

7 Detta resonemang 4r en sammanfattning av dokument nummer 3 pé
http://www.dnv.se/esba/documents.htm
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gir nir Den Nya Vilfirden stiller samma friga om
foretagarklimatet till foretagarna sjilva som ocksé stilles till
medborgarna i allmidnhet. Det 4r inte bara si att fordel-
ningen av svaren ir ungefir desamma utan dessutom for-
dndrar sig uppfattningarna mellan de bada grupperna pa-
rallellt 6ver dren.

Den friga som stillts till de bida grupperna &r efter ar
ir foljande:

[ Sverige pigir en debatt om foretagarklimatet, det vill
siiga om det rader gynnsamma eller ogynnsamma villkor
[for foretag i Sverige idag.

Anser Du att foretagarklimatet for den som sjilv vill starta
och driva smdforetag i Sverige idag dr mycket gynnsamt,
gynnsamt, varken eller, ogynnsamt eller mycket ogynn-
samt?

I nedanstiende bild har de som svarat "mycket gynnsamt”
och "gynnsamt” lagts ihop och motsvarande har gjorts med
de negativa svaren. Skalan anger procentandelar.

Comparison of general population and entrepreneurs

—&— General population, sum
70 of very favorable and
60 \Wi/‘\ favorable
50 + [ — B —&— Entrepreneurs, sum of
40 < very favorable and
30 favorable
20 —a4— Entrepreneurs, sum of
10 very unfavorable and
o unfavorable
FESIIEE S SIS | ey infavorable and.
@ - 28 W @ @Y 2N
T STTFTT T EN T unfavorable
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Svenskarna i allminhet har visserligen en marginellt mer
positiv uppfattning om foretagarklimatet dn foretagarna
sjilva, men skillnaden 4r inda, enligt var uppfattning, hip-
nadsvickande liten. Utan att 6verdriva kan man péstd att
svenskarna i allminhet har samma uppfattning om
foretagarklimatet som foretagarna sjilva.

Ytterligare en betydelsefull observation kan géras, nim-
ligen den upplevda forbittringen av féretagarklimatet frin
véren 20006 till den senaste mitningen varen 2007. Vi har
inte kunnat identifiera nigra objektiva férindringar i
foretagarnas tillvaro som kan motivera detta mirkvirdiga
humérskifte. Vi tinker pa vad vér intervjuade bagare sa —
“man kan andas friare” efter det senaste riksdagsvalet — och
tror att den registrerade sinnesférindringen i sjilva verket
ger uttryck for forvintningar om att den nya regeringen
ska lansera en foretagarvinligare politik. Detta framgr ocks
av nista redovisade undersokning.

For detandra® visar Den Nya Vilfirdens undersskningar
att svenskarna har en mycket stark 6nskan att foretagar-
klimatet forbittras.

Rent teoretiskt kunde man tinka sig att svenskarna an-
sdg att foretagarklimatet pd det hela taget var daligt (vilket
de alltsd gor) och att de tyckte detta var bra. Enligt hypote-
sen om svenskarnas missunnsamhet mot féretagare kunde
man forestilla sig att de var néjda med att foretagare hade
det svért.

Men sd dr det inte. Svenskarna vill att foretagarklimatet
ska forbattras. S& mycket som 94 procent av svenskarna

8 Resten av resonemanget bygger p& dokument nummer 4 i http://
www.dnv.se/esba/documents.htm
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anser att det dr viktigt” eller “mycket viktigt” att forbittra
foretagarklimatet i Sverige.

Vianser att detta dr uppseendevickande. Vi kan knappt
forestilla oss ndgon friga dir en sd massiv enighet skulle
kunna manifesteras. Till och med bland grupper som i all-
minhet anses skeptiska mot kapitalism och marknader ir
engagemanget for foretagarnas vil nistan totalt. Av de LO-
anslutna svarar 94 procent “viktigt” eller "mycket viktigt”
och for vinsterpartisympatisorer ir siffran s hog som 80
procent.

For att vara siker pd att dessa positiva svar inte bara gav
uttryck for en allmin vilvilja som inte skulle 6verleva nor-
mala provningar vissade Den Nya Vilfirden formuleringen
och stillde fragan Tycker du att man ska forbittra
foretagarklimatet 4ven om det kan leda till att foretagare
kan tjina mer pengar?”.® Aven di var stodet kraftfullt for
en mer foretagarvinlig politik. Nistan hilften — 47 pro-
cent — svarade “ja, absolut” och 27 procent ”ja, kanske”.
Bara 4tta procent svarade "nej, troligen inte” eller "nej, ab-
solut inte”. 18 procent var osikra.

Bland LO-medlemmar svarar 44 procent "ja, absolut”
och 24 procent ”ja, kanske”. Motsvarande siffror for vinster-
partiets sympatisorer dr 21 respektive 21 procent. Nistan
hilften av den grupp som mer in ndgon annan tar avstind
fran hoga loner och brist pa ekonomisk jimlikhet tycker
alltsd ate foretagarklimatet miste forbiteras dven om fore-
tagare dd kan gjina mer pengar!

Vi har svirt att begripa hur det kommer sig att svenska
foretagare inte 4r medvetna om de varma kinslor och den

9 Se dokument nummer 8 pa http://www.dnv.se/esba/documents.htm.
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uppmuntran som enligt undersokningarna strommar mot
dem frin deras omvirld. Den enda férklaring vi kan komma
pa 4r ganska férodande for foretagarnas talesmin och in-
tresseorganisationer.

Vi tror oss nimligen ha uppfattat att det i Sverige rader
en allmin avoghet och misstro mot storféretagsdirektorer
som enligt vad som sagts oss, med ritt eller fel, anses giriga
och isolerade i sin egen virld av fantasiléner och bonusar.
Det olyckliga ir att foretagarna och deras organisationer
inte ens for sig sjilva verkar ha lyckats tydliggéra distink-
tionen mellan anstillda direktorer och foretagare. Det i
Sverige normalt anvinda ordet f6r foretagsvirlden — "ni-
ringslivet” — gor ingen skillnad mellan direkt6rer och fore-
tagare. Att anstillda direktorer med tiotals miljoner i lon i
Sverige kan goras till talesmin for svenska foretagare verkar
bara leda till att féretagarna sjilva tror att folk blandar sam-
man direktdrer och foretagare. Men det verkar inte som
om folk i allmidnhet gér denna sammanblandning,.

En av vira rekommendationer 4r dirfor att svenska fo-
retagare och deras organisationer renodlar sina intressen.
Svenska féretagare, som uppenbarligen dtnjuter ett grund-
murat fortroende hos svenska folket, har inget att vinna pa
att 1 offentligheten och i egna 6gon kopplas samman med
bonusdirektdrer (dven om deras intressen i en mingd fr3-
gor naturligtvis sammanfaller). Vi kan bara gratulera den
frimsta svenska foretagarorganisationen, Svenskt Nirings-
liv, som ungefir samtidigt med vart besok utsig en foreta-
gare, snarare in en storforetagsdirektor, till styrelseordfs-
rande.

Ytterligare en sammanblandning, eller kanske snarare
motsigelsefullt budskap, ir att svenska féretagarorganisa-
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tioner, Den Nya Vilfirden inte undantagen, liksom deras
motsvarigheter i andra europeiska linder, har svart att be-
stimma sig f6r om de i forsta hand ska klaga dver det di-
liga foretagarklimatet, vilket kan vara befogat, men inte
uppmuntrar ménniskor att bli féretagare, eller om de ska
propagera for 6kat foretagande. Vi har en kiinsla av att man
ofta artikulerar bida budskapen pa en ging, vilket dr lika
overtygande som en klidbutik som gor reklam for tagel-
skjortor och obekvima skor.

For det tredje visar undersskningarna att svenskarna har
stora forhoppningar om att den nya regeringen ska stad-
komma stora saker for foretagarna dven om medborgarna
inte anser att det hunnit ske sirskilt mycket nir undersok-
ningen gjordes i april 2007.

I september 2006, omedelbart efter riksdagsvalet som
forde en ny regering till makten lit Den Nya Vilfirden
stilla foljande fraga till medborgarna: "Kommer den nya
borgerliga regeringen att forbittra eller forsimra foretagar-
klimatet i Sverige? Eller blir det ingen skillnad?”

Sju manader senare, i april 2007, foljdes detta upp med
tvd fragor:

Vad tycker Du? Har den nya borgerliga regeringen for-
biittrat eller forsimrat foretagarklimatet i Sverige? Eller
dr det ingen skillnad mot tidigare?

Det dr drygt tre dr kvar till nésta riksdagsval. Tror Du
att den borgerliga regeringen under den perioden kom-
mer att forbittra eller forsimra foretagarklimatet i
Sverige? Eller blir det ingen forindring?
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Resultatet kan sammanfattas s3 hir (svaren i procent):

Férvintning Utfall Férvintning
september 2006 | april 2007 april 2007
Férbittra mycket 15 6 15
Forbittra litet 55 34 45
Ingen forindring 23 40 21
Férsimra litet 5 11 9
Férsimra mycket 1 7 9

Var slutsats 4r att den nya regeringen har ett starkt mandat
att forbittra foretagarklimatet. En del har gjorts, och for-
vintningarna pa ytterligare dtgirder 4r starka.
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Svenska smafdretagare har
svagt politiskt inflytande

Den slutsats vi dragit av vad vi hittills konstaterat 4r att det
finns en tydlig och stark bestillning frin svenska folket pa
en mer foretagarvinlig politik. Svenska politiker borde se
rostpotentialen i en uttalad politik f6r mer foretagsamhet.
Men nigon tydlig tendens till sidan klarsyn har vi inte
kunnat uppticka.

Maéijligen har politikerna inte formaétts att inse sitt eget
bista pa den hir punkten. Det normala i en demokrati dr
att olika intressenter dvertygar politiker om vad politikerna
har att vinna pi att gynna intressenterna. Det ir hir det
verkar brista. Vi har inte fitt ndgon tydlig kinsla av att
svenska foretagare och deras organisationer — ESBAs svenska
medlemsorganisation Den Nya Vilfirden tyvirr inte un-
dantagen — lyckats sirskilt vil i sina anstringningar att 6ver-
tyga politikerna.

Lat oss ge ndgra exempel.

Salladsbaren Wild'n Fresh utsattes hosten 2006 for en
aktion frin Handelsanstilldas forbund som ville tvinga den
lilla restaurangen att mot dgarens och de anstilldas vilja
teckna kollektivavtal. Det blev stor uppmirksamhet i me-
dia och féretagaren vann allmin sympati medan facket fram-
stod som buffligt och okinsligt. I vilket annat europeiskt
land som helst — tror vi i alla fall — skulle den samlade fore-
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tagsamheten och dess intresseorganisationer i ett sédant fall
organiserat en jittelik solidaritetskampanj for att ridda sin
utsatte kollega fran Gvergreppet. Men inget sidant intrif-
fade. Sveriges foretagare tappade en chans att gora en rejil
propagandavinst. De tycks inte ens ha forsokt gora mot-
stand. Facket vann. Organisationsrepresentanter och fore-
tagare som vi diskuterade saken med skakade bekymrat pa
huvudena och sa att de inte kunde géra ndgot eftersom
foretagarsidan var s svag och facket si starkt. Vi fick en
kinsla av att de gett upp frin borjan. Eller ocksa tyckte de
inte att frigan egentligen var sirskilt viktig.

Vi fick en likartad fallbeskrivning av den afrikanska
invandrarkvinnan som skulle 5ppna modebutik i Kristian-
stad. Hon kinde sig trakasserad av facket, men fick ingen
hjilp av ndgon. Ett politiskt ungdomsférbund hade gjort
ett lamt forsok till motdemonstration mot facket, men mer
var det inte. Hon hade blivit kontaktad av en féretagaror-
ganisation som ville att hon skulle bli medlem, men nir
hon inte hade lust med det tappade organisationen intres-
set. Hon drog slutsatsen att medlemsavgiften tydligen var
viktigare 4n foretagarsolidariteten och i den slutsatsen kan
vi instimma. Ett riksdagsutskott kom pé studiebesok medan
det hela pigick, men ledaméterna forklarade sig maktlosa
eftersom de i denna friga inte hade ndgot stéd frin sina
chefer i partihierarkierna, alltsi partiledare och andra re-
geringsledamater.

Ytterligare ett exempel dr 3:12- eller fimansbolags-
reglerna, som méjligen ir en virldsunik foreteelse. Det kan
naturligtvis diskuteras — och det kommer vi s smdningom
att gora — om foretagare bor ha ndgon sirbehandling alls.
Men nir foretagare i andra linder sirbehandlas handlar det
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positiv sirbehandling. Politikerna anser att foretagare fyl-
ler en sirskilt virdefull uppgift och vill uppmuntra med-
borgarna att dgna sig it denna egen- och samhillsnyttiga
sysselsittning. Men 1 Sverige dr det inte sd. 3:12-reglerna
skapar negativ sirbehandling av foretagare.

Det som fyller oss med forundran ir att svenska foreta-
gare och deras organisationer inte ens tycks bli sirskilt upp-
rorda 6ver sddant. Ibland fick vi kidnslan att de inte ens
tyckte det var fel att de kunde utsittas f6r 6vergrepp och
negativ diskriminering. Kanske bir Sveriges foretagare pa
alltfor starka kollektiva minnen frin den tid d& det fanns
konfiskatoriska skatter och "skottpengar” pa foretagare for
att de ska besviras av den hir sortens trots allt uthirdliga
fortretligheter. Det har inda blivit s& mycket bittre, sa alla
foretagare vi triffade. "Numera kan man ibland komma
undan med 50 procents skatt, och da fir man vara njd”,
sa en foretagare i ett uttalande som skulle f6ranleda héjda
ogonbryn i andra europeiska linder.

En annan aspekt av féretagarnas svaghet 4r deras liga
organisationsgrad. Efter vad som sagts oss dr ungefir 85
procent av de anstillda i Sverige medlem av en facklig or-
ganisation. Det betyder att nir en sddan organisation talar
till ndgon, till exempel en politiker, sd vet dhoraren att or-
ganisationen ir ett representativt ombud. Vad dhéraren idn
tycker om facket s dr det bara att acceptera att dess med-
lemmar frivilligt anslutit sig och att ombudet dirfor ir le-
gitimt.

S& dr det inte pa foretagarsidan. Svenskt Niringsliv och
Féretagarnas Riksorganisation har vardera omkring 55 000
medlemmar. Den Nya Vilfirden talar for uppemot 20 000
foretagare. Om vi bortser fran alla de féretagarorganisatio-
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ner som forsoker paverka politiken i branschspecifika fra-
gor och bara ser till dem som sysslar med foretagarklimatet
och foretagarpolitiken i allminhet 4r det en mycket liten
del av Sveriges foretagare som ir organiserade. Om man
riknar bort dubbelmedlemsskapen finns det kanske
100 000 foretagare som gitt med i en organisation i det
uttryckliga syftet att forsoka skapa ett bittre foretagarklimat.
Det motsvarar under 20 procent av Sveriges foretagare. |
den mén organisationerna kinner sig svaga, vilket de tycks
gora, inte minst nir det giller politikerpdverkan, kan det
dtminstone till en del bero pé att de faktiske inte foretrader
sirskilt minga foretagare. De kanske uppfattas som inte
ens ett sirintresse, utan ett sirintresse inom ett sirintresse.

Nir det giller foretagarnas inflytande i samhillsdebat-
ten och pi politiken har vi gjort ytterligare tva observatio-
ner.

Den forsta observationen ir att samarbetet mellan
foretagarorganisationerna verkar obetydligt pd grinsen till
obefintligt. Det ir ett kint organisationssociologiskt fak-
tum att svaga organisationer med ungefir samma intressen
har en tendens att bete sig sekteristiske, det vill siga att de
ignorerar eller, i virsta fall, motarbetar varandra. Bristen pa
samarbete mellan organisationerna ma vara begripligt, men
det dr inte bra for Sveriges foretagare. Det hir problemet
kan bara organisationerna sjilva losa. Vi skulle vilja att de
gjorde det. (Och om ndgon siger att organisationerna visst
samarbetar si gratulerar vi och uppmuntrar dem att for-
djupa det samarbetet s att det mirks.)

Den andra observationen ir att féretagarna sjilva tycks
vara mycket lite mobiliserade for politisk handling. I ex-
empelvis England ir det vanligt att foretagare sjilva gor en
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insats for att forsvara sina intressen, till exempel genom ett
antal personliga politikerkontakter varje &r. Foretagarorga-
nisationer som Federation of Small Businesses dgnar mycket
kraft 4t att organisera sddana kontakter i dvertygelsen att
det gor storre intryck pa politiker om de fir kontakt med
en berdrd foretagare dn ett ombud for vederbérande. Nir
svenska foretagare engagerar sig verkar det snarare handla
om att dgna sig &t internt arbete i olika féretagarorganisa-
tioner. Vi siger inte att den svenska modellen inte skulle
fungera, men vi tror att genomslaget for foretagarnas syn-
punkter skulle bli starkare med fler foretagare synliga pa
barrikaderna.
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Sverige forefaller vara sina
gamla framgangars fange,
exemplet kapitalet

Flera av dem vi triffade beskrev det senaste halvseklets
svenska ekonomiska historia som bakgrund och forklaring

till dagens situation. Ungefir s& hir uppfattar vi berittel-

sen:

Med bérjan redan fére andra virldskriget utvecklades
Sverige i omvirldens — och sedermera kanske dven i
egna — ogon till virldens modernaste land. I moder-
niteten ingick att till fullo bejaka den utveckling som
samtiden ansdg vara pd vig: omvandlingen frin
entreprendrs- och foretagarekonomi till storbolags-
ekonomi som leddes av ingenjérer och administrats-
rer. Den gamla ekonomins mangfald, konkurrens och
decentraliserade kaos skulle ersittas av standardisering,
enhetlighet, linga serier och en centraliserad, styrande
hand.!® Statens roll var att underlitta denna rationali-
serings- och koncentrationsprocess, inte minst genom

10 Till exempel skrev en av samtidens mest uppburna managementgurus,
Alfred Chandler, en bok med titeln "The Visible Hand” med budskapet att

Adam Smiths "osynliga hand”, alltsd konkurrensen och den fria markna-

den, méste ersittas av mer medveten planering och administrativ styrning.
Sverige var alltsd inte unike i detta tinkande, men anammade det mer

helhjirtat dn annorstides.
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att skapa sirskilt gynnsamma betingelser for de fore-
tag som ansdgs forkroppsliga framtiden. Sverige blev
pa sé vis de stora, tekniskt avancerade foretagens for-
lovade land. Foretagare behévdes inte lingre.

Det som gillde ekonomin gillde ocksa den framviix-
ande vilfirdsstaten. Liksom ekonomin ansigs med-
borgarna ma bist av att styras och administreras av
kunniga experter. Till exempel satsade enhetsskolan
efter industrins forebild pa att producera arbetskraft
genom standardiserad stordrift. For att medborgarna
inte skulle slarva med sin trygghet pd dldre dar inritta-
des ett obligatoriskt pensionssystem. P4 omrade efter
omride kom delar av medborgarnas liv och vardag att
liggas under statens och kommunernas vilvilliga kon-

troll pd ett s lyckat sitt att Sverige blev ett foregings-
land f6r en hel virld.

Men detta en ging sd framgingsrika sitt att tinka och
att administrera ett land blev s smaningom omodernt
och historiskt dverspelat. Marknaderna och entre-
prendrskapet fick en renissans. Olikhet och méngfald
blev honnérsord i stillet f6r standardisering och en-
hetlighet. Om man tidigare kunde f3 en Volvo i vil-
ken firg som helst s linge den var svart si kunde bi-
len nu kundanpassas till den grad att knappt nagot
exemplar var det andra likt. Nya tider, nya sanningar.

Problemet tycks vara att 4ven om alla vet att nya sanningar
nu giller — till exempel att det dr bra med foretagare — s

har man ibland svért att ga frin ord till handling (diven om
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stora saker faktiskt gjorts under de senaste 10 — 20 &ren,
det har minga sagt oss och det méste erkinnas). Politiker
hyllar entreprendrskapet, men de idr i minga frigor sa fast i
det traditionella tinkandet och i de traditionella organisa-
tionerna och lésningarna att de har svirt att gora nigot for
att frimja entreprendrskapet.

Vikan illustrera detta med en betraktelse 6ver kapitalet,
sarskilt riskkapitalet.

Det ligger i vilfirdsstatens logik att medborgarnas in-
komster beskattas hogt. Ju mer det anses att vilfirden 6kar
om politiker snarare in medborgarna sjilva bestimmer 6ver
stora delar av medborgarnas tillvaro, desto mer pengar méste
man f6rflytta frin medborgarnas planbécker till politiker-
nas budgetar. S3 har under dren skett i Sverige och idag ir
Sverige det land som har det hogsta skattetrycket.

Men det dr inte bara inkomsterna, utan dven frmogen-
heterna som flyttas. Om exempelvis pensionerna blir en
angelidgenhet for staten snarare in medborgarna sjilva liggs
deras besparingar till stor del under statens kontroll. Ett
kapital som i decentraliserat system upptritt som medbor-
garnas egen formogenhet hamnar i stillet hos staten och
disponeras av olika statliga fonder i stillet f6r av medbor-
garna.

En undersokning'' av medborgarnas fsrmagenheter i
nio OECD-linder visar resultatet. Diagrammen pd nista
sida visar de genomsnittliga hushéllens respektive median-

11 Studien kallas Luxembourg Wealth Study och omfattar Kanada,
Cypern, Finland, Tyskland, Italien, Norge, Sverige, Storbritannien, samt
USA. Se http://www.iariw.org/papers/2006/sierminska.pdf. Detta ir ve-
terligen den enda studie som hittills lyckats gora de olika lindernas
formogenhetsstatistik jimforbar.
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sida visar de genomsnittliga hushéllens respektive median-
hushallens nettoférmogenhet i olika linder uttrycke i 2002
ars amerikanska dollar'?.

Mean net worth Median net worth
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Den till synes paradoxala slutsats man kan dra ir att Sverige
dr rikt land med ett fattigt folk. Svenskarnas relativa fattig-
dom bekriftas ocksa av svensk statistik. Hilften av Sveriges
hushall har ingen nettoférmogenhetaalls' . Bara den rikaste
tredjedelen av Sveriges hushall har en nettoférmogenhet
som overstiger en drslon (om man riknar med 15 000 kro-
nor i minadslon efter skatt). Men da ingdr virdet av det
egna boendet. Bara de rikaste 10 procenten av de svenska
hushallen har "en arslon pd banken” i bemirkelsen pengar
utover reala tillgdngar.

Vi ser alltsd en kraftig centralisering av det tillgingliga
kapitalet. Det star inte till férfogande f6r medborgarnas
egna investeringsbeslut, utan disponeras av professionella

12 Att det finns tvd uppgifter for USA beror pd att studien haft tillging till
tvd delvis olika amerikanska basstudier. Siffror fér Cypern och Norge
saknas.

13 Se exempelvis http://www.scb.se/templates/tableOrChart_

asp.

_195803.
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Detta har stor betydelse for riskkapitalférsorjningen for
svenska foretag och dirmed for foretagarklimatet i Sverige.
De experter som sitter i olika fonder — och det handlar inte
bara om de statliga pensionsfonderna, utan dven om andra
fonder och kassor som svenska folket anlitar tvingsmissigt
eller av olika institutionella skil — har med nédvindighet
en helt annan placeringsfilosofi in enskilda medborgare.
En fondférvaltare som ska gora en investering méste sjilv-
klart géra noggranna undersokningar av de olika mojlig-
heter som stdr till buds. Det 4r lika tidskrivande och an-
stringande att granska en placering pd en miljon kronor
som en placering p& 100 miljoner kronor. Eftersom fon-
derna har s mycket pengar kan de inte syssla med de min-
dre investeringarna.

Arrangemanget kan passa den traditionella svenska
modellens storforetag. De far det kapital de behover. Virre
ir det med de ofta kapitalkrivande nya och vixande
innovations- och high tech-féretag som ménga hoppas ska
bli framtidens svenska stjarnskott (och nya bolag med simre
tillvixtpotential ska vi inte ens tala om). Enligt insatta per-
soner som vi triffat dr det nist intill omdjligt f6r sidana
bolag att f4 riskkapital frin de stora svenska institutionerna.
For sidana bolag ir riskkapitalforsorjningen efter vad vi
forstate ett stort problem.

Kapitalismens naturmetod ir de pengar som behévs for
att dra igdng och utveckla nya bolag kommer frin vil-
bestillda privatpersoner, ofta i entreprenérernas slike, be-
kantskapskrets eller 6vriga nirhet. Men som statistiken vi-
sar finns det inte si manga vilbestillda privatpersoner i
Sverige. Vi tror att detta ir till skada for foretagarklimatet.

45—



Vi tror att var observation ir illustrativ f6r den svenska
situationen. Den visar att hindren for en bittre entreprendrs-
politik inte, i varje fall inte i huvudsak, sitter i ndgon ovilja
mot foretagandet, utan ligger djupt inbiddade i hela det
svenska samhillets institutionella uppbyggnad och funk-
tionssatt.

Det ir inte sd att Sveriges politiker skulle vara omed-
vetna om de vixande bolagens problem med riskkapital-
forsorjningen. Men de l6sningar de kommer pa ligger of-
tast inom traditionernas ramar, till exempel ett utskat an-
slag for riskkapitalforsorjning eller 1an via de statliga insti-
tutionerna for foretagsstdd.

Nya bidrag i all dra, men vi tror inte att riskkapital-
forsorjning dver statens budget ir ett héllbart alternativ. Vi
tror att staten i stillet skulle skaffa sig en formogenhets-
politik med det uttalade malet att svenska folket ska bli
formoget. En tidigare finansminister sa att malet skulle vara
att alla svenskar har just "en arslon pa banken”. En sidan
utveckling skulle avsevirt forbittra foretagarklimatet'.

Vi triffade ocksé en person som haft tillfille att under-
soka kapitalforsorjningen f6r invandrarféretagare, vilket dr
en betydelsefull friga eftersom eget foretagande i Sverige
liksom i andra invandrarlinder 4r ett naturligt sitt for in-
vandrare att integrera sig. Aven hir, menade vir sagesman,
tinker de myndigheter som tar sig an problemet pd det

14 Alliansregeringen deklarerade vid tidpunkten for vart bessk i Sverige
att formogenhetsskatten skulle avvecklas. Det ir enligt var uppfattning ett
klokt beslut, men ndgot helt annat 4n vad vi talar om. Att avveckla
férmogenhetsskatten dr ett sitt att gora det mer lonsamt att vara formogen
for de tvd procent av svenska folket som betalar formogenhetsskatt. Vi
foresprakar en politik som gir ut pd att minga fler minniskor ska bli
formogna.

— 46—



traditionella sittet. De kan till exempel engagera sig for att
ta reda pd om det handlar om nigon sorts etnisk diskrimi-
nering nir banker 4r njugga med lin till invandrarforetagare.
En sidan hypotes ir, hivdade han, feltinkt eftersom ban-
ker egentligen inte ska ta risker, utan bara ge lin mot full-
god sikerhet, vilket invandrare oftast inte kan stilla upp
med. Invandrare fir ofta sitt startkapital frén slikt och vin-
ner, och det vore bittre (naturligtvis inte bara for invand-
rarforetagare, utan 4ven for andra) om staten hittade nigot
sdtt att gora fasterskrediterna avdragsgilla i stille for att for-
s6ka forma bankerna att géra ndgot som inte ligger f6r dem
(ndmligen att ta risker).

Avslutningsvis vill vi beméta en invindning vi hért mot
vart forslag om en milmedveten statlig fsrmogenhetspolitik,
nimligen att den nuvarande svenska ordningen inte bara
motiveras av en tro pa att det blir bittre f6r medborgarna
nir politikerna fattar besluten, utan ocksa av en ambition
att skapa ekonomisk jimlikhet.

Enligt Luxembourg Wealth Study har Sverige emeller-
tid misslyckats kapitalt i det senare avseendet. Féljande ta-
bell visar hur stor andel i procent av den totala netto-
formogenheten som innehas av de rikaste 10 procenten av
hushéllen, de rikaste 5 procenten samt den rikaste procen-
ten i sju olika linder. Vidare anges Gini-koefficient" . Siff-
rorna i Luxembourg-studien ir frin 2002. Eftersom det
finns anledning att tro att inkomstférdelningen blivit ske-

15 Gini-koefficient 4r ett mitt pd ojimlikhet i en férdelning. Ett virde pa
0 betyder att alla har samma formégenhet. Ett virde pa 1 betyder att den
totala fsrmégenheten tillhor ett hushill. Ju nirmare virdet 1, desto storre
ojimlikhet.

16 Se http://www.scb.se/templates/tableOrChart 195795.asp
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vare pa senare ar har firskare siffror frin 2005 himtats frin
Statistiska Centralbyran i den sista kolumnen'®. Observera
dock att denna kolumn inte sikert dr jimfoérbar med de

ovriga.
Italien | Stor- | Fin- |Kanada| Tysk- | USA |Sverige | Sverige
britan- | land da land (SCB
nien 2005)
De rikaste

10 procenten | 42 45 45 53 54 64 58 70
De rikaste

5 procenten 29 30 31 37 36 49 41 51
Den rikaste

procenten 11 10 13 15 14 25 18 25
Gini-

koefficient 61 66 68 75 78 81 89 94

Det finns anledning att tro att ojimlikheten i Sverige fak-
tiskt 4r dnnu storre eftersom avsevirda summor har gomts
undan utomlands pa grund av formégenhetsskatten, som
inte har nigot motsvarighet i alla 6vriga linder. Dessa
undanstuckna pengar finns naturligtvis inte med i den of-
ficiella statistiken. De osikra uppskattningar som finns
antyder att dessa pengar i utlandet uppgér till nigonstans
mellan 500 och 1 000 miljarder kronor, vilket ska jimféras
med den totala officiella nettoférmégenheten péd omkring
4 200 miljarder kronor. Eftersom man kan anta att det bara
dr de allra rikaste som har pengar utomlands 4r den verk-
liga formoégenhetsférdelningen troligen ordentligt mycket
snedare in den officiella.

Sverige ir alltsd ett land med en majoritet egendoms-
16sa och ett mycket litet antal extremt rika hushall.

Vir slutsats ir att jimlikhetsargumentet inte kan anfé-
ras mot vart forslag om en genomtinkt formégenhetspolitik.
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Troligen skulle jamlikheten 6ka om Sverige fick den hygg-
ligt vilbestillda medelklass som nu saknas. I andra linder
ar medelklassen foretagarklassen. Kanske 4r det bristen pa
en sjilvsiker medelklass som gor att foretagarna i Sverige
har s3 svaga roster.
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ESBAs fyrfaltare

Vi har konstaterat att den svenska ekonomin sedan andra
virldskriget i huvudsak byggts for och av de stora
exportindustrierna samt att de flesta svenska bedomare inte
lingre tror att den modellen kan fungera lika bra i framti-
den. Mycket har gjorts for att anpassa Sverige efter en ny
tids krav, men det mentala och institutionella arvet frin
rekordaren tynger fortfarande landet och politiken. Det
saknas en vision som ir lika tydlig som den som en ging
vigledde nationen.

Vi dtar oss inte att formulera en vision f6r Sverige (dven
om vi tror att den vision som si smdningom utkristalliseras
kommer att ligga fokus pd att dterfora make, pengar och
inflytande till medborgarna och att malmedvetet skapa en
foretagsam medelklass, ndgot som vi for 6vrigt forestiller
oss kan fi ett kraftigt stod hos de svenska viljarna). Tills
vidare vill vi i stillet ligga fram ett forslag till uppdelning
av de mangfacetterade svenska foretagen i ett antal rimligt
homogena undergrupper. Till féretagen riknar vi hir dven
andra sorts produktionsenheter 4n normala privata fore-
tag, till exempel sjukhus och skolor, som vi tror kan ing3 i
intressanta framtidsbranscher.

Vi tinker oss att foretagen (och 6vriga produktionsen-
heter) indelas i fyra grupper efter grad av kapital- respek-
tive kunskapsintensitet enligt tablén nedan. Med kunskaps-
intensitet avser vi de krav som stills pa de anstillda i foreta-
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gen. Visserligen anvinder minga traditionella exportindu-
strier mycket avancerad teknologi, men de sysselsitter for
det mesta personal utan hégre utbildning. Sjilvklart finns
det foretag som inte naturligt passar in i ndgon av grup-

& gt p & grup
perna. Vi menar inte att modellen ir perfeke, bara att den
dr anvindbar.

Mindre Mer

kunskapsintensiva kunskapsintensiva
Mer kapital- Traditionell export- Innovation och
intensiva industri (TE) high tech (IHT)
Mindre kapital- Hantverk och service Skola, vérd, omsorg
intensiva (HS) (SVO)

Bara for att antyda vad modellen kan anvindas till vill vi
peka pd de olika attityder till och erfarenheter av facket
som vi tidigare redovisat. De foretag som har problem med
facket finns i huvudsak inom HS. Inom TE och till stor del
inom SVO ir facket snarare till nytta for arbetsgivarna.
Inom IHT férekommer knappt nigot fack.

Detta resonemang ger ocksa ett perspektiv pd nyttan av
kollektivavtal. Det forefaller oss lika ensidigt att hivda att
kollektivavtal alltid 4r bra som att p3std att de alltid 4r da-
liga. Inom TE ir de sannolike f6r det mesta praktiska och
onskvirda arrangemang och samma sak inom SVO."” Men
att forsoka tvinga fram kollektivavtal inom IHT skulle san-
nolikt vara olyckligt om nagon kom pa idén. Facket sjilvt
verkar for det mesta hélla sig borta frin moderna
innovationsforetag dir personalen bestdr av topputbildade

17 Se dock nedan om att facket dven dir ir for starke vilket blir tydligt niir
kollektivavtalen ska omférhandlas.
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och jamférelsevis hogavlonade individer. Riktigt besvirligt
med kollektivavtal blir det sannolikt bara inom HS, dir
sméskaliga foretag med ofta ldgutbildade och lagbetalda
foretagare och medarbetare ska tampas med stora, makt-
fullkomliga organisationer som i Géteborgsstriden om
Wild’n Fresh.

Det forefaller oss som om situationen och behoven i de
fyra olika sektorerna skiljer sig at p& ett sd fundamentalt
sitt att de bor diskuteras var och en for sig.

Traditionell exportindustri

Hir har vi inte s3 manga synpunkter. Sektorn fungerar vil.
Fa linder har en si imponerande samling internationellt
framgingsrika storforetag som Sverige. Naturligtvis kan
dessa foretag, som vi pdpekat tidigare, i globaliseringens
tidevarv, komma att bli allt mer internationella och allt
mindre bundna till sitt svenska hemvist. Men det ir inte s&
mycket att gora dt den saken annat 4n att fortsitta att ge
dessa bolag goda existensvillkor, vilket Sverige ocksa tycks
gor.

Maojligen har vi en kommentar nir det giller facket. Aven
om relationerna mellan féretagen och facket till vardags
fungerar utmirkt kunde vi inte annat 4n notera att det sig
delvis annorlunda ut nir kollektivavtal skulle tecknas. For-
handlingar pdgick under den period vi besskte Sverige, och
vi kunde inte underldta att forvinas éver hur mycket make
de fackliga organisationerna besitter jimfort med arbets-
givarorganisationerna pd andra sidan forhandlingsbordet.
Det ir framfor allt tva forhéllanden — eller kanske fyra, om
man tar hinsyn dels till den starka kopplingen mellan LO

~53-



och det socialdemokratiska partiet, dels till den hoga
organisationsgraden — som ger det svenska facket dess ut-
omordentliga makt, nimligen ritten till sympatidtgirder
och frinvaron av intern medlemsdemokrati i form av krav
pa medlemsomréstning infor fackliga aktioner.

Att ett land som i s& manga andra sammanhang virnar
starkt om demokratin inte kriver att fackmedlemmarna ska
ha négot att siiga till om i dessa viktiga frigor forvanar oss.
A andra sidan inser vi att det iven i andra frigor finns en
tendens i Sverige att makt koncentreras hos ombud. Svensk
arbetsriteslig lagstiftning ger ju ocksé de flesta rittigheter
inte till de anstillda, utan till deras fackliga organisationer.

Den allminna meningen bland dem vi triffade var for
ovrigt att man inte kan rikna med att denna sektor fram-
over kommer att kunna géra ndgot for att avhjilpa den
omfattande arbetslosheten — eller utanférskapet — i Sverige
och vi har ingen anledning att ifrigasitta den bedémningen.
Detsamma giller i 6vriga europeiska linder.

Innovation och high tech
Detta idr rimligtvis den sektor i den svenska ekonomin som
erbjuder de férnimsta utvecklingsméjligheterna for Sverige.
Det ir troligen hir embryona finns till de bolag som kom-
mer att bli framtidens vinnare och storféretag. Men det idr
viktigt att minnas att den strategiska faktorn i denna sek-
tor, mer in i de Gvriga, dr entreprendrskap i begreppets
ursprungliga bemirkelse: djirvt kommersiellt nydanande.
Forutsittningarna 4r goda inom IHT. Som vi tidigare
konstaterat opererar de fackliga organisationerna knappast
i denna sektor. Det tycks inte finnas ndgon risk fr blocka-
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der av nystartade foretag av den typ som till exempel Wild'n
Fresh rikade ut for. Ett par 6vriga forhéllanden talar ocksa
for att den arbetsritt, som manga bolag inom exempelvis
HS upplever som sirskilt betungande och riskabel, i prak-
tiken 4r mindre besvirande inom IHT. For det férsta dr de
minskliga relationerna pd arbetsplatserna sannolikt mer
jimlika och jimstillda 4n inom 6vriga sektorer. Med-
arbetarnas kompetens ger dem en stillning och ett infly-
tande som gor att arbetsgivarna inom IHT madste anstringa
sig sirskilt for att behdlla sina kvalificerade anstillda och
sikerstilla att foretaget far gott rykte som arbetsplats. For
det andra ir arbetskraften inom IHT mer att likna vid in-
dividuella artister 4n utbytbara kollektivanstillda. Det inne-
bir bland annat att de ibland drar sig for att utnyttja alla de
rittigheter som till exempel lagen om anstillningstrygghet
kan ge dem eftersom de annars kan riskera att fa ett rykee
som forsvirar ett avancemang till ett nytt attraktivt arbete
pa nigot annat foretag. Kort sagt har bide arbetsgivare och
anstillda starka incitament att undvika brik. Det behovs
varken fack eller arbetsgivarorganisationer.

Ytterligare en faktor som gynnar utvecklingen av nya
foretag inom IHT ir den svenska ungdomens tilltagande
entusiasm for entreprendrskap. Flera av dem vi triffade ta-
lade om en mental revolution bland ungdomar, inte minst
hos studenter pé prestigeuniversitet som Handelshogsko-
lan i Stockholm och Kungliga Tekniska Hogskolan. For
tjugo ar sedan, har man forklarat for oss, forekom det knap-
past att begavade och vilutbildade ungdomar dromde om
att starta egna foretag eller att ta anstillning i sma, nystar-
tade foretag. [ stillet forestillde de sig en framtid i de stora
foretagen som var den svenska ekonomins flaggskepp och

—55—



fortfarande tycktes erbjuda de mest gynnsamma utsikterna.
Numera higrar i stillet entreprendrskapet och foretags-
byggandet'®.

Vad som ligger bakom denna metamorfos ir det kanske
inte vér sak att spekulera om. Men det rimliga 4r vil att
anta att de ungas kinsliga sinnen uppfattar vad som ligger
i tiden och framtiden. Kanske misstinker de att de stora
organisationerna framéver inte kommer att tillfredsstilla
ungdomarnas expansiva lustar. I vilket fall som helst har de
lagt mirke till de fabul6sa framgingar som foretagandet pa
senare ar har kunnat skinka manga driftiga och vilutbil-
dade unga entreprenérer.

Vi har tidigare argumenterat for att Sverige av histo-
riska och institutionella skil har ett system for riskkapital-
forsorjning som missgynnar entreprendrsforetag. Detta dr
sarskilt allvarligt for foretagen inom IHT. Av vad ménga
sagt oss om [HT-foretagens svarigheter att finna riskkapi-
tal skulle vi kunna ha dragit slutsatsen att det inte kunnat
existera ndgra IHT-foretag, men s ir det ju inte. Humlan
flyger dven om fornuftet siger att det dr omdjligt. IHT-
foretagen finns och tycks i minga fall blomstra.

And3 tror vi att [HT-sektorn skulle bli innu mer livak-
tig om det fanns bittre tillging till riskkapital'”. Det har

18 Detta har fitt det smirtt sensationella resultatet att svenska fackliga
organisationer i tilligg till sina traditionella tjinster blivit smaféretagaror-
ganisationer som siljer stdd till folk som startar eget. Strax efter vért besck
i Sverige propagerar TCO fér eget foretagande i en tidning till alla
universitets- och hogskolestuderande (Studentliv 3/2007) och erbjuder
hjilp med "affirsjuridik, foretagsupplysning, affirsrddgivning, kompetens-
utveckling och nitverk” samt limpliga forsikringar. Vi ir lite forundrade
over att det dr fackliga organisationer snarare 4n foretagarorganisationer
som ger sig in i denna nisch.
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exempelvis sagts oss att Sverige har en jimforelsevis liten
miljstekniksektor vilket skulle bero pa att utvecklingen av
nya foretag inom exempelvis ekologisk energiproduktion
kriver sirskilt mycket kapital.

Vi har ingen bestimd uppfattning om exakt vad Sverige
bor gora for att forbittra riskkapitalfrsorjningen till fram-
tidens bolag inom IHT. Men som vi sagt tidigare tror vi
inte att nya offentliga stodatgirder ir ritt 16sning. Kapitalis-
men skots bittre av marknadskrafterna 4n av staten. Idea-
let vore, som sagt, en stark medelklass med en arslon eller
mer pa banken. Sverige behover en genomtinkt och fram-
dtblickande frmogenhetspolitik.

Vi tror vidare att 3:12-reglerna i manga fall 4r sirskile
skadliga for den hir typen av bolag. De kan till exempel
sitta stopp for snabba bolagsaffirer om en siljande féreta-
gare riskerar en straffskatt pa kapitalvinsten som inte skulle
ha drabbat ett normalt storbolag. De foretagare vi triffade
overtygade oss om det orimliga och orittvisa i att ha sir-
skilt komplicerade och betungande skatteregler for
entreprendrsledda foretag.

19 T drlighetens namn mdste vi erkinna att svenska foretagare i en av de
opinionsundersskningar som genomfordes infor virt besok (se dokument
nummer 1 pé http://www.dnv.se/esba/documents.htm) verkar vara ritt

néjda med riskkapitalforsérjningen. S& minga som 58 procent sade sig
instimma helt eller delvis i pastiendet "Det finns en vil fungerande
marknad for riskkapital”. Samtidigt kan vi notera att det finns skillnader
mellan stora och smé foretagare. 12 procent av foretagarna med mindre in
10 anstillda instimmer helt i pdstiendet, medan motsvarande siffra for
foretagare med mer 4n 50 anstillda dr 29 procent. I Virldsbankens databas
om foretagarklimatet i olika linder (se dokument nummer 5) fir Sverige
inget lysande betyg nir det giller foretagens méjligheter att “erhilla
kredit”.
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Aven om IHT-bolagen betyder mycket for Sverige — och
skulle kunna betyda dnnu mer om f6rutsittningarna for-
bittrades — tror vi inte att dessa bolag kommer att hjilpa
Sverige med arbetslosheten eller utanférskapet. De som
berors av arbetsloshet och utanforskap tillhor inte den ka-
tegori som i forsta hand fir anstillning inom IHT. Fér att
16sa det problemet maste Sverige i hogre utstrickning sitta
sin lit till foretagsamhet inom HS-sektorn. Vi dterkommer

till det.

Skola, vard, omsorg

Vi tror att denna sektor erbjuder lysande méjligheter for
ett land som tors kasta gammaldags idéer ver bord och
slippa entreprendrskapet friare utan att den skull kasta
vilfirdssystemet dver inda. Det som vi har att siga pa denna
punkt om Sverige kan f6r 6vrigt i ménga stycken gilla de
flesta europeiska linder.

SVO ir vilfirdsstatens kirna. I storre eller mindre ut-
strickning har denna sektor problem i alla europeiska lin-
der. Problemet beror pa att verksamheten till stérsta delen,
i Sverige nist intill uteslutande, bedrivs i form av offentliga
monopol.

Under de senaste tio, femton ar sedan har Sverige varit
ett internationellt foredome vad avser avreglering om man
med avreglering menar uppldsningen av ett antal offent-
liga monopol. Silunda har telekommunikationer, elpro-
duktion och eldistribution, jirnvigar, etermedier och en
hel del annan verksamhet avreglerats och avmonopoliserats,
pa det hela taget med mycket goda resultat. En livaktig
privat foretagsamhet har vuxit fram som i ndgra fall, kan-
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ske sirskilt vad giller telekommunikationer, har revolutione-
rat bdde produktionsapparat och konsumtionsménster, ja
hela livsstilar.

Inom SVO har praktiske taget inget motsvarande in-
triffat. Vi har inte fitt ndgon férklaring denna anomali. I
ett land som ir sd noga med att min och kvinnor ska be-
handlas lika hade man annars trott att avregleringens for-
delar skulle tillkomma det kvinnodominerade SVO i samma
utstrickning som de mansdominerande tele- och elbransch-
erna, men s dr det alltsd inte.

Det finns dock ett betydelsefullt undantag till pastden-
det om att SVO sackar efter i avregleringen, nimligen det
svenska friskolesystemet. Hir har en ny bransch ppnats
for privat entreprendrskap vilket lett till en kvalitetshojande
konkurrens.

Nigra av oss hade i och for sig girna sett att konkurren-
sen varit dnnu friare och att de fria skolorna tillatits att ta
ut elevavgifter. Men vi kan méjligen acceptera att svenska
staten valt att dtminstone tillfilligtvis f6rbjuda elevavgifte-
rna for att inledningsvis sikerstilla det nya systemets ac-
ceptans.

Om vi ska kritisera det svenska friskolesystemet ir det
for att det inte genomfér konkurrensutsittningen fullt ut.
De privata skolorna konkurrerar med varandra och de pri-
vata skolorna konkurrera med de kommunala, men de kom-
munala, som fortfarande efter femton ar kontrollerar ver
90 procent av marknaden, konkurrerar knappast med var-
andra. Detta dr naturligtvis en halvmesyr. Vi tror att de
fordelaktiga effekterna skulle bli s& mycket starkare om hela
branschen konkurrensutsattes, inte bara en liten del av den.
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Anda tror vi att detta kan vara ett monster for
konkurrensutsittning och dirmed f6r ett livligt entreprenor-
skap och en snabb kvalitetsutveckling inom SVO. Vi vet
att det i den svenska politiska debatten di och da forekom-
mer forslag som gér ut pa att likartade peng-system® bor
inforas inom andra delar av SVO, till exempel dldreomsorg
och sjukvird. Men av ndgot skil som vi inte kinner till
verkar det dnnu inte blivit ndgot av dessa forslag.

Vi tycker att detta dr synd. Det land som forst tar chan-
sen att utveckla ett modernt sitt att producera och leverera
vilfirdstinster kommer att visa vigen f6r andra linder som
brottas med monopolproblemet inom traditionell SVO.
Den som gar férst kommer att ha erfarenheter och kunska-
per som de andra saknar, och den som ensam har nyttiga
och anvindbara erfarenheter och kunskaper kan tjina
mycket pengar. Kort sagt skulle Sverige hir kunna utveckla
betydelsefulla nya exportniringar.

Sektorns framtid 4r naturligtvis kraftigt beroende av
politiska beslut eftersom verksamheten i huvudsak finan-
sieras med skattemedel och politikerna dirfér styr 6ver hur
tjdnsterna ska produceras och fordelas bland medborgarna.
Visst kan helt privata — alltsé privat producerade och privat
finansierade — foretag vixa upp inom SVO. Detta sker
ocks3, troligen i stérre utstrickning i andra europeiska lin-
der 4n i Sverige, men definitivt dven i Sverige. Men det 4r
svért att tinka sig att det kan bli riktig fart pd en sddan
utveckling eftersom de flesta medborgare troligen drar sig
for att betala f6r en tjanst ur plinboken nir de redan beta-

20 Vi kinner inte till nigot land dir Milton Friedmans idé med "voucher
systems” har slagit igenom med samma kraft som i Sverige. Svenskarna har
till och med skapat ett eget begrepp — kundvalsmodellen — f6r systemet.

— 60—



lat for tjdnsten via skatten. Det dr ddrfor vi tror pd peng-
systemet, ty det tilliter medborgaren att ta med sig vad
hon redan betalat via skatten och fritt vilja leverantor av
tjansten frin konkurrerande privata foretagare.

Hir kan det avslutningsvis vara pa plats med ett var-
ningens ord. I Sverige liksom i flera andra linder f6rekom-
mer det att politiker som vill konkurrensutsitta den of-
fentliga sektorns monopol inom SVO tar in anbud frin
alternativa privata leverantorer, till exempel sjukhus, sko-
lor och dagis, och sedan ligger en order hos den leverantor
som erbjuder det bista priset. Denna ordning kallas i Sverige
for entreprenadmodellen.

Entreprenadmodellen har sina férdelar. Framf6r allt kan
den anvindas for att f& ned priset pd de levererade tjins-
terna. Men den har en del allvarliga nackdelar jimf6rt med
kundvalsmodellen.

Den forsta nackdelen ir att det r en ofullkomlig mark-
nad som skapas. P kdparsidan finns bara en, nimligen de
upphandlande politikerna. P3 siljsidan finns i allminhet
bara ett begrinsat antal mycket stora aktdrer eftersom det
dr svart att fa igdng ndgot entreprendrskap i en sillankops-
bransch med fi kopare. Det nystartade fretag som inte fir
sin forsta order fir vinta for linge pd att nista chans ska
upptrida. I kundvalsmodellen finns manga kopare — varje
medborgare som ska utnyttja sin "peng” — och minga sil-
jare eftersom systemet uppmuntrar till entreprendrskap och
nyforetagande. Det blir helt enkelt en sundare marknad.

Den andra nackdelen har att géra med att alla leveran-
torer méste anpassa sig efter vad kunderna vill betala for.
Med entreprenadmodellen ir det politiker som ir kopare,
medan det med kundvalsmodellen 4r medborgarna som ir
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kopare. Politiker kan naturligtvis vara mycket kloka min-
niskor, men inget siger att de pd ngot tillforlitlige site ska
kunna pricka in precis vad medborgarna i sin mangfald vill
ha. Den som har svirt att forstd var tankeging kan fore-
stilla sig hur det skulle se ut om medborgarna via skatten
fick en garanterad semesterresa per ar och det var staten
som upphandlade resorna och fordelade dem bland med-
borgarna.

Hantverk och service

Enligt vir mening finns de stora problemen inom denna
sektor. Nir man talar om ett déligt foretagarklimat det,
forefaller det oss, 1 forsta hand HS man har i1 dtanke. Hir
finns det siamesiska tvillingpar som bestér av hoga skatter
och skattefusk. Hir finns problemen med facket, regel-
kranglet och besviren med arbetsritten.

Att de stora problemen finns inom HS ir sirskilt besvi-
rande eftersom det ir hir de stora majligheterna dill nytt
entreprendrskap finns. Framfor allt erbjuder HS troligtvis
den enda méjligheten att komma till ritta med utanfor-
skapet/arbetslosheten. Hir adr det littast for mianniskor utan
hég utbildning och stora finansiella resurser att starta fore-
tag.

Uppemot en miljon minniskor, de flesta troligen utan
mirkvirdiga kunskaper och kvalifikationer, behover jobb.
Servicesektorn verkar i Sverige inte vara sirskilt vilutveck-
lad, framfér allt tycks vanliga minniskor ha svart att skaffa
sig den personliga service som ir naturlig i minga andra
europeiska linder. Till exempel har en del familjer dubbla
och tredubbla jobb med yrkesliv och hushallsarbete, andra
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lever pd bidrag i stillet for att arbeta. Vi kan inte tycka
annat in att denna ordning ir olycklig bide for att den ir
slosaktig och for att den definierar mdnga minniskor som
onddiga, vilket dr ominskligt.

Det behovs kraftfulla dtgirder. Vi tror inte att proble-
men kan rittas till och mojligheterna tas till vara utan en
del fundamentalt omtinkande. Forestillningar som for
linge sedan vuxit fram i syfte att gynna utvecklingen i den
traditionella storindustrin passar inte for att skapa dyna-
mik och tillvixt inom HS.

Det viktigaste ir att se foretagaren. Svenska politiker
maste forstd att foretagsamheten ir en alldeles sirskild pro-
duktionsfaktor. Att vara foretagare 4r inte att vara en sorts
anstilld eller en sorts aktiedgare eller ens nigon sorts kom-
bination av dessa. Nir svenska politiker exempelvis sidger
att de ska forbittra foretagarklimatet genom att skapa mer
social trygghet for foretagare tinker de, enligt var uppfatt-
ning, vilvilligt men fel. Det ir bittre att ge foretagarna
handlingsfrihet och att lita dem behélla en stérre del av de
pengar de slitit ihop 4n att mixtra med ett vilfirdssystem
som ir gjort for anstillda.

De si kallade 3:12-reglerna kan std som symbol f6r vad
vi betraktar som ett felaktigt tinkande. Den forestillning
som ligger bakom dessa regler ir att foretagaren kan redu-
ceras till en del anstilld och en del kapitalist. Men s3 idr det
inte. Foretagaren bidrar med nigot alldeles sirskilt. Hon
riskerar pengar, trygghet, anseende och ett fridfulle liv for
att tillfredsstilla ett behov som hon tror att andra minnis-
kor har och som hon hoppas de ir s angeligna att f3 till-
fredsstille att de ar villiga att betala f6r det. Foretagarna ir
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omistliga i ett samhille som virnar om att minniskor ska
fa sina behov tillgodosedda.

Tills vidare bér man i vilket fall som helst ta bort 3:12-
reglerna.

En annan férestillning som inte gynnar utvecklingen
inom HS har vi pekat pé tidigare, nimligen den svenska
overtygelsen om att det ska rida samma regler for stora och
smé foretag. Som vi tidigare papekat har vi svart att forstd
hur denna forestillning kunnat sla rot i Sverige, dédr man i
ovrigt dr sd angeligen om att bordor ska fordelas efter bir-
kraft och de svagare ska fa sirskilt stod. Vi tycker det vore
rimligt att i storre utstrickning tillimpa denna tankefigur
dven for foretag.

For faktum ir ju att formell likabehandling av foretag i
verkligheten betyder att tillvaron blir enklare f6r stora £5-
retag 4n for sma foretag.”’ Nir det giller hanteringen av
regler, till exempel, finns tydliga stordriftsférdelar. Redan
Adam Smith pdpekade att arbetsdelning och specialisering
ger framging. Ett stort foretag kan kosta pi sig regel-
specialister medan en enmansforetagare méste sjilv méste
ha alla reglerna i huvudet. Det kostar lika mycket for ett
litet foretag att skaffa sig kunskap om vad en viss regel inne-
bir som ett stort foretag, men det stora foretaget kan sl ut
kostnaden pd en storre omsittning. Det gor att det ibland
kan vara si och si med regelkunskapen i mindre foretag,
vilket i sin tur kan leda till ofrivilliga misstag som leder till

21 Det finns faktiskt exempel pa att svensk lag medvetet och uttryckligen
gynnar storre foretag framfér mindre foretag. Enligt 3:12-reglerna fir en
foretagare med manga anstillda ligre skatt 4n en foretagare med f3
anstillda och nir ett fimansbolag siljs blir skattesatsen ligre om forsiljnings-
summan ir hog dn om den ir l8g. Det idr obegripligt.
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boter eller straffavgifter. Under vart besok fick vi hora att
invandrarforetagare ibland av oférmaga att begripa det kom-
plicerade regelverket tvingas att verka helt i den svarta sek-
torn.

P4 ndgra punkter har svenska politiker insett att lika-
behandling av foretag ir fel. Till exempel behéver jamstilld-
hetsplaner inte upprittas i foretag med mindre 4n tio an-
stillda. Vi menar att denna insikt bor féranleda fler special-
regler som underlittar tillvaron for mindre féretagare.

Vi har varken ambitionen eller méjligheten ir hir pre-
sentera ett fullstindigt forslag med atgirder som bér vidtas
for att underlitta for bolagen inom HS, utan kan bara ge
nagra exempel pa forindringar som vi tror skulle vara nyt-
tiga.

Lat oss borja med reglerna och kringlet. Som vi tidigare
papekat klagar foretagare i alla linder att de utsitts for alle-
for minga bestimmelser och att de tvingas ligga ned for
mycket tid och pengar pa att f6lja alla paragraferna. Men
det 4r inget skil att inte ta klagomalen pa allvar. Ambitio-
nerna att avreglera finns i praktiskt taget alla europeiska
linder och EU har satt som mal for medlemslinderna att
foretagens administrativa kostnader for efterlevnaden av
olika regler ska sinkas med 25 procent till hésten 2010.

Nir det giller EU har svenska foretagare ett sirskilt ar-
gument, som vi tror det ligger en hel del i, nimligen att
man i Sverige ir mer noggrann med efterlevnaden av EU-
reglerna 4n vad man kanske ir i en del andra EU-linder.
Detta ir, vad vi kan forstd, snarast ett argument for att man
i Sverige miste vara extra ambitids med att kompensera
foretagen genom ta bort si mycket som méjligt av de na-
tionella regler som skapar administrativa bordor. Det ir
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ocksa ett argument for att Sverige bor vara sirskilt angeli-
get att fullc ut utnyttja de méjligheter till undantag frin
hard regeltillimpning som ibland erbjuds de nationella re-
geringarna i EU-direktiven.

Mycket bakgrundsarbete har gjorts i Sverige for att gora
det méjligt att uppfylla EU-mélet om avreglering. NUTEK
har gjort noggranna berikningar som visar vilka regler som
ir sirskilt betungade for foretagen.” Ett tiotal omriden
har undersokts, till exempel milj6lagar, arbetsritt, skatte-
lagar och lagar och regler pd byggomridet. Man har till
och med riknat ut vad enskilda bestimmelser kostar bola-
gen i administrativ bérda och i minga fall férdelat detta pa
regler frin EU och inhemska regler.

Nir nu s mycket kunskap redan finns om var avregle-
ringen bor sittas in kan vi inte riktigt forstd varfér den
svenska regeringen vill vinta till hosten 2010 med att av-
reglera. Vi tror att foretagarklimatet bli avsevirt mycket
bittre, sirskilt for existerande och potentiella foretagare
inom HS, om svenska regeringen snabbt och kraftfullt tog
bort ndgra av de mest besvirande reglerna. Om man dess-
utom eliminerade allt kringel kring exempelvis bolagens
representation, vilket enligt NUTEK ir en av de enskilt
storsta irritationerna — och helt enkelt struntade i att fore-
tagaren kanske ndgon ging skulle bjuda maken pé pizzerian
— skulle ett sus av férvinad fortjusning nog héras frin
Foretagarsverige. I vilket fall som helst tror vi att ett antal
overraskande symbolhandlingar skulle ge en kraftig upp-
muntran till Sveriges féretagare.

22 Se http://www.nutek.se/sb/d/823/a/3535.
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Maoijligen kan Sverige fa det svart att helt uppfylla EU-
madlet om 25 procents minskad administration. NUTEK-
undersokningarna visade att arbetsritten dstadkommer en
mycket stor del av kringlet. Men den svenska regeringen
har sagt att den inte ska gora ndgot dt arbetsritten och har
didrmed fridlyst en mycket stor krangelfaktor frin avregle-
ring. Vi tror att regeringen bor tinka om pa den punkten,
inte i huvudsak for att uppfylla EUs mal, utan for att lagen
om anstillningsskydd och den 6vriga arbetsritten faktiskt
utgor allvarliga hinder for dynamiken framfor allt inom
HS. Det faktum att svenska foretagare siger att det ar lit-
tare att skilja sig frin sin hustru dn att skilja sig frn en
anstilld gav oss en tankestillare som vi girna vill skicka
vidare till den svenska regeringen.

En uppenbar avreglering som Sverige skulle kunna gora
och dirmed folja efter de flesta dvriga europeiska linder
vore att upphiva kravet pd revision i mindre bolag.
Revisionstvdnget finns numera kvar i bara tvd europeiska
linder férutom Sverige, nimligen Finland och Malta. I
England har befrielsen frin revisionstvinget gradvis ut-
strickes till allt fler bolag. For ungefir tio ar sedan inférdes
denna majlighet f6r féretag med en omsittning under
90 000 pund. Négra dr senare hojdes grinsen till en miljon
pund och numera ir den 5,6 miljoner pund, omkring 75
miljoner kronor.

Ett problem inom HS, och detta giller inte bara i Sverige,
utan dven i de flesta andra europeiska linder, 4r bristen pa
kapital under de forsta dren av ett foretags liv. ESBA har
linge argumenterat for att smé foretag bor fa slippa skatt
till dess att de arbetat upp ett visst eget kapital. Det skulle
ge foretagen en bra start och gora det mojligt for dem att
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viixa snabbare och sikrare. I Tyskland diskuteras f6r nirva-
rande skattefrihet i vissa foretag under forutsittning att
kapitalet fir vara kvar i foretaget under tio ar.

Naturligtvis skulle det underlitta for HS-foretagens
riskkapitalférsérjning om man i Sverige skapade en
formogenhetspolitik av den sort vi tidigare foreslagit, alltsd
en politik som hade till syfte att géra fler svenskar formégna
minniskor, inte bara att litta bordan for det mycket lilla
antal f6rmégna minniskor som finns.

For att Sverige ska fi bukt med utslagningen/arbetslds-
heten genom utveckling av nya och gamla foéretag inom
HS — och négon annan metod kan vi inte se — finns ett
fundamentalt och av de flesta svenskar uppenbarligen in-
sett problem, nimligen skatterna. For att en tandlikare ska
kunna anlita en mélare i en timme madste han sjilv std och
borra i tvd och en halv timme.”® Under dessa omstindig-
heter drar han sig nog f6r att anlita malaren, i varje fall om
inte malaren kan tinka sig att gora jobbet svart (eller kan-
ske byta tjinster med kunden). Denna skattekil gor att det
knappast kan uppstd en bred tjinstemarknad i Sverige. Att
kopa gdnster blir med dagens svenska skattesystem ett pri-
vilegium f6r ett mycket litet antal hoginkomsttagare — och,
naturligtvis, for dem som fuskar med skatten.

Den svenska regeringens forslag om avdragsritt for
hushéllsnira tjinster vittnar om att detta samband stdr klart
for landets beslutsfattare. De forstdr att det inte kan uppstd

23 Antag att mélaren och tandlikaren tjinar lika mycket i timmen, till
exempel 100 kronor (for att gora berikningarna enkla). Med sociala
avgifter och moms kostar malarens timme totalt 165 kronor. Tandlikaren
maste jina minst 250 kronor fore skatt f6r att kunna betala detta, alltsd
ungefir 2,5 timmars arbete.
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nagon laglig servicesektor om man inte gor ndgot dt skat-
terna. Forslaget innebir att varje svensk ska kunna gora
avdrag pa upp till 50 000 kronor om &ret f6r hushallsnira
yjanster.

Vi sympatiserar med initiativet, men vi ir inte si sikra
pa att det kommer att ge sirskilt stort resultat. Enligt svensk
statistik spenderar en genomsnittligt svenskt hushéll med
forvirvsarbetande omkring 8 000 kronor om dret pa
hushallsnira gjinster (medan icke forvirvsarbetande gor av
med hilften s mycket).* Till detta kommer de hush&lls-
utgifter som betalas med svarta pengar. Dessa beriknas till
10 miljarder kronor om dret eller 1 000 kronor per per-
son.” Vi har svért att se att det kommer att finnas sirskilt
manga som kommer att ha rid att komma ens i nirheten
av att utnyttja avdraget fullt ut. Och i samma utstrickning
som minniskor underldter att utnyttja avdraget forlorar
Sverige de nya jobb som dtgirden var tinkt att skapa.”® Vi
tror att dtgirden skulle f& betydligt starkare effekter om
avdragsritten inte var begrinsad till hushallsnira gjinster,
utan dven inkluderade andra slags tjinster.

24 Se http://www.scb.se/templates/tableOrChart 190722.asp
25http://www.skatteverket.se/download/18.4f3d00a710cc9ae

1¢9¢800034/rapport200604.pdf

26 Men det kan f6rstds bli goda resultat. Om man tinker sig att varje
svensk i snitt skulle 8ka sina utligg f6r hushéllsnira tjinster med 5 000
kronor om 4ret har det skapats en marknad vird 50 miljarder kronor. Om
en tjanstetimme kostar 300 kronor inklusive allt motsvarar det ungefir
150 miljoner rstimmar eller 80 000 heltidsarbeten. Det ir naturligtvis
mycket bra, dven det dr en bit kvar for att komma dill ritta med
utanfrskapet. Och frigan 4r som sagt om det finns tillrickligt med

héginkomsttagare f6r att mojliggora detta.
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Vi vill passa pa att peka pa en dtgird som den engelska
regeringen genomfort for att 6ka dynamiken inom HS och
som eventuellt kunde vara ett komplement till de svenska
dtgirderna. Bolag som omsitter mindre 4n 61 000 pund,
uppemot en miljon kronor, behéver inte momsregistrera
sig om de inte vill. Det betyder att en mélerifirma med en
anstilld inte behéver ta ut moms pa sina tjinster. For svensk
del skulle det betyda att det lagliga priset for en timmes
malning skulle sjunka till det som ofta giller pa den svarta
marknaden, dir rabatten for kunden bestdr av momsen.

En dtgird som snabbt skulle ta hand om problemet och
som manga svenskar foresprakar vore naturligtvis en kraft-
full generell sinkning, kanske en halvering, av arbets-
givaravgifterna. Vi kan majligtvis forstd att den svenska re-
geringen drar sig for att vidta en si langtgiende tgird av
ridsla for att statskassan skulle drabbas hért eftersom alla
foretag, inte bara foretagen inom HS, skulle gynnas av sink-
ningen. Vi forestiller oss att de planer som regeringen pre-
senterat om sinkning av arbetsgivaravgifterna for vissa grup-
per, till exempel ungdomar, utgdr frin en onskan att ge-
nomf6ra sinkningarna dir den kan férvintas ge sirskilt
kraftfulla effekter. Frankrikes regering ir inne pd ett lik-
nande spér och avser att minska arbetsgivaravgifterna un-
der en tvdrsperiod for ungdomar under 25 ar.

Regeringen har ocksé foreslagit sinkta arbetsgivaravgifter
for vissa tjinstebranscher, till exempel frisérer och bil-
verkstider. Vi ir inte vertygade om att sddana nischade
dtgdrder fir de efterstrivade effekterna. For det forsta kan
det bli administrativt kréngligt att avgora vilka foretag som
far atnjuta sinkningen, for det andra ir det inte sikert att
minniskor kommer att vilja att klippa sig och reparera bi-
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len s mycket mer bara for att det eventuellt blir lite billi-
gare.

Avslutningsvis, facket. Sverige ir troligen det land i
Europa som, kanske vid sidan av Tyskland och Frankrike,
har de starkaste fackliga organisationerna. Vi fick ett starkt
intryck av obalans mellan fack och arbetsgivare, framfor
allt inom HS, dir de enskilda arbetsgivarna generellt 4r
mindre och svagare dn inom TE och SVO. Vi tror inte att
denna obalans 4r bra f6r Sverige eller ens for de anstillda
sjilva. Som vi sagt tidigare: arbetslgshet/utanforskap ir ett
tecken pa en allvarlig foretagarbrist, och om existerande
och potentiella foretagare ir ridda for att anstilla kan den
bristen inte avhjilpas.

Det minsta regeringen bor gora dr att férhindra att fore-
tag utan fackligt anslutna anstillda och utan anstillda som
vill ha kollektivavtal med olika stridsmetoder tvingas teckna
kollektivavtal. Att anstillda som vill ha ett avtal fir fackets
hjilp att tvinga arbetsgivaren till férhandlingsbordet kan
vara rimligt, men att facket ska kunna tvinga sig pd an-
stillda och arbetsgivare som helst klarar sig pd egen hand ir
nirmast stotande. Sddan tvingsanslutning av fackliga med-
lemmar ir enligt vir mening en demokratisk styggelse.

Tva andra maktmedel som vi anser ger facket alltfor stort
inflytande dr ritten till sympatidtgirder” och ritten att
utlysa strejk utan mandat frin medlemmarna. Det f6rra
maktmedlet bér vara forbjudet enligt principen ”pacta sunt
servanda”, det vill siga att avtal ska hallas, och det senare

27 Det dr mirkligt — eller kanske typiskt— att denna féreteelse i Sverige har
en si positivt virdeladdad benimning. I England, dir relationerna mellan
arbetsmarknadens parter dr mer balanserade ir ocksd benimningen mer
neutral: "cross industry strikes”.
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bor neutraliseras eftersom rittigheter bor ges individer —
lds fackmedlemmar — inte deras organisationer — lis facket
— och organisationer inte bér kunna utéva nigra andra rit-
tigheter in dem de fatt frdn sina medlemmar. Men vi inser
att det 4r uppforsbacke att foresld ndgot sddant i Sverige.
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Ecce societatis effectoriae
praepositatis!=

Vi har sagt det tidigare och vi vill avslutningsvis siga det
igen med dnnu storre eftertryck: regeringen bor kraftfulle
och tydligt markera sitt stod for svensk foretagsamhet.”
Strax fore vart besok formulerades detta s hir i en ledare i
Svenska Dagbladet:

Det vore toppen om ministrarna kunde kliva ut pd
slottstrappan i morgon eftermiddag och ge klart be-
sked om att de vill att Sverige ska bli mycket mer av
Foretagarland. Hittills har statsrdd sagt manga snilla
saker, men det har skett styckevis och delt. Man sak-
nar ett budskap som bryter igenom bruset.

Vi kunde inte sagt det bittre sjilva. Diremot kan vi for-
soka formulera en del av det efterlysta budskapet. S& hir
skulle till exempel statsministern kunna siga pa slotts-
trappan:

28 Ecce homo betyder ”"Se minniskan” pd latin. Societatis effectoriae
praepositatis betyder "f6restindare for ett sillskap vars syfte 4r att fa saker
gjorda”, alltsd foretagare. Titeln betyder alltsd ”Se foretagaren!”

29 Och inte bara for Sveriges skull, utan ocksd for sin egen; vi har tidigare
papekat att tillgingliga opinionsundersskningar visar att det finns en
tydlig social bestillning pd ett forbitcrat foretagarklimat, si det bér gd ate
vinna opinionsprocent p sddana stillningstaganden.
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Jag och mina kollegor bedomer att Sverige pa tio ars
sikt behéver en miljon nya jobb. Vi politiker kan inte
skapa de jobben. Vi kan skapa fodkrokar genom att ta
pengar frin dem som har ndgra, men vi kan inte skapa
riktiga jobb. Vem som #n blir arbetsmarknadsminister
sd kan han inte skapa ett enda riktigt jobb pa annat
sitt in genom att sjilv bli en duktig korvgubbe eller
annan sorts foretagare. Det kanske later orimligt, men
det dr sant. Vartenda riktigt jobb i vért land och i alla
andra marknadsekonomier har skapats genom entre-
prendrskap och foretagande. Vartenda jobb i den of-
fentliga sektorn, som m4 vara aldrig si produktivt och
angeldget, betalas med pengar frin foretagarekonomin.
Det finns de som ogillar att det ir s, och det fir de
girna gora, bara de inser att det faktiske ir sd. Vi ska
inte l3tsas for varandra. Framfor allt ska vi inte ha en
politik som grundas pé latsaslekar.

Den férnyelse vi behéver — och som bér ge en miljon
nya jobb — kan inte tillkomma pa annat sitt 4n ge-
nom entreprendrskap. Entreprendrskap dr den enda
vigen, for att anvinda ett slitet uttryck.

Det forsta och viktigaste inslaget i framtidens politik
blir dérfor att lita till den kraft som byggt Sverige och
andra marknadsekonomier, nimligen entreprendrska-
pet — vanliga, duktiga minniskors férméga att ordna
tillvaron for sig sjilva och andra.

Entreprensrskap handlar inte bara om att starta ak-
tiebolag och tjina pengar. Motivet behdver inte vara
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ekonomiskt. Det kan vara ideellt ocks&. Det kan handla
om att starta eller fornya folkrérelser. Greenpeace och
Réda Korset ér resultat av entreprendrskap lika mycket
som H & M och IKEA. Entreprendrskapets innersta
visen 4r viljan att stilla frégan ”Vilka behov har andra
minniskor som jag kan hjilpa dem med?” och sedan
se till att behovet blir dtgirdat. I ett samhille som
genomsyras av entreprendrskapets anda ir alla min-
niskor behévda. Det finns inga onédiggjorda minnis-
kor, inget utanférskap.

En av regeringens viktigaste uppgifter, kanske den vik-
tigaste, blir dirfor att skapa bittre férutsittningar for
foretagare. Kringlet ska bekimpas. Inom ett &r ska
foretagens kringelkostnader ha sinkts med en fjirde-
del. Det ska bli ldttare att starta foretag. Den dumma
och onddiga regeln om att man inte fir starta foretag
om man bara har en uppdragsgivare tar vi bort genast.
Skatterna ska dndras s att foretagare gynnas, inte miss-
gynnas. 3:12-reglerna forsvinner. Lagarna ska inte, som
hittills, bara handla om att anstillda ska ha det bra,
utan ocksd om att foretagarna ska trivas. Facket ska
inte kunna mobba sméforetagare. Kollektivavtal ska
finnas bara om 4tminstone en anstilld 6nskar det.

Men det viktigaste dr inte den lista pa enskilda atgir-
der som regeringen nu genomfor i syfte att forbittra
foretagarklimatet. Det viktigaste dr den nya, foretagar-
vinliga anda som framéver ska rida. Regeringen vill
att det skapas manga, framgingsrika foretag. Rege-
ringen vill att manga tar chansen att genom féreta-
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gande skaffa sig ett bra liv och en hygglig f6rmogen-
het. Regeringen vill fretagarnas och dirmed Sveriges
vil.

~76-















Sverige lever farligt

Ett antal utlandska foretagare har besokt Sverige for att ut-
vardera foretagarklimatet. De dr imponerade av att det gar
sa bra for landet just nu, men de gor ett antal observationer:

e Exportindustrin med sina storféretag som varit den svenska fram-
gangens lokomotiv blir allt mindre nationell. De kan Latt flytta
nagon annanstans. Man kan inte rakna med att de framover kom-
mer att 6ka sysselsattningen i Sverige.

e Sverige behdver en miljon nya jobb. Det betyder ett nytt medel-
stort foretag om dagen varje dag aret runt i tio ar.

e Det dr bara genom att mobilisera foretagandet i Sverige som
landet kan halla sig kvar pa toppen.

e Att i det ldget inte ge fullt fokus at foretagandet ar att leva farligt.

e Olika typer av foretag har helt olika problem (se "ESBAs fyrféltare”).
Det ar inte bra att ha samma villkor for alla foretag.

e Sverige har en ojamlik formdgenhetsfordelning, framfor allt saknas
en normalt vdlbestalld medelklass. Det behdvs en politik for att det
ska bli lattare att skaffa sig en férm6genhet genom foretagande.

e Regeringen bor snabbt genomféra ett antal atgarder sa att fore-
tagare och andra begriper att den menar allvar med talet om att
stimulera foretagandet.

den Den Nya Vilfarden ar en opinionsbildande tankesmedja som
nvya arbetar for ett foretagarvdnligare Sverige. Den Nya Valfdrden
valfarden  &rmedlem i ESBA. www.dnv.se
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