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INLEDNING OCH SAMMANFATTNING

Problemet

Nir riksdagsledamoterna for ett halvar sedan tillfraigades om de viktigaste atgirderna for att skapa ett
bittre foretagarklimat blev ”minskad regelbérda” det 6verligset vanligaste svaret.

Men det verkar vara svart att fia bort kringlet. Den av regeringen tillsatta smaféretagar-
delegationen presenterade for nagra ar sedan en lista Gver ndgot hundratal besvirliga regler som
delegationen ansig kunde tas bort. Men trots att regeringen sjilv bestillt listan har den bara till en
liten del lyckats ta bort de utpekade krangelrelreglerna.

Situationen ir snarlik i andra linder. Overallt klagar foretagarna éver regelbordan. Overallt talar
politiker om behovet av avreglering. Overallt presenteras fina idéer om vad som skulle behévas, till
exempel solnedgangslagstiftning, fler antikrangelkommissioner, ”one stop shops” dir foretagare pa
ett enda stille kan hantera samtliga myndighetskontakter. Men ingenstans verkar det hinda sa
mycket.

Frigan dr vad dessa misslyckanden beror pa. Ingen vill ha krangel. Foretagare dr uppenbarligen
utsatta for vad de upplever som krangel. Varfor ska det vara sa svart att fa bort det?

Tva sorters krangel

Trots all uppmirksamhet kring kranglet férekommer det knappast att nigon definierar féreteelsen.
Vi har identifierat tvd visensskilda krangeltyper.

Byrikratikrangel
Byrakratikranglet, som ocksa skulle kunna kallas okynneskrangel, misstagskrangel, dkta krangel eller
kafkakringel, kan definieras sd hir:

Offentlig maktutivning som avser en foretagares angelagenbeter
och sker pd sadant sdtt att foretagaren stirs i onddan.

Misstagskringlet r kringel som uppstir utan plan, utan fog, ett krangel som existerar pa grund av
slarv, inkompetens, tillfalligheter, dalig organisation, minsklig tjurighet och rena misstag. Det kan
handla om blanketter som 4r obegripliga i onédan, formuleringar som inte kan tolkas, rutiner som ar
féga dndamalsenliga, myndighetspersoner som inte kan kontaktas ens under sin korta telefontid,
linga telefonkder, forflyttning av drenden mellan olika handliggare som alla pa nytt maste sdttas in i
arendet, kort sagt om allt sidant som virlden uppfattar som ogenomtringlig, trég och obefogad
byrikrati.

Denna sorts krangel ér irrationellt i betydelsen att ingen har glidje av det. Inte ens den skyldiga
myndigheten har ndgot intresse av att bevara det (dven om den, moijligen, kan ha intresse av att slippa
anstringa sig for att 4stadkomma en férindring). Frigan om varfér byrakratikranglet finns ér litt att
besvara: det finns inget skil annat dn just organisatorisk troghet och slé dumhet och kanske en och
annan prestigefylld byrakrat.

Vi tror att de flesta av dem som vill bekimpa kranglet och blir férvanade 6ver hur svart det visar
sig vara forestiller sig att allt krangel dr byrakratikrangel. Men det dr det inte. Det mesta kranglet,
enligt var uppfattning, tillhor nasta typ.

Politiskt krangel

Politikens ambitioner att pa basta sitt styra medborgarnas tillvaro har vuxit med tiden. Det handlar
om att ligga livet till ritta, att sirskilt virna om svaga och utsatta grupper, exempelvis kvinnor och



invandrare, att skydda medborgarna fran konsekvenserna av deras egna tillkortakommanden och fran
gamla och nyupptickta risker i tillvaron.

Politiken har inte instrumenten att pd egen hand ordna allt detta. Denna brist hanteras delvis
genom tvangsmobilisering av handrickning fran féretagarna.

Till exempel kan skattemyndigheterna inte driva in alla skatter staten och kommunerna behéver
utan tvingar fOretagen att skéta uppborden av de anstilldas skatt. Jobbet att astadkomma
jamstilldhet limpar staten delvis 6ver pa foretagen och likasa arbetet med att f6rma minniskor att
inte sjukskriva sig.

Foretagen skulle pa det hela taget inte gora detta jobb at staten om de inte vore tvingade till det.
Att forverkliga de politiska ambitionerna blir ofta ganska krangligt for féretagen. Detta politiskt
motiverade kriangel kan definieras sa har:

Statliga och kommunala regler som tillimpas pa ett sidant sitt att en foretagare tvingas till
anstrangningar som hon inte hade dtagit sig frivilligt och som hon inte uppfattar ligga i foretagets
intresse.

Det politiska kranglet bygger pa méalmedveten politisk vilja. Det dr rationellt i bemirkelsen att fragan
om orsakerna tydligt kan besvaras med hinvisning just till de politiska mal beslutsfattarna vill na.
Visst, kan de ansvariga politikerna sdga, det dr kanske lite besvirligt for foretagarna att gora
jamstilldhetsplaner och rehabiliteringsplaner, men nu har det fattats demokratiska beslut om
jamstilldhet och rehabilitering, och det omaket fir féretagarna std ut med f6r att hjilpa till att skapa
ett battre samhille.

Sex teser

Senare i denna rapport redovisas dels resultatet av en enkit om kranglet, dels en analys av kranglets
karaktir. Hiar sammanfattas sex viktiga uppfattningar som artikuleras 1 rapporten:

Krangel dr egentligen en sorts skatt

Gamla tiders bonder betalade ibland tvé slags avgild till staten eller markigaren: dels ersittning i
kontanter eller varor, dels arbete, sa kallade dagsverken. Si dr det dven for dagens foretagare. Dels
betalar de skatt i kontanter, dels fullgdr de en del skyldigheter genom att sitta in extra arbete, till
exempel for att fylla 1 enkdter fran Statistiska Centralbyran eller f6r att utforma
miljokonsekvensanalyser. Detta senare arbete paminner om gamla tiders dagsverken.

En bonde kunde i allminhet képa sig fri fran dagsverkesplikten. Hade han rad kunde han anlita
niagon annan att sitta i sitt stille. Pa sd vis omvandlades arbetsplikten till en reguljir penningskatt.
Det ir pa likartat sitt med dagens féretagare. Det finns alltid mojlighet att anlita en expert, oftast en
revisor, for att fa hjilp med sadant arbete som féretagaren tycker ar svart eller krangligt. Att krangel
omvandlas till skatteliknande penningutgifter pa detta sitt 4r mycket vanligt i svenskt niringsliv.
Mainga foretagare tycker sig dirfor inte vara besvirade av krangel men vil av skatterna.

En skillnad mellan skatter och krangel dr dock att kranglet slir mer godtyckligt. Det kan inte
torutses och beriknas pa samma sitt som skatterna.

En konsekvens dr att kringelbekdmpning och skattesinkning delvis dr samma sak.

Byrakratikranglet ar for det mesta uthérdligt

Ett blankett- och kontrollfritt niringsliv dr en utopi. I ett vilordnat samhille kommer det alltid att
finnas behov av myndigheter som utovar kontroll, till exempel registrerar dgande. Det férekommer
till exempel ritt ofta att foretagare suckar 6ver PRV utan att for den skull ifragasitta det rimliga i att
verket underséker om en viss firma dr upptagen eller fri att anvindas. Hur ett sidant nédvindigt
kontrollsystem dn utformas kommer ett antal arbetsmoment att patvingas foretagare.



Visst kan det tinkas att det byrakratiska inslaget i sadana situationer ibland dr 6verdrivet och att
sakerna kunde skotas smidigare. Administrativa olycksfall intriffar. Byrikratikrangel kan férekomma.

Men vi tror inte att det finns sa stora forbittringar att himta pa den hir punkten. Myndigheterna
har dgnat méanga ar och mycket pengar pa att vissa sina administrativa rutiner, vilket har givit resultat.
Den som tror att foretagarklimatet i Sverige avsevirt skulle kunna forbittras genom att
myndigheterna hanterade sina relationer med de kontrollerade foretagen pa ett mer effektivt sitt har
antagligen fel. Visserligen kan enskilda exempel pa motsatsen férekomma, men nigon stor
torbattringspotential finns inte har.

Det politiska kringlet dr besvirande

Praktiskt taget allt det foretagarkrangel som vi stétt pa i enkidten bakom denna rapport och inom
ramen for Foretagarombudsmannens arbete dr politiskt krangel. Det dr krangel som vixer ur ett
politiskt mal. Kranglet uppstar nir féretagaren drabbas av konsekvenserna av en politisk vision av
helt annan innebord dn att forbattra foretagarklimatet.

Det politiska kranglet dr en for féretagen besvirande bieffekt av att politiken bestimt sig for att
forverkliga nagot stort och viktigt mal f6r andra viljargrupper dn féretagarna.

Troligen Okar det politiska kranglet trendmissigt i och med att politiken forséker 16sa allt fler
medborgargruppers problem och ofta finner det praktiskt att tvingsmobilisera foretagarna i arbetet.
Ndgon seriés bedomning av vad forverkligandet av de politiska ambitionerna kan betyda for
foretagen gors 1 allmidnhet inte (se dock resonemangen om Simplex-gruppen i rapporten).

Attt krangelbekdmpningen gar sa daligt beror pa att de ansvariga inte ar pa det klara med vilken
sorts krangel som dr den framsta stotestenen

Det fanns sikert en tid nir byrakratikranglet var en storre stotesten for foretagen dn det politiska
kranglet. Enligt var uppfattning dr den tiden férbi. Men det hindrar inte att manga ansvariga politiker,
bade i Sverige och utomlands, lever kvar i férestillningen om att byrakratin 4r boven i dramat.

Att den av politiker initierade krangelbekdmpningen gar sa daligt beror troligen mest pa att det
kranglet dr avigsidan av politikernas egna visioner. Det gir inte att bekdmpa kranglet utan att
omformulera visionerna — eller ge visionen om ett bittre féretagarklimat dnnu hogre dignitet.

Kringlet dr helt enkelt en friga om politiska prioriteringar. Det blir inget minskat krangel utan
forindrade prioriteringar.

Det politiska kranglet har tva sidor: dels de regler som inkorporerar de politiska ambitionerna, dels
tilldmpningen av dessa regler

Regler tillimpas inte av sig sjilva, utan av en tillimpande myndighet. Den tillimpande myndigheten
har i allmédnhet relativt stort tolkningsutrymme.

Hilften av de fall Féretagarombudsmannen haft anledning att uppmirksamma beror pad reglerna
sjalva, halften pa tolkningen.

Enklaste sdttet att minska kranglet dr att bekdmpa onodigt strang regeltillampning

Reglerna dr svidra att dndra pa eftersom en dndring enligt ovanstiende resonemang, i allméinhet
forutsatter nya politiska prioriteringar som kan sitta lingt inne, i varje fall pa kort sikt. Daremot kan
tolkningen dndras. Det ricker med att de regeltolkande tjainstemidnnen blir klara 6ver att en ny och
foretagarvinligare tolkning efterfragas av de ansvariga politikerna.

Slutsatsen ar att de politiker som pa snabbaste och enklaste sitt vill lindra den kringelchock som
svenska foretagare drabbas av bor inrikta sig pa att férma de regeltillimpande myndigheterna att
forsoka se tillvaron lite mer med fOretagarnas 6gon.



EN KRANGELINVENTERING

Under hosten dr 2003 intervjuade Den Nya Vilfirdens niringslivskonsulter pa Foretagarombuds-
mannens begiran ungefir 300 foretagare om kranglet. Bakgrunden var att Féretagarombudsmannen
kommit 6verens med niringsdepartementet att ta reda pa hur smaforetagare ser pa krangel. Den
fraga som stilldes i intervjuerna var ”Vilket dr det virsta krangel du rakar ut f6r som smaforetagare”.

Sammanfattning

® Att foretagare ofta klagar ver byrikrati och krangel betyder inte att det ar dir skon klimmer
Varst. Foretagarnas missndje har troligen sin frimsta orsak pa annat hill. "Man ér allmint
irriterad pa vad man far Gver netto efter skatter och avgifter”, sa en intervjuad foretagare. Nar
man 4r sur klagar man pa allt.

. Smaforetagama kinner sig ofta hunsade och illa behandlade av myndigheter. "Dom lyssnar ju
inte pd oss, man blir férbannad, allt dr krangligt”, sa en foretagare Over huvud taget finns en
kinsla av att man befinner sig i strykklass, vilket ibland skylls pa reglerna: ”Svart att gardera
sig mot sjuk-skrivningar. Har aldrig rad att vara hemma sjilv. Reglerna ir inte for oss.”

e Trots detta finns en hel del objektivt observerbart krangel, besvirliga blanketter etc.

Var skon egentligen klimmer

Det enskilt vanligaste svaret pd intervjufrigan (”Vllket ir det virsta krangel du rdkar ut fér som
smaféretagare”) dr av typen Vet ¢j”, ”Kan inte sdga s hir pa rak arm”, ”Har faktiskt varit ratt sa
forskonad fran krangel” och ”Det dr inget som drabbar mig, det skéter revisorn”

En stor del av de intervjuade féretagarna svarar inte pa den stallda fragan, utan klagar 1 stillet over
annat som kénns viktigare, sirskilt skatterna: ”Det dr skatter hit och dit, dom plockar en ju bara pa
pengar”, “Skatterna dr lite for elaka”, ”Man blir skénstaxerad och fir inte ut nagon 16n”,
”Sammantaget dr det for dyrt och for mycket tid gar dessutom at till administration”, ”Sink
skatterna! Jag skulle anstilla om klimatet vore gynnsammare”, ”’Skattetilliggen!”, ”Det virsta kranglet
ar arbetsgivaravgifterna, inte att betala in dem, men att fa rad att betala”.

Klagomalen 6ver kranglet verkar framfor allt handla om pengar. Flera féretagare spinner pd temat
att problemet med reglerna dr att det blir dyrt att félja dem: ”Man maste ha en revisor som kostar
mycket pengar for att kunna Overblicka regelverket”, ”Det ir svart att greppa 6ver alla reglerna, man
maste ha en revisor”, "Man blir skinnad av dyra revisorer”, ”Tidskrivande att ha kontroll pa alla
forindringar i ett regelverk och dyrt att kopa dessa tjanster”.

Tid dr pengar for foretagare. De som har simst rid maste ligga ned egen tid pa att f6lja reglerna:
”For en ensam foretagare tar det vildigt mycket tid att skéta administrationen”, ”Den totala effekten
av alla krav dr att det tar alltfér mycket tid”. De som har rad koper sig littnad frin revisorer,
advokater och andra experter. Att man nu Gverviger att revisorerna inte ska fa ge fOretagarna rad
kommer ytterligare att forvirra situationen om det verkligen blir sd. I vilket fall som helst uppfattas
kringlet som en borda som kan Oversittas i kronor. Skatter och kringel blir dirfoér ett slags
kommunicerande kirl. Om skatterna uppfattats som rimliga hade den administrativa bordan troligen
inte upplevts lika betungande.

Kranglet kan uppfattas som ett slags marginalskatt ovanpa ett redan besvirande skattetryck.

Den hunsade sméféretagaren

Smiféretagare kinner sig utlimnade at Makten. Makten representeras ibland av politiker, till exempel
1 kommunen, men for det mesta av Myndigheten. Foretagaren dr pa sin vakt mot Myndigheten. Han



forstar inte Myndigheten. Han tycker Myndigheten dr pedantisk, ofta oresonlig, ibland 16jlig, i
allminhet oberdknelig och da och d4 alltfér valdsam i sina bestraffningar.

Foretagarens brist pa forstaelse f6r Myndigheten och dess regler ar ibland rent bokstavlig: “Man
begriper inte vad som skrivs”, ”Kontoutdraget frin skattekontot dr svart att begripa”.

Han ir orolig for att gora fel: ”Det dr sa mycket regler att man har svart att veta om man gor ritt,
till exempel nir det giller olika tillstind och miljoregler”, ”Man kidnner en allmin press och ridsla att
missa nagot”. Och har man vil hamnat i ett drende med Myndigheten kan det bli jobbigt: "Det ir
allmint krangligt, reglerna dndras hela tiden och det blir 4nnu krangligare nir man ska férsoka ritta
till fel som man gjort”, ”Svart att tyda skattekontoutdraget, liste inte sista raden vilket ledde till 'en
prick' och nir jag ville ha hjilp att ritta till felet var skattemyndigheten mycket stelbent”.

Det dr mycket klagomal pa Myndighetens arbetssitt och attityder: ”Smaaktighet”, “Lojlig
regeltolkning”, ”Byrdkratiskt”, ”Oflexibelt”, PRV ir en katastrof”,

“Forsikringskassan dr bara telefonkéer”, ”Skattemyndigheten kan inte begripa att man kan gora
smafel”, ”SCB gor for mycket undersékningar”, ”Skogsvards- styrelsen tar for mycket tid pa sig”,
”Skattemyndigheterna har okunnig personal och ingen vilja att forsta och tillmétesga”, “Fientlig
instillning — vi och dom”.

Nagra foretagare rapporterar att kontakten med Myndigheten blivit bittre pa senare ar: ”Jag ar
n6jd med samarbetet med Linsstyrelsen”, ”Det dr littare nu dn for tio ar sedan att ha med
skattemyndigheterna att gora, nu kan man fora diskussioner med dem”.

Over huvud taget verkar smafdretagarna ha en kinsla av att Myndigheten och politikerna formar
regelverket sa att deras egen situation férenklas och jobbet limpas Gver pa foretagen: “Tredje
sjukléneveckan handlar bara om att staten skjuter Over ansvaret till foretagen och behaller
skattemedlen for sig sjilv”, ”Luftspaltsregeln ér till bara for att myndigheterna ska slippa besviret att
titta pa bilen och gora en egen bedémning om den anvinds privat.”

En allmin observation kring relationen mellan fOretagare och myndighet 4dr att de
stillningstaganden som foéretagaren utsitts for kan ha sin grund antingen i lag och férordning eller
ocksa i en tolkning av lag och férordning. Om foretagaren anser sig illa behandlad enligt lag kan han
ha fog for att skylla pa politikerna som stiftat lagen. Om det han upplever som ett felaktigt beslut 1
stillet bygger pa en lokal tjinstemannatolkning borde han egentligen skylla pi den tolkande
tjinstemannen. Men foretagaren vet i allminhet inte vilket. Fér honom smialter politiker och
tjdnsteman ibland samman till ett halvt fientligt ”dom”.

Verkligt kringel

Det enskilt storsta kranglet dr enligt foretagarintervjuerna allt som har med anstillning och anstillda
att gora: “Tycker att det krangligaste dr administrationen av anstillda”, ”Det virsta dr ndr man
anstaller”, ”Anstillningsreglerna dr kriangliga”, ”Arbetsritten”. Denna typ av krangel verkar sirskilt
stort for foretagare som har kollektivavtal, till exempel vad giller statistik om sjukskriven personal.

Skatter och deklarationer inklusive momsdeklarationer tycks vara nidsta krangelfaktor i
storleksordning.

Hir foljer ytterligare ett antal specificerade kriangelfaktorer utan prioritetsordning fran
intervjuerna: miljoregler, certifiering, 3:12-regler, facket, forsikringskassan (sirskilt om fGretagaren
sjalv ska ha bidrag, for da bryter regelsystemet ofta samman), jimstalldhetsplan, plan f6r att férhindra
skador 1 arbetet, f-skattsedel, tillstindsmyndigheter, periodiseringsfonder, expansionsmedel,
statistikinsamlingar, specialregler inom akeribranschen, oklarheter i relationer mellan myndigheter
som drabbar fbretagare, arbetsmiljclagstiftningen, EU (som enligt flera féretagare skapar allt mer
krangel), postgangen etc.
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DE FEM FORETAGARKRANGLEN

Utgangspunkt

Grundfrigan dr varfor det dr sd svart att komma till ritta med kranglet. Forklaringen dr troligen att
bara en mycket liten del av det som upplevs som krangel dr dkta krangel om man med dkta krangel
menar det slags byrikratiska troghet och okinslighet som vi normalt forknippar med begreppet.

Akta kringel dr en sorts misstagskringel, obegripligt, fjurigt, oflexibelt, tidsodande och irriterande
— och till ingen nytta. Akta kringel ir ett irrationellt kringel vars forsvinnande borde gynna alla.

Men det mesta kringlet som drabbar foretagare dr rationellt kraingel om man med detta menar ett
besvir som myndigheterna utsitter foretagaren for av nagot speciellt skil. Det finns en tanke bakom
det mesta kringlet. FOretagaren kanske inte gillar tanken, men det hindrar inte att den finns dar.
Kranglet dr helt enkelt avigsidan av en foérverkligad politik i aktion. Foretagaren ser avigsidan,
myndigheten ser politikens avsikter.

Om detta sitt att betrakta kranglet har fog for sig begtriper man litt varfér det kan vara svart for
politiken att géra foretagarna till viljes. Om hindren pa féretagarens vig visar sig vara de stottor pa
vilken de politiska visionerna vilar dr det klart det blir motstand nir kranglet ska avvecklas.

Det betyder inte att foretagarkranglet skulle vara befogat i nagon hégre mening. Men det betyder
att de vilvilliga férhoppningarna om att kranglet skulle kunna minskas avsevirt troligen ar falska.
Atminstone gar det inte utan avsevird politisk angest.

Eller rdare uttryckt: att fokusera pa begreppen krangel och byrakrati dr ofta liktydigt med att inte
ta tjuren vid hornen, att fly fran det verkliga problemet.

Men det hindrar trots allt inte att en klok antikringelpolitik kan géra nytta. Det giller bara att
uppticka vilken sorts kringel man ska bekimpa. Avsikten med denna skrift dr att underlitta det
jobbet genom att identifiera de fem olika krangeltyper som drabbar féretagare.

En modell

Det krangel som drabbar foretagare beror i forsta hand pa lagar och regler. Men lagar och regler

tillimpar inte sig sjilva, utan de tolkas av ndgon myndighetsperson som liser dem och tillimpar dem

1 situationer som beror féretagare. I allmén-

het kan den tolkningen géras pa olika sitt. Myndighetspersoner har ofta ganska

stort manéverutrymme. Deras attityder, kompetens, allmédnna instillning och dagsform spelar roll.
Kringlet orsakas alltsa ibland av lagar och regler, ibland av tillimpningen.

Foretagarombudsmannens erfarenhet visar, som grov uppskattning, att det konkreta krangel som

foretagarna klagar 6ver fordelar sig jimnt bland dessa tva grupper. De tva grupperna i sin tur kan

uppdelas i totalt fem krangelkategorier enligt foljande:

Lagar och regler Tillampning
Gréanskontroll Skurkpresumtion
Uppfostran
Overvéltring

Misstagskrangel

Modellen gér inte ansprik pa att vara fullstindig och exakt. Det kan alltid diskuteras om ett enskilt
krangel ska hdnféras till den ena eller andra krangeltypen. Men syftet dr inte att uppritta ett perfekt
klassificeringssystem utan att 4stadkomma en anvindbar analys.
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Granskontroll

Mellan foretagets kassa och foretagarens planbok gir en grins, ett staket, en befist mur. Om
foretagaren vill flytta en obeskattad hundralapp fran foretagets kassa till sin planbok stir staten vid
grinsen och tar mellan 50 och 65 kronor i tull. Av de pengar som foretagaren vill ta ut ur sitt bolag
tar han behalla mellan en tredjedel och hilften ndr alla skatter och sociala avgifter dr betalda.

Incitamenten att smita forbi grinsen, att smuggla ut pengar om man sa vill, ar mycket starka. Men
det gir inte att bara lyfta ut pengarna, for det skulle upptickas i bokforingen. Tricket dr att lata
foretagarens privata kostnader upptrida som utgifter i foretaget, typ bilen och golfspelet pa firman.

For att forhindra detta har staten inrittat ett rigordst kontrollsystem. Det finns fullt av vakter vid
grinsen, som noggrant undersoker alla passager. Systemet skapar mycket besvir for foretagare, inte
bara foér dem som férséker astadkomma en illegitim passage, utan ocksa for dem som avser att f6lja
skattereglerna.

Till saken hor att materien stindigt fordndras. Skattemyndigheterna strivar stindigt efter att tippa
igen vad de betraktar som oacceptabla hal i muren. Ta exempelvis representationsreglerna. Det dr
tilldtet att representera pa restaurang, men bara upp till ett visst belopp. Den som betalar ska ta upp
ett formansvirde
uppgaende till ett visst antal kronor for sin egen maltid. Serveras sprit giller ett specialreglemente.
Nar alla dessa forinderliga regler ska administreras av foretagaren uppstar en hel del krangel.

Hir foljer nagra andra exempel:

®  Apnstillning av _familjemedlemmar. Staten misstinker alltid att det handlar om skenanstillningar.
Resonemanget ir foljande: om en foretagare, som betalar statlig inkomstskatt, anstiller en
familjemedlem, som inte betalar statlig inkomstskatt, kan han/familjen tjdna omkring 15 6re
pa varje krona som tas ut fran foretaget (eller mer om den anstillda familjemedlemmen har
mycket laga sammanlagda inkomster). Enligt reglerna ska yngre familjemedlemmars inkomster
frin fOretaget ddrfor liggas pa toppen av fOretagarens. Speciella regler finns ocksd for
ersittningar till make/maka till foretagare. Foretagare som inte kdnner till dessa regler kan fi
rejila straff om de till exempel anstiller en dotter under sommarlovet och skattar fel.

®  Friskvardsforbud. Staten vill att arbetsgivare ska virna om de anstilldas hilsa, men ett foretag
som subventionerar medarbetarnas friskvird balanserar pa slak lina. Vissa aktiviteter, till
exempel gymnastik, kan i vissa fall vara avdragsgilla, medan andra, till exempel skidikning,
aldrig dr det. Skatttemyndighetens oro ir att arbetsgivare ska bevilja de anstillda obeskattade
loneférmaner. Det dr komplicerat for foretagare att utreda vad som ir tillitet och vad som ir
térbjudet.

® K 10-blanketten. Skatten pa utdelning av kapital dr ligre dn skatten pa inkomst av tjanst for den
som har inkomst ovanfér brytpunkten och betalar statlig inkomstskatt. Om det inte funnits
nagra sparrar hade en féretagare kunnat vilja att ta ersittning som kapitalutdelning ovanfor
brytpunkten och dirmed sluppit statlig inkomstskatt. Det sitter staten stopp for genom de sa
kallade 3:12- eller famansbolagsreglerna Alla dgare till fimansbolag och deras anhétiga, om de
varit engagerade 1 verksamheten maste fylla i en K 10-blankett i samband med deklaration.
Moijligen ir inget enskilt krangel storre dn detta. (Manga féretagare vittnar om att inget hinder
om man inte skickar in blanketten. Kanske tycker skattemyndigheten ocksa att blanketten ar
for kranglig och foredrar att slippa se den. Men en foretagare som slarvar med blanketten kan
fa det surt virre efterat, f6r om hon siljer féretaget blir det svart att rekonstruera situationen
med skattenackdelar som f6ljd.)

®  Korjournaler. Har krivs en i foretagarnas 6gon orimlig detaljredovisning.
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Uppfostran

Politik ir till stor del att tillgodose krav och 6nskemal hos viktiga viljargrupper. Efter riksdagsbeslut
mobiliseras statens maktapparat for att forindra verkligheten i enlighet med intressets 6nskemal. Det
resulterar ofta i nya regler som ska styra foretagarnas beteende och fia dem att géra som politikerna
vill.

Utan exempelvis jimstilldhetslagar skulle en foéretagare, f6r den hindelse hon inte sjilv vore
feminist, sannolikt endast tinka pa vad som gynnar foretaget, inte pa de anstilldas kon (vilket forstas
inte innebir att det inte skulle kunna vara l6nsamt for fOretaget att vara och utdt uppfattas som
jamstillt). Lagarnas syfte dr att tvinga foretagaren att engagera sig for annat dn vad hon uppfattar
som foretagets uppgift, i detta fall att astadkomma jimstalldhet mellan kénen. Lagstiftarens ambition
ir att uppfostra foretagaren i enlighet med statens 6nskemal om hur minniskor ska leva och verka.

Utan kontroller kan detta inte fungera. Nir det giller just jimstilldheten ar
Jamstilldhetsombudsmannen kontrollorgan. Jimo utfirdar foreskrifter om hur féretagen ska bete
sig, infordrar jimstéilldhetsplaner och bedémer om dessa planer kan godkinnas. For en foretagare
som inte dr insatt 1 Jimos synsitt och virldsbild kan en sadan process bli synnerligen kringlig, och,
som foretagaren kanske uppfattar det, egentligen helt visensskild fran vad hon egentligen ska hélla pa
med som foretagare.

Pa motsvarande sitt ligger ett uppfostrande nit bakom en stor del av de lagar och regler som
toretagare uppfattar som krangliga. Hir ar nagra exempel:

®  Arbetsrdtten. Tillsammans med skattereglerna utgdr bestimmelserna
i arbetsritten i kombination med komplicerade kollektivavtal det krangel som foretagarna
anser vara mest betungande. Regelverket dr inte intuitivt begripligt, utan foretagaren maste
anlita specialkompetens for att inte falla i fillor som i olyckliga fall kan bli férodande for
foretaget. En miss enligt medbestimmandelagen kan ge skadestand till facket. Att inte f6lja
turordningsreglerna vid neddragning kan ge férédande kostnader. Arbetstidslagen kan
komma 1 konflikt med oOnskemadl hos savil arbetsgivare som arbetstagare. De fyra
diskrimineringslagarna dr nistan omdijliga for en enskild féretagare att forsta. Man kan till
exempel anklagas for avsiktlig direkt diskriminering, oavsiktlig direkt diskriminering, avsiktlig
indirekt diskriminering samt oavsiktlig indirekt diskriminering. Arbetsgivarens skyldigheter ar
oklara och skadestinden idr inte forutsidgbara. Ritt till ledighet for studier och att med kort
varsel kunna aterkomma i arbete fororsakar mycket planeringskringel pa mindre
arbetsplatser.

®  Miljobalken. Vissa verksamheter, till exempel frisersalonger, maste gora miljéanmailan.
Forseningar bestraffas med avgifter pa minst 5 000 kronor (ska sidnkas till 1 000 kronor).
Praktiskt taget inga wursdkter accepteras. Den drakoniska tillimpningen av dessa
forseningsregler kommer helt ovintat for de flesta drabbade foretagare.

o Rebabiliteringsplaner och dateranpassning av missbrukare. Nir en anstilld dr sjuk under en lingre
period har arbetsgivaren skyldighet att uppritta en rehabiliteringsplan. Staten anser att
foretagaren ska ta ett langt stérre ansvar fOr sina anstillda 4n vad de flesta foretagare sjilva
anser ligga inom ramen for den normala féretagarkompetensen och vad som har anknytning
till foretaget. Huvuddelen av rehabiliteringsfallen orsakas knappast av nagot som intriffat pa
arbetsplatsen utan av hindelser pa de anstilldas fritid.

Overviltring

Staten har byggt upp en vidlyftig apparat for att skota kontrollen av foretagen, dels for att se till att
skatt betalas pa varje inkomstkrona, dels att sikerstilla att féretagen uppfyller de ansprak staten har i
olika specialfrigor. Kontrollen dr omfat-tande och dyr och det ligger nira till hands for staten att
limpa 6ver en del av besviret och kostnaderna pa féretagen.

Tydligast blir detta nidr det giller kostnaderna, till exempel nir linsstyrelserna tar betalt av
foretagen for att genomfora diverse miljdinspektioner hos bolagen och nir PRV hoéjer avgifterna for
den registerhallning de tvingar foretagen att anpassa sig till.
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Men en hel del av 6verviltringen resulterar direkt i Okat krangel for foretagen. Hir dr néagra
exempel:

Skatteindrivning. Staten riknar inte med att sjilv kunna driva in skatt och arbetsgivaravgifter
for alla 16neanstillda. Den tvingar dérfor arbetsgivarna att gora detta. Tillsammans med den
6vriga hanteringen av anstillda dr detta troligen den enskilt dyraste kriangelfaktorn for
svenska foretag,

Luftspaltsregeln. Skattemyndigheterna vill forhindra att fOretagare utnyttjar foretagets bil for
privata dndamal utan att skatta som for privatbil. Men hur vet man om en bil kan utnyttjas
privat? Hir hamnar staten i besvirliga bedomningssituationer, framfér allt om den ska
tvingas besiktiga varenda bil for vilken féretaget s6ker momsavdrag. For att underlitta sitt
arbete har staten darfor beslutat att endast bevilja momsavdrag for bilar med en luftspalt
mellan forarhytt och kaross. Konsekvensen blir att manga foretagare som kopt bilar utan
luftspalt och inrett dem till verkstider till sin foérvaning far veta att staten anser fordonen vara
privatbilar och skattemissigt behandlar dem som sadana. Det blir ocksa kostnadseffekter for
foretagare som maste ha virme i lastutrymmet, till exempel for att verktyg ska kunna handhas
pa vintern, och dérfor inte kan ha en bil med luftspalt.

Ldnga handliggningstider. Myndigheter tvingas ibland géra nedskirningar och hinner inte med
sina drenden inom rimlig tid. For foretagare kan tidsutdrikterna leda till mycket kringel och
besvir. Irritationen 6ver detta eldas ocksa pa av de korta svarstider som myndigheterna sjilva
ofta kriver av foretagarna.

Sjukuppgifter i arsredovisningar. Staten vill f6rma foretagen att hjélpa till att fa ned sjukfranvaron.
I detta syfte vill staten tvinga bolagen att i sina arsredovisningar specialrapportera om
sjukfranvaron. Denna uppgift leder till ett visentligt extraarbete for féretagen (och dessutom
till extra revisionskostnader, eftersom dven dessa uppgifter ska granskas av revisor). Eftersom
ingen liser de flesta bolags arsredovisningar ir arbetet troligen forfelat.

Uppgifter om miljéfragor i drsredovisningen. Staten varnar om rnll]on och aligger dirfor bolag att 1
arsredovisning sirskilt redovisa verksamhetens paverkan pa miljén. Det kan ifragasittas vad
en sidan redovisning har for verkan pa miljén (se ovan). Merkostnaden och krianglet for
foretagaren dr diremot patagliga.

Radgivningsforbud for revisor. Regeringen planerar att f6rbjuda

revisorer att ge foretagare rid. Eftersom revisorer i allminhet har bittre kunskap om lagarna,
sirskilt skattelagarna, dn foretagare faller det 51g naturligt for en foretagare att fraga sin
revisor till rads. Staten menar nu att revisorn i sd fall blir javig eftersom han ska revidera
resultatet av sin egen radgivning. Konsekvensen blir att féretagaren tvingas anlita en annan
revisor fOr att fi de rdd han behéver, vilket blir bade krangligt och dyrt. (Bakgrunden till
regelforslaget dr skandalerna i foretag som Enron och syftet dr bland annat att skydda
utomstiende dgare. Men fOr fOretagare som sjilva dger sina foretag blir regeln ett for
foretagaren dyrbart och kringligt slag i luften.)

Skurkpresumtion

Foretagare har ofta kdnslan av att de behandlas med misstinksamhet av myndig-hetspersoner (dven
om de ibland vittnar om att situationen har forbittrats under det senaste artiondet). Eftersom
myndighetspersoner ofta har utrymme f6r egna

bedomningar i handliggningen av olika drenden kommer deras personliga upp-fattningar att fa
genomslag i myndigheternas beslut.

Av de fall Foretagarombudsmannen tagit upp till behandling férefaller det som om foretag ej
sillan rikar ut for besvir och kringel till f6ljd av att myndigheterna ibland utan uppenbart fog
tillimpar reglerna sa stringt de kan. De utgar fran att foretagaren ir en skurk. Aven hos myndigheter
kan kanslor ta 6verhanden.
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Skurkpresumtionen kan fa for foretagarna sirskilt besvirande foljder om de regler som tillimpas
ir oklara. Ju mindre transparens i regelverket, desto mer makt 4t myndigheten och desto mindre
makt at foretagaren.

Miljésanktionsavgifter tas ut i mycket hogre grad dn vad som synes vara motiverat av miljohansyn.
Skattetiﬂéigg tas ut i storre utstrickning dn vad som motiveras av hinsyn till skattemoralen. Avgifter
for nigon dags forsening av moms och skattedeklarationen nir skatten édr betald i ritt tid kan
knappast motiveras av hansyn till den allmidnna skattemoralen. Foretagarna upplever kort sagt att
myndigheterna ibland anser att foretagare bor klimmas at sd ofta det gir. (Men ibland misstinker
foretagare att uttaxeringen av olika slags straffavgifter egentligen handlar om att 6ka myndighetens
intdkter.)

Misstagskringel

Misstagskranglet — dkta krangel — dr kringel som uppstar utan plan, utan fog, utan rationalitet,
kringel som existerar pa grund av slarv, inkompetens, tillfilligheter, ddlig organisation, minsklig
tjurighet och rena misstag. Det kan handla om blanketter som ir obegripliga i onédan, formuleringar
som inte kan tolkas, rutiner som ér féga dndamalsenliga, myndighetspersoner som inte kan kontaktas
ens under sin korta telefontid, langa telefonkéer, forflyttning av drenden mellan olika handliggare
som alla pa nytt mdste sittas in i drendet, kort sagt om allt saidant som virlden uppfattar som
ogenomtringlig, trog och obefogad byrakrati. Sd hir sa en foéretagare i den tidigare redovisade
intervjun: “Det har kostat mig timmar av produktiv tid som smaféretagare samt felaktig disponering
av investeringar att Forsikringskassans blanketter FK 7720 och FK 7725 felaktigt legat kvar pa
myndighetens webb fastin de slutade gilla fér flera méanader sedan.”

Till misstagskranglet hor ocksd mojligen den snabba forindringen i lagar och regler. Foretagare
upplever ibland att de inte hinner lira sig en ny regel innan den dndras. Sjilvfallet maste férordningar
ibland uppdateras, men ofta forefaller dndringarna kosmetiska. Extranyttan for staten verkar ofta
visentligt mindre dn extrabesviret for foretagen.

Troligen dr det detta slags krangel, en sorts kafkakrangel, ett kringel som saknar bakomliggande
motiv, som manniskor férestiller sig nir de hor talas om det krangel som drabbar foretagare. Detta
krangel borde kunna minskas avsevirt 1 den man det forekommer eftersom ingen har anledning att
forsvara det. Krav pa konsekvensanalys dir virdet av nyttan fOr staten vigs mot den negativa
paverkan pd foretagarklimatet kan vara en vag.

A andra sidan ir detta krangel knappast sirskilt outhirdligt, i varje fall inte mer outhirdligt 4n nir
foretagaren rakar ut for motsvarande hos banker, férsikringsbolag, telefonbolag och andra privata
aktérer som hon har att géra med. Skillnaden ér bara att de privata aktorerna spelar stérande musik 1
telefonluren medan foretagaren vintar under tilltagande irritation. (Den omstindigheten att
relationer till privata féretag dr frivilliga medan de som giller myndigheter ir patvingade kan fOrstas
gora foretagarna mer irriterade pa myndigheter vid i 6vrigt jimférbar krangelniva.)
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SLUTSATSER

En kriangelfri tillvaro dr en utopi. Ett visst matt av krangel kommer alltid att finnas. Men den
offentliga sektorn har lingt ifrin monopol pa den varan.

Likval dr det angeldget att sa lingt det gar minska det kringel som fOretagare utsitts fér. De
intervjuer som bildar bakgrund till denna skrift visar emellertid att kranglet inte riktigt ser ut som de
flesta kanske forestiller sig. Bara en mycket liten del av det upplevda kringlet dr misstagskrangel,
alltsd krangel som handlar om onddiga paragrafer och komplicerade blanketter och som saknar
annan anledning dn oférnuft hos lagstiftare eller byrakratisk tjurighet hos myndigheter.

Hir foljer ett antal observationer med anledning av intervjuerna:

® Tor foretagarna dr kranglet en extra marginalskatt ovanpa en redan besvirande skatteborda.
Denna extraskatt kan betalas antingen med pengar — genom anlitande av experter, till
exempel advokater och revisorer — eller ocksa in natura — genom att foretagaren sjalv ligger
ned tid, en for foéretagarna mycket knapp resurs, pa hanteringen. For féretagarna flyter
kréinglet och skatterna ofta ithop.

® Det blir littare for foretagarna att leva med kranglet om foéretagarklimatet 1 Gvrigt kinns
behagligt. Eller mer konkret: om skatter och arbetsgivaravgifter vore ligre skulle det vara
littare att sta ut med krianglet.

® Orsakerna till kranglet — vid sidan av misstagskranglet — ligger 1 huvud sak i attityder,
forestillningar och politiska ambitioner hos politiker som stiftar lagarna och tjinstemin som
tolkar dem.

3:12-reglerna utgor en bra illustration till den verklighet som ligger bakom kranglet. Att dessa regler
ir enastaende krangliga — det gar knappt att uppleta en féretagare som pa egen hand lyckas fylla i en
K 10-blankett — beror inte pa administrativ klafingrighet utan just pa attityder och férestillningar.
Grundforestallningen dr att en fOretagare dr en sorts anstilld och dirfor inte ska kunna utnyttja de
skatteldttnader som rena kapitaligare atnjuter. Samtidigt finns en tilliggsforestillning om att
foretagaren kanske inte helt och hillet dr anstilld, utan lite kapitaligare ocksa och dirfor ska
kompenseras for det. Pa grundval av dessa forestillningar konstrueras ett exakt system som avser hur
foretagaren ska beskattas. Myndigheterna tvingas till 6verviganden av rent metafysiska proportioner
for att hitta en 16sning, till exempel frigan om den rimliga kapitalrintan for riskkapital. Sedan
tillkommer andra problem som staten anser att den maste 16sa, till exempel risken for att en
foretagare skenanstiller familjemedlemmar och pa sa vis fordelar sin inkomst pa flera hinder i avsikt
att slippa undan statsskatten. Eller att hon anvinder foretagets bil privat. Eller att hon bjuder sina
anstillda pa motion pd féretagets bekostnad.

Om staten anser det noédvindigt att kontrollera och tippa till varje kryphal blir reglerna,
blanketterna, undersSkningarna och Gvervakningen med nodvandlghet betungande och kringliga och
1 méinga fall obegnphga 1 sin komplexitet. En fOretagare kan fa svart att uppfatta den underliggande
logiken efter som denna i sjilva verket dr resultatet av lager efter lager av delvis motsigelsefulla, men
kanske var och en for sig begripliga, 6verviganden.

De flesta kriangelbesvir som drabbar foéretagare dr helt enkelt resultatet av ndgon rationell
ambition hos staten, till exempel att skapa jamstilldhet. Det kan vara en ambition som foretagarna
delar eller inte delar. Men det dr likafullt en ambition som skapar mycket merarbete dven f6r den
foretagare som agerar enligt lagstiftarens avsikter i sin personalpolitik. Det ska dnda skrivas
jamstilldhetsplaner.

Krangelbekimpning dr dirfor f6r det mesta ingen teknisk fraga, utan en politisk. Det kommer inte
att bli ndgon serios kamp mot foretagarkranglet om inte malet ett bittre foretagarklimat™ flyttas upp
nagra pinnhal pa den politiska 6nskelistan.

Det hindrar inte att en hel del kan gbras. Misstagskranglet kan motarbetas utan att politiken
behover utsitta sig fo6r en eventuellt pligsam omprovning. Och om ett resolut program mot
skurkpresumtionen iscensattes skulle stora forbittringar kunna astadkommas i féretagarklimatet utan
att det kostade staten nagot alls i férlorade intikter eller plagsam omprévning av politiska mal.
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Det betyder att den politiker som vill minska kringlet for foretagare eventuellt fokuserar fel om
hon bara tittar pd reglernas formulering. Det dr kanske minst lika viktigt — och troligen enklare — att
péaverka dem som dr satta att tillimpa reglerna.
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FORSLAG

Manga forslag i politiska drenden handlar om vad ”man” borde gbra. Problemet édr att man inte vet
vem “man” dr. For att inte hamna i den fillan har vi hir specificerat mottagare av forslagen.
Sjilvklart finns inget hinder f6r andra dn de utpekade att ta till sig forslagen. Och sjilvklart dr dessa
forslag bara axplock bland alla de goda idéer som kan upptinkas.

Till alla politiker, myndigheter och andra som paverkar féretagarklimatet

Du miste 6vertyga medborgarna och foretagarna om att du menar allvar med allt tal om ett forbattrat
foretagarklimat. Du riskerar ett trovirdighetsproblem om det, trots alla fina deklarationer, inte sker
négot som féretagarna marker. G6r ndgot stort fOr att visa dina goda avsikter!

Till kommunalrad

Sig till foretagarna i din kommun att du personligen tinker se till att kommunens
foretagarklimat blir bista mojliga och att du girna lyssnar till féretagarnas synpunkter.

Kom ihag att foretagarna i kommunen for det mesta drar sig for att framféra sin uppriktiga
mening ndr du pratar med dem. De ir ridda att du ska bli arg pa dem och att de ska bli illa
behandlade i upphandlingar och i andra kontakter med kommunen.

Oppna en klagomur, en brevlida i ditt tjinsterum dit alla kan skicka klagomail angiende
foretagarklimatet 1 kommunen, anonymt om de sa vill. Folj upp klagomalen, vidta atgirder nir
du tycker det ar befogat och rapportera till kommunens medborgare.

Se tll att kommunen féljer upphandlingslagarna till punkt och pricka. Gor
upphandlingsunderlaget enkelt och begripligt sa att det blir litt f6r foretagen att limna anbud.
Lat aldrig kommunala bolag eller férvaltningar konkurrera med privata foretag.

Inritta en “one stop shop”, dir foretagare, framfor allt nyfOretagare, kan fa hjilp i samtliga
kommunala drenden.

Till riksdagens ledamoter
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® Acceptera att fOretagarna vet bittre dn du sjilv hur deras féretag ska drivas. Pasta aldrig
att det du tvingar fOretagare att goéra under sanktionshot, till exempel att anstilla fler
kvinnor eller invandrare, har till syfte att gynna foretagen. Erkann att det dr andra politiska
mal 4n ett bra foretagarklimat du vill uppna med detta.

® Tink pd att lagar du stiftar med storbolag i dtanke ocksa giller f6r mindre féretag. Krav att
redovisa bolagets sjukstatistik i arsredovisningen, till exempel, kan méjligen fi effekter f6r
bérsbolag, vars arsredovisningar brukar lidsas av manga manniskor. Men f6r mindre bolag
blir det bara en krangelfaktor. Ingen ldser deras arsredovisningar.

® Pi niringsdepartementet finns en avdelning som kallas Simplex och som har till uppgift
att utreda vad olika lagférslag far for krangeleffekter for foretag. Glom aldrig att fésta
avseende vid vad Simplex har att siga innan du tar slutgiltig stillning.

e Tink dig for innan du fattar beslut som innebir att du tvingar féretagen att forverkliga
riksdagens ambitioner och att géra gratisjobb at staten. Att staten inte kan driva in skatten
frin lontagarna pa egen hand utan tvingar fOretagen att utan ersdttning gora
indrivningsarbetet har man vant sig vid. Men det kommer hela tiden nyheter av samma
slag. Riksdagen tycker att medborgarna ska ha 16n vid sjukdom och tvingar foretagen
betala for en del av franvaron. Riksdagen vill rehabilitera sjuka medborgare och tvingar



foretagen genomféra och betala f6r rehabiliteringsplanerna. Kronofogden kan ibland inte
driva in sina fordringar och riksdagen har dirfor gjort det mojligt for fogden att tvinga
féretagen att gbra l6neavdrag hos den skyldige och betala in pengarna.

De flesta lagar du stiftar méste tolkas och tillimpas av nigon myndighet. For att gora detta maste
myndigheten formulera tillimpningsfoéreskrifter. Tank pa att dven lagar som fér dig tycks enkla
och rittframma kan bli synnerligen krangliga f6r féretagen nir tillimpningsmaskineriet dras iging.
For en foretagare dr kringel och skatter ganska lika varandra eftersom kringlet tar tid och tid ér
pengar. Du kanske aldrig skulle résta f6r en ny skatt f6r foretagare, men tink pa att en ny regel
kan fi kringeleffekter som for féretagaren fungerar som en ny skatt.

EU har bestimt att foretagarklimatet inom EU ska bli bist i virlden. Tank pa det vatje gang du
ska fatta ett beslut.

Till niringsministern

Bestim att det viktigaste madlet for din verksamhet ska vara att skapa ett bittre
foretagarklimat. Var noggrann med att offentligt kommunicera detta mal.

Ge dig sjilv ett kvantitativt matt foér framgang, till exempel att minst hilften av svenska
folket ska uppfatta foretagarklimatet som gynnsamt (idag ligger det pd strax Over 20
procent).

Samla pd dig ett antal flagranta exempel pé regeltolkning baserad pa skurkpresumtion och
ge de drabbade foretagarna offentlig upprittelse. Det skulle stirka foretagarnas sjilvkinsla
och skicka en viktig signal till de regeltillimpande myndigheterna.

Ge Simplex storre inflytande. Nir synpunkter fran Simplex redovisas i propositioner
bakas de in i texten sa att lisaren inte fattar att det handlar om analys av effekterna f6r
foretagen. Ge dessa resonemang en tydlig rubrik.

Gor regelbundet undersékningar som visar hur féretagarna uppfattar det bemétande de
far fran olika statliga myndigheter och ge dessa undersdkningar publicitet.

Uppmana myndigheterna att anstringa sig for att hjélpa foretagare. Ta fallet med féretaget
som utsattes for ran. Foretagaren gjorde polisanmilan men bestraffades for att han inte
anmilt saken till arbetsmiljéverket. Den anmilningsplikten hade polisen kunnat upplysa
om.
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Den Nya Valfarden
- en tankesmedja i tiden

Den Nya Vilfirden grundandes av Patrif Engellan och G Rune Berggren
och dr en opinionsbildande tankesmedja som arbetar for demokrati,
valfdrd och foretagande. Vi dr partipolitiskt oberoende. I snart 20 ar

har vi presenterat nya lisningar pa ganila problem.

Faretagarombudsmannen, som dr en del av tankesmedjan Den Nya 1 dlfdrden,
verkar for ett bttre foretagarklimat genom att uppmdrksamma exenpel pa

brister i foretagarklimatet.

den
nyd
valfarden

Stiftelsen Den Nya Vilfirden
Box 5625 ® 114 86 Stockholm ® Tel 08 — 545 038 10
Fax 08 — 611 3562 ® info@dnv.se ® www.dnv.se



