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Forord

erbert Tingsten sa att Sverige 4r for litet for att

hirbiargera mer dn en asikt at gangen. Det ar

forstasinte sant.I debatten luftas nog s hiatska
motsdttningar.

Diremot dr det sant att det ofta finns en stark och
dominerande asikt som innehar problemformulerings-
privilegiet och tolkningsforetriadet pa verkligheten. Andra
asikter ma artikuleras. Deras foretrddare ma skicka aldrig
sa vissade och vilriktade pilar mot den dominerande
uppfattningen, men pilarna biter inte. Asikterna kimpar
inte pa lika villkor. I varldens 6gon finns en magisk fore-
ning mellan det dominerande tdnkandet och sanningen.
Vad kejsaren dn har pa sig dr han vilkladd for det han ar
kejsare.

En dominerande uppfattning i svensk politik dr att
medborgarna ir svaga och att de darfér maste tas om hand
av en vdlvillig 6verhet av politiker och centralt placerade
experter. Den som vagar ifragasitta den underliggande
manniskosynen blir automatiskt misstinkliggjord. Den
som hdvdar att de flesta medborgare skulle klara sig bra,
kanske bittre, utan en del av vilfardsstatens omsorger blir
omgiven av tystnad eller golvad med argumentet att han
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tycks strunta i de svaga och inte bryr sig om att ett
skrimmande antal medborgare skulle hamna i rinnstenen
om han fick som han ville. Han inser att han av den
dominerande asikten uppfattas som en kinslokall och
rentav ondskefull midnniska. Kanske sticker han svansen
mellan benen och haller tyst, kanske vidhaller han sturigt
sin uppfattning. I vilket fall som helst skrumpnar han lite
inombords av misstinkliggérandet.

Men hur ligger det till i verkligheten? Ar medborgarna
svaga? Har folkhemmet misslyckats sa kapitalt i sin ambi-
tion att skapa starka och ansvarstagande medborgare att
det hela tiden kravs nya insatser fran politikernas sida for
att misdr inte ska bryta ut?

Vi tror inte det. Vi tror att medborgarna dr mycket
starkare 4n den dominerande uppfattningen vill erkdnna.
Forestallningen om medborgarnas svaghet dr en myt som
legitimerar politikernas och de centralt placerade exper-
ternas maktposition. Att de odlar myten i detta syfte vill vi
inte pastd, men effekten blir likafullt just denna.

Ett samhadlles varde bestimsilingden av vardet hos dess
medborgare. Om ledarna for ett fotbollslag tycker att
spelarna ir sopor gar det troligen inte s bra for laget. Om
svenska politiker tycker att medborgarna 4r svaga gar det
sannolikt inte sa bra for Sverige.

Det dr dags att lansera en ny manniskosyn.

I skriften anklagar vi politiker for att gora fel ndr de
kategorivis hdvdar att midnniskor som tillhér nagon viss
grupp ar svaga. Nir vi pastar att ”politiker” gor sa begar vi
sjdlva samma fel. Vi vet att det finns politiker som inte
begar felet. De kanske inte dr s& manga, men de finns. Om
nagon av dessa trots detta papekande skulle kdnna sig
trampade pa tarna ber vi forbehallslost om ursikt.

Vi vill tacka Christina Hultmark Ramberg, G. Rune Berg-
gren och Anders Isaksson for virdefulla kommentarer till
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texten. Vi vill ocksd tacka Johan Norberg, som forsett oss
med bakgrundmaterial till avsnittet om merkantilismen
och liberalismen, och Fredrik Erixon, som gjort motsva-
rande for avsnittet om socialingenjorer och folkbildare.

Stockholm den 6 februari 2002

Patrik Engellau
Dick Erixon
Tove Lifvendahl
Lorentz Lyttkens
Peter Olsson
Anders Rottorp
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Sammanfattning

arje samhille behdver en Overhet som kan

administrera fragor av gemensamt intresse for

folket. Historien handlar till stor del om relatio-
nerna mellan 6verheten och folket, mellan dem dar uppe
och dem dir nere. Hur mycket makt over folket bor
overheten rimligen ha? Vad klarar folket av att hantera pa
egen hand och vad ska 6verheten bestaimma? (Nagra histo-
riska exempel pd denna eviga fraga redovisas i kapitlet Var
tids kamp 4r en klassiker.)

Man kunde tro att dessa fragor dr 6verspelade i var tid
och i vart land. Vi lever ju i ett demokratiskt och ganska
egalitdrt samhaille. Men just for att vi lite till mans forestil-
ler oss att fragan forpassats till historiens sophdg bor den
stdllas. Den som stdller fragan uppticker att var tids
overhet betraktar medborgarna som svaga. Medborgarna
ar far som behover sina herdar. (Se kapitlen Den svenska
svagheten och En metafar.)

Tidigare var 0verhetens madnniskosyn till stor del befo-
gad. (Kapitlet Samhadllstaylorismen.) En av de bidrande
tankarna bakom 1900-talets politik var darfor att gora
medborgarna starka, kunniga och férmoégna att ta eget
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ansvar. Denna politik har pa det hela taget varit framgangs-
rik. (Kapitlet Folkhemmet har lyckats.)

Var tids dilemma (se kapitlet med just detta namn) ar att
den politiska 6verheten, trots sina framgangar, fortsitter
att betrakta medborgarna som svaga. Deras uppfattning
saknar stdd hos medborgarna (se kapitlet Om svensken
sjdlv far vélja). Dessutom dr denna forlegade midnniskosyn
en himsko for utvecklingen.

Det dr dags att formulera en ny minniskosyn. Varije
medborgare kan faktiskt ta ett stort ansvar bade for sig
sjdlv och for samhallet. Detta faktum maste erkdnnas och
uttalas. Den minniskosynen har vi kallat nyhumanismen
eller Picos Princip (se kapitlet med detta namn).

Allt detta later fint, men det ir inte bara roligt for
medborgarna att betraktas och betrakta sig som formogna
att ta ett stort ansvar. Ansvar ir jobbigt. For att inskdrpa
vilka krav nyhumanismen stiller pA medborgarna har vi
formulerat "Deklarationen om de medborgerliga skyldig-
heterna”.
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Den svenska
svagheten

olitiker, kravmaskiner och media anser att med-

borgarna pa det hela taget bestar av svaga grup-

per. Detta diskriminerar mot medlemmarna i de
utpekade grupperna. Dessutom bidrar det till att skapa
fordomar.

Det dr liatt att ge exempel pa vad politiker och deras
anstillda medhjilpare sysslar med. De stiftar lagar, de tar
ut skatter, de administrerar skola, vard och omsorg, de
bygger viagar etc. Men hur kan de, av ett oidndligt antal
tdnkbara beslut och atgarder, veta vilka de ska vilja? Vad
ar det som styr innehallet i deras maktutdvning?

Deras politiska ideologi, svarar ndgon. Men det svaret
sdger inte s mycket. Vad ar till exempel en mittenideologi?
Vad ar en ideologi pa kristen grund? Under historiens lopp
har ndstan vad som helst kunnat goéras i Jesu namn.
Liberaler kan se ut lite hur som helst. Ingen vet riktigt
sikert vad en socialist vill, eftersom socialisteriettland har
helt andra uppfattningar in socialister i andra liander. Och
vad konservativ betyder dr oklart. Konservera betyder
bevara, men att bevara det rddande samhillet tycks vara
det sista de som kallas konservativa onskar sig.
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Anda existerar ndgon sorts virdemissig kompass bakom
den politik som faktiskt bedrivs.

Vi menar att det &r mdnniskosynen som styr politiken.
Manniskosynen brukar inte artikuleras annat dn moéjligen
i hogtravande och intetsigande fraser, men likafullt finns
den dir. Den framtridder inte minst ndr riksdagsminnen i
kammaren siger sitt hjirtas mening.

Det tydligaste budskapet i svensk politik ar att de flesta
medborgare ir svaga.

Citat fran Riksdagen

Vi ville fa ndrmare besked om vilka medborgare som avses
nir riksdagsledamoterna talar om de svaga. Vi sokte diarfor
pa Riksdagens hemsida efter uttalanden om ”svaga man-
niskor”, 7utsatta grupper”, "svaga grupper” etc. och fick

hundratals traffar. Hir foljer ett axplock:

Langtidsarbetsldsa, arbetshandikappade och utlindska

medborgare
”...det har tagit sig uttryck i att svaga grupper som t.ex.

langtidsarbetslosa, arbetshandikappade och utlindska
medborgare getts hodg prioritet till de arbetsmarknads-
politiska atgiarderna.”

1996/97:RR10 Riksdagens revisorers forslag angiende
undantridngningseffekter

Homosexuella

”Det dr viktigt att lagen ses Over sa att homosexuella far
samma rdttsskydd som andra utsatta grupper far i lagen
om hets mot folkgrupp.”

29 september 2000, MAGNUS JACOBSSON (kd)
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Statsanstillda assyrier

”...vissa sdrskilt utsatta grupper, speciellt statsanstillda
assyrier, som flyr fran Irak (4r) eftersokta 6ver hela virlden
och riskerar att avrittas pa plats eller kidnappas for att
foras tillbaka till Irak.”

21 mars 2000, MAJ-INGER KLINGVALL (s)

Fastboende i attraktiva fritidshusomraden

”...de fastboende i attraktiva fritidshusomraden som till
foljd av fritidshusprisernas utveckling drabbas av tax-
eringsviarden som ger dem en fastighetsskatt som tvingar
dem att sdlja sina bostdder och flytta darifran... Mitt parti,
Centerpartiet, har varit padrivande i flera ar for att forma
regering och riksdag att besluta om ldttnader for dessa
utsatta grupper.”

7 mars 2000, ROLF KENNERYD (c)

Vanliga manniskor
”...socialdemokraterna harlyft undan formégenhetsskatten

for 17 av de 18 miljarddrerna i Sverige, medan vanliga
minniskor som kanske har en villa som ir viard 1 miljon
och lite sparpengar pa banken klams at av socialdemokra-
terna... ni kanske skulle vidta nagon atgidrd for dessa
utsatta grupper.”

18 november 1999, HOLGER GUSTAFSSON (kd)

Homosexuella och judar

”...det finns mycket positivt sagt om polisens sitt att inte
minst samarbeta med utsatta grupper. Jag vet att det t.ex.
har i Stockholm finns ett mycket nira utvecklat samarbete
mellan foretriddare for de homosexuella grupperna och
polisen. Det iar mycket uppskattat. Likadant dr det med den
judiska forsamlingen - en annan grupp som har sarskilt
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intresse av att ha ett samarbete med polisen for att kunna
kidnna trygghet...”
27 oktober 1999, LAILA FREIVALDS (s)

Langtidsarbetslosa, dldre samt sma foretag (7)

”Vidare uppmanas medlemsstaterna att bekrifta och ytter-
ligare stdrka social sammanhallning i informationssamhadllet
—-detgillerbl.a.langtidsarbetslosa, dldre och andra sarskilt
utsatta grupper - for att starka jamstalldheten och ekono-
min sdrskilt for sma och medelstora foretag.”

26 november 1999, statssekreterare ANNA EKSTROM

Aldre kvinnor med féridldraansvar (mammor?)

”Ndr vi tittade ndrmare pa vad som hinde med motsva-
rande regler visade det sig uppenbart att det var utsatta
grupper, speciellt dldre kvinnor som dessutom hade for-
dldraansvar eller ansvar for barnen och dirmed inte an-
sags vara sa fordelaktiga for arbetsgivaren som kom att
drabbas.”

21 april 1999, HANS ANDERSSON (v)

Normalinkomsttagare
”...varfor drojer man di med de nodvindiga skatte-

sdnkningarna? Det vore bra om man lade fram foérslag om
skattesankningar for vanliga léontagare nasta ar, fullt finan-
sierade skattesdnkningar. Ni beskriver ju sjilva vilka effek-
ter hogskattepolitiken far - sdrskilt for utsatta grupper,
sdrskilt for dem som har laga och normala inkomster.”
14 april 1999, BO LUNDGREN (m)

Dobblare

”Fru talman! Jag tycker att svenska folket skall ha glddjen
i forlustelsen och fornojelsen att spela. Det dr upp till var
och en att sjdlv avgora hur man vill foérdriva sin fritid och

-20 -



DEN SVENSKA SVAGHETEN

vad man gor av sina pengar. Men det anstar ocksa regering
och riksdag att ta ansvar for medborgarnas hilsa och skapa
goda forutsidttningar for utsatta grupper att fa en menings-
full fritid.”

21 januari 1999, CHARLOTTA L BJALKEBRING (v)

Hemlosa

”Socialndmndernas ansvar finns som ett sista skyddsnit
ndr manniskor av olika anledningar inte langre kan leva
under rimliga villkor. Detta ansvar innefattar sjilvklart
aven atgirder for de mest utsatta gruppernas behov. Det dr
darfor viktigt att kommunerna uppmarksammar gruppen
hemloésa...”

7 dec 1999, LARS ENGQVIST (s)

Barn

”Sveriges hallning i barnreklamsfragan har tidigare varit
sjdlvklar och inneburit att man agerat mot barnreklam som
ett led i strdvan att skydda utsatta grupper.”

Fraga 1996,/97:690 av EWA LARSSON (mp)

De sjuka, de som behover dldrevard, de som behdver
skolor, de som behéver medicin, barnfamiljer med manga
barn

”?...vi har anslagit 6,5 miljarder mer 4dn vad Centern och
Socialdemokraterna ger. Detta kommer minniskor som ar
sjuka, minniskor som behover dldrevard och skolor till
godo ute i kommunerna. Det dr alltsa svaga grupper.

Vi har ocksa satsat mer pa bostadsbidrag... Vi har heller
inte gjort det (sanerat statens ekonomi) pa bekostnad av
svaga grupper. Dir har vi ocksa gattliangre 4n majoriteten:
ndr det gdller att stodja dldre i dldrevarden, nir det galler
att stodja méanniskor i fraga om sjukvard, nir det giller
medicinkostnaderna, som nu blir en mycket tung post for

-21-



SKARP DIG, SVENSSON

manga, ndr det giller bostadsbidragen for de simst stdllda
familjerna, nadr det giller barnfamiljer med manga barn. Vi
har alltsa inte gjort det pa bekostnad av svaga grupper hir
i Sverige.”

22 november 1999, INGRID NASLUND (kd)

Ungdomar mellan 16 och 19 som inte sommarjobbar
”Det ar ofta ekonomiskt svaga grupper som bast skulle

behovt studiebidrag som inte far sommarjobb. Det ir
dirfor angeldaget att kartligga konsekvenserna av att stu-
diebidrag inte lingre ges till ungdomar i aldern 16 till 18
ar under sommarmanaderna. Detta for att bittre beddma
hur eventuella framtida hoéjningar av barn- och studiebi-
drag bor fordelas.

Om denna kartlaggning pavisar stora sociala konsekvenser
kan det exempelvis bli nodvandigt att 6vervaga om studie-
bidrag under hela kalenderaret bor vara prioriterat fore
ytterligare generella hojningar av nivan fér barnbidrag
och studiehjilp.”

Motion 1999/2000, MARTIN NILSSON (s) GOTE WAHL-
STROM (s)

Pensionirer, barnfamiljer, naturvetenskapliga forskare
”Pa senare tid - det sammanfaller nog med att Goran

Persson blev statsminister - har man i stillet for de mera
ofarliga forsoksballongerna i medierna borjat ga over till
fullskaleforsok med svaga grupper i samhillet. Det ar
ganska allvarligt... Man later t.ex. fastighetstaxeringen
forst driva ut pensionirer och barnfamiljer frin hus och
hem... Det 4r nu samma sak nidr man forst skall driva ut de
skickligaste naturvetenskapliga forskarna ur landet, och
sedan far man se vad man kan gora at detta. Det dr en
mycket farlig linje.”

21 november 1996, MATS ODELL (kd):
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Vissa doda

”Jag kan inte tinka mig en svagare manniska dn den som
genom grova brott blir kridnkt till frihet, frid och dra och
som dessutom dor.”

2 februari 2000, BERIT ADOLFSSON (m):

Folk som behdver operationer eller har vark eller angest
”Man berittar att det i mitt hemlandsting, dir Landstings-
forbundets ordforande sitter, ar 1 800 personer som koat
mer dn tre manader... Det giller de sjuka och de svaga,
manniskor som lider, som har virk och som har angest.”
27 maj 1998, ALF SVENSSON (kd)

Hélften av alla sambos

”En fraga som vi diremot inte dr 6verens om dr sambolagen
och det avtalslosa tillstindet ndr man lever tillsammans.
Marina Pettersson siger att den har lagen har varit bra for
svaga manniskor, alltsa for den svagare parten.”

7 mars 2001, BERIT ADOLFSSON (m)

Alla som inte ar kapitalstarka intressen i privat sektor
"Det dr en klyfta vi har fatt mellan privat sektor av
kapitalstarka intressen, svaga midnniskor ekonomiskt sett,
som inte har nagra resurser...”

17 december 1998, HANS ANDERSSON (v)

De som anséker om banklan

”Det dr ocksa viktigt att ekonomiskt svaga grupper och
familjer far mojligheten att kunna orientera sig nar de
agerar som konsumenter och att de kan fa ett skydd i
sddana sammanhang. Det dr darfor vi har tagit upp fragan

om kreditprovning i var motion, ndmligen att det ska vara
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ett krav att varje kreditgivning ska foregas av en samlad
kreditprévning.”
2 feb 2000, ANA MARIA NARTI (fp)

Ankor och personliga assistenter

”Men notan skickas som vanligt till de svagaste. Det ar
dnkorna och de multihandikappades personliga assisten-

ter.
14 april 1999, MATS ODELL (kd)

Barn 4n en gang
”...allt detta drabbar de svagaste, barnen allra mest.”
7 mars 2001, MARIANNE ANDERSSON (c)

Till de hdr nimnda svaga grupperna kommer barnfamiljer,
barnfamiljer med manga barn, cancersjuka, handikap-
pade, funktionshindrade, invandrare, missbrukare, dldre
etc.

Det dr inte individer som rakar illa ut, utan grupper. Den
7 december 1999 stillde exempelvis Sonja Fransson (s)
foljande retoriska fraga: “Och vem blir férst avskedad? Ar
det den arbetshandikappade? Ar det invandraren? Eller 4r
det civilingenjoren?”

Riksdagens ledamoéter forefaller vidare inte bara vara
overtygade om att det star illa till i Sverige, utan ocksa om
att det stadigt blir virre. En sokning pa ”6kade klyftor” ger
manga triffar. Det kan handla om:

- ”pkade klyftor mellan dem som har tillgang till avan-
cerade teletjinster och teleteknik och dem som inte
har det”

- ”tilltagande splittring och 6kade klyftor mellan in-
vandrade nya svenskar och infoédda svenskar”

- ”vaxande klyftor mellan olika grupper av minniskor,
ett samhdlle diar de starka kan horas och se till att
deras fragor belyses”
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- ”0kande klyftor (som) sadtter oss alla pa prov, avkraver
bevis pa vara grundliggande demokratiska viarde-
ringar och pa var solidaritet”

- 70kade klyftor i Norden (medan) klyftorna ute i
virlden, de globala klyftorna, (ir) enorma”

- ”pkade klyftor och mer av utanférskap”

Man far manga triaffar ocksa pa "minskade klyftor”, men da
handlar det inte i nagot enda fall, vad vi kunnat se, om att
minskningar observerats i verkligheten, utan om politi-
kens mal i en virld som blir allt ondare och mer svarforce-
rad for folkflertalet.

For att komma till ratta med allt detta elinde, som bara
blir virre och virre, finns bara en enda l6sning, ndmligen
mer politik. Utan resoluta atgiarder fran 6verhetens sida
gar det troligen alldeles at pipan. Se exempelvis foljande
utdrag ur en motion fran ett antal (s)-riksdagsmain:

Vi ser darfor kampen mot segregationen och atgiarder
for att gora alla grupper, inte minst de utrikes fodda
svenskarna, delaktiga i samhillet som en av de storsta
framtidsfragorna. For att det ska vara mojligt kravs
kraftsamling fran utbildningssamhalle, bostadsforetag,
arbetsmarknadsmyndigheter, foreningsliv och politiskt
system med inriktning pa att bryta segregationen och ge
utsatta grupper mojlighet att vara delaktiga i framti-
dens samhdllsliv och arbetsmarknad.

Debattmonstret dr alltid detsamma. En ny, stor klyfta hotar
och darfor maste politiken astadkomma en bred kraftsam-
ling och sitta in resoluta atgarder. Exempelvis presterade
centerledaren Maud Olofsson hosten 2001 ett inldgg efter
den mallen pa DN Debatt (11 oktober 2001):
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projektet Seniorsurf... vars mal ar att oka
Internetanvindningen hos seniorer over 55 ar, har
nyligen latit genomfora en Gallupundersokning... Un-
dersdokningen visar att i friga om IT-utvecklingen ar
Sverige idag ett segregerat land. Ung stir mot gammal,
hogutbildad mot lagutbildad, héginkomsttagare mot
laginkomsttagare och minniskor i storstider mot man-
niskor pa landsbygden... Traditionellt sett svagare sam-
hillsgrupper som handikappade, arbetsldsa och dldre
ar inte alls pa samma sitt delaktiga i det moderna IT-
samhadllet...

Seniorer som inte har tillgang till Internet uppger
oftast som orsak att de saknar intresse for Internet och
att de inte ser egennyttan. Deras synbara ointresse
bottnar tyvarr i en utbredd okunskap om fordelarna
med Internet...

For att Sverige som forsta land i virlden ska kunna
bli ett informationssamhille for alla kridvs malmed-
vetna satsningar. For att 6ka Internetanvidndningen
bland Sveriges svagare grupper maste regeringen, de
politiska partierna och privata aktorer agera tillsam-
mans... De minniskor som inte klivit over (teknik-
troskeln) inom tio ar lar fa det svart att delta i morgon-
dagens kunskapssambhille...

Vi foreslar darfor dkade anslag till grasrotsnidra
organisationer och foreningar som har liatt att infor-
mera och utbilda pa lokal niva.

Seniorerna begriper helt enkelt inte sitt eget bdsta och
darfor ska organisationer som star centerpartiet nira fa
mer pengar for att uppfostra dem.

Man anar konturerna av en av de tills nu obelysta

sanningar som 4r en av huvudpodngerna i den hir boken,
nidmligen att forestidllningen om medborgarnas svaghet
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och virldens tilltagande misdr blivit vilfirdspolitikens
fundament och viktigaste raison d étre. Ju svagare min-
niskor, desto storre behov av en stat som kraftfullt och ofta
ingriper i medborgarnas liv. Politikens omfattning frodas
dir medborgarna forsvagas. Den som vagar hivda att
medborgarna kanske inte alls dr sd svaga, den hotar
politikens omfang och diarmed politikernas nuvarande
maktposition.

Andra elandesmakare

Politikerna ma vara de som har mest att vinna pa att
framstidlla medborgarna som svaga, men de ar langt ifran
ensamma om att kolportera en sddan manniskosyn.

Omkring politikerna ror sig ett antal organisationer med
uppgift att férma politikerna att gynna organisationernas
medlemmar. Det handlar om allt ifran de synskadade till
villadgarna till bonderna.

I och med att politiken i allt hogre grad kommit att
handla om grupper, sdrskilt svaga grupper, tvingas in-
tresseorganisationerna, med eller mot sin vilja, att anpassa
sprak och strategi efter politikernas minniskosyn och
varldsbild.

Enframgangsrik intresseorganisation lyckas fa upp med-
lemsgruppens intressen pa Riksdagens dagordning. Den
effektivaste metoden for detta dr att utmala sin grupp som
svag. Villadgare ska ha ldgre skatt och 6verviktiga subven-
tionerade likemedel, inte i forsta hand darfor att det ar
principiellt riktigt, utan for att ridda en utsatt grupp i noéd.

Det ligger i intresseorganisationernas natur att utnyttja
de medel som finns till hands for att paverka den politiska
dagordningen. Om det l6nar sig att vara svag dr det manga
som vill vara svaga. Andamalen helgar medlen.
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Det rader stor konkurrens mellan de organisationer som
utmalar sina medlemmar som svaga. De kimpar om samma
begrinsade kaka av budgetmedel. I konkurrensen vinner
den starkaste. Den som bist lyckas framstilla sig sjalv som
svag visar sig i detta sammanhang, parodiskt nog, vara den
starkaste.

Samtidigt som organisationerna bearbetar politikerna,
sdnder de ocksa ut samma tydliga signaler till de mannis-
kor de sdger sig foretrida. De foretriddas egna organisatio-
ner framstiller sina medlemmar - villadgarna, invand-
rarna, de kommunalanstidllda kvinnorna - som svaga. Just
pa grund av sin svaghet maste de foretrddas av andra.
Medlemmarnaitutas att de gor bastiattldmna 6ver makten
over det egna livet till de centralt placerade foretradarna
och ombudsméannen bakom skrivborden i kvarteren kring
riksdagshuset. Politikens madnniskosyn aterskapas pa
organisationsniva och blir en del av samhdillets sjalvbild.

Och medierna spelar med i forestidllningen om den svaga
medborgaren. Om 82-ariga Elsa far stromavbrott eller om
9-arige Adam far illa i skolan soker journalisten upp den
”ansvariga” politikern. Eftersom politikerna anses ha hogs-
ta ansvaret for ndstan allting tolkas varje problem i tillva-
ron som ett politiskt misslyckande. Politiker stills till svars
av upprorda journalister. En oavsiktlig konsekvens av att
journalister gor politiker ansvariga for praktiskt taget allt,
ar att de samtidigt legitimerar politikervildet. Det som pa
ytan ser ut som en kritik mot en politiker blir en uppma-
ning till vederborande att skaffa sig mer makt. Bara genom
att kontrollera allt kan han ta ansvaret for allt.

Att medierna legitimerar politikernas maktutévning ar
ett problem for journalister. Medier i ett demokratiskt
samhille maste ha formagan att kliva utanfoér de givna
referensramarna och granska makten. Annars blir medi-
erna ett redskap i makthavarnas hinder.
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Att politiker betraktar medborgarna som svaga ar illa
nog; Overheter som ser ner pa sina undersatar ar inte
ovanliga. Men nidr samma viarldsbild uppritthalls av intres-
seorganisationer och medierna blir konsekvenserna langt
mer problematiska. Det uppstar ett politiskt handlings-
monster som uppmuntrar mianniskor att féorminska sin
egen betydelse. Klyftan vixer mellan politiken och dem
som berors avden. De delar av det demokratiska spelet som
ska utgora motkrafter och motbilder till politiken -
organisationslivet och medierna - axlar en roll som i sjdlva
verket dr den motsatta. De bidrar aktivt till att reproducera
maktens minniskosyn.

Naturligtvis aterskapas inte maktens minniskosyn en-
dast fran ovan. Det sker genom ett odndligt antal signaler
och handlingar mdnniskor emellan, mellan organisationer
och deras medlemmar, mellan viljare och politiker och sa
vidare. Till slut lir sig medborgarna att det kan l6na sig att
manifestera en pockande svaghet infor myndigheter och
politiker. Ansvaret delegeras uppat. ”Jag har ratt att ma
bra, och det ir ditt ansvar”, siger medborgarna till politi-
kerna, ”sdtt igdng och leverera!”. Den som mest kraftfullt,
auktoritativt och dvertygande lyckas proklamera sin ut-
satthet, svaghet och speciella hjilpbehov vinner framgang.

Skolan dr ett tydligt exempel pa att synen pa manniskan
som svag dven kan ga nerifran och upp i samhillshierarkin.
Manga ldrare vittnar om hur de senaste tio, femton aren
inneburit en radikal foridndring av deras arbete. Tidigare
hadedeforildrarnas fortroende att halla ordning och ta till
de atgirder som kridvdes for att komma till ratta med
exempelvis mobbning och stdérande elever. Lirarna och
fordldrarna stod pa samma sida och hade samma intressen.
Numera tycks manga fordldrar ha abdikerat fran fordldra-
ansvaret. De tar automatiskt barnens parti och skyller allt
ont pa lararna. Disciplinatgdrder mot mobbare betraktas
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som ett angrepp pa “svaga elever”, elever som ir offer for
andra omstandigheter och vars handlingar egentligen pa-
stads vara rop pa hjialp. Precis som i intresseorga-
nisationernas fall dr det, paradoxalt nog, de som utovar
makt dver andra som betraktas som svaga.

Diskriminering

Att diskriminera dr att handla pa grundval av en uppfatt-
ning om en person som inte baseras pa personens individu-
ella egenskaper, utan pa personens tillhorighet till en
grupp. Allt tal om svaga grupper inbjuder dirfor till
diskriminering. Om man till exempel pastar att homosexu-
ella utgor en svag grupp och didrav drar slutsatsen att en
enskild homosexuell person dr svag har man begatt en
allvarlig forseelse.

Ar forseelsen mojligen olaglig? I regeringsformens andra
kapitel stadgas i femtonde paragrafen att Riksdagen inte
far stifta lagar som innebir ”att ndgon medborgare miss-
gynnas darfor att han med hidnsyn till ras, hudfirg eller
etniskt ursprung tillhér minoritet.”

Att utpeka nagon som svag for att han tillhor en viss
grupp, till exempel invandrare, dr rimligtvis att missgynna
honom. Regeringsformens foérbud giller dock bara lagar,
inte allmdnna uttalanden fran Riksdagen. Fast det ar oro-
viackande att Riksdagens ledamoter ger uttryck for tankar
som vore forbjudna om de inkorporerades i lagstiftningen.

Och om det inte handlar om diskriminering sa handlar
det i varje fall om fordomar. Att pasta att invandrare ar
svaga dr att sprida fordomar om invandrare (och motsva-
rande for judar, kvinnor, homosexuella och normalin-
komsttagare). Fordomar kan leda till diskriminering. Om
en arbetsgivare mot féormodan skulle ta Riksdagens utta-
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landen om invandrare ad notam vill han kanske inte
anstilla en turk eller libanes, féor vem vill ha svaga medar-
betare?
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verheten anser att det dr bédst for medborgarna
ndr overheten fattar beslut om hur medbor-
garna ska ha det. Darfor har 6verheten sett till
attden tar hand om stérsta delen av medborgarnas pengar.

Bilder, liknelser och metaforer sager som bekant mer an
tusen ord. For att spara papper och ldsarnas dyrbara tid
har vi darfor formulerat politikens manniskosyn som en
liknelse.

I politikernas varld finns tre sorters varelser; herdar, far
och vargar. Politikerna sjidlva dr herdarna och de vanliga,
svaga minniskorna ir faren. Vid sidan av dessa finns ett
litet antal starka medborgare som ar farliga for faren,
ndmligen vargarna.

Herdarnas uppgift dr att skydda faren mot konsekven-
serna av deras egen faraktighet samt mot vargarna. Her-
darna alskar faren, men vargarna ska hallas i schack.

Om man sldpper vargarna fria kommer de genast att
ofreda faren. Privata arbetsgivare dr ndstan undantagslost
vargar. De gillar till exempel att diskriminera bland faren.
”0Om arbetsgivaren... far ratt att helt efter eget huvud
forfoga over turordningsundantagen okar risken for dis-
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kriminering, och detta dven om beslutet senare skulle
kunna provas enligt diskrimineringslagstiftningen”, star
det i en riksdagsmotion.

Att faren inte begriper sitt eget bista och darfér behover
herdarna kan man forstd. Underligt nog ingar det ocksa i
forestdllningen att inte heller vargarna forstar vad som dr
bra for dem. Lite tvang kan darfor vara nyttigt ocksa for en
varg. Till exempel inser inte alla arbetsgivare att de skulle
vinna pa att anstilla fler kvinnor och invandrare, och
darfor kan tvingande lagstiftning gynna dven vargarna.

Denna liknelse har vi kallat "metafaren”. Metafarens
kdrna ar forestillningen att det blir bast for medborgarna
nir politiker och centralt placerade experter bestimmer
over dem. Om, till exempel, en medborgare tjdnat ihop en
tusenlapp ar det bast for henne om tusenlappen, eller
atminstone en stor del av den, omhidndertas av Overheten
for att anvindas till medborgarens basta.

Nir det giller manniskosynen har det av tradition inte
varit sa stor skillnad mellan de politiska partierna, mellan
vianster och hoger. Vinstern har sagt: "Manniskorna ir
svaga och dirfor ska vi ta hand om dem.” Hogern har sagt:
”"Minniskorna ir svaga men det skiter vi i.”

Exempel pa metafarens anvandbarhet

Ingen foreteelse, kan man med fog pastd, har varit sa
fundamental och kdnnetecknande for de senaste hundra
arens historia som politikernas 6kade inflytande over
medborgarna.

Inte alls! protesterar nagon. Det mest typiska fér 1900-
talet har varit de totala krigen och de industriellt organise-
rade folkmorden. Krigen och folkmorden ska inte under-
skattas, men de hade inte varit moéjliga i sin moderna form
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utan en stark koncentration av makt till nationernas led-
ning.

Som alternativ kan man ocksa hidvda att det viktigaste
som skett under det senaste arhundradet har varit kapita-
lismens totala genomslag och den snabba ekonomiska
utvecklingen. Det dr en rimlig uppfattning. Vi aterkommer
alldeles strax till sambandet mellan industrikapitalismen
och metafaren.

Politikernas 6kade inflytande méts enklast som kvoten
mellan den offentliga sektorns utgifter och bruttonational-
produkten. Detta tal anger hur vardet av de summor som
kontrolleras av politiker forhaller sig till den samlade
arliga produktionen i ett land. For Sveriges vidkommande
har detta tal okat fran omkring 15 procent vid forsta
varldskrigets borjan till ungefir 25 procent vid mitten av
nittonhundratalet, vidare till cirka 40 procent vid sextiota-
lets slut och direfter till omkring 66 procent - tva tredje-
delar av BNP! - vid mitten av attiotalet. Sedan dess har talet
sjunkit till omkring 60 procent.

Fragan dr vad denna slaende utveckling kan bero pa.
Socialismen, kan man gissa. Men det dr ingen bra gissning,
for en likartad, ehuru mindre kraftfull, 6kning av politiker-
nas makt har intriffat i alla industrilinder, dven dem, till
exempel USA, som definierat sig sjdlva som socialismens
huvudfiender.

I sjdalva verket finns ingen bittre forklaring dn att meta-
farens manniskosyn under nittonhundratalet gjort ett se-
gertag Over industrivdrlden. Alla ideologier anpassade sig
till forestdllningen att det blev bast nidr politiker och
centralt placerade experter tog 0ver ansvar fran medbor-
garna. Praktiskt taget alla tyckte att hogre skatter och 6kat
inflytande for politiker var en bra idé. Hoger eller vinster
spelade i det stora hela inte sa stor roll. I atminstone detta
avseende var ideologierna doda. Eller rdttare sagt: de
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ideologiska fejderna handlade om smasaker i forhallande
till den enorma samhillsomvandling som i konsensus
drevs fram genom metafarens inflytande éver sinnena.

Rimligen hade metafarens anhidngare ratt. Man kan, som
Abraham Lincoln papekade, lura allanigon gdng och nagra
jimt, men man kan inte lura alla jamt. I decennier valde
industrildindernas medborgare att i val efter val bejaka
metafaren.

Under lang tid blev det helt enkelt battre nar politiker
fick mer att sdga till om.

Men varifran kom metafaren och vad var det som gjorde
att den fungerade?
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en tidiga industrikapitalismens framgdngar in-

spirerade politikernas médnniskosyn. Politikerna

foresatte sig att hjdlpa medborgarna att lyfta sig
ur det svaghetstillstand som omstidndigheterna forpassat
medborgarna till.

Etableringen av ett politikervilde - for vad annars ska man
kalla en ordning dir politikerna kontrollerar hilften eller
en dnnu storre del av BNP? - har intrdffat i industri-
lidnderna. Kan det finnas nagot samband? Kan det vara sa
paradoxalt att kapitalismen, som normalt associeras med
individualism, starka mdidnniskor och satsa-pa-dig-sjalv-
ideologi, ocksa medfort en fortlopande 6verféring av makt
fran medborgarna till den politiska dverheten?

Just sa dr det. Metafarens ursprung ska sokas i det
industriella system som frambragtes av den tidiga kapitalis-
men. Den mdnniskosyn som malmedvetet utveckladesidet
sena artonhundratalets industrier kom sedermera, sedan
dess nytta och dndamalsenlighet bevisat sig, att dverflyttas
till den politiska sfiaren.
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Grundaren

Det borjade i nagra av det sena artonhundratalets high
tech-foretag, stilverken i Pennsylvania, men det kunde ha
borjat i vilken begynnande industrikultur som helst, for
problemet var detsamma, nimligen arbetskraftens brist pa
kompetens for arbetet i de nya industrierna.

Visserligen hade det funnits hantverkskunnande sedan
lang tid tillbaka, men hantverkarna passade inte i indu-
strin. De foredrog sitt gamla, friare liv och ogillade att
stdllas under en krdvande fabrikdr. FOor ovrigt var de
alldeles for fa; den industriella revolutionen krivde ar-
méer av nya rekryter for att fylla alla positioner i den
moderna produktionsapparaten. Den arbetskraft som stod
till forfogande bestod av de okunniga och fattiga massor
som trangts bort fran jordbruket i takt med rationalisering-
arna dar.

Nu stod de fore detta dringarna och statarna vid fabriks-
grindarna hos Bethlehem Steel och andra framtidsfabriker
och sokte jobb. De visste sdkert allt om ragen och kornet,
om grisen, geten och hénan, men om modern high tech-
produktion hade de inte en aning. Manga var dessutom
analfabeter.

Frederick Winslow Taylor var ingenjor och arbetade just
pa Bethlehem Steel. Den nya marknadsekonomin vixte sa
det knakade. Taylors uppgift var att se till att maskinerna
holls igdng och fabriken sprutade ut stalprodukter till
jarnvagsvagnarna utanfor fabriksporten varifran varorna
distribuerades till ivrigt vintande kunder.

Det behovdes kunniga arbetare, det var alltsa Taylors
problem. Hur skulle han kunna utnyttja de avhoppade
bonddridngarna i en verksamhet som de aldrig tidigare
upplevt och som kriavde sa helt annorlunda kompetenser
an dem de hade?
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For var tids minniskor dr Idsningen sjalvklar. Den stavas
“utbildning”. Utbildning betyder att anpassa arbetskraf-
tens kompetens efter arbetets krav. Men den l6sningen
stod inte till buds for Taylor. Dels skulle utbildning ta for
lang tid; maskinerna maste bemannas omedelbart. Dels
hade kapitalisten ingen lust att betala for utbildning av
arbetskraften -for ”investeringar i humankapitalet” - efter-
som humankapitalet inte hade tiankt stanna i kapitalistens
fabrik sarskiltlange utanistillet dra vidare, och da var hela
investeringen forlorad.

Taylors stora innovation var att gbra motsatsen. I stdllet
for att anpassa arbetskraftens kompetens efter arbetets
krav sag han till att anpassa arbetets krav efter arbetskraf-
tens kompetens. Eftersom den kompetensen var praktiskt
taget obefintlig organiserade han arbetet pa sa sitt att vem
som helst kunde klara av det efter ndgra minuters traning.

Denna utveckling skulle snart kulminera i det 16pande
bandet. Det I6pande bandet dr en ordning som innebdr att
produkter under tillverkning genom ett sinnrikt och vil-
planerat system tillfalligt parkeras framfor en arbetare
som gor nagot enstaka och monotont arbetsmoment for att
sedan utfoéra samma enkla rorelse pa niasta identiska pro-
dukt som bandet oupphorligen presenterar for honom.

Ett sddant produktionssystem maste centralplaneras
med minuti6és noggrannhet. Ju mindre kompetens och
eftertanke som kravs av arbetarna, desto storre blir kraven
pa ingenjorerna i bolagets ledning som ska se till att det
hela fungerar. Allt maste styras pa millimetern och verka
med vetenskaplig precision.

Taylor kallade sin ldra for ”scientific management”, det
vetenskapliga ledarskapet. Det vetenskapliga gick bland
annat ut pd att definiera varje arbetsmoment sa att sa
mycket produktion som méjligt skulle kunna utvinnas ur
varje enskild arbetare. En forutsittning for framgang,
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vilket Taylor ofta papekade i sina larobocker, var att
arbetarna inte forsokte tinka sjialva. De saknade over-
blicken och skulle bara astadkomma férsamringar om de
tog egna initiativ.

Syftet var att si snart mojligt rationalisera bort arbe-
tarna. Medan de fortfarande behovdes betraktades de som
tyvirr dnnu inte bortrationaliserade moment i en dnnu
inte fullkomlig produktionsprocess. Sittet att utnyttja dem
var att bortse fran deras fulla minskliga potential och
reducera dem till ett par lydiga hinder.

Framgangen var fullstindig. Det var inte bara kapitalis-
terna som vann pa den nya ordningen, utan dven arbe-
tarna, for utan taylorismen hade de 6éver huvud taget inte
kunnat fa nagot arbete i den moderna produktionen. De
forlorade mojligen sin minskliga vardighet pa arbetsplat-
sen, men de fick 16n.

Det vetenskapliga ledarskapets kdrna var tanken att det
blev bist nir centralt placerade experter fattade besluten,
inteiforsta hand béast for de centralt placerade experterna,
utan for alla de minniskor som kunde beredas plats och
forsorjning i den moderna industrikapitalismen.

Den forste statstayloristen

Hosten 1917 gjorde bolsjevikerna revolution i Ryssland.
Byggandet av det socialistiska framtidssamhillet kunde,
enligt bolsjevikerna, ta sin borjan. Virldens mest moderna
samhalle skulle inrattas, det samhélle som enligt Karl Marx
skulle utnyttja kapitalismens landvinningar, men upphiva
marknadsekonomins inre motsdgelser och diarigenom ut-
veckla produktivkrafterna utan grians. Socialismen skulle
eftertrida och overtrumfa kapitalismen pa samma vis som
kapitalismen eftertritt och évertrumfat feodalismen.
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Nu stod ledaren Vladimir I. Lenin dar och funderade
over hur detta skulle ga till rent praktiskt. Lirofadern Marx
var inte sarskilt behjalplig. Dels var han dod, dels hade han
uttryckligen vagrat att ge nagon praktisk vigledning. ”Jag
skriveringarecept for framtidens soppkok”, hade han sagt.

Lenins snilleblixt var att ta lirdomar av sin tids mest
utvecklade kapitalistiska foretag. Liksom ldrofadern hade
han forstandet att uppskatta allt det framgangsrika som
motstandaren astadkommit. Den marxistiska analysen sa
inte att allt som kapitalismen gjort var fel, utan att kapita-
lismens problem var att den inte kunde dra den fulla
nyttan av sina bdsta idéer.

”0Om den modernaste amerikanska high tech-industrin,
kapitalismens spjutspets, vinner sina segrar pa vetenskap-
lig centralplanering och pa att reducera minniskor till
maskinliknande kuggar i produktionsprocessen”, tinkte
Lenin troligtvis, ”hur mycket effektivare ska det da inte bli
om jag organiserar ett helt land efter exakt dessa princi-
per!”

Sagt och gjort. Allt skulle centralplaneras. Det var inte
bara foretagen internt som centralplanerades, som i de
kapitalistiska ldnderna, utan foretagen inrangerades i en
nationell totalplan. Centralt placerade experter i plan-
kommissariat utformade riktlinjerna, foretagen verkstallde
och arbetarna lidngst ned i den totala planhierarkin fick
absolut inte sdga till om nagonting for att inte av oférnuft
eller okunskap rubba den vetenskapliga ordningen.

Inte underligt att viarldens kapitalister darrade av skriack
over vad detta fientliga framtidssamhaille skulle lyckas
astadkomma. Lenin hade tagit deras bdsta organisations-
idé och iscensatt den i nationell skala. Sa sent som i slutet
av femtiotalet var den ryske ledaren Nikita Krusjtjev tro-
viardig nar han slog sin sko i bordet vid ett besok i FN for
attunderstryka sitt sjalvsikra pastaende att Sovjetunionen
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skulle "begrava” USA, inte med hjilp av sina bomber, utan
i kraft av sin industriella dverldgsenhet. S& sent som pa
sjuttiotalet kunde en svensk statsminister havda att det
fanns tva vagar till utveckling, den kapitalistiska och den
socialistiska, och kanske var det mer dn nagra fa ahorare
som anade att han ansag den socialistiska vigen vara ett
strd vassare.

Folkhemmet

Halvtannat artionde efter revolutionen i Ryssland slog det
tayloristiska tinkandet rot i svensk politik. Industri-
kapitalismens framgangsformel hade natt sin kulmen. Det
hade gatt sa langt att Charlie Chaplin i filmen Moderna
Tider, som kom 1936, kunde skoja med det l6pande bandet
och dess minniskosyn. Politikens andel av BNP 1ag annu i
borjan av trettiotalet kring 15 procent.

Folkhemmet borjade byggas. Livet skulle ldggas till ritta
for medborgarna genom politikers och centralt placerade
experters engagerade och vilvilliga medverkan. ”Om folk
inte vet att man ska dta tomater sa far vi lara dem att ita
tomater”, sa Alva Myrdal omtidnksamt. Barn skulle omhin-
dertas av sdrskilt utbildade experteri statliga barnhem och
salunda atminstone delvis slippa fordldrarnas amatormés-
siga forsok till barnuppfostran. Gradvis utvecklades ett
omfattande program av reformer som ledde till att alltfler
aspekter av medborgarnas tillvaro blev foremal for politi-
kernas och de centrala experternas omsorg. Overheten
kunde bittre dn medborgarna sjilva beddéma och 16sa
manga av medborgarnas problem.

Folkhemmet himtade sin midnniskosyn fran tidens mo-
dernaste industrikapitalistiska foretag och handlade i
samma upplysta anda som foretagen. ”Om det dr ritt och
klokt att centralstyra medborgaren i arbetet”, kunde folk-
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hemmets foresprakare sidga till sina kritiker, ”varfor skulle
det da inte vara ritt och klokt att centralstyra honom ocksa
pa fritiden? Mar han bra av att bli styrd av dem som vet
bittre pa det ena stillet sd mar han vil bra att styras avdem
som vet bittre ocksa pa det andra stillet. Han ir ju samma
personibdada fallen.” Detta var naturligtvis en genomtinkt
synpunkt. Folkhemmets foéresprakare hade en mer helgju-
ten manniskosyn dn de ofta borgerligt sinnade kritiker som
gillade taylorismen i arbetslivet, men inte i politiken.

Bland folkhemmets ursprungliga arkitekter fanns flera
som betraktade den nya politiska ordningen som ett tillfal-
ligt projekt. Tanken var inte att for evigt flytta makt och
inflytande 6ver medborgarna frin dem sjilva till 6verhe-
ten; tanken var att genom en period av koncentrerade och
malmedvetna insatser hodja medborgarnas utbildnings-
massiga och kulturella standard sa att de senare med storre
framgang skulle kunna styra sin egen tillvaro.

Folkhemmet var ett angeldget och tillfilligt befrielse-
projekt for Sveriges folk.
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Folkhemmet
har lyckats

olitiken under 1900-talet har varit framgangs-

rik. En ny sorts kapitalism - humankapitalismen

- har slagit igenom. En ny och hittills oanad
jdmlikhet bérjar utvecklas.

For kanske tjugo ar sedan intridffade en ovintad vindning.
Kapitalismen vixlade in pa ett nytt spar. Metoden att gora
sig vinster blev den motsatta. Om det tidigare handlade om
att utnyttja maskinerna bittre, sa handlar det nu om att
utnyttja mianniskorna bittre. Tidigare stod maskinerna i
centrum. Nu star midnniskornaicentrum. Tidigare sa stolta
ingenjorer: Maskinerna ar var frimsta resurs! Nu sager lika
stolta foretagsledare: Medarbetarna ar var framsta resurs!

Industrikapitalismen ar slut. Vi forkunnar: Human-
kapitalismen! Eller informationssamhillet eller kunskaps-
samhadllet eller vad man nu vill kalla var tid.

Legenden om humankapitalismens fodelse-
ogonblick

En industrikapitalistisk foretagsledare stod som vanligt vid
sitt fonster i direktionsvaningen och tittade ned pa arbe-
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tarna som vandrade genom fabriksgrinden in till om-
kladningsrummen. Han visste vad arbetarna brukade sdga:
”Pa det hir foretaget tar man av sig hatten och huvudet pa
morgonen och stiller sig vid det 16pande bandet.”

Han var en duktig foretagsledare, van att utnyttja varje
resurs till det yttersta, skicklig i att pressa de anstéillda att
stindigt sla rekord i produktivitet. Foretagets vinst var allt
han tiankte pa.

Han funderade pa det dir med hatten och huvudet. De
hingde ju dir i omklddningsrummet hela dagen utan att
komma till ndgon nytta. Fanns det inte nagot satt att ta vara
pa dem i produktionen? Men hur han 4n radbrakade sin
hjdrna kom haninte pa nagotsiattattanvinda de anstalldas
hattar for att oka foretagets vinst.

Sa fick han plotsligt en helt ny idé. Huvudena! Tank om
de gick att anvidnda. Han betalade for att hela kroppen
skulle vara nidrvarande atta timmar om dagen och si
utnyttjade foretaget bara de anstidlldas hinder. Om det
fanns aldrig s lite viarde i huvudena skulle det ju g rakt
in i resultatrikningen eftersom kostnaderna redan var
tagna.

Och det fanns det! Folkhemmet hade gjort ett bra jobb.
De anstidllda hade gatt pa dagis och i kommunala skolor och
utvecklat sina kunskaper och sociala kompetenser pa ett
sdtt som foretagsledaren aldrig riktigt begripit. Men nu
begrep han.

Det l6pande bandet kastades ut och tidsstudieingen-
jorerna omskolades till sensitivitetstranare. Nir foretaget
fick besokare och den viktigaste resursen skulle forevisas
var det inte lingre de avancerade maskinerna, utan perso-
nalen, till exempel den kundorienterade flickan i
telefonvixeln, som uppsoktes. Sdljarna skickades pa charm-
kurs och ndr en av dem blygt frdgade om hon fick anvinda
sina nyforvirvade kunskaper dven utanfor tjansten sa
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foretagsledaren ”sjalvklart, jag ser det som en utmaning att
skapa en vinna-vinnasituation dir medarbetarna och fore-
taget blir ett vil sammansvetsat ging”. S hade det inte 1atit
tidigare.

Till sin forvaning upptickte foretagsledaren att det var
lonsamt, ja till och med nédvindigt, att uppfora sig civili-
serat mot de anstillda. Tidigare hade han inte aktat foér rov
att vara vresig, tvar och oférskimd mot anstdllda som
maskade. De kanske blev sura av behandlingen, men det
gjorde inget sa linge de stod vid bandet och utférde sina
forprogrammerade, monotona rorelser. Nu gick inte det
langre. Nar Ann-Charlotte, 32, satt vid sitt skrivbord och
dromde hade han ingen aning om huruvida hon privat-
strejkade eller holl pa att tdnka ut miljonlosningar at
foretaget. Och inte kunde han ryta at henne, for da skulle
hon bli sur, och sura huvuden tinker inga lénsamma
tankar.

Den nya jamlikheten

Mellan dem som bara anvinder huvudet och dem som bara
anvander hdnderna kan ingen jamlikhet finnas oavsett hur
det ser ut i ldnekuverten. Mellan herdar och far kan finnas
kidrlek, omtanke och andra varma kinslor, men ingen
jamlikhet.

Till vilken grupp en enskild anstdlld hérde var omedel-
bart uppenbart for den som triadde in i ett traditionellt
industrikapitalistiskt foretag. Det syntes till exempel pa
kladerna. Ledningen hade slips, arbetarna nigon sorts
odmma arbetskldder och ingen slips, for slipsen kunde
fastna i svarven. Det mirktes ndr den dagliga maltiden
skulle intas. Hogsta ledningen at i direktionsmatsalen och
blev serverade av servitriser i vitt forkldde, tjAnstemdnnen
at for sig och arbetarna i sin méss. Atskillnaden uppritt-
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holls med malmedveten och sjalvklar disciplin i regler,
rutiner och ritualer. Ingen statlig jimlikhetspolitik kunde
rd pa denna ordning som var inbyggd i sjdlva industri-
kapitalismen.

Men nir humankapitalismens manniskosyn rader ska
alla anstidllda anvidnda huvudet och sina 6vriga sjilsliga
formogenheter. For humankapitalismen finns inte jude
eller grek, inte chefsperson, tjinsteman och arbetare, utan
bara medarbetare dir var och en, atminstone i den ofta
formulerade teorin, idr den framsta resursen. Nir alla pa
foretaget anvinder samtliga minskliga formagor kan en
artfrandskap utvecklas som skapar den ndédvandiga grun-
den for verklig jamlikhet.

I moderna foretag dr de gamla klassmirkena nést intill
upphidvda (vilket inte betyder att alla existerande
produktionsinrittningar ar moderna foretag; undantagen
finns nog i forsta hand inom de aterstiende industri-
kapitalistiskt inspirerade monopolplanbyrakratierna, till
exempel skola, vard och omsorg.) Den klassindelade
uniformeringen dr upphidvd och alla dter i samma lokal.

Utan stora athdvor, utan statliga offentliga utredningar,
utan propositioner och lagar, utan nya dmbetsverk och
noggranna tillimpningsforeskrifter, utan statliga anslag
och till och med utan att sjdlv riktigt ha fattat vad den
sysslade med - annat dn att forsoka tjdna mer pengar - har
humankapitalismen astadkommit mer for jimlikheten dn
femtio ars politikerdrivna forsok i det syftet.

Det stora som hinder i var tid dr inte att klyftorna skulle
oka, som nigra pastar pa basis av obefintlig eller oklar
statistik, utan att de faktiskt minskar.
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olitikerna lever kvar med sin férlegade manni-
skosyn. Det dr reaktiondrt och hammar utveck-
lingen.

Humankapitalismen 6ppnar rikare utvecklingsmojligheter
for manskligheten dn vad som nagonsin tidigare forelegat.
Forut handlade det om att exploatera naturresurserna; ett
rikt land var ett land som dgde malm, bérdiga jordar,
vattenfall och andra naturresurser. Ett litet antal mannis-
kor - vetenskapsmin, entreprenodrer, dmbetsmin, hirs-
kare - d4gnade sin begavning och tankekraft till att framja
utvecklingen. Den stora massans sjalsformogenheter togs
nistan inte alls i bruk i produktionen.

Humankapitalismen dndrar pa allt detta. Humankapitalis-
men innebdr att den rikaste av alla resurser - alla vanliga
manniskors vilja, engagemang, kompetens och begavning
- plotsligt blir en produktionsfaktor. I jimforelse med detta
bleknar alla tidigare resursupptidckter: Amerikas prdirier,
Sydafrikas diamanter, Chiles koppar, kolgruvorna i Ruhr
och de svenska dlvarna.

Denna underbara moéjlighet har uppenbarats i narings-
livet. Den sammanfattas i det gingse talesittet om att
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medarbetarna ar den framsta resursen. PA manga arbets-
platser dr detta bara en villjudande floskel utan innehall.
Men pa andra menar man allvar och astadkommer stor-
verk.

Men det dr inte bara industrikapitalistiska foretagsle-
dare som aterupptickt midnniskan. Samma utveckling kan
iakttas i det ovriga civila samhaillet (alltsa den del av
tillvaron som utspelar sig utanfoér politiska sfaren). Unge-
far samtidigt som humankapitalismen foéddes, exempelvis,
genomforde svenska folket liksom genom en hemlig 6ver-
enskommelse medborgarna emellan en du-reform. I stdllet
for patron och driang konfronterades tva du med varandra.
Det fanns inte langre fabrikodrer, doktorinnor, professorer,
advokater, direktorer och andra sorters ni, utan bara en
stor samling du. Fordndringen i tilltal var ett yttre tecken
pa ett nytt forhallande medborgarna emellan, en symbol
for den nya jamlikheten.

Ett annat exempel giller sjukvarden, dir de industri-
kapitalistisktinspirerade landstingskommunala sjukvards-
organisationen utmanas av en ny sorts patienter, som inte
langre anser att doktorn vet bast, utan ofta ar ordentligt
paldsta om sina akommor och sjalva vill vidlja bade behand-
ling och ldkare.

Den nya jimlikheten har slagit igenom snart sagt dver-
allt dar méanniskor triffas, umgas, pratar och idkar annat
umginge. Ett nytt krav pa likaberidttigande, jimbordighet
och krav pa respekt har tratt fram i full styrka. Ingen tycker
sig behova underkasta sig nagon annan.

Medborgaren lever emellertid inte i produktionen och
det civila samhallet allena. Hon lever ocksia under ett
overvildigande inflytande av den politiska 6verheten, som
inradttat en stor del av hennes levnadsvillkor. Har ligger var
tids dilemma. Politiken har dnnu inte, annat dn i basta fall
som en tom ldpparnas bekidnnelse, tagit till sig human-
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kapitalismens minniskosyn. Pa jobbet dr medborgaren
den frimsta resursen, men infor politikens samhallstaylor-
istiska 6gon dr han en sannolikt svag manniska som mar
bidst av att styras av politiker och centralt placerade
experter, ett fir som behover sina herdar.

Situationen dr problematisk av tva skil.

For det forsta dr politikens midnniskosyn orimlig i sin
fyrkantighet. Nar riksdagsledamoter forklarar att kvinnor,
invandrare, homosexuella, judar, villadgare, normalin-
komsttagare och sextioaringar som inte anvander Internet
ar svaga grupper som behover sidrskilda omsorger kollektiv-
ansluter de varje medborgare som ingar i ndgon av dessa
grupper till de svagas gemenskap. Den som antar att
riksdagsledamoterna menar allvar med vad de sdger maste
omedelbart ifragasitta deras omdome, for varje medbor-
gare kan troligtvis ur sin egen bekantskap plocka fram
atskilliga personer som ingarinagon av dessa grupper utan
att pa nagot vis vara en svag minniska.

For det andra dr politikens médnniskosyn olamplig och
utvecklingshimmande. Ett gammaldags industriforetag med
ett tayloristiskt perspektiv pa arbetskraften skulle aldrig
kunna utvecklas till ett modernt kunskapsforetag. Sjdlva
manniskosynen skulle ldgga hinderi vigen. Det 4r samma
sak med metafaren. Den forhindrar Sverige fran att for-
verkliga sin fulla utvecklingskraft till medborgarnas
fromma.

Inom politiken ir forandringstrycket inte sa starkt som
inom néringslivet. Om ett foretag gor fel och saknar for-
maga att anpassa sig efter nya forhallanden gar det sa
smaningom under i konkurrensen. Den kris som i foreta-
gens varld upptridder som ebb i kassan kan politiken ldnge
hantera med skattehdjningar. Politikens kris upptrdder
darfor ofta i andra, diffusare former, till exempel politiker-
forakt och ett utbrett ointresse for politikens ord och
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garningar. Dagens politiska kris i Sverige upptrader bade
som penningbrist, for skatterna anses inte kunna hojas
mer, och som politikerférakt. Krisens grundorsak, menar
vi, ar politikervildets gammaldags manniskosyn.

-52 -



Picos Princip

verige behover en ny mdnniskosyn. Inspiration
kan hdamtas frdan rendssansens Italien.

Rendssansen pa fjorton- och femtonhundratalen var en
lysande tid for den méanskliga anden. Plotsligt blomstrade
de skona konsterna, vetenskaperna och minniskornas
uppfinningsrikedom. Boktryckarkonsten utvecklades, lds-
kunnigheten bredde ut sig, universitet anlades, i manga
lander reformerades kyrkan, hidr och dir borjade pris-
terna predika pa folkets eget sprak. En ny och bittre tid for
manskligheten randades.

Men ingen fornyelse kommer utan motstand. Samtidens
andliga makthavare gillade inte forandringen. Med sin
fyrkantiga varldsuppfattning stod kyrkan i vigen for all
fornyelse. Kyrkan ansag att det inte behdévdes nagon forny-
else, ty allt var inrdttat till det bista efter Guds visa beslut
vid skapelsen. Jorden var platt och 1ag i viarldsalltets mitt
och den som pastod nagot annat hotades med kattarbal.

Det var tva problem med kyrkans motstand.

For det forsta framstod dess traditionella uppfattningar
som alltmer ohdallbara i takt med det minskliga vetandets
expansion. Trots detta fortsatte kyrkan ihdrdigt att motar-
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beta vetenskapens rén. Sa sent som 1664 skrev paven
Alexander VII en bulla som forord till listan 6ver forbjudna
bocker - Index - ddr han sarskilt fordomde “alla bocker som
pastar att jorden ror sig”. Den sortens halsstarrighet ledde
forstas till att kyrkan gradvis tappade sitt inflytande 6ver
manniskorna.

For det andra blev kyrkan en broms for utvecklingen.
Det var inte bara nya vetenskapliga teorier man viagrade att
ta till sig. Motsvarande forhallningssitt visades pa andra
omraden, till exempel filosofin. Den filosofiska inriktning
som kyrkan stoédde - skolastiken, en filosofisk rorelse som
enligt Encarta "forsokte forsta det Overnaturliga innehallet
i den kristna uppenbarelsen” - har av eftervirden blivit
sjidlva sinnebilden for avancerade harklyverier och annat
inatviant, irrelevant och spetsfundigt tinkande.

Det nya tinkandet fick utvecklas utanfor kyrkan. Den
filosofiska riktning som tog upp kampen med skolastiken
kallade sig ”humanismen”. Humanisterna sysslade med
den kdrnfraga som skolastikerna inte ville befatta sig med
eftersom de ansag fragan vara for evigt besvarad i Bibeln,
nimligen minniskosynen.

For kyrkan och dess filosofer var mdnniskan definierad
och klar, skapad pa den sjatte dagen till Guds avbild, fix och
fardig, for evigt bestimd och inplacerad pa sin ritta plats
ien ofordanderlig tillvaro. Detta synsitt passade inte huma-
nisterna. Deras varld var full av loftesrika mojligheter.
Minniskan sjdlv holl pa att skapa en ny varld i kraft av sitt
fornuft, en annan och bittre virld 4dn den som Gud dittills
hade forsett dem med. Hur skulle de kunna acceptera
kyrkans médnniskosyn och oférdnderlighetens evangelium?

En av de frimsta humanisterna var den italienske herti-
gen Giovanni Pico della Mirandola (1463 - 1494), som
innan han dog vid 31 ars alder hann publicera 900 teser,
diribland skriften ”Ett tal om mdadnniskans virdighet”.
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Denna ganska korta skrift brukar betraktas som ett slags
manifest for den italienska rendssansen. Tillsammans med
de andra stotande tankar han gav luft at adrog denna skrift
forfattaren pavens misshag och anklagelser for katteri.

Ett tal om manniskans vardighet

Pico della Mirandola funderade som sagt 6ver midnniskans
natur och hennes plats i universum. Han hade last vad
filosofer och kloka minniskor skriviti drendet, till exempel
att manniskan dr underbar och ett mirakel, att minniskan
star ndra Gud och ir alla lagre stadende visens herre, att
minniskan med sin intellektuella skidrpa och sitt fornuft ar
naturens sanna uttolkare samt att mdnniskan star just
under dnglarna i tillvarons hierarki.

Han tyckte att alla dessa asikter var storslagna, men att
de dnda inte nadde sakens kdrna, ndmligen skilen till att
tycka attdet var nagot siarskilt med minniskan. For ’om det
var som man pastod”, skrev Pico della Mirandola, ”"fanns
det vil storre anledning att beundra dnglarna dn att
beundra minniskan”.

Men efter att ha tankt ratt linge, fortsatte han, hade han
”kommit pa varfér mianniskan dr den mest lyckosamma av
alla varelser och saledes vird storsta beundran och varfor
minniskan atnjuter en position som vicker inte bara
djurens utan ocksa stjirnornas avundsjuka.”

For att forklara sin uppfattning aterberittar Pico della
Mirandola skapelseberittelsens inledning pa nagra rader
och fortsitter sedan sa hir:

Nir jobbet var gjort dnskade Den Store Hantverkaren
att det skulle finnas nagon varelse som kunde utforska
planen bakom hans stora verk, dlska dess odndliga
skonhet och stiistum beundran infor dess odndlighet.
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Han boérjade tinka pa att skapa midnniskan. Men han
hade ingen forebild efter vilken han kunde forma ett
nytt barn, ej heller kunde han hitta nagot i sina stora
skattkammare som han kunde ge sin nye son... Allt var
fullindat, alla skapade ting stod pa sin ritta plats, de
hogsta tingen pa de hogsta platserna, de ldgsta tingen
pa de ldgsta platserna och de mellersta tingen mitt-
emellan. Men trots att han var uttrottad och slagen
ville Gud Fader inte misslyckas i sin sista skapelseakt.
Guds visdom ville inte sl fel bara for att han saknade
rad. Guds kirlek ville inte tillata att den vars plikt det
skulle bli att lovorda Guds skapelse vore tvungen att
beskriva sig sjdlv som en Guds skapelse.

Pico Della Mirandola konstruerade helt enkelt en egen
skapelseberittelse som inte precis var bokstavstrogen mot
Bibeln. Gud ville att mdnniskan skulle forska om skapelsen.
Det forutsatte att mdnniskan i ndgon man kunde sta fri fran
skapelsen. Uppdragsforskning ar inte alltid tillforlitlig forsk-
ning. Gud ville gora midnniskan till en fri betraktare av
universum. For att kunna goéra oberoende och hederliga
betraktelser fick manniskan inte sta i tacksamhetsskuld
gentemot Gud for att Gud skapat henne. Losningen blev att
Gud gav minniskan formagan och uppdraget att skapa sig
sjdlv. med hjalp av hela skapelsens verktygslada och
reservdelsforrad:

Till slut beordrade Den Store Hantverkaren att denna
varelse, som inte skulle erhalla nagra egna och speci-
fika egenskaper, i stillet skulle ha tillgang till allt som
naturen givit ndgon annan varelse. Han gav minnis-
kan en obestimd natur, placerade honom i mitten av
varlden och sa: ”Adam, vi ger dig ingen fast boplats,
ingen livsform som dr din egen, ej heller nagra gavor
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som 4dr bara dina. I enlighet med dina 6énskemal och
ditt omdome kommer du av egen kraft att fa och dga
varje plats diar du viljer att leva, varje livsform och
varje gava som du gor till din. Alla andra ting har en pa
forhand definierad och fast natur som féreskrivs och
regleras av vara lagar. Du ensam har ratt att sjilv
bestimma din naturs grianser och karaktdr. Vi har
placerat dig i varldens mitt sd att du kan 6vervaka allt
annat. Du idr varken himmelsk eller jordisk, varken
dodlig eller ododlig, for att du sjidlv med fritt val och
vardighet ska skapa din egen tillvaro sa som du énskar.
Du har makten att sanka dig till de lagre livsformerna,
djuren, och du har makten att aterfédas i hogre,
gudomlig, form.

Pico della Mirandola lyfte helt enkelt ut manniskan ur
skapelsen och lidt henne skapa sig sjilv. ”Sjalvforverkliga”
ar ett modernt ord som hinger ihop med humankapitalis-
men och dess midnniskosyn. Pico della Mirandola var den
som forst artikulerade forestdllningen om en minniska
som inte far sin natur definierad av omstindigheterna, till
exempel Gud, arvet eller miljon, utan sjalvstindigt och fritt
skapar sitt eget 6de. Han fortsétter skriften med att nir-
mare beskriva vad han menar:

Forestall dig! Vilken generositet av Gud! Vilken lycka
for manniskan! Att sjalv fa vidlja vad man vill bli... Vilka
fron en minniska dn sar kommer de att vixa och bara
frukt. Om han sar vaxtfron blir han en vaxt. Om han sar
djurfroén blir han ett djur, om han sar dnglafron blir
han en dngel och Guds son... Om du ser en person som
kralar elindigt p4 marken och helt och hallet styrs av
sin aptit ser du en vixt, inte en mianniska. Om du ser
en person som forblindats av tomma illusioner och
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helt styrs av sina kidnslor ser du ett djur, inte en
manniska. Om du ser en filosof som bedtmer saker
enligt sitt fornuft ska du beundra honom och f6lja
honom;han dr fran himlen, inte fran jorden. Om du ser
en person som omedveten om sin kropp lever i djup
kontemplationisitt sinnes innersta djup dr han varken
fran himlen eller fran jorden, han ar féorkroppsligad
gudomlighet.

Budskapet ar att midnniskan kan skapa sig sjalv och far ta
konsekvenserna. Detta, avslutar Pico della Mirandola, 14g-
ger ett stort ansvar pa henne. Hon har inte ritt att miss-
bruka den ritt till sjalvforverkligande hon fatt av Gud. Hon
maste forvalta sitt pund:

Med tanke pa att vi fods under detta villkor, det vill
sdga att vi kan bli vad vi vill, maste vi vara sdrskilt
forsiktiga for att det aldrig ska kunna sdgas att vi fotts
med lysande utsikter men underlatit att forverkliga
dem och i stillet forvandlat oss till djur... Framfor allt
far viinte gora den frihet Gud gav oss till nagot skadligt
eftersom avsikten var att den skulle gynna oss. Lat en
helig ambition fylla vara sjdlar, 1lat oss inte ndja oss
med medelmattighet, utan striva mot det hégsta och
spanna oss till det yttersta for att na dit.

Nagra paralleller

Sannolikt har minniskori alla tider ansett att de levt under
ovanligt hindelserika perioder. Anda framstar vissa histo-
riska epoker som storre brytningstider dn andra nir de
betraktas pa lite avstand. Renidssansen var en sadan epok.
Likasa brukar upplysningstiden betraktas som ett sadant
formativt skede, dir historien liksom bryter avi en ny och
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ovintad riktning. Mycket talar for att var tid ocksa ar en
sadan period.

Ett typiskt karaktidrsdrag hos sadana perioder ar att
manskligheten soker efter nya vigar, ny kunskap, nya
forhallningssitt. De gamla svaren kidnns inte lingre till-
fredsstidllande och det maktetablissemang som hirskar i
kraft av det gamla tinkandet har inga bra l6ésningar att
komma med. Mdnniskor maste soka fritt. Tusen blommor
maste fa blomma. De namn som senare tiders historiker ger
sadana epoker dr signifikativa: renidssansen betyder
panyttfodelsen; den svenska varianten av upplysningsti-
den kallas frihetstiden.

Den nya varld som renissansen ville foda fram kunde
inte ta form sa linge kyrkan bestimde hur virlden var
beskaffad och hur man skulle tinka. Pico della Mirandolas
budskap var forlosande: Gud ville inte langre att minnis-
kan skulle lata sig definieras och styras av ndgon annan,
utan att hon skulle skapa sig sjilv efter sin egen vilja. Ett
mer framstegsorienterat besked 4r svart att tanka sig.

Vitror att dagens situation dr snarlik. En ny virld av rika
mojligheter for manniskan ligger som en higrande mojlig-
hetidenlockande framtiden. Den potentialen forverkligas
bdst om varje minniska kdnner att hon kan och bor
forverkliga och forkovra sig sjilv efter hela sin formaga.
Den gemensamma utvecklingen frimjas bast om varje
manniska dr en utvecklingsmotor. Men det blir svarare for
medborgarna att fungera som utvecklingsmotorer om po-
litikerna predikar att medborgarna mar bist av att styras
av centralt placerade experter och intalar medborgarna att
de ar svaga.

Nu liksom pa Pico della Mirandolas tid handlade det i
grunden om minniskans virdighet.
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Ett tal om den goda medborgaren
P4 Pico della Mirandolas tid var vilfardsstaten inte ens
patdnkt. Han hade darfor ingen mojlighet eller anledning
att forhalla sig till den. Men det har vi. Dagens och fram-
tidens samhadlle behover ett element av organiserad med-
mansklighet. Diarfér behover Pico della Mirandolas man-
niskosyn kompletteras med ett stycke av den innebdrden.
Det stycket ar nedanstaende tal om den goda medborga-
ren.

Kombinationen av Pico della Mirandolas mdnniskosyn
och den goda medborgarens uppfattning kallar vi Picos
Princip:

Den goda medborgaren gillar sin ndsta. Han vet att
det blir bist for honom sjilv om andra minniskor
utvecklas, skoter sig och har det bra. Darfor dr den
goda medborgaren solidarisk.

Den goda medborgaren har inrittat valfardsstaten
for att fa hjilp att administrera solidariteten.

En av vilfirdsstatens huvuduppgifter dr att kost-
nadsfritt stdlla vissa basnyttigheter till medborgarnas
forfogande. Varfor kostnadsfritt? Jo, for att den goda
medborgaren inser att det kan ga upp och ner i livet,
aven for honom sjilv, och att det vore orittvist om den
som det kanske tillfdlligt gatt nedat for inte skulle f&
atnjuta sadana nyttigheter, till exempel sjukvard.

En annan basnyttighet som den goda medborgaren
girna vill finansiera via valfardsstaten dr utbildning.
Ju mer utbildning var och en far, desto béttre blir det
for alla, dven for den goda medborgaren sjilv. Han vill
darfor hellre betala for andras utbildning 4n riskera
att ndgon pa grund av snalhet eller medelsbrist later
bli att utbilda sig.
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Ytterligare en av vilfirdsstatens huvuduppgifter ar
att ge ekonomiskt bistand till dem som tillfalligt eller
permanent har svarigheter med forsorjningen. Den
goda medborgaren inser att han sjalv - eller hans barn,
kusin eller bdsta van - kan hamna i en sddan situation
och att vederbodrande d4 kan behodva stdd av sin nista.
Aterigen dr det ett upplyst egenintresse som motiverar
den goda medborgarens solidaritet.

Den goda medborgaren gillar emellertid inte att bli
utnyttjad. Han vill inte hjdlpa den som inte anstranger
sig sjdlv. Den som uppbir stodet maste bemoda sig att
sd snabbt som mé6jligt bidra till det goda samhillet.
Den goda medborgaren stiller krav pa sig sjidlv och pa
sin nasta.

Ej heller vill den goda medborgaren bli utsatt for
kampanjeriform av organiserade aktioner fran starka
patryckargrupper som vill utnyttja vilfirdsstaten och
dess tvangsmakt for att komma at hans egen och andra
goda medborgares planboécker.

Den goda medborgaren dr angeldgen att ha kontroll
over dem som administrerar och bestimmer i val-
fardsstaten. Det kallas demokrati, och det gillar han.
Han vet att makt korrumperar och att makthavare for
det mesta utvecklar ett synsitt pa varlden som skiljer
sig fran synsidttet hos dem som féder makthavarna, det
vill siga de underlydande. Den goda medborgaren blir
synnerligen upprord om han uppticker till exempel
att de som han skickat att administrera valfardsstaten
har en helt annan minniskosyn an han sjilv. Da ar
risken att han borjar forakta makthavarna och ifraga-
sdtta demokratin.

-61 -



SKARP DIG, SVENSSON

I en demokrati 4r medborgarna de politiska makt-
havarnasuppdragsgivare. Makthavarnasfrimstadygd
och uppgift ar att respektera den goda medborgaren
och att verka i hans anda.
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Att vilja mianniskosyn

u vdljer sjdlv. Hir kan Du 6va Dig.

Den minniskosyn som ska rada i ett samhalle 4r inte be-
stamd av stjarnorna, Gud eller naturlagarna. Den bestims
av allminna opinionen. Mianniskosyn dr nagot man valjer.

Det betyder inte att valet av mdnniskosyn alltid ar
medvetet. [ allmdnhet tinker man inte s mycket pa saken.
Men ett omedvetet val dr likafullt ett val. Med den hir
skriften vill vi uppmana alla medborgare att fundera lite
over fragan och gora ett medvetet val.

Valet dr betydelsefullt. Det var inte forutbestimt att
humanisterna skulle vinna kampen om minniskosynen i
rendssansens Italien. En kontrafaktisk historieskrivning
hade mycket vidl kunnat handla om hur rendssansens
kyrka med inkvisitionens hjilp fatt stopp pa nytinkarna.
Visserligen hade det vil inte blivit sa& mycket utveckling i
Italien och kanske inte heller i det 6vriga Europa, men for
kyrkan var en foérlingning av medeltiden troligen ett 1agt
pris for ett fortsatt maktinnehav.
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Ovning 1: Testa Dig sjalv

Det som giller for hela samhillen giller ocksa for individer.
Var och en viljer sin syn pa sig sjilv. Den finlandssvenska
debattoren Merit Wager har konstruerat tva alternativa
sdtt att beskriva sig sjalv:

1. Jag dr invandrare, kvinna, medelalders, lagavlonad
och inte sarskilt valutbildad. Dirmed dr mina mojlig-
heter att paverka och vara delaktig i samhaillsfragor
minimala och jag rdknas inte heller med pa arbets-
marknaden.

2. Jag ar finlandssvensk, kompetent, kreativ, verbal, kun-
nig pa manga omraden och kan paverka i samhallet, i
andras och i mitt eget liv. Jag har mangder av kontak-
ter och manga olika uppdrag och ett intressant och
roligt liv.

Merit Wager har valt sjdlvbild nummer 2. Du kan troligen
gora motsvarande visensskilda beskrivningar av Dig sjalv.
GoOr det. Bestdm sedan vilken bild Du ska anvidnda for att
presentera Dig for Dig sjidlv och andra.

Ovning 2: Byt perspektiv

Vi har identifierat tva mojliga manniskosyner for dagens
Sverige: metafaren och Picos Princip. En manniskosyn ar
ett sett att betrakta sin omvirld. Forestdll Dig de tva
manniskosynerna som tva olika glasbgon. Om man tar pa
sig solglasdgon ser virlden lite modrkare ut, tar man pa sig
glasogon med rosa glas ser virlden rodaktig ut. Fundera pa
hur virlden ser ut om Du tar pa Dig metafar-glasogonen
och Picos glasdgon.
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Vi har provat. Nu ska vi tala om vad vi ser. Prova Du ocksa
och undersdk om Du ser samma sak som vi.

Vad vi tittar
pa

Glasdégon

Metafaren

Picos Princip

Metafar-
orienterade
politiker

Den yttersta garanten
for att manniskor ska
kunna leva ett virdigt liv
trots att levnadsbeting-
elserna blir allt hardare,
klyftorna okar och svag-
heten oundvikligen bre-
der ut sig.

Tvivelaktiga figurer som
inte ens drar sig for att
betrakta sina huvudmin
som far for att sjidlva
kunna behélla och utdka
sin makt. Farligt ndra att
krinka medborgarnas
virdighet.

Folkhemmet

Historiens hogsta stadi-
um. Nu hotat av globa-
lisering och virldskapi-
talism. Maste bevaras till
varje pris.

En omistlig ordning un-
der mitten av 1900-talet.
Gjorde mycket gott. Se-
dan ungefir 1970 him-
mande for medborgarna
och en broms for utveck-
lingen.

Skatter

Gor att politiker kan 16sa
medborgarnas problem
pa bésta satt. Bor hojas.
Att sdnka skatterna ar att
Oka klyftorna och gora
samhallet raare.

En krona i medborgar-
ens hand anvdnds bittre
dn en krona som politi-
kerna anvidnder for att
koépa nigot at samme
medborgare. Bor sdnkas.
Attsdnkaskatternadratt
flytta makt till dem som
tjdnatihop pengarnaoch
darfor bor fa njuta fruk-
terna.

Anhidngare
av Picos
Princip

Farligt folk. Vargar. Bryr
sig inte om att massor
med minniskor skulle
hamna i misir om de fick
som de ville.

Typiska svenskar. Me-
delsvensson. Som folk ar
mest.
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Om svensken sjalv
far vilja

venska folket har foéga forstdelse for politikernas
manniskosyn.

Vihar argumenterat for att manniskosynen ar resultatet av
en viljeakt. Om manniskan ar stark eller svag dr inget som
vetenskapligt kan faststillas eftersom det inte finns nagra
vetenskapliga normer for styrka och svaghet. Stark dr den
som anses stark och svag vice versa.

Fragan dr vem som har tolkningsforetridet. Vem ska
avgora om den enskilde medborgaren dr stark eller svag?
For en anhidngare av metafaren faller det sig naturligt att
det basta svaret, som vanligt, formuleras av politiker och
centralt placerade experter. Dessa har framfort sin upp-
fattning (se citaten fran Riksdagen tidigare i texten). Enligt
dem tillkommer svaghet kollektivt alla judar, barnfamiljer,
dldre som inte anviander Internet, villadgare, normalin-
komsttagare och en hel del andra grupper.

For en anhingare av Picos Princip ar det naturligare att
lata medborgarna sjidlva definiera sig. Om den enskilde
medborgaren dr stark eller svag vet ingen annan dn hon
sjdlv. Ett bra svar pa fragan hur det star till med svagheten
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och styrkan bland Sveriges medborgare far man bara om
man fragar medborgarna.

Det har vi gjort. Och nir vi dnda fragade passade vi pa
att ta reda pa hur medborgarna uppfattar sin nista. Ser de
samma sak som politikerna nir de betraktar svenska folket
eller ser de nagot annat?

En opinionsundersdkning
I oktober 2001 stillde vi med TEMOs hjilp foljande tre
fragor till ett representativt urval av svenska folket:

1. I svensk politik talas mycket om de svaga i samhillet.
Man talar till exempel om behovet av sdrskilda atgar-
der for de svaga. Kdnner Du sjidlv ndgon eller nagra
svaga manniskor?

2. Tycker Du att Du sjdlv dr svag?

3. Hur stor andel av svenskarna tror Du dr svaga? Ange
ditt svar i procent.

Vi ar medvetna om att stora osdkerheter vidlader de svar
vi fick. Har foljer ndgra av de invindningar mot undersok-
ningen som vi fatt hora:

- Svaren dr subjektiva. Det 4r sant. Svaren dr precis lika
subjektiva som de uppfattningar som de tidigare cite-
rade riksdagsledamoterna framfort. Det finns ingen
objektiv sanning om styrka och svaghet.

- Man vet inte hur de svarande uppfattar begreppen
styrka och svaghet. Ocksa sant. En del kanske tinker pa
fysisk styrka, andra pa ekonomisk, andra ater pa
psykisk kraft. Det vet viinte. Aterigen kan man hinvisa
att motsvarande problem giller uttalandena fran Riks-
dagen.
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- Intervjuerna dr gjorda pa telefon. De svaga har inte

telefon. Dérfor underskattar enkdten antalet svaga.
Det ar mojligt. Det dr ocksa mojligt att de starka var pa
jobbet eller pa bio nir intervjuarna ringde.
Om nagon anser sig svag kan det ju vara ett tillfilligt
tillstand. Det betyder inte att man Kkonstitutionellt dr
en svag mdnniska. Helt korrekt. Tillfdllig svaghet kan
drabba alla.

De svar undersokningen givit maste tas med reservation.
Hir foljer svaren i procent:

Kédnner Du sjdlv nagon eller nagra svaga manniskor?
Ja 63
Nej 33
Vet ej/ej svar 4

Mer dn sex av tio svenskar kidnner en eller flera svaga
mdanniskor. Vissa variationer finns mellan olika befolk-
ningsgrupper. Den aldersgrupp som kidnner flest svaga
manniskor ar gruppen 45 - 59 ar, dar 73 procent svarar ja.
Andra grupper med hog ja-svarsfrekvens dr hogutbildade
(77 procent), hoginkomsttagare (70 procent), egna foreta-
gare (73 procent) och offentliganstillda (74 procent).

Tycker Du att Du sjdalv dr svag?

Ja 10
Nej 88
Vet ej/ej svar 1

Frekvensen ja-svar skiljer sig avsevart mellan befolknings-
grupperna. Bland dem som dr 6ver 60 ar dr ja-svararnafyra
ganger sd manga (19 procent) som i gruppen 16 - 29 ar (5
procent). De hogutbildade ligger 1agt (7 procent) jamfort
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med enbart grundskoleutbildade (16 procent). Laginkomst-
tagare med en arsinkomst under 150 000 kronor per ar
ligger betydligt hogre (27 procent) dn hoginkomsttagare (5
procent). Egna foretagare ligger 1agt (2 procent) jaimfort
med arbetare (8 procent) och pensionirer (23 procent).
Skillnaderna mellan offentliganstidllda (7 procent) och
privatanstidllda (5 procent) dr férsumbara.

Hur stor andel av svenskarna tror Du dr svaga?
Ange ditt svar i procent.

0 - 4 procent svaga 18
5-9 12
10 - 14 19
15-19 6
20 - 24 12
25-29 8
30-34 12
35+ 14

Medelvirdet ligger pa 21 procent. Medianvirdet ligger pa
15 procent. Det betyder att hidlften av svenskarna menar
att andelen svaga ligger under 15 procent och att den
andra hilften av svenskarna menar att andelen svaga
ligger Over 15 procent.

Vissa befolkningsgrupper tycks vara mer benidgna an
andra att tro att svenskarna dr svaga (iven om skillnaderna
ar rdatt sma). Sa hiar manga procent av respektive befolk-
ningsgrupp anser att mindre dn 15 procent av svenskarna
ar svaga:

Centerpartister 40
Vinsterpartister 41
LO-medlemmar 41
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Grundskoleutbildade 41
Laginkomsttagare 41
Arbetare 44
Storstadsboende 44
Folkpartister 45
Privatanstidllda 46
Hoginkomsttagare 46
Miljopartister 48
Offentliganstillda 49
Socialdemokrater 49
Foretagare 49
Moderater 51
Hogutbildade 52
Kristdemokrater 54
Glesbygdsboende 59

Hogst bland dem som tror att en mycket hog andel (6ver 35
procent) av svenskarna ir svaga ligger viansterpartister (24
procent), laginkomsttagare (22 procent), lagutbildade och
egna foretagare (21 procent for bada). Ligst bland dem
som tror att Over 35 procent av svenskarna dr svaga ligger
TCO-medlemmar (6 procent), miljopartister och tjinste-
min (bada 7 procent), hoéginkomsttagare och hogutbildade
(9 procent) samt moderater och offentliganstillda (bada
12 procent).

Slutsatser man kan dra
10 procent av svenskarna ar svaga om de sjdlva far
bestdmma sin status. Man vet inte om det handlar om
tillfdllig eller permanent svaghet. Man vet inte heller
vad de svarande ligger in i begreppet svaghet.
- 63 procent av svenskarna kdnner en eller flera svaga
mainniskor. Det dr en forvanansvart lag siffra, vilket
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foljande resonemang visar. En medborgare kdnner
troligen minst 20 andra minniskor. Tva avdessa 20 ir,
enligt foregdende punkt, troligen svaga. Rent statis-
tiskt skulle d4 alla svenskar kidnna tva svaga mannis-
kor. Svaret borde vara 100 procent. Det ska till en
statistisk snedsits av rejdla proportioner for att inte
kdnna en enda. Anda hidvdar mer dn tredjedel av
svenskarna att de inte kinner nigon svag minniska.
Nir svenskarna redovisar sina uppfattningar om 6v-
riga medborgare, alltsa om dem den intervjuade inte
kidnner, overskattas svagheten. Den genomsnittlige
svensken tror att 21 procent av svenskarna ir svaga,
medan det ”"rdtta” svaret, om medborgarna far uttala
sig om sig sjdlva, bara ligger pa 10 procent.
Svenskarna anser saledes att det i deras egen bekant-
skapskrets finns firre svaga manniskor dn vad en
statistiker skulle forvinta sig. Samtidigt tror svensk-
arna tydligen att detiden stora anonyma massan finns
fler svaga dn vad det egentligen finns. De medborgare
man kidnner verkar inte s svaga. De medborgare man
inte kdnner verkar svaga. Det finns alltsd en allmin
forestidllning om mansklig svaghet som svensken i
gemen inte funnit ndgon grund for i sin egen del av
tillvaron.

En slutsats man inte kan dra
Bara tio procent svaga! skulle ndgon kunna utropa och

genast proklamera slutsatsen att vi i sa fall knappast
behover vilfardsstaten. Men den slutsatsen haller inte
undersodkningen for. Kanske skulle langt fler dn tio procent
uppfatta sig som svaga om de forlorade valfirdsstatens

stod. Kanske skulle det vara dnnu firre. Det vet man inget
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Var tids kamp
ar en klassiker

u kan hoppa over det hér kapitlet utan att missa

ndgon viktig tankegdng i skriften. Kapitlet visar

att just den fraga som behandlas i skriften varit
aktuell manga ganger tidigare i historien. Under vissa peri-
oder kommer friagan om ménniskosynen upp till ytan och
diskuteras mer livligt 4n annars. Just nu lever vi i en sadan
epok.

Genom historien har manga uppmarksammade kontrover-
ser handlat om méinniskosynen. Det kan forefalla vara ett
obetydligt sporsmal som bara kan intressera filosofer. Men
sa dr det inte. Under den filosofiska ytan ligger fragor om
politik och makt, vilket framgar tydligt av exemplet Pico
della Mirandola. Det framgar ocksa av den har skriften.

Laguppstillningen dr ndstan alltid densamma. Pa ena
sidan star etablerade makthavare som ofta bygger sin
legitimitet pa anspraket att deras maktutévning gynnar
undersatarna, som inte skulle klara sig sa bra utan éverhe-
tens paternalistiska omsorger. P4 andra sidan star folk som
menar att Overheten gynnar sig sjdlv mer dn undersatarna
och att undersatarna skulle klara sig bdttre med mindre
styrning.
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Hir foljer beskrivningar av nagra tidigare kamper av
denna karaktdr.

Merkantilister vs liberaler

Pa 1700-talet var Europas historia havande med kapitalis-
men. Ett nytt samhallsskick strdvade efter att formulera sig
och sla sig fram medan ett gammalt med tillh6érande
varldsbild, minniskosyn, institutioner och makthavare
forsokte klamra sig fast i tillvaron.

Merkantilismen var det gamla samhillets ekonomiska
teori. For merkantilisterna var det viktigaste att staten
samlade pa sig guld och silver. Adelmetallerna fick man i
betalning for exporten. Darfor subventionerades exporten
och begrinsades importen med tullar. Staten skulle styra
och stilla i ekonomin. Arbetare fordes till branscher som
staten ansag ha framtiden for sig.

Merkantilisterna var inte fientligt installda till den eko-
nomiska utvecklingen, tvirtom, de bejakade den med
kraft, men utvecklingen fick inte hota 6verhetens allmakt.
Prioriteringarna var glasklara: girna utveckling, men bara
om staten fick ha full kontroll.

Igrunden 14g en mdnniskosyn. Midnniskor var svaga, lata
och pa det hela taget odugliga. Eric Salander, en av de
ivrigaste svenska foresprakarna for merkantilistisk 16ne-
reglering och arbetstvang, motiverade sig si hir efter
studier i Europa:

Man maste utfinna medel, hvarigenom the fria och
late fattige af biagge konen, blifwa til arbetet forde...
Kahl och Wed taxera the (holldndarna, var anmirkning)
hogt, malmedvetande at Kold och Hunger drifwer ge-
mene hopen til sdrdeles flit och arbets-idoghet. Therfore
befinnes och, at theras Manufactur Wahror dro bade wil
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tilwiarkade och goda i sit pris, samt undersilja meren-
dels andra ldnder. Josua Gee skrifwer, at i England ar
ofta anmairkt, ther theras kliddes-Wirf och andra
Fabriquer haft mycket ondt om arbets Folck och spinner-
skor nir Spannemalen warit i godt Kép; Om the Fattiga
kunde med tre dagars fortjanst, fa skaffa sig uppehalle
for hela Weckan ut, och the 6frige anvinde till til odygd,
lattja och supa. Men da Spannemalen warit dyr, dro the
tvungne blefne, at arbeta jemt alla 6. dagar, hvarigenom
mer Gods blifwit gjordt.

Inte ens kopminnen forstod vad som var bra for dem. "Man
maste arbeta pa att 6vervinna det motstand som kopman-
nen gora mot sitt eget bista”, skrev Ludvig XIVs finansmi-
nister Jean Baptiste Colbert.

Om folket inte styrdes av statens hogre fornuft och
ordnande vilja var risken alltsa att allt gick &t pepparn. Den
ledande tyske merkantilistiske skriftstdllaren Johann Joa-
chim Becher forvanades 6ver att alla inte insag detta:

Intet synes mig underligare dn att man pa dessa, de allra
svaraste punkterna giver s litet akt och later var och en
ndra sig sa gott som han kan, det gange honom hur som
helst, han mande fordidrvas och samtidigt fordiarva
manga hundra andra...

For nationens, vilket for merkantilisterna pa det hela
taget betydde statens, och i nagon liten man for det svaga
folkets, vidl maste staten alltsa lata sin reglerande hand vila
over ekonomin. Den engelske merkantilisten Sir Francis
Brewster menade att "handeln finner visserligen sina egna
vigar, men det kan bliva till nationens undergang om den
ej regleras”. Merkantilisterna hade inte "det minsta fortro-
ende for det ekonomiska livets sjidlvlakande krafter”, skri-
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ver ekonomhistorikern Eli F. Heckscher och fortsitter sa
hir:

Allting skulle regleras, ingen troddes komma att gora
vad som borde goras annat dn efter statens minutiosa
anvisningar, effektuerade genom straff eller genom
beldningar... Man hade... obegrinsad tro pa de forbatt-
ringar som skulle intrdda genom ekonomisk politik av
den ritta sorten och 4 andra sidan den djupaste misstro
mot vad undersatarna... skulle foreta, om de limnades
at sig sjalva.

Det blev helt enkelt bist for alla, tyckte merkantilisterna,
aven for det svaga folket, nir centralt placerade experter
fattade besluten. Staten skulle, enligt merkantilisten An-
ders Berch, skota rikets ekonomi pa samma detaljerade och
noggranna sitt som en bonde skoter sin gard:

Staters och Rikens hushallning forhaller sig pd samma
sdtt som privata personers.

Om jag haren gard palandet, sa bor jaglampa den ena
hushallsbranschen efter den andra, om det skall ga
vil... Ar jag okunnig om, huru mycket en karl bor dika,
stdnga, ploja, troska, pa en dag, sa har jag ingen controll
pa hans ldttia; jag vet da icke huru manga hion jag
behover till mina sysslor; med et ord jag dr i confusion
och blifver p3 slutet en tiggare.

Samma sak dr med Rikshushallningen: ddar maste vara
en proportion emellan Land och folk, folk och niring,
naring och ndring, och sdidant maste ankomma pa en
noga undersokning 6fver landets areale innehall, frukt-
barhet, climat, folks antal, stind, niring, penninge-
forrad, med mera. Da kan man se, huru mycket folk dar
kanlefva, hvad afkastning jorden kan gifva, huru mycket
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och hvad boskap dir kan hallas, huru stor consumtion
af egen product landet sielf gior och hvad det til andra
kan aflata... In summa, da vore hushallningen i ordning,
ingenting for mycket... ingenting for litet... inga sysslor
ogiorda, ty hvar skulle skiota sitt.

Liberalerna protesterade med eftertryck. Grundbulten i
deras forestidllningar om hur en ekonomi ska skotas var
tilltron till den enskilda manniskans ddla fornuft, vilket de
ansag vara stort nog att leda inte bara den enskilda
manniskan, utan helalandet, parattvag. Forfattaren Johan
Henric Kellgren var en framstiende liberal:

Da hvarje Medborgare i et Samhille, efter rad, ldgenhet,
hag och skicklighet, far soka sin barjning, sin vilmaga
och rikedom genom alla de medel och hvilka hilst af de
medel, som han sjelf finner tjenligast, och som icke
strida mot allmidnt vil; di dger detta Samhille en
fullkomlig frihet i nidringar; der kan ej annat hidnda, dn
at hvar och en Medborgare, foljakteligen hela Riket
vinner en fullkomlig lycksalighet.

Nils von Rosenstein, Svenska Akademiens forste stindige
sekreterare, var en annan fornuftsférespriakare. Han gil-
lade inte statens ambitioner att sitta sina egna idéer
framfoér medborgarnas forstand:

Men om af alla vara formogenheter forstandet ar den
adlaste, hvad annat bevis skall vil behovas, att upplys-
ning dr en vasentlig del af var lycksalighet, dn att den
fodes af forstandets bruk? Skaparen har ej skidnkt oss
forgiafves forstandet, icke forgifves satt henne utom
menniskors vald. Huru har da nagon dodlig trott sig dga
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riattigheter att forhindra forstandets bruk, trott sig dga
formaga att fjettra tanken?

Vad staten ska gora ar for liberalerna uppenbart, nimligen
att 1ata bli att std i vigen for de fornuftiga mianniskorna.
Kellgren igen:

Det dr sa i naturen, at hvar och en minniskja sjelfmant
sOker sit uppehille och vilstand, at nagra nya motiver
synas foga nodvindige. Behofvet dr nog, at gifva henne
bade hag och medel hirtil. Regeringens skyldighet ar
blott, aticke forbjuda dessa medel; tviartom at gora dem
manga, fria, latta och sidkra.

Den 6sterbottniske prasten Anders Chydenius, ibland kal-
lad ”Nordens Adam Smith”, var kanske den frimste av alla
1700-talets svenska liberaler. Han forklarade att statens
ingrepp for det mesta ir skadliga for landets ekonomi, for
den ”nationella vinsten”, och att staten borde lata bli att
lagga sig i:

Haraf flyter altsa sjelfmant, at det blifwer onodigt for
Hogsta Magten, at genom nagra forfattningar draga
arbetare fran den ena niringen til en annan.

Huru manga Stats-Min hafwa icke likwdl syslosatt sig
med detta. Ndstan hela Europa arbetar diarp4, at genom
twang eller formoner draga folket utur sina forra na-
ringar och féra dem in uti andra. Man berémmer sig af
sa stor Nationnal winst, som den nya tilwerkningens
warde dr, och glommer oftast bart, at de darwid nyttjade
arbetare i sin frihet torde hafwa tilwerkat waror i sin
forra handtering til lika hogt eller hogre wirde; di det
ienafalletwaringen winst; menidet andra en werckelig
Nations forlust.
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En enda forfattning, ndmligen den, at kunna minska
wara forfattningar, har... blifwit mig et fignesamt arbets-
amne, hwilket jag sisom det aldraforsta och wiktigaste,
innan nagra nya nu gores, wille pad det hogsta
Recommendera.

Adam Smith sjdlv argumenterade attindividen visste battre
an staten vad hon skulle gora med sitt liv och att nirings-
frihet darfor borde inforas:

En fattig mans arvegods ligger i hans hianders duglig-
het och styrka. Att hindra honom fran att begagna
denna duglighet och styrka pa det sitt han finner for
gott utan att skada sin ndsta dr en uppenbar krdnkning
av denna allra heligaste rittighet...

Ndar alla system av savil formaner som restriktioner
helt och hallet avskaffas, slar darfor den naturliga
frihetens enkla och begripliga system igenom av sig
sjdlvt. Var och en tillerkdnns full frihet att, under
forutsittning att han inte bryter mot rattvisans regler,
sOka sitt egetintresse pd sitt eget sdtt och investera bade
sitt arbete och sitt kapital i konkurrensen med det
arbete och kapital som investeras av varje annan min-
niska eller klass av médnniskor.

Men varifran fick merkantilisterna sin moérka méannisko-
syn? Varfor ansag de minniskorna vara lata och odugliga?
Det ar inte folket som dr eldndets orsak, sdger Chydenius,
utan staten och overklassen. Den pastadda odugligheten
blev statens ursikt for fortsatt maktutévning:

Lat oss icke skylla Nation och dess genie for sin

troghet: skjutom icke skulden pa fordiarfwade seder...
Jumer det gifwesietSamfund tillfdlle for en del, atlefwa
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af andras moda, och ju mindre andra f4 sjelfwa frukten
af sitt arbete, ju mera doédas idogheten: de forra blifwa
ofwermodige, men de senare fortwiflade, och bada twa
forsumlige...

Arbetsamhet och flit fordra et muntert mod och en
stindig tdflan, om de ej snart skola slakna av. De gifwas
aldrig under oket; men dir de af frihet, snall afsdttning
och egen winst uplifwas, blifwer den naturliga trogheten
ofwerwunnen...

Det sidtter en Swensk man i atnjutandet af sin 6mmaste
och storsta ritt uti Naturen, som Allmagten foérldnt
honom, sdsom en minniska, ndmligen, at uti sin anletes
swett fa foda sig, pa hwad sdtt han bast kan.

Det rycker lidtjans 6rnegat undan deras armar, som nu
pasina Privilegier kunna sdkert sifwa bart twd tredjede-
lar av sin tid. Alla utwagar at lefwa utan arbete blifwa
afskurna, och ingen annan, dn den flitige, kan blifwa
walmaende.

Nidr han dnda dr igdng passar Chydenius pa att varna sina
standsbroder:

Tro vi at de dro fodda til tridlar och vi til herrar, och
forestilla oss vara i oryggelig besittning af detta Herre-
valde, aldrig komma i hog at de kunna lefva oss forutan,
men vi intet dem...

Liberalerna vann kampen om ménniskosynen dven om det
tog tid. P4 1800-talet avskaffas skratvanget, féorbudet mot
handel och hantverk palandet och en rad andra utvecklings-
hinder. Niringsfriheten var inford. Vigen till vilfard hade
Oppnats.
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Storinkvisitorn vs Jesus

I forsta volymen av Dostojevskijs Broderna Karamasov
forekommer Legenden om Storinkvisitorn. Legenden dr ett
litterdrt projekt som upptar en av broderna, Ivan. Stycket
handlar om Jesu aterkomst till jorden, ett besok som Ivan
forlagger till femtonhundratalets Spanien. Handlingen f6r-
siggar ”i Sevilla, under inkvisitionens hemskaste tid, da
balen dagligen flammade i landet till Guds dra och da ’I
lysande autodaféer man brinde arga kittare’.” Ivan fort-
sitter:

Ja, det var naturligtvis inte den ankomst, som Han hade
utlovatitidernas fullbordan, di han skulle visa sigihela
sin himmelska hirlighet... Nej, Han ville bara for ett
ogonblick besoka sina barn och just pa den plats dir
kdttarbalen da sprakade. I sin odndliga barmhirtighet
vandrar Han dnnu en gang bland minniskorna i samma
gestalt som for femton sekler sedan... Han kommer stilla
och obemdirkt, men -egendomligt nog - alla kinnerigen
Honom. Med oemotstandlig makt drivs folket till Ho-
nom och omringar Honom, och skaran som foljer Ho-
nom vaxer allt mer och mer... Han strdcker ut sina
hinder mot dem och vilsignar dem, och fran bero-
ringen av Hans hinder eller Hans klader utgar en
lakande kraft.

Jesus gor ett underverk, viacker en dod liten flicka till liv.
Bland folket hors bestodrta utrop och snyftningar. D4 kom-
mer storinkvisitorn, ”en nistan nittioarig gubbe, hog och
rak, med fortorkat ansikte och djupt liggande 6gon”.
Storinkvisitorn ir inte alls fortjust over Jesu aterkomst.
Han beordrar vakterna att gripa Honom och féora Honom
till fdngelsevalven i den Heliga Tribunalens byggnad. P4
kvillen, nir luften "doftar av lager och citron”, kommer
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storinkvisitorn ensam pa besok hos fangen. "I morgon skall
jag doma Dig till doden och brinna Dig pa bal som den
argaste av kittare”, Oppnar han och haller sedan, under
Jesu tystnad, en 1ang monolog diar han anklagar Jesus for
en felaktig manniskosyn:

Var deticke Du, som sa ofta sade:’Jag vill gbora eder fria’.
Du har nu sett dessa ’fria’ midnniskor... I femton sekler
har vi dragits med denna frihet, men nu ir det avslutat,
avslutat tryggt och fast! Du tror det icke? Du ser milt pa
mig och bevidrdigar mig icke ens med Din vrede? Sa vet
da, att nu, just nu, dr dessa mianniskor mer an nagonsin
overtygade om att de dr fullkomligt fria, och likvidl ha de
sjdlvaburit fram sin frihet och 6dmjuktlagt den for vara
fotter... Ty forst nu har det for forsta gangen blivit
mojligt att tinka pa minniskornas lycka.

Nir minniskorna trottnat pa den frihet Jesus gav dem - och
de misslyckanden som friheten leder till - viljer de bort
friheten och vinder sig till kyrkan for att fa brod, forklarar
storinkvisitorn:

(Viskall) ge dem mat, och det skall vi géra i Ditt namn.
Men vi ljuga da vi sdga att det dr i Ditt namn. O, aldrig,
aldrig skall de kunna stilla sin hunger sjdlva utan var
hjilp! Ingen vetenskap skall giva dem brod, sa linge de
forbli fria, men slutet blir att de kommer till oss och
lagger sin frihet for vara fotter och siger till oss: ’GOr oss
hellre till slavar, men giv oss mat!’ De skall slutligen
sjdlva begripa att frihet och tillrackligt med brod for alla
tillsammans dr otdnkbart, ty aldrig, aldrig, skall de
forstd att dela sinsemellan! Och likasa skall de inse att de
aldrig heller kunna bli fria, emedan de ar kraftlosa...
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Och dven om tusenden och tiotusenden f6lja Dig i det
himmelska brodets namn, vad skall det bli av de millio-
ner och tiotusen millioner, som icke ha kraft att forsma
det himmelska brodet for att vinna det himmelska? Eller
ar det endast de tiotusende stora och starka som ar Dig
kdra, och de 6vriga millionerna, talrika som havets
sand, de svaga, som dock dlska Dig, skall de blott tjdna
som material for de stora och starka? Nej, for oss dr dven
de svaga kira...

Tdnkte Du verkligen inte pa att minniskan till sist
skulle forneka och bestrida Ditt exempel och Din san-
ning, da man belastade henne med en sa fruktansvird
boérda som fritt val?

Du (hade) en alltfor hog tanke om minniskorna, ty de
ar ju trilar... Se Dig omkring och dom sjilv: femton
sekler har forflutit, men ga bort och betrakta dem: Vem
har Du hojt till Dig? Jag bedyrar, mdnniskan ar skapad
svagare och simre dn Du trodde. Hur skall midnniskan
kunna utféra detsamma som Du?

Om Du hade virderat (minniskan) mindre, skulle Du
ocksa ha fordrat mindre av henne, och detta hade mer
liknat karlek, ty hennes bérda hade da blivit lattare.
Minniskan ir svag...

Du kan naturligtvis med stolthet peka pa dessa frihe-
tens barn, som levat fritt i kdrlek och ddel uppoffring i
Ditt namn. Men kom ih4g att de blott 4r nagra tusen, och
dartill gudar! Men de andra? Icke kan de andra svaga
mdanniskorna hjdlpa att de icke kunde uthirda det-
samma som de starka?... Har Du verkligen bara kommit
till de utvalda och for deras skull?

Vi skall ocksa overse med deras synder, de dr svaga
och kraftlosa, och de skall dlska oss som barn, darfor att
vi tillater dem att synda. Vi skall siga dem att varje synd
kan forsonas, om den begis med var tillatelse, och vi
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tillater dem att synda, emedan vi dlska dem och straffet
for dessa synder, na ja - det patar vi oss sjdlva. Vi tar det
pa oss, och de skall avguda oss som sina vilgorare, som
tagit pa sig deras synder infor Gud...

Och alla skall bli lyckliga, alla millionerna av levande
varelser, utom de hundratusen som styr dem. Ty endast
vi, vi som bevara mysteriet, endast vi skall bli olyck-
liga...

...om det finns nigon som mer dn andra fortjanat vart
bal, sa dr det Du. I morgon brdnner jag Dig. Dixi.

Storinkvisitorn hade en klar och genomtinkt midnniskosyn
som vi kdnner igen. Bortsett fran ett litet fatal starka ar
manniskorna i gemen svaga. De flesta uthirdar inte frihe-
ten. Darfor mar de bidst av att styras av vilvilliga, omtank-
samma och karleksfulla herdar, kyrkoherdar i det hir
fallet. Jesus, som tyckte annorlunda, var helt klart en varg.

Eftersom risken var stor att Jesus aterigen skulle for-
kunna minniskornas styrka, storhet och virdighet och
manniskorna kanske gilla Hans ord tyckte storinkvisitorn
att det var sdkrast att, for andra gangen, ta livet av Honom.

Socialingenjorer vs folkbildare
Socialdemokratin, liksom andra politiska partier, inkorpo-
rerar tankegods fran manga skilda idétraditioner och in-
tressen. Under 1900-talets forsta hilft férekom flera stora
debatter inom partiet, som i langt storre utstrackning an
senare var idébaserade. Efter de forsta regerings-
erfarenheterna pa 1920-talet, till exempel, var diskussio-
nen livlig om hur den demokratiska socialismen skulle
forverkligas.

I dessa debatter kan man skonja tva centrala tankespar
som iviss man levt kvar inom arbetarrorelsen fram till vara
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dagar. Det ena tankesparet var just det som tidigare beskri-
vits i denna skrift, ndmligen forestidllningen att mannis-
korna var svaga och att det darfor blir bdst om politiker och
centralt placerade experter fattar besluten. Anhiangarna av
detta tankespar har vi kallat socialingenjorerna. Det andra
tankesparets foretrddare har vi kallat folkbildarna. Folkbil-
darna betraktade minniskan som myndig aktor och bega-
vad nog att fatta vil overviagda beslut om sitt eget liv.

Socialingenjorerna hade ambitionen att, som det si ofta
har formulerats, ligga livet till ridtta for minniskorna.
Socialingenjorerna ansag sig i kraft av sin bildning, kun-
skap och skolade fornuft och med statens maktmedel
kunna inrdtta medborgarnas tillvaro pa ett mer fordelak-
tigt sdtt 4n medborgarna sjialva hade forstand till. Denna
patriarkaliska och vilvilliga grundtanke uttrycktes i allt
fran arkitekturen till barnavardsmanualerna.

Gunnar och Alva Myrdal har ofta fatt ge ansikte at denna
tankestromning. Gunnar Myrdal menade bland annat att
staten artikulerar de svaga minniskornas ddlaste ambitio-
ner och virderingar battre dn de sjidlva formar:

Staten dr naturligtvis kollektivt uppbyggd och kontrol-
lerad av mdnniskorna. Av dessa ir de flesta svaga kiril,
drivna att bli otrogna sina egna ideal. De befinner sig
under inflytande av konkurrensen om fortjinst-
mojligheterna, har bekymmer for social status, sex och
andra slags kortsiktiga intressen och jalusier, som utgor
orsaksfaktorer till individernas beteenden och implicita
varderingar pa det lagre planet. Men da minniskorna
tdnker och handlar genom sina formella institutioner
kommer deras hogre viarderingar pa den mera allmén-
giltiga nivan till sin ritt och utdévar mer inflytande.
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Myrdals stack inte under stol med att det handlade om att
uppfostra folket och lira dem goda vanor, precis som man
gor med barn. Det gillde bland annat att:

... gradvis vidnja minniskorna att bo praktiskt, upp-
fostra dem till en frdn deras egen synpunkt riktigt
instdlld bostadsefterfragan. Konsumtionen behover fak-
tiskt styras i konsumenternas eget intresse. Manniskor
maste vinjas vid att borsta tainderna och adta tomater,
innan de komma att uppskatta det slagets konsumtion
och likadant dr det med fornuftigt anordnade bosti-
der...

Daliga vanor maste vridas ritt. De oforstindiga upp-
lysas. De ansvarslosa viackas. Det dr hir utrymme for en
omfattande samhalleligt organiserad folkuppfostrings-
och propagandaaktion...

De mest forhidrdade syndarna mot goda bostadsvanor
kommer att forbli obertrda av sa milda paverkningar.
De kan endast nas genom en effektiv offentlig bostads-
inspektion. Denna maste i sista hand stodja sig pa
lagstiftning och polismakt...

Tanken att méanniskorna sjilva kunde besluta om sin
tillvaro var helt frimmande for Myrdals:

Det kommer i framtiden icke att framsta som socialt
likgiltigt vad minniskorna goéra av sina pengar: vilken
bostadsstandard de halla, vad slags foda och kldder de
kopa och framforallti vad man barnens konsumtion blir
tillgodosedd. Tendensen kommer i alla falla att ga mot
en socialpolitisk organisation och kontroll, ej blott av
inkomsternas fordelning i samhillet utan dven av
konsumtionens inriktning inom familjerna.
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Folkbildarna hade en helt annan syn bade pa staten och
medborgaren. Mdnniskan ”dr skapad for frihet och fri
samverkan”, skrev kooperatoren och kommunikations-
ministern Anders Orne, som enligt Anders Isaksson var ”en
kylig ekonomisk analytiker med en ndrmast religios tro pa
konkurrensens och frihandelns avgérande betydelse for
vélstand och framatskridande”.

Just inom kooperationen framtridde folkbildaridealet
med sarskild tydlighet. For kooperatorerna stod staten
med alla sina regleringar som garanten bakom ett ordtt-
fardigt monopol- och privilegiesamhille, som kooperatio-
nen ville utmana genom fri konkurrens. Konsumenterna
skulle bestimma genom sitt fria val, skrev Orne:

Konsumentkooperationen allena uppfattar mianniskan
och hennes minskliga behov som det grundlaggande
for hela forsorjningssystemet, sisom dess drivkraft och
andamal. Den vill darfor ligga den yttersta bestim-
manderidtten hos minniskan i hennes egenskap av
konsument... Staten far icke genom lagstiftning hindra
medborgarna att var for sig eller i samverkan tillvara-
taga sinaintressen inom rdttens och moralens granser...
Privilegier och monopol far icke beviljas av staten eller
uppritthallas genom statens tvangsmakt.

Folkbildarna satte den enskilda, unika individenicentrum.
Samhillet skulle utvecklas genom individernas férkovran,
inte genom forflyttning av ansvaret 6ver manniskorna fran
manniskorna sjilva till ndgon annan, till exempel staten. S&
hir skrev folkbildaren inom ABF Odal Ottelin:

Den stora folkbildningsuppgiften ir individernas ut-

veckling som individer. Nir vi se den myllrande massan
av manniskor, som striva och arbeta, som njuta och
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lida... da glomma vi latt, att var och en av dem ar en
varld for sig, olik alla andra, sammansatt av sina egna
sdregna begavningselement och 6desmdjligheter. En
varld, som minniskolivet aldrig skall finna aterupprepad.
Denna virld for sig, denna mikrokosmos, som mannis-
kan ir, har sin ratt och sin plikt...

Den individualismen ar ridtten och plikten att pa eget
ansvar forvalta det pund man fatt...

Det har funnits tider, da individualismens tanke 6ver-
skuggats av maktens organisation. Under medeltiden
hette det Kyrkan. Nu borjar det heta Staten. Men man
begar inte ostraffat den synden att flytta dver ansvaret
fran den enskilda mianniskan till institutionen. Det, som
lyfter virlden, ir att de enskilda minniskorna lyftas.
Det, som lyfter den enskilda minniskan, dr det person-
liga ansvaret.

Folkbildarna var oroliga for vad som kunde hianda om
staten la sig i for mycket. Sa hir filosoferade Nils Karleby,
en av arbetarrorelsen ledande ideologer fore andra virlds-
kriget:

Lika litet som ett samhille kan undvara det fria
initiativet, lika litet kan det utan att skada sig sjdlv
avskaffa ratten for individen att strdva framat. Ett
samhalle, som utan atskillnad gave alla lika, som icke pa
nagot sdtt lite en 6verldgsen duglighet eller en 6verlig-
sen flit belonas, skulle korrumperas. Redan nu kan man
inom arbetarklassen finna denna tanke framférd med
mycken skirpa. Detunderstodssystem, som maste igang-
sattas under kristiden, ha givit manga tillfillen till
larorika exempel. En person som arbetat flitigt, levat
ordentligt och sparsamt och sorjt for en facklig utbild-
ning, som gjort honom relativt vilstilld, far intet under-
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stod. En annan, som boérjat under samma forutsitt-
ningar, som icke pa grund av yttre orsaker utan endast
av egen slohet och oordentlighet blivit kvar pa lagsta
niva, far daremot. Och detta understod maste den
ordentlige, och ur samhillets synpunkt viardefullare
medborgaren betala! Den har icke vistats bland arbe-
tare, som icke fornummit knot hiardver. Och med full
riatt hojes det. Solidaritet kan icke omfatta vad som
helst...

Exemplet vill icke siga mer dn det sdger: att intet
samhille kan bestd, som later dugligheten och framstegs-
viljan klavbindas i bordor for odugligheten och littjan,
atten viss grad av ekonomiskt sjalvansvar dr oundging-
ligt for ett friskt samhdllsliv. Icke minst pa denna grund
maste ju det nuvarande samhadllet ga under. Den nuva-
rande samhaéllsordningen garanterar icke ”fritt lopp for
alla dugliga”.

Att folkbildarna ville sdtta medborgarna framfor staten
innebar inte att de inte ville stidlla krav pa medborgarna.
Det var en hel del tal om plikter. S& hir skrev Ottelin:

Men det finns en annan individualism, och den hor till
de ododliga vardenailivet. Den bottnariinsikten om att
den enskilda mianniskan ar en kraftkalla, att det hela far
sin styrka ur alla dessa kraftkillor, och att, om icke var
enskild dgde sin levande egenart, att det hela bleve en
mekanisk massa och livet bleve fattigt. Denna indivi-
dualism innebair, att varje midnniska skall ha ratt och
plikt att utveckla sina goda krafter, s langt hon kan,
men icke for att bruka det endast for sig men ocksa for
att fritt och sjilvstindigt gora en insats i utvecklingen.
Genom sitt arbete, genom vad han utrdttar och framfor
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allt genom vad han i anda och sanning dr, skall denne
gora sin insats i mansklighetens utveckling.

Folkbildarsynen vigledde linge socialdemokratin - inte
minst genom Per Albin Hansson och Gustav Méller. Dess
udd var riktad mot det privilegiesamhille som i manga
stycken radde. Men nir socialdemokratin vil erovrat sam-
hillets méaktigaste bastion, ndmligen staten, och boérjade
kidnna sig trygg i maktinnehavet, tog socialingenjorernas
synsdtt 6verhanden.
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Inledning

a toaletterna pa statens jarnvigsvagnar fanns
forr i tiden en skylt med inskriptionen: "Limna
toaletten i det skick Du sjalv onskar finna den.”

Detta giller inte bara SJs toaletter, utan dven livet sjalvt.
Vi anser att varje medborgare ir skyldig att anstringa sig
for attlamna deti det skick hon sjalv hade dnskat finna det.
Alla medborgare har ett stort och oavvisligt personligt
ansvar.

Vi dr inte de enda som anser - eller har ansett - detta.
?Gor Din plikt, krdav Din riatt” ar en gammal fin socialdemo-
kratisk devis. Sedan den devisen senast fladdrade pa
fanornaiforstamajsolens glans och utslungades fran talar-
stolar sd har mycket hint. De manskliga och medborgerliga
rattigheterna har stadfists i FN-deklarationer och i kon-
stitutioner i manga ldnder, dven Sverige. Men vad har hiant
med plikterna? Har de upphivts genom nagon sorts beslut
i FNs sakerhetsrad? Forintats av terrorister? Dott sotddéden
av att aldrig akallas? Vi vet inte. Vi vet bara att man inte
pratar sa mycket om dem numera.

Det borde man gora. Finns det deklarationer om rattig-
heter borde det finnas deklarationer om skyldigheter.
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Subsidiariteten ar ett fundamentalt begrepp. Subsidiaritet
betyder att beslut bor fattas pa ligsta moéjliga niva. I ett
herde-far-vargsamhadlle innebidr subsidiariteten att her-
darna maste fatta besluten. Faren kan man ju inte begira
sd mycket av. Men i ett samhille med starka medborgare
kan beslut och ansvar i mycket storre utstriackning ligga
hos medborgarna. Medborgarna far en uppsittning nya
skyldigheter.

Enligt en av myterna om demokratins ursprung samla-
des minniskorna pa en dng och slot ett ”socialt kontrakt”
eller ”samhadllskontrakt” med varandra. Av det sociala
kontraktet framgick bland annat hur 6verheten skulle
tillsidttas och vad den fick gora. Dessa regler brukar sam-
manfattas i en forfattning eller konstitution.

Man kan forestilla sig att medborgarna i ett sadant
grundardgonblick, da de triaffas for att ena sig om en
konstitution, passar pa att samtidigt anta en deklaration
om de medborgerliga skyldigheterna, som de later inga i
samhdllskontraktet.

Har kommer ett forslag till formulering av de medbor-
gerliga skyldigheterna att foreliggas medborgarna for
beslut vid detta hogtidliga tillfille.
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De medborgerliga
skyldigheterna

i, representanter for svenska folket, som samlats

i syfte att framja vart samhilles gemensamma

lycka och framgang har utvecklat tankar om hur
ett gott samhadlle kan skapas och vidmakthallas.

Mainniskan ar inte bestamd av yttre omstindigheter som
till exempel arv och miljo, utan férmodgen att i kraft avegna
anstridngningar och andras stod utvecklas i den riktning
hon sjilv onskar, vare sig malet dr att bli dngel eller vid-
under.

Frihet dr en nodviandig forutsittning for att hennes fulla
goda potential ska forverkligas just eftersom hon inte ar
forutbestamd och det darfor inte finns nagot firdigt mons-
ter hon kan f6lja. Mianniskan sjdlv maste bana sin egen vig
och skapa sitt eget 6de.

Men denna fria, sjdlvforverkligande manniska dr samti-
digt en social varelse. For varje enskild minniska idr andra
manniskor den viktigaste omvirldsfaktorn. Var och en av
oss dr en del av var nistas miljo. Var och en av oss har ett
ansvar for att bete oss sa att vi sjidlva blir en sa god
utvecklingsmiljo for var ndsta som moijligt. Varje mdnniska
som i frihet ska forverkliga sina moéjligheter har darfor
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intresse av att de dvriga axlar vissa skyldigheter. Dessa
kallar vi de medborgerliga skyldigheterna.

Det dr var fasta forvissning att samhadllet blir ett gott
samhille om medborgaren i gemen atar sig dessa medbor-
gerliga skyldigheter.

De medborgerliga skyldigheternas objekt dr var gemen-
skap, vart samfund, vart samhaille. Syftet med de medbor-
gerliga skyldigheterna dr att virna om denna gemenskap.
Aven om de atgidrder som foljer av de medborgerliga
skyldigheternas utévande riktas mot en enskild mdnniska
sa far det konsekvenser inte bara for den mianniskan, utan
ocksa for kollektivet.

Vad Du goér mot var och en av dessa medméinniskor, det
gor Du ocksd mot var gemenskap. Du har inte bara minsk-
liga skyldigheter mot Din nista, utan ocksa medborgerliga
skyldigheter mot oss alla.

De atta skyldigheterna
De atta medborgerliga skyldigheterna indelas under fem
huvudrubriker enligt féljande:

Du ska ta vara pa Dig sjalv
- Du ska utveckla Dina mojligheter
- Du ska badra Din egen borda

Du ska ta vara pa Din ndsta
- Du ska behandla andra som jimlikar
- Du ska gora goda garningar
- Du ska i ord och handling pdminna andra om Deras
medborgerliga skyldigheter
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Du ska respektera gemensamma beslut
- Du ska fo6lja lagen och dven i 6vrigt uppfylla Dina
forpliktelser mot staten

Du ska bygga tillit
- Du ska vara palitlig

Du far inte glomma toleransen, forldtelsen och naden
- Du ska ha 6verseende med Din egen och Din nistas
ofullkomlighet

Under varje medborgerlig skyldighet har vi, liksom Martin
Luther i hans Lilla Katekes, formulerat fradgan "Vad ar det?”
och sedan forsokt forklara vad vi menar.

1. Du ska utveckla Dina mojligheter

Vad ér det?

Naturen eller Gud (eller vem Du dn vill sdtta i dessas stéille)
har gett Dig medfodda forutsidttningar. Alla manniskor har
olika forutsittningar. Men var och en ar skyldig att forvalta
sina forutsittningar pa bista sitt. Var och en dr sitt eget
utvecklingsprojekt. Den som ar kristen kidnner igen detta
krav fran Jesu liknelse om tjinaren som hade ett pund att
forvalta.

Kravet adr inte att Du ska astadkomma nagot stort och
mdarkvardigt. Kravet har 6ver huvud taget inte med resul-
tatet av Dina anstriangningar att gora. Kravet har just med
anstrdngningarna att gora. Du dr skyldig att anstringa Dig
for att gora det bista av Ditt liv.

Det dr inte for Din egen skull detta krav stills pa Dig. Om
Du vore en ensam Mozart pa en 6de 6 skulle det inte spela
nagon roll om Du inte omsatte Din musikalitet i operor och
symfonier. Men Du lever inte pd en 6de 6, utan tillsammans
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med andra minniskor. Det ar for deras skull Du dr skyldig
att gora det bdsta av Ditt liv. Tdnk sa mycket fattigare
varlden varit om Mozart och Beatles inte tillvaratagit sin
musikalitet!

Det betyder inte att varje madnniska dr en potentiell
Platon eller Einstein. Men alla kan hjilpa till att gora
varlden till en dragligare plats. Om kirurgen forsoker bli en
bittre kirurg kan fler liv riddas. Om pappan foérsoker bli en
bittre pappa blir farre barn empatistorda valdsverkare
och tjuvar. Om tradgardsmdistaren blir en battre tradgards-
mastare kan medmaéanniskorna njuta av vackrare rabatter.

Och kom ihag att det inte dr resultatet som raknas, utan
anstringningen. Ingen minniska ar sa usel och oduglig att
varlden inte blir lite bdttre om hon anstringer sig dn om
hon inte anstringer sig.

Detdr forstasinte sdkertatt virlden forstar vad Du haller
pa med. Det hinder att samtiden inte uppskattar enskilda
manniskors anstringningar. Nagra far upprittelse senare
ilivet och en och annan far upprittelse forst efter sin dod,
van Gogh till exempel. Men manga stravar utan att nagon-
sin fa den erkinsla de tycker sig fortjina. Trots det dr deras
stravan virdefull.

Om inte alla fron forsokte gro skulle inte bara de fron
misslyckas som hamnade pa hilleberget, utan ocksa de
som landade i god jord. Vad som ar hilleberg och vad som
ar god jord vet frona inte forrdn deras froliv dr slut.

Kort sagt har Du fatt resurser av tillvaron som Du ar
skyldig att for andras (och rimligtvis ocksa for Din egen)
skull utnyttja sa vl Du kan.

2. Du ska bara Din egen bérda

Vad ar det?
Madnniskor kan forsorja sig antingen av eget eller av andras
arbete. Attleva av andras arbete dr ofta det enklaste. Darfor
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viljer manga spontant den l6sningen om den star till buds.
Men ju fler som inte bdr sina egna bordor, desto storre
bordor ldggs pa andra.

Sjdlvklart har andra ratt att forsorja en medborgare om
de har rad och lust. van Gogh salde inte en tavla under hela
sitt liv, utan levde pa andras bekostnad. Virlden har
mycket att tacka hans mecenater for. Podngen dr inte att
mecenaterna skulle férmenas ratten att forsorja van Gogh,
utan att van Gogh ska stridva efter att sta pa egna ben och
absolut inte har nagon ritt att krdva sitt livsuppehille av
andra.

Skyldigheten ir inte ovillkorlig. Den handlar om en
stravan. Den handlar om att Du efter bidsta formaga ska
forsoka klara Dig sjalv. Ibland gar det inte. Midnniskor kan
hamna i livssituationer da de behdver andras stod till
uppehillet. Detta innebira inte nddviandigtvis att de bry-
ter mot skyldigheten. Det viktiga dr deras strdvan och
drliga ambition att klara sig pa egen hand.

En orittvis skyldighet, kan ndgon hidvda, eftersom den
till gagnet riktar sig mot de fattiga snarare 4n de rika. Den
som har drvt en formogenhet och lever i ljuvaste sysslolos-
het bryter inte mot denna medborgerliga skyldighet. Men
det betyder inte att vederbérandes tillvaro dr kravlos.
Fortfarande giller kravet att utveckla sina mojligheter,
vilket knappast ar forenligt med en alltfor utstuderad
lattingstillvaro. Dessutom ska hon enligt den medborger-
liga skyldigheten nummer fyra gora goda girningar, och
det har hon troligen desto storre mojligheter till ju rikare
hon ar.

En f6ljd av denna medborgerliga skyldighet dr att Du ska
vara aterhallsam med att utnyttja stod fran andra. Du ska
inte nddvidndigtvis utnyttja alla de bidrag Du har ratt till.
Du ska exempelvis inte sjukskriva Dig annat dn nir en
tvingande nodvandighet foreligger.
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Till Din bérda hor inte bara Du sjilv utan dven de andra
manniskor som Du valt att satta till viarlden och ddrmed
tagit ansvaret for sa linge de inte kan gora det sjadlva, alltsa
Dina barn.

En mojligtvis harresande string tolkning av denna med-
borgerliga skyldighet 4dr att Du d& och da bor kidnna efter
om Du verkligen uppfyller den dven nar Du till exempel har
anstillning och far 16n. Det finns manga fripassagerare
som inte gor tillracklig nytta for de pengar de tjinar, inte
minst bland dem som har ospecifika uppgifter och hoga
16ner. Se bortom den sloja pengarna hianger framfor verk-
ligheten och fraga Dig om Du ger lika mycket tillbaka som
Du far.

Envars medborgerliga skyldighet att bdra sin egen borda
ska ocksa ldsas i kombination med envars medborgerliga
skyldighet att utveckla sina mojligheter. Kravet att ut-
veckla sina mojligheter upphiver inte kravet pa egen
forsorjning. De tva kraven har samma dignitet dven om
detta kan vara svarsmalt for de manga i vart samhille som
anser att deras intressen och sysselsdttning har ett Hogre
Viarde och att staten darfor borde tvinga ovriga medbor-
gare att forsorja dem.

3. Du ska behandla andra som jamlikar

Vad éir det?
Hur stora dn olikheterna ma vara mellan medborgarna vad
giller rikedom, begavning, skonhet och allehanda
specialformagor ar midnniskovirdet lika fordelat. Eftersom
manniskoviardet ligger till grund for var minskliga viardig-
het dr denna virdighet lika fordelad. Ingen har storre
mansklig virdighet 4n nagon annan.

Metafarens minniskosyn innebdr att minniskor ar
ojamlika. De flesta ir far, nagra vargar och nagra herdar.
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Mellan minniskor som dr s olika kan ingen dkta jamlikhet
etableras.

Genom Picos Princip uppstar en mdjlighet till jimlikhet
i samhallet. Du dr skyldig att forvalta denna mojlighet. Du
ska behandla Din nista som Din jamlike.

Duskainte forhdva Dig 6ver andra mdnniskor eller tycka
Dig former. Varje form av elitism, det vill siga forestill-
ningen att en viss grupp ir 6verligsen (respektive under-
lagsen) en annan grupp, ar ett aterfall i metafarens ojamlika
minniskosyn. Detta giller dven om de som anser sig
overldgsna har de mest lovvdarda ambitioner, till exempel
att agera herdar for de underlidgsna.

Pa samma vis som Du erkidnner, bejakar och ser Dina
egna fordelar ska Du erkidnna, bejaka och se Din nistas
goda sidor. Du behover bli sedd och uppmirksammad av
andra och andra behover bli sedda och uppméirksammade
av Dig. Var generds mot Din ndsta. Uppskatta Din nista
efter fortjanst.

Liksom Du respekterar andras vardighet och betraktar
dem som jamlikar ska Du respektera din egen virdighet.
Du ska uppfora Dig som en jamlike. Du ska inte framstilla
Dig sjalv som offer, Du ska inte lampa 6ver Ditt ansvar pa
andra, Du ska inte skylla ifran Dig.

Om Du inte i Dina egna 6gon och i Ditt eget uppfoérande
uppradtthaller Din vardighet kan Du inte rdakna med att
andra ska respektera den och betrakta Dig som en jimlike.
Jamlikheten borjar hos Dig sjidlv, inte hos Din ndsta.

4. Du ska gora goda garningar

Vad ér det?
En scout farlidrasigatt gora minst en god girning varje dag.
For scouter verkar detta krav dverkomligt. Det ar det dven
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for andra méanniskor. Vi har alla en medborgerlig skyldig-
het att gora goda giarningar.

Denna medborgerliga skyldighet innebdr inte att vi alla
bor bli som Moder Teresa eller Florence Nightingale. Den
medborgerliga skyldigheten innebdar inte ens att det ir
bittre att vara en Moder Teresa dn en ordindr scout. Den
som Vill bli en Moder Teresa far gdrna bli det och bor
rimligtvis hyllas for sina insatser for minskligheten, men
den medborgerliga skyldigheten stricker sig bara till val-
girningar i det mindre formatet.

Den medborgerliga skyldigheten strdcker sig bara sa
langt att ingen ska kunna avvisa den med argumentet att
kravet dr for stort.

Den medborgerliga skyldigheten att gora goda gir-
ningar dr nagot helt annat dn Jesu maning att dlska sin
nista som sig sjialv (och andra varianter av detta katego-
riskaimperativ). For det forsta dr den gyllene regeln nistan
obegripligt strang, sa strang att de flesta inte kan ta den pa
allvar. For det andra kommer den fran Gud (eller Allah eller
Det Minskliga Fornuftet eller andra upphojda foreteelser)
och giller dirmed rimligtvis bara fér dem som tror pa Gud
(eller motsvarande). Den medborgerliga skyldigheten att
gora goda garningar, 4 andra sidan, kan uppfyllas av alla
och kommer fran den méanskliga gemenskap den enskilde
har omkring sig.

Varfor vill samfundet att var och en av dess medlemmar
ska gora goda girningar? Jo, av tva skal.

For det forsta dr det en sorts forsakring. Ingen av oss vet
nir vi kan komma att behéva en medmaéanniskas hjalp. Vi
har néstan alltid andra minniskor omkring oss, ofta frim-
mande minniskor, och om vi vet att var och en av dessa
maste hjdlpa oss om vi hamnar i knipa kan vi kdnna oss
tryggare dn om vi inte hade denna forvissning. Regeln dr en
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lattvariant av alla sjofarares skyldighet att hjalpa ett fartyg
i sjonod.

For det andra dr alternativet forskridckande, ndmligen
att den hjialp var och en av oss giarna vill ha nir vi behover
det inte ska kunna hanteras subsidiirt, det vill sdga av var
ndsta, utan i stdllet maste skodtas av en for dndamalet
inrattad, troligen skattefinansierad, specialistkar. Vad kos-
tar det inte, i onddan, om den pigge grannen till Asta, 89,
inte vill k6pa mjolk at henne utan kommunen maste kom-
mendera ut en hemtjinstperson att handla at gumman?

Men i grunden handlar det inte om att spara skatte-
pengar, utan om att med gemensamma krafter bygga ett
varmare, behagligare och trevligare samhalle.

5. Du ska i ord och handling pdminna andra om deras
medborgerliga skyldigheter

Vad ar det?
I vara forfidders bondbyar radde stark social kontroll.
Minniskorna kidnde varandras historia och laggning och
utovade kollektiva patryckningar pa den som avvek fran
radande sociala normer. Ovanfér menigheten fanns pris-
ten och liansman som kom med ytterligare, mer eller
mindre hardhinta, férmaningar nir det ansags behovas.

Det hela var ganska tryckande, for att inte sidga kva-
vande, for alla andra dn de mest konforma.

Urbaniseringen blev ett uppbrott fran den traditionella
omsesidiga bevakningen. I stiderna var midnniskorna mer
anonyma. Man drar sig for attlyfta pekfingret mot folk man
inte kdnner. Att slippa sin ndstas bevakande 6ga kinns for
manga som en befrielse. I staden kan man viarna om sin
totala sjalvstindighet och ratt att slippa hora formaningar
fran andra. Varje forsynt papekande fran ndgon annan
uppfattas litt som en integritetskrankning.
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Risken dr att vi tappar ut barnet med badvattnet. Ett
samhailleligt normsystem maste viarnas och uppratthallas.
Polisen ar till for att kontrollera lagarnas efterlevnad; utan
poliser faller lagarna snart i vanhivd. Det dr samma sak
med de medborgerliga skyldigheterna. De dunstar bort om
medborgarna inte vaktar dem i ord och handling.

Du ska vara en vakthund. En vakthund griper in nir det
vaktade objektet hotas. P4 samma vis ska Du vaka 6ver de
medborgerliga skyldigheterna. Nar nigon bryter mot dem
ar Du skyldig att vidta atgidrder. Att bara titta pa riacker
inte.

Farsor och Morsor pa stan ir ett bra exempel pa vad
medborgare kan astadkomma om de tar sitt ansvar pa
allvar. Farsorna och morsorna dr medborgare som avsitter
nagra timmar av sin fritid for att sitta stopp for brak och
hjdlpa ungdomar i trangmal, till exempel i form av redlos
berusning.

Vakthunden intervenerar nir ndgon annan inte uppfyl-
ler sina medborgerliga skyldigheter. Varje mobbnings-
forsok pa varje skolgard ar ett brott mot de medborgerliga
skyldigheterna och dirfor dr det varje medborgares skyl-
dighet att efter formaga gripa in. Varje 6lburk och varje
bananskal som nagon slidnger pa gatan bor vara skal till
formaning fran varje dskadare. Varje rasistisk eller kvinno-
fientlig kommentar dr en forolampning mot alla medbor-
gare och bor diarfor foranleda en vil proportionerad tillrit-
tavisning.

Det finns naturligtvis en risk for att vakthunden 6vertra-
der alla rimliga befogenheter och blir beskiftig eller, innu
varre, moraliserande.

Att moralisera ar att forsoka utdéva makt genom att
skuldbeldgga. Det finns mycket moraliserande i Sverige,
kanske framfor allt inom politiken. Nar politiker sdger att
kvinnor ir en svag grupp siger de, underforstatt, dels att
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alla kvinnor dr svaga och dels att alla man pa nagot vis ar
delaktiga i en diskrimineringskampanj mot kvinnorna.
Minnen ska kdnna skuld vare sig de har nagot att skimmas
for eller inte. Nir politiker forklarar att invandrarna idr en
svag grupp siger de att svagheten pd nagot sitt beror pa
diskriminering och fortryck fran svenskarnas sida. Her-
darna lyckas pa sa vis behdndigt indela medborgarna i far
och vargar.

Sadan dr inte innebérden av den medborgerliga skyldig-
heten att pAminna andra om deras medborgerliga skyldig-
heter. Hir har det urartat.

6. Du ska folja lagen och aven i dvrigt uppfylla Dina
forpliktelser mot staten

Vad ar det?

I ett demokratiskt samhille idr staten den legitima repre-
sentanten for folkviljan. Samhallet maste administreras.
Den av valda politiker styrda staten dr kollektivets verk-
stdllande direktor (eller ”daglig leder”, som det med ett
mer malande uttryck heter pa norska) med uppgift att
skota den l6pande driften av de gemensamma angeldgen-—
heterna.

I princip talar gemenskapen till var och en av oss genom
lagarna, genom deklarationsblanketterna, genom parke-
ringsvakterna och genom Boverkets byggnormer. Nir ge-
menskapen talar till oss bor vi boja oss for dess vilja om vi
vill vara en del av gemenskapen. (Diarmed inte sagt att vi
maste finna oss i alla statens rekommendationer, till exem-
pel alla Folkhilsoinstitutets kampanjer etc.) Om vi inte
bojer oss markerar vi dirmed en ovilja att inga i gemenska-
pen. Gar det riktigt langt drar gemenskapen konsekven-
serna av detta, uppfyller var vilja och utesluter oss (vilket
i det gamla Grekland skedde genom ostracism, foérvisning,
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och hos oss genom en annan form av uteslutning, namligen
inlasning).

Ar det da alltid fel att bryta mot lagen? Tre undantag
faller genast i tankarna.

For det forsta om staten inte dr demokratisk. Den stat
som bygger sin makt enbart pa vald och inte pa de styrdas
medgivande kan inte nddvindigtvis pardkna de styrdas
lojalitet.

For det andra om staten visserligen ar demokratisk, men
tolererar att en stor del av medborgarna inte uppfyller sina
medborgerliga skyldigheter. Om till exempel en sextio-
procentig majoritet (av pashtuner, hutuer, langvaxta, 1ag-
inkomsttagare eller vad som helst) bestimmer sig for att de
ska forsorjas av de aterstaende fyrtio procenten bryter en
sadan lag mot den medborgerliga skyldigheten att var och
en, sa langt det dr mojligt, ska bira sin egen bérda. Samma
sak vore om majoriteten beslot att reservera alla statliga
jobb for sin egen krets. D4 vore brottet visserligen inte mot
de medborgerliga skyldigheterna, utan mot rattighets-
katalogernas loften om likabehandling. Men beslutet vore
likafullt illegitimt, om an fattat i demokratisk ordning.

For det tredje forekommer det tyvarr, dven i demokra-
tiska stater, att lagar stiftas som bryter sa tvirt mot
medborgarnas allmédnna rdttskidnsla att de saknar legitimi-
tet och inte efterlevs annat dn under starkt och éverhing-
ande tvang. Till exempel har det i svensk skattelagstiftning
tid efter annan férekommit Pomperipossa-regler, det vill
sdaga bestimmelser som medfor att skatten pa en inkomst
blir h6gre dn inkomsten. Man ska vara finansminister for
att tycka att sddant dr rimligt.

Ett annat exempel dr skydd av utvisningshotade flyk-
tingar, dir medborgarnas sympatier ofta ligger hos flyk-
tingarna och deras beskyddare snarare dn hos polisen och
Migrationsverket.
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7. Du ska vara palitlig

Vad ér det?

Tillit ar fundamentet i varje fungerande gemenskap. Om vi
intelitar pa var nasta blir snart sagt varje minskligt projekt
fafangt eller ogorligt. Om vi inte tror att andra bilister
haller sig till hoger tors vi inte ge oss uti trafiken. Om vi inte
tror att livsmedelsproducenterna manar om hygienen tors
Vi inte dta maten.

Envar ar skyldig att stindigt bevisa sig vara vard att lita
pa.

Denna medborgerliga skyldighet garldngre dn det kinda
juridiska kravet att avtal ska hallas, att ”pacta sunt ser-
vanda”. Det handlar inte bara om att det som 6verenskom-
mits med eller utan handslag faktiskt ska uppfyllas. Aven
ensidiga ataganden utan krav pa nagon sidrskild motpres-
tation har samma dignitet. Och naturligtvis inte bara i
affarslivet, utan ocksa utanfor den kommersiella sfaren.
Varje gang nagon bryter ett 16fte s bryter han ocksi mot
den medborgerliga skyldigheten att vara palitlig.

Den medborgerliga skyldigheten att vara palitlig ar
nigot annat dn den individuella skyldigheten av motsva-
rande innebord. Den som bryter sitt ord kanske skadar en
relation med en medmadanniska, vilket kan vara illa nog.
Men hir handlar det om gemenskapen. Varje gang Du
sviker Ditt 16fte till ndgon naggas den sviknes tillit till sina
medmainniskor i kanten. Midnniskornas tillit till varandra
ar en kollektiv nyttighet, troligen den viktigaste av dem
alla. Den som 4r opalitlig forstor inte bara for den omedel-
bart svikne, utan ocksa, genom denne, for alla andra.

Den som dr palitlig i en varld av opalitliga uppticker
snart att det 4r mer rationellt att ocksa sjalv vara opalitlig.
Saraseras tilliten i ett samhalle, och nér tilliten inte ldngre
finns ar det slut med utveckling, vialfard och lycka.
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8. Du ska ha 6verseende med Din egen och Din nastas
ofullkomlighet.

Vad dr det?

Manniskan dr ofullkomlig. Hon ma ha fri vilja, hon ma vara
sjdlvforverkligande, hon ma vara stark, vacker, begavad
och avundsvird pa alla upptidnkliga sitt. Men likafullt ar
hon ofullkomlig. Detta dr en viktig utgangspunkt i alla de
stora religionerna samt i denna skrift.

Om minniskan varit fullkomlig hade det inte behovt
forekomma nagra tillkortakommanden. Eller rittare sagt:
om madnniskan varit fullkomlig hade alla fel och brister
varit avsiktliga och dirmed varda omvarldens fordoman-
den.

Men eftersom méanniskor dr ofullkomliga kommer oav-
siktliga fel att goras. Skyldigheter kommer att formuleras
som inte efterlevs. Mal kommer att sdttas som inte nas.
Loften kommer att utfirdas som inte infrias. Planer kom-
mer att uppstillas som inte fullféljs. Lagar kommer att
stiftas som bryts. Kort sagt kommer brister att liggas i
dagen. Varken vi sjidlva eller var ndsta kommer alltid att
leva upp till vara och deras egna onskningar och forvint-
ningar. Midnniskorna fortjdnar inte alltid kritik for detta.

Var och en av oss kommer atminstone nagon gang att
misslyckas. Vara ofullkomligheter maste kunna forlatas. Vi
maste kunna moétas med tolerans och forstielse. Var och en
maste kunna fa ndd och mojlighet att ga vidare utan att
tyngas av alla gamla ofullkomligheter. Den nollstdllningen
av vart virdemaissiga skuldkonto behovs for att vi skall
kunna frigdra var energi och féormaga i samhaéllet ochivara
relationer med medminniskorna.

Du ska beddéma médnniskorna med tolerans och matta.
Om Du kriaver for mycket, domer benhart och forlater for
lite skapar Du ingen bra livsmiljo. Samhadllet blir hart och
obehagligt, dven for Dig sjalv.
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Du invinder kanske att det i si fall inte bor formuleras
nagra medborgerliga skyldigheter. Varfor hitta pa regler
som inte behover foljas? Var slutsats dr den motsatta. Just
pa grund av midnniskornas ofullkomlighet beh6vs regler
och tydliga mal att striva mot dven om man inte alltid
lyckas nd dem. Darfor ar de medborgerliga skyldigheterna
sa viktiga att halla levande och tydliga.
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Nagra kommentarer

Staten bor predika de medborgerliga skyldigheterna
med minst samma kraft som den idag predikar, virnar
och uppritthaller medborgarnas rdttigheter som de
formuleras exempelvis i regeringsformens andra kapi-
tel.

Vad kan de medborgerliga skyldigheterna ha for prak-
tisk betydelse? Enorm! Staten kan stdlla krav pa med-
borgarna och medborgarna pa varandra. Var och en dr
skyldig att ingripa om nagon mobbas. En ldrare kan
med storre pondus gripa in mot elever som inte
anstrdnger sig i skolan. Utan medborgerliga skyldighe-
ter forgriper de sig bara mot sig sjdlva, med medbor-
gerliga skyldigheter skadar de alla andra. Ju fler som
tar till sig resonemanget, desto mer dndras andan i
samhillet. Midnniskornas ansvar understryks.

Vem kan ha nigot emot forestdllningen om att med-
borgarna har skyldigheter? Tva grupper. Dels de som
ser ned pa minniskorna och inte tror att de ir for-
mogna att ta nagot ansvar, att de idr far som maste
viarnas av omtinksamma och kirleksfulla herdar. Far
har mojligtvis riattigheter, men definitivt inga medbor-
gerliga skyldigheter. Men dels ocksa de radikala indivi-
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dualisterna, som foljer devisen ”skot Dig sjdlv och skit
i andra” och som inte har lust att aldgga sig sjidlva
minsta lilla ansvar for sin nasta.
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Levande exempel

nligt metafaren kan minniskorna indelas i her-

dar, far och vargar. Vi har kommit fram till att det

dr bdttre att dela in midnniskorna i foljande fyra
grupper:

1. Minniskor som hjilper andra enligt Deklarationen
om de medborgerliga skyldigheterna.

2. Minniskor som tillhor pastatt svaga grupper utan att
vara svaga.

3. Minniskor som dar tillfdlligt eller permanent svaga
och behdver andras hjalp.

4. Minniskor som skoter sig sjdlva och skiter i andra.

Sjdlvklart kan en individ tillhora flera av dessa grupper, till
exempel bade grupp 1 och grupp 3.

Vi har triffat och intervjuat ett antal manniskor. Alla
dessa kan indelas i en eller flera av grupperna ett till tre.
(Nagon representant for grupp fyra har vi inte hittat.)

Hur tycker Du att man ska klassificera de nedan inter-
vjuade medborgarna?
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En handikappad

Malin Wikstrom bor i Edsbyn, Héilsingland. Hon dr 26 ar och
ordforande i De Unga Neurologiskt handikappade i Sverige
(DUNS) sedan varen ar 2000. 1995 fick hon sin diagnos:
hon har attaxi. Det dr en muskelsjukdom som orsakar svara
skakningar i kroppen och gor att musklerna fortvinar.

"Myter dr till for att dodas” dr namnet pa affisch-
kampanjen fran DUNS. Affischerna visar rullstolsbundna
ménniskor som dyker med syrgastuber, gar pa lina och
hoppar fallskdrm. Vi fragade Malin varfor DUNS valt just
det budskapet.

- Vi anser att det dr sa. Myter ar till for att dodas. Det ar
ingenting som dr omajligt, Aven om man har ett funktions-
hinder. Allt 4r mojligt.

Det finns fordomar om funktionshindrade. Malin moter
dem oOverallt: inom kommuner och landsting, pa
forsdkringskassor och dven i massmedierna. Hon moéter
dem ocksa bland ”vanliga minniskor”, men anser inte att
fordomarna ir lika starka dir, eller atminstone littare att
forandra.

Nir vi frdgar om Malin skulle kalla sig sjdlv en svag
person svarar hon nej med eftertryck.

- Det 4r inte bara jag, det finns manga starka som har
funktionshinder. Vi far slass, vi far kimpa vildigt mycket
for att fd igenom vara saker. Om jag bara kollar pa mig sjalv
sa dr jag i vissa fall mycket starkare dn manga av mina
kompisar som inte dr handikappade, vi klarar av att ta
hardare smillar.

Handikappades problem ir ibland inte handikappet,
utan omgivningens attityder. Malin sidger att andra ofta
betraktar henne som svag for att hon ar funktionshindrad:

- Om man till exempel dr ute nagonstans och si kommer
det fram nigon minniska och stiller dumma fragor "och
varfor ar du har, och vem ar du hiar med, och vem ser efter
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dig?” Jag ar sa stark att jag kan fraga den personen ”varfor
har jaginte ritt att vara hér, och vem ser efter dig?” Da far
de lov att tdnka om.

Hon 4r van vid att politiker pekar ut funktionshindrade
som en svag grupp.

- De drar ju alla 6ver en kam. Visst, det finns ju
funktionshindrade som dr supersvaga, men sedan finns det
ju de som har fatt kimpa dit de ar idag, och jag tycker att
man borde ta reda pA mer innan man placerar alla i samma
fack. Men jag vet inte hur det ska ga till, sager Malin och
suckar.

Vi fragar om det inte dr lockande att gora sig svagare
infor politiker dn vad man egentligen ar for att fa igenom
sina krav. Malin skrattar:

- Man kan bre pa lite, om man sdger sa. Men man maste
ju vara realistisk.

En hemlos

Maria Urdin star varje dag i T-baneuppgingen i Gamla Stan
och sdljer Situation Stockholm, en tidning som sdljs av
hemlésa. Hon koper tidningen for 15 kronor séljer den for
30 kronor. Vissa dagar blir det ndstan ingen fortjianst alls,
andra dagar gar det bdttre.

- Jag har varit gift och har tvd vuxna barn, berittar
Maria. Ar skild sedan 26 ar tillbaka. Jag kom in i ett nytt
samboforhallande, och materiellt sett hade vi det valdigt
bra. Tva bilar, sommarstuga, trygghet, bada tjanade bra.
Jag jobbade som dataregistrerare och sambon var reklam-
chef. Vi hade sparade pengar pa banken.

-Saborjade han strula med min bista kompis. Da rasade
allt, jag kunde inte hantera det, fick angestattacker. Jag var
for stolt for att soka hjalp och hamnade i depression. Sedan
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forlorade jag jobbet och rikningarna boérjade liggas pa
hog. Jag dr hemlds sedan 1986.

- De sociala myndigheterna tyckte att jag kunde bo hos
min mamma. Men det var ohdllbart eftersom mamma
redanlevde pa existensminimum med en liten pension. Det
gick helt enkelt inte. Och det var hela tiden detta Moment
22 - for att fa bostad maste man ha ett jobb och det ir inte
sd manga som vill ge en jobb om man inte dr mantalsskri-
ven nagonstans. Att kommunicera med svenska myndighe-
ter var som att trampa i tuggummi.

- Manga hemldsa kdnner sig sa maktldsa i kontakterna
med de sociala myndigheterna att de blir forhdardade
uteliggare - de klipper kontakten totalt, orkar inte med att
bli trampade pa.

Det dr inte bara myndigheterna Maria dr irriterad pa.
Massmediernas sitt att moéta hemlosa ifragasitter hon
ocksa. Vissa reportage tycker hon dr bra, "nér de dr skrivna
utifran rena fakta”, men hon kidnner ocksa att de hemlosa
blir behandlade och utnyttjade som schabloner ibland.

Nir hon funderar pa begreppet ”svaga mianniskor” blir
hon osaker.

- Njae, svaga manniskor... jag vet inte jag. Dem jag har
kommitikontakt med som hemlds lyckas juinte alltid, men
de kimpar. Kanske det hir med svaga midnniskor dr en myt,
jag vet inte. Klart att nagra ger upp, men dven de som
kdnner sig som svaga minniskor kan bli vuxna eller star-
kare.

-Ibland dr jag svag, till exempel ndr det dyker upp gamla
spOken fran det forflutna. Rikningar pa 20 000, 35 000 och
44 000 kronor. Fran borjan var de pa kanske sex, sju eller
atta tusen men nu har tjugo ars rdnta tillkommit.

- Men i vissa fall kdnner jag mig stark, jag har ju
balanserat pa griansen men jag har dverlevt. Jag har inte
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tagit nagra droger, det har inte varit nagot supande sa pa
det viset dr jag ju stark om man jimfér med manga andra.

- Tidigare var jag sa hard mot mig sjilv, nu har jag lite
lagre krav. Ibland gar det, ibland misslyckas jag, men jag
forsoker att acceptera att jag kan misslyckas ocksa. I
december klarade jag av att ligga undan lite pengar, och
lyckades fa rad att kopa julklappar. Om det dr styrka eller
svaghet vet jag inte, men jag gor sa gott jag kan.

-Jag vet attjag dr bra pa att uttrycka mig. Jag har ordets
gava. Manga av mina kunder ldser det jag skriver i tid-
ningen. En gang fick jag en stor, fin dagbok av en tjej som
brukar handla avmig. Hon tyckte att jag skulle borja skriva.
Jag har inte skrivit ett ord i den 4n, men jag kommer nog
att gora det. Jag kan nog tinka mig att skriva en bok.

Det borjar skymma, och Maria borjar snegla pa klockan.
Dottern fyller ar i morgon och hon maste forsoka silja
nagra extra tidningar s att hon kan kopa en fodelsedags-
present.

En f d missbrukare och kakfarare

KRIS - Kriminellas Revansch I Samhillet - dr en ideell
forening bestdende av kriminella och drogberoende mén-
niskor som har hittat ett nytt satt att leva. Absolut heder-
lighet och nykterhet dr ett krav. P4 KRIS triffar vi en glad
tjej pa drygt 40 ar. Hon har gamla ldkta drr pd underarma-
rna och langt mellanblont har med slingor. Hon ser rakt in
i 6gonen utan att sld ner blicken nar hon berittar sin
historia.

Nettan Ripinen vixte upp med mycket kirlek. Hon ville
alltid std i centrum, vara klassens clown. Hon gick med i det
hiftiga ginget, borjade sniffa lim, si smaningom prova
bade hasch och alkohol och sedan amfetamin pa helgerna.
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Efter skolan borjade hon jobba pa kabarén Chat Noir i
Stockholm. Arbete dagtid, nattklubb pa nitterna i sdllskap
med vinner och kokain.

Vid 19 ars alder gifte hon sig och utsattes for psykisk
terror. Nir hon orkade ta sig ur dktenskapet fick hon en fin
lagenhet vid Skanstull. Men vinnerna forsvann.

- Ensamheten holl pa att dta upp mig. Svagheten tog
overhanden och jag sokte mig till det som kunde bota
ensamheten, fi mig att skratta fastin jag var ledsen -
drogerna.

I Nettans trappuppgang bodde en man som hon fick
kontakt med och borjade uppfatta som vin.

- Han fragade om jag tog tjack - jajamadnsan, svarade jag
- dér hade jag min rdddning. Han dukade upp pump och
kanyl och jag blev skitrddd - jag hade ju aldrig tidigare
injicerat. Efter ett ar hade jag ingen ldgenhet. I sjutton ar
missbrukade jag.

Nettan sattifangelse fem, sex ganger for olovlig koérning,
narkotikainnehav, snatterier och bilst6ld. 1999 satt Nettan
pa Faringso. Hon hade fatt tio manader for narkotikabrott.
D4 boérjade vindningen.

- Nagon gick forbi och sa ”ska du inte ner till hallen, det
kommer nagra fran KRIS”. KRIS visade sig vara min gamla
kompis Sussi. Jag blev javligt imponerad av henne.

P4 en permission till Stockholm tog Nettan kontakt med
Sussi istédllet for festarkompisarna i Lugnet. Sa smaningom
sokte hon jobb pa KRIS och fick borja i receptionen.

- For mig var det en jittestor grej. Jag hade panikangest
infor telefoner nir jag missbrukade, och plotsligt satt jag
och skulle ta emot 80-120 samtal per dag. Men jag fixade
det.

Idag dr Nettan anstaltsansvarig pa KRIS. Hon skoter
kontakten med anstalten pa Faringso och Kronobergshaktet.
Hon ser till att KRIS aker dit och har ocksa boérjat odla ”girl
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power” genom att ta tjejerna pa utflykter och trina dem
socialt.

- Det dr med en otrolig stolthet jag gar in i samma
anstalter som jagsattinne pa for nagra ar sedan. 90 procent
av tjejerna har jag suttit inne med sjidlv, och de ar sa
positiva mot mig. Det dr inte bara tjejerna, dven personalen
ar jiattebra. Jag skulle vara tio meter lang om det syntes
utanpd hur mycket jag vaxer av allt berom de ger mig.

Som tidigare missbrukare och kakfarare, kinner hon
inte att hon tillhor en svag grupp i samhaéllet?

- Aldrig i livet! utropar Nettan. Alla har en styrka i sig,
oavsett var de kommer ifran. Jag har visat att jag har en
enorm styrka. Narkotika ar ett gift, gift ersidtter nagot och
i mitt fall var det kontakten med méanniskor. Jag har tagit
mig ur helvetet. KRIS har visserligen hjalpt mig, stottat mig,
men jag - jag - har fixat det sjdlv. Jag tycker att jag dr stark,
jag kan sidga nej nu, det kunde jag inte tidigare.

Men de som befinner sig i den situation dir hon sjilv
befann sig, da hon inte kunde sidga nej, anser hon inte att
man kan kalla dem for en svag grupp?

- Nej, svarar hon bestimt. Folk tror att missbrukare bara
lallar omkring och tar lite droger. Men for att klara av att
missbruka maste man ocksa vara stark, dven om man
anvinder sin styrka pa fel siatt. Det dr ett 24-timmar-om-
dygnet-jobb att halla sig drogfri, men det ir ett 36-timmar-
om-dygnet-jobb att missbruka.

Nir vi ber henne peka ut nagon svag grupp i samhaéllet
blir hon fundersam.

- Jahadu...vill du ha min personliga asikt? Finns inga
svaga grupper.

Nettan tycker att politikerna och massmedierna har
forandrats i sin attityd de senaste aren men retar sig pa att
de fortfarande anviander begreppen “svaga” och ”utsatta”
pa det sitt de gor.
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- De vagar vil inte gora det i lika stor utstrickning nu,
sedan KRIS bildades, de har blivit medvetna om att vi inte
ar sa svaga. Men jag tror att de anvinder begreppen for att
det 4r gammalt och invant. Jag tror att de tinker, "nagon-
stans maste det vil finnas svaga grupper i samhallet”, och
sa handplockar man dem man tror ir det. Jag menar, hur
skulle det bli i samhillet om det inte fanns nagra svaga
grupper? Vad skulle di bli politikernas uppgift? siger
Nettan utan att dolja ironin.

Tva invandrartjejer

Sylvia Shahin ar 31 ar, fodd i Sverige och dr bosatt i Tensta
sedan 21 ar tillbaka. Ninwe Maraha dr 29 ar, fodd i Syrien.
Bada drbada medlemmari Assyriska Riksforbundet. Ninwe
ar ordforande.

Vi fragar om de anser invandrare vara en svag grupp.

-Skulleinvandrare vara en svag grupp? Ninwe later halvt
road, halvt férvanad. Det tror jag inte! Invandrarna ir vil
till for att forstarka landet med intellekt och arbetskraft -
inte vara en svag grupp. Ganska manga ir entreprenorer,
min pappa dr egenfOretagare och har startat tre-fyra
verksambheter.

De dr bada vil medvetna om att politiker och massmedia
ofta anviander begreppen ”"svaga” och "utsatta” nir de talar
om invandrare. Ninwe anser att de borde forbattra ord-
valet genom att prata om de sirskilda invandrare som har
svart att anpassa sig, ”istallet for att dra alla 6ver en kam”.

-Massmedia konstruerar forestdllningar om invandrare,
menar Sylvia. Till exempel "vet” ju alla att invandrartjejer
ar utsatta, de blir Overfallna. Det dr en bild som inte
stimmer. Enskilda fall blir uppblasta av medierna och sa
sprids forestidllningen att invandrartjejer dr sdrskilt ut-
satta. Jag kdnner personligen en assyrisk tjej som rakade
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valdigt illa ut. Men det gar dnda inte att generalisera. Jag
traffar manga fler assyriska tjejer som ir ute och reser, gor
karriir, laser borta ett ar, utan att bli overfallna. Men
eftersom de vanliga, sko6tsamma invandrarna aldrig far
horas, far minniskor sina fordomar bekriftade av media.

Ninwe tycker inte att det idr konstigt att politiker anvan-
der begreppen.

- Politiker viljs ju av folket, paverkas av samhéllet och
hur folket ser pa saker och ting. Om minniskor ar trotta pa
invandrare, blir det lidttare for politiker att vinna gehor
genom att dra fram defekter och prata problem.

Attinvandrare skulle vara svaga pa grund av svarigheter
pa arbetsmarknaden fornekar de bada.

- Visst, det forekommer diskriminering, sdger Sylvia.
Men trots det dr invandrarna inte svaga, utan tvingas
tviartom bli starka och uppfinningsrika. Min pappa star-
tade eget for att sysselsdtta min bror. Kan man inte fa jobb
far man starta eget. Man tar gdrna stora risker for att kunna
hjdlpasinabarn attfa arbeta. Visst, invandrare har svart att
fa lan pa bank, men di far man lana ifrin varandra. S&
gjorde pappa.

Vi ber Ninwe och Sylvia att beskriva midnniskosynen i
Sverige. Ninwe funderar.

- Den dr human, riattvis och minsklig eftersom den
bortser fran religionen. Jag tycker att den ser midnniskan
som méinniska.

Sylvia dr mer kritisk.

-Istoradrag tyckerjagatt den dr ganska human, om man
jamfor med en del av de ldnder dir assyrier kommer ifran.
Men det dr inte humant att se mdnniskor som en bérda eller
ett problem ndr de kommer hit till Sverige. Nar jag uppfat-
tar att man ser pa mig som nagot annat dn individen Sylvia,
som en i mdngden andra generationens invandare, frantar
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det mig makten att bestiamma vem jag idr och tillskriver mig
en identitet som jag inte har bett om. Om det kan kallas
manniskosyn vet jag inte, men jag tycker inte om det.

En transsexuell

Madeleine Frojd foddes som man. Nu idr hon kvinna. Hon
har kastanjefirgat har och bir smakfulla och kvinnliga
klader, smycken och make-up. Hon talar lugnt och sikert.

Hennes resa for att hitta sin identitet gick via ett svart
drogmissbruk. Under drogpaverkan vagade hon leva ut.
Genom Anonyma Narkomaner fick hon sedan bukt med sitt
beroende och kom till insikt om vem hon egentligen var.

- Jag blev gift med drogerna, visste att det var fel men
inte hur jag skulle bete mig for att bli kvitt beroendet. Jag
har lovat tusen ganger att sluta. Besvikelsen och skammen
over att misslyckas dr hemsk.

Madeleine ar van vid att folk tittar. Hon 4r van vid att
mota nyfikenhet och forundran, far inte sidllan positiva
reaktioner och bemots med respekt. Men hon dr ocksa van
vid minniskors fordomar och deras snabbt dragna slutsat-
ser. Hon ir ju bade transsexuell och fore detta missbru-
kare. Men svag och utsatt?

-”Svag” och "utsatt” dr begrepp som man ju har fatt lara
sig. Vi har lart oss att utslagna manniskor ar svaga. Men sa
behover det inte vara. Man kan vara sarbar och utslagen
men behover inte vara svag, utan kan tvirtom vara valdigt
stark. Svag dr en person som inte forstar vad det handlar
om, som inte kan forsta sig sjilv. Jag vixte mig ur min
svaghet. Det dr ingen liten sak, att mota sig sjdalv och vaga
fejsa en sak som jag var livriadd for skulle komma upp till
ytan. Och det dr inte ldtt att bryta ett missbruk.

Madeleine tror att ordvalet bottnar i en vilja till ett slags
oversitteri.
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- Jag tror att politikerna anvander begreppen svaga och
utsatta for att de behdver nagon att se ner pa. De kinner sig
sjdlva aningen bittre, lite finare och mer lyckade. Det
handlar om ett sprakmissbruk som bottnar i en brist pa
oforstand. Och sa ir det enklare att stoppa in folk i olika
fack - du ska vara hiar och du ska vara dir. Men vi dr ju
faktiskt lika mycket virda allihopa.

- Det svenska samhillet kan vara vildigt intolerant. Det
finns en slags svensk modell och foéljer man inte den
hamnar man utanfor.

Madeleine korde lastbil pa sitt forra jobb. Hon berittar
leende nar hon gick in till chefen for att berdtta for honom
att hon skulle vara tjej resten av anstillningsperioden.

-Han borjade mumla och muttra. Till slut fick jag sidga till
honom att skdrpa sig, jag menar, jag kor ju inte lastbil med
kjolen.

Madeleine har fyra barn fran tidigare forhallanden.
Sonen markerade sin karlek, sa ”du gor som du vill, jag
dlskar dig i alla fall”, de tva tjejerna i 7-8-arsaldern gor
ansprak pa att han ska vara deras pappa, dven om det ir i
kjol. Manga av vinnerna har vint Madeleine ryggen, ”"de
klarar inte av att hantera det”.

Madeleine har nu varit drogfri i sex ar. Hon jobbar enligt
den sa kallade 12-stegsmetoden.

- 12-stegsmetoden dr ett slags hjarntvitt. Men det dr en
bra hjarntvitt.. Man far stida bort gammal skit, som
bitterhet, avundsjuka och hogmod. Nu har jag blivit san-
nare mot mig sjilv.

Detdrinte forsta gangen hon har paborjat de tolv stegen.
Hon hoppas att det ska blir den sista.
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En missionéar i storstaden

Stadsmissionen har cirka 700 anstdllda och volontdrer som
varje dag, aret om, tillhandahaller olika sorters hjilp till
manniskor. Kicki Freimuth dr volontdransvarig pa Stock-
holms Stadsmission.

- Stadsmissionens kristna midnniskosyn utgar ju fran att
varje manniska har ett unikt och okrankbart varde, sdger
hon. Det dr liksom hela var policy, att inte se ner pa nagon
annan. Man har ritt att misslyckas, och det kan hinda vem
som helst.

De som kommer till Stadsmissionen kallas gister. Vi
fragar Kicki om gasterna utgor en svag grupp.

- Neej...en svag grupp? sdger hon fundersamt. Nej, de ar
inte en svag grupp, det ar olika tillfidlligheter som har spelat
iniderasliv. Jag kan nog tycka att det ar tvirtom, det dr ett
overlevnadsfolk. Men det 6vriga samhallet ser nog pa dem
som en svag grupp. Det ar manga hemldsa som man
beundrar, man forstar inte hur de orkar med det dir livet.

Mingder av 30-40-aringar star i ko for att bli volontirer
pa Stadsmissionen. Vi fragar Kicki hur det kan komma sig.
Varfor gar inte alla dessa manniskor i stillet till de politiska
partierna for att gora en insats? Partierna soker ju med ljus
och lykta efter just den aldersgruppen.

-Jag tror att de tycker att det ar trogt i politiken. Man vill
hellre gora nagot konkret. Politiken upplevs kanske for
omstindlig, det 4r for mycket beslutsfattande. Aven om det
ar dir man kanske borde delta. Men manga resonerar att
”har och nu ska nagot handa”. Vi rings ner infor julen, da
hor alla de av sig som vill dela ut soppa pa julen, som
kdnner ett akut behov av att gbra nagonting. Jag tror ocksa
att politiken kan vara for kravande for 30-40 aringarna.
Till oss kommer mycket IT- och mediafolk. De har action
hela tiden och ska man jobba politiskt kriver det for
mycket tid. Det hdr handlar inte om ett sa stort engage-

-126 -



LEVANDE EXEMPEL

mang, hos oss kan man vara en gang i manaden och dnda
kidnna att man har gjort nagot bra.

En laginkomsttagare pa glesbygden

Susanne bori ettlitet samhille i Hilsingland. Hon stddar pa
sjukhuset i Bollnds, tjdnar 13 615 kronor i madnaden och ar
ensamstaende mamma till tva barn.

Nar Susanne var yngre ville hon bli frisdér. Men betygs-
kravet var 5,0 i snitt och sa bra betyg hade inte Susanne.

- Frisortankarna har jag nog lagt pa hyllan. Eller rittare
sagt, det haller jag p4 med svart. Vad gor man inte om man
bor pa landet? sdger Susanne och skrattar lite uppgivet.

-Varfor jag jobbar svart? For att tjina en krona extra, for
att man har daligt stallt. Och varfor har man daligt stallt?
For att man inte kan fa ett bra jobb. Och varfér kan man inte
fa ett bra jobb? For att man inte har utbildning. Och varfor
kan man inte utbilda sig? For att man har dyslexi. Sa jag
stddar och svir och tycker att det ar skit, och drémmer om
att fa ett riktigt jobb.

Vi fragade henne om hon ansag sig vara en svag person.

- Det beror pa vad det giller. Det kan jag inte svara p43,
rattupp och ner. Men inte har jag nagot att siga till om, fast
jag skulle vilja.

Susanne suckar och later besviken.

- Jag skulle vilja ha nagot att sidga till om kring det som
gdller mig, utbildningar. Jag ar dyslektiker och skulle
behova praktiska utbildningar. Om jag fick dndra pa nagot
skulle det vara att det finns andra alternativ, dir man inte
behover ldsa utan kan fa kunskap dnda.

Hon kdnner sig frustrerad.

- Jag har svart att nd mina mal sjilv. Ingen som lyssnar
pa en. Arbetsformedlingen, det 6énskar man att det inte
fanns. De hjidlper en inte ett dugg. De motarbetar en och
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hinvisar en till soc. Jag erbjod mig att jobba gratis, bara for
att fa in en fot pa arbetsmarknaden. Det fick jag inte, det
kan jag i och for sig forstd for det dr ju s manga som star
utan jobb och da hade jag kanske klivit ndgon annan pa
tarna, men dnda. De forsoker inte ens. Nej, arbetsformed-
lingen ger jag inte mycket for.

- Hela vardagen handlar ju om jobb, utbildning och
pengar. Hur man ska bo. Kanns ganska kort, och for mig
som har dyslexi ar det hemskt tungt att komma framat. Jag
har haft dator och hjidlpmedel, och de som kom med den
var pa folkhdgskolan och pratade med mina larare om hur
de skulle anvidnda den och anpassa den till min undervis-
ning. Men ldrarna fattade dnda inte.

- Jag skulle lidsa litteraturhistoria och fragade om det
fanns nagra alternativ, jag berittade for dem att jag inte
kunde ldsa den hir tjocka boken. Min lidrare sa att ”det ska
inte varasalatt”. Jag fragade ”skajagliara mig litteraturhis-
toria?”. Han sa att det var sa. Da fragade jag ”spelar det
nagon roll hur jag lar mig det?”. Det kunde han inte svara
pa. Och jag fick ingen hjilp.

- Jag skulle sdga att mycket beror pa ens uppviaxt. Pa hur
fordldrarna mar, och det handlar mycket om pengar och
om vardagslivet, och jobb. Pappalagute pajobbiveckorna,
och det var fest varenda helg. P4 helgen skulle mamma och
pappa “ta vara pa helgen” och sop och hirjade. De som har
haft dalig uppvaxt kan vara svaga.

- Att vara svag ar att ha daligt sjalvfortroende. Om man
inte har drivkrafter att ens forsoka na sina mal. Att vara
stark, det 4r bara att vinda pa det, det 4r att ha drivkrafter,
och en som nar sina mal. Att vara stark dr att sta for vad
man tycker ocksa. Och det gor ju jag, verkligen. Jag kan
argumentera for det ocksa. Jag kan vara en stark person
ocksa. Jag viker mig inte i forsta taget, om jag har fatt for

-128 -



LEVANDE EXEMPEL

mig nagot. Och ndir jag lyckas med nagonting och nar jag
har kimpat p4a, da blir jag glad.

En fattig kvinna

Merit Wager har gjort sig kind genom sitt stora engage-
mang for andra minniskor. Hon har varit flyktingombud
och hjdlpt atskilliga minniskor att fa uppehallstillstand,
hon har debatterat med statsraden Pierre Schori och Maj-
Inger Klingvall och skrivit ordkneliga artiklar i manga
tidningar, skrivit manga brev, ringt manga samtal och
skickat manga e-postmeddelanden till olika personer for
att beritta for dem om saker hon tycker borde férdndras.

Och hon har varit framgangsrik, vilket ocksa har bekraf-
tats och uppmarksammats i massmedierna. ”En ensam
kvinna kan fa ett helt parti att byta politik”, ”Angeln”,
”Merit fordndrar varlden”, ”Segast bland grisrotter”, ”In-
dividens seger”, "Det omojliga blev mojligt”, ”Civil- och
samhadllskurage” dr rubriker, epitet och omdémen om
Merit fran personer och media. Hon blev utpekad som en
av Sveriges verkliga hjaltar i Expressen under 2001.

Hon blir uppsokt av manga manniskor som efterfragar
hennes hjidlp, men hon vill inte se sig som en allmin
hjialpinstans.

- Jag sdger nej i en massa fall. Jag sdger at dem som jag
beddmer har kapacitet att klara det sjdlva, att de kan sjdlva.
Jag dr ingen allmidn hjilpinstans eller hjalpgumma. Till
dem som har det inom sig ger jag rad och sager ”sdttigang,
du kommer att ma mycket bittre om du agerar sjdlv”. Och
jag kan med hundraprocentig sikerhet garantera att var-
enda en har sagt efterat att det kdndes bra att sidtta igdng
sjdlv. Det kan handla om att kontakta en myndighet eller
skriva en insdndare.
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- Langa perioder gor jag ingenting, det dr inte sa att jag
letar efter saker att debattera om. Jag skulle dnska att det
fanns mindre att bry sig om. Men sa fort man sticker ut
nidsan genom dorren finns det en massa att gora. Det kan
vara flyktingars situation, villkoren for smaforetagare,
gamlingar. Just nu haller jag pa att férsoka undervisa barn
som inte har svenskt ursprung. Det a&r manga méinniskor
som behover att nagon bryr sig om dem.

Hon uppvaktar flitigt politiker med skrivelser och soker
deras uppmirksamhet for att pavisa vad som ir fel.

- Att bara tycka att politiker eller andra ska fixa saker
riacker inte. ”Samhaillet maste gora ndgot” hér man ibland
och det ar konstigt eftersom jag tycker att samhillet dr lika
med alla vi som lever i det. Jag har ju ocksa ett ansvar lika
vial som en politiker har det. Man kan ju inte fransiga sig
ansvaret som medborgare.

- Om det nu ar politiker som har makt eller méjlighet att
forandra nigot sa fir man vil kontakta dem. De kan ju inte
veta allt. Man kan ta direktkontakt med chefer i offentliga
verksamheter, det dr inte forbjudet, tviartom, sa tror jag att
politiker och chefer skulle vara glada at att f4 besked fran
folk direkt, istdllet for att plotsligt fa lasa klagomalen i
tidningen 6ver att de inte har betett sig pa ratt satt.

Merit tycker att det passiva beteendet visar sig i vardags-
situationer ocksa.

- Nir ndgon visnas eller brakar i huset si ringer man
hellre polisen eller ndgon storningsjour istillet for att ringa
pa dorren och fraga vad de gor och be dem lugna sig lite.
Det hir beteendet det forstar jag bara inte. Jag forstdrinte.
Varfor ska man himta en polis for dyra pengar istillet for
att knacka pa sjilv? Det dr verkligen underligt.

-Forklaringen till att folk inte tar egna initiativligger nog
i den svenska mentaliteten, jantelagen och 6vertron pa
konsensus. Det har att gora med den kollektivistiska upp-
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fostran, att alla ska gd palikadana dagis, alla ska gd i samma
form av skola, det viktigaste dr att kunna jobba i grupp...
Da blir det som det ir nu. Det ligger inte i den svenska
kulturen och mentaliteten att ta ett eget personligt ansvar.
I andra linder har man mdjlighet att stidlla offentliga
myndighetschefer till personligt ansvar for verksamheten
- det gar nistan inte i Sverige. Det dr aldrig nagon som ir
ansvarig for ndgonting.

-Detdr nagotisjdlva det svenska, ja herregud, nu blir jag
vial anklagad for hets mot folkgrupp... Men det ir en syn
som gar ut pa att man inte ska tro att man dr nagot och att
ingen ska vara nagot mer dn niagon annan, man ska inte
vara annorlunda. Folk foérsvarar sig ofta med att hdnvisa till
att ”jag kan val inte gora nagot”, ”det dr ju bara lilla jag”,
och ”jag vet val inte”.

- For hundra ar sedan fanns det en annan mentalitet nar
de som da blev socialdemokrater borjade tro pa att det gick
att gora saker, dir hade jag sidkert varit med om jag hade
levt pa den tiden.

Vad far hon ut av att halla pa? Pengar? Merit skrattar
hogt.

- Da vore jag stenrik nu, och inte fattig. Det kostar mig
ganska mycket att halla pa. Min huvudsakliga syssla ar att
oversitta, och det gor att jag atminstone lite grann kan
styra 6ver min tid. Jag kan jobba pa natten och pa dagtid
kanjaghdlla pa med mina engagemang nir andra dr pa sina
arbetsplatser.

- Jag far erfarenheter, avslutar Merit, jag far nya vinner
och tillfredsstillelsen Over att jag lyckas astadkomma
forandring. Men jag funderar inte s mycket 6ver vad jag
far ut. Jag gor bara det jag kidnner att jag maste gora.
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En student med engagemang i fororten

Hur kan arbetarbarn fas att ldsa pa Sodertdérns hogskola?
Det var rubriken for en webbkampanj som drogs igang,
med syfte att samla goda idéer for samhillsforidndring och
samhallsforbittring. Trots att svenskt utbildningsvisende
haft som uttalad ambition att vara sprangbridda for egen-
makt, social rorlighet och fria livsval har det dnda inte
blivit sa.

Anna Johansson bor i Uppsala. Hon ldser religionsve-
tenskap och statsvetenskap och dgnar fritiden bland annat
at politiskt engagemang. Men ibland troéttnar hon pa att
forandringsprocessen i politiken dr sa trog.

- Jag vill se konkret foridndring. Det duger inte att be
andra fixa grejor, man far gora det sjalv.

Anna hade ldast larmrapporterna om social snedrekryte-
ring till hogskolan. Dirfor startade hon projektet Bla
Linjen, dopt efter den T-banelinje som gar ut till Tensta.
Projektet syftar till att erbjuda minniskor, som dr pad vig att
ge sig ut i livet efter gymnasiet, relevant hjilp. Dar det
offentliga inte lyckas, trider ofta ideella krafter in. Bla
Linjen dr en privat protest mot ett offentligt system som
inte fungerar.

- Jag tror inte att det behovs politiska l6sningar for
allting, sdger Anna. Ideella krafter kan ibland ordna saker
bittre dn vad politiken kan. Men det giller ju att politi-
kerna uppmuntrar civila initiativ och inte ser dem som hot.

Anna genomforde s kallade fokusgrupper pa gymnasiet
i Tensta, for att samtala kring glappet mellan gymnasiet
och eftergymnasiala studier.

- Varfor pluggar inte en del vidare? Nagra kan inte fylla
i blanketten. Andra forstar inte ansokningshandlingarna.
Oro infor studiefinansieringen dr ett annat hinder. Ridsla
att lamna bostadsorten med T-bana in till stan ytterligare
ett. Osdkerhet infor studiemiljon och en social kultur man
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inte forstar eller behidrskar kan ocksa vara problem. For-
dldrarna kanske inte har nagon akademisk erfarenhet.

Konkret erbjuder Bla Linjen tredjearsgymnasister en
studieguide. En studieguide ir en person som befinner sig
i den situation dit "adepten” vill komma - mitt i studierna.
Den som vill bli adept far berdtta om vad hon eller han vill
ldsa. Sedan letar projektledningen ritt pa en person som
studerar just det, och sitter en sexmanaders ram kring
relationen. Under sex manader ska de ha regelbunden
kontakt, och guiden ska vara samtalspartner och stod.

Guiderna kontrakteras, och utbildas i konsten att vara
samtalspartner, i kunskap om arbetsmarknadslaget i Stor-
stockholm och om problembilderna i féorortsmiljon.

Projektet sponsras av Institutet for Foretagsledning,
Centrum for vilfird efter valfardsstaten och IT-universite-
tet i Kista. Lika viktigt som det kontanta stodet dr kontak-
terna och kunskapen hos sponsorerna.

-Nu har vi dgnat en del tid at att sbka nya sponsorer, och
det 4r manga som har visat intresse, vilket dr jatteroligt.
Framforallt vill vi kunna trycka upp en liten folder som vi
kan marknadsfora oss med pa gymnasieskolorna. I feb-
ruari rdknar vi med att sitta igdng en ny grupp, berittar
Anna nir vi fragar om fortsidttningen och livskraften i
projektet.

En riksdagsman
Roy Hansson kommer fran Gotland. Nar han gar i pension
har han tva projekt han tinker forverkliga.

Han bor i norra delen av Visby, och han har noterat att
det bor manga dldre ensamma damer dir, var och en i sitt
lilla hus med ett litet staket eller plank runt garden. Manga
avdem aridaligt skick. Roys plan dr att erbjuda sig att rusta
upp planken och staketen. Han forklarar:
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-De som har 16n eller bra pension kanske kan leja nagon,
men manga sitter ju och har ndstan ingen inkomst alls eller
kdmpar med hog fastighetsskatt. Att fixa staketet har man
helt enkelt inte rdd med. Roy tinker inte ta betalt for
arbetet, utan bara for firg och spik.

Roy Hanssons andra projekt ar att undervisa de intagna
vid fiangelset i Visby. Det dr inte sd manga platser, bara fyra
intagna, och Roy tdnker erbjuda sig att ga dit nagra timmar
varje dag for att undervisa i svenska, matte, engelska och
samhillskunskap.

- Tidigare anstilldes ldarare fran Komvux men sa fick
Kriminalvardsstyrelsen daligt med pengar. Nu sitter fang-
arna och stirrar i viggen. Jag tinkte att jag kan undervisa
dem som vill.

Eftersom Roy har en bra pension behéver han inte tinka
pa att tjdna pengar. Han motiverar sina projekt ocksa
utifran att det skulle vara stimulerande for honom sjalv vid
sidan av, att han tror att det vore en bra insats.

En fattigpensionar i Norrland

Anna Higgkvist, 81, bor med sin man Alfred i Rorstrom i
nordvistra Angermanland. Dir har hon bott ”i alla virl-
dens tider”, som hon siger.

- Vad jag har hunnit med i livet? Ja, jag jobbar ju 4n i
dag, skoter min man och hans medicin och mat at oss tva.
Tidigare har jag varit piga, varit kokerska pa barnkolonin
i Hoting och skogsskolan. Sa har jag varit servitris.

Anna vardar sin sjuke make i hemmet.

- Ja, det har jag ju gjort den senaste tiden. Vi far hjalp i
hemmet tre ganger per dag med Alfred, en kvart-halv-
timme. Men det dr ju inte ”arbetsvinligt” for personalen
sdger de fran Brismarksgarden, det ar ingen toa i det
rummet dir han ligger, rummet dr for litet... Facket ligger
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val bakom, skulle jag tro, de far inte gora nagonting nu for
tiden, de far inte lyfta, de far inte gora det eller det. Det dr
fraimmande for mig, dn i dag, man ir ju tvungen och lyfta
ochtaioch greja. Jag tror att de skulle behdva vara hemma
lite mera for att forsta det. De dr vil ocksa tvungen att lyfta
ibland?

Anna har mycket jobb.

- Det dr ju sd hdr pa landet, vi har ju vedbarning fér man
ska ju elda. Sno ska man ju ta fran broarna om dn man har
plogar som tar det andra.

- Jag vill inte ha hjdlp med saker jag klarar sjalv, sdger
Anna. Varfor ska man ha hjilp nir det inte behovs? Det
borde alla tdnka pa sa blev det mindre utgifter. Sa lange vi
kan ska vi ju hjdlpas at.

Vi fragar Anna om hon anser att dldre manniskor ir en
svag grupp’

-Nej, det gor jag inte, siger Anna bestidmt. Det dr en stark
grupp, som kan hjalpa upp samhillet. En del kan ju inte bo
hemma, men de orkar allt annat, de reser och de far och de
spelar bingo. Jag har gymnastik gratis, for det far man ju
ndr man gor olika saker.

Gar det att prata om pensionidrer som en homogen
grupp?

- Nej, det dr val en olika grupp precis som i vardagslivet,
en del har ju bittre pensioner och béttre pa alla vis. Jag for
min del tillhor val i s fall en svag grupp, jag har en liten
pension. En del har ju bra 16ner och bra yrken och en del
arver och vinner.

Ar du sjilv en svag person?

- Nej, siger Anna med eftertryck, jag upplever mig som
stark. Jag ar frisk, jag har inte en tablett jag iter, ingen
medicin alls och jag dr 81 ar.

- Styrka det dr att man klarar upp det, det dr min styrka.
Att man har sa att man kan handla mat och kldder, att man
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kan leva. Sa kdnner jag mig nojd, efter min férmaga och
efter vad jag ar van. Pengar ir inte lyckan alla ganger, det
kan vara ett fortryck ocksa. Har man s man klarar sig att
man kan g upp och handla det man behover, da tycker jag
att jag har bra styrka att klara upp det.

Du har haft chansen att se Sverige fordndras under en
lang tid. Vad har blivit bittre och sdmre?

- Inte tycker jag att det har blivit battre nu. Forr nar man
blev sjuk, da fick man komma in pa sjukhus. Idag finns inga
platser. Nir jag gick som hemsamarit, fick den som var
dalig komma in men det gar inte idag. De har inte byggt ut
Brismarksgarden i Hoting och Tasjogarden.

Finns det nagra skillnader mellan hur minniskor beter
sig mot varandra forr och nu?

- Nu har ju var och en sina jobb. Forr var det ju mera
samarbete nir det var folk i gardarna. Blir det ndgot extra
kan de ju komma springande och hjilpa till om jag ringer
och de ar hemma, men annars kan man inte rikna med
nagon hjilp, for de har ju nog med sitt.

- Forut kunde man ju ga dver och stdlla upp. Alla hade
egen lagard sa vi kunde hjidlpa varandra och mjolka,
kanske gi dver och laga mat om nagon blev sjuk. Men s3 ir
det ju inte nu. Och s& 4dr det ju sa mycket andra aktiviteter
folk har for sig, sdngkorer, engelskakurser, gymnastik...vete
fanken vad de har allt att gbra. Men det dr ju riktigt, for det
ar ju sa idag, sager Anna eftertinksamt.

Hon funderar.

- Jag tycker inte om att de unga springer pa ldrare, och
pavarandra, det dr otdckt. Det 4r nog nagot fel ndgonstans.
Det adr for fritt, pa nagot sitt. Vi skulle ju aldrig ha vagat.
Och nu var vi vil vingklippta, men vi skulle vil aldrig ha
svarat en dldre minniska pa det sdtt de gor idag, och gar pa
andra. Och man ska inte sdga till ungarna. Det saknas
grianser, det hade vi att ga efter. D4 fanns det inte kurser
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och utbildningar utan det fanns jobb. Och var man borta pa
ett jobb och inte skotte sig fick man g4, och vart skulle man
ga? S4 man skotte sig.

- En del gndller ju som spikar hela tiden, och de klagar
over att de bara ar sjuka och daliga, och det dr klart,
sjukdomar har mdnniskor hela tiden, det dr provningar.
Men jag menar, Alfred dr ju benlés, men han dr ju klar i
huvudet sa vi pratar med varandra och sillskapar.

- Forsoker man att gora efter sin basta formaga, di har
man ju inte nagot att grima sig pa. Det gar inte att skrika
och grina och grata, man far férsoka det man kan - det gar
inte att gora mer. D3 tror jag att man har bista friden.

En hamnarbetare

Leif Jansson dr en ganska kort man, med gra-vita nyanser
i har och skidgg. Han har en rejil mage, en cigarett i
mungipan trots forsok att sluta och sa ar det de dir 6gonen.
Skarpa, plirande, gnistrande. De ser rakt igenom.

Hans levnadshistoria liknar Forrest Gumps - helt osan-
nolikt har han hunnit med mer dn vad de flesta ens orkar
tdnka pa. Uppvixt vid en hamn i Enképing. Som ung gick
han pa sjon, blev sedan raggare, brakstake, varsting. Nar
tjejen blev med barn bytte han livsmonster och borjade
arbeta. Han borjade pa ett mobellager i Uppsala, arbetade
sedan pa Ullerakers mentalsjukhus och direfter blev han
forsiljare av mattor. Fortsatte med skyltarbete pa mobelaf-
fir, blev efter utbildning estetisk radgivare pa ett varuhus
i Visteras, kursetta pa folkhogskolans konstnarliga utbild-
ning, fortsatte pa ett vardkollektiv i Norrland, arbetade
som flyttkarl, var ett tag pa ett kulturpedagogiskt institut.
Sa traffade Leif till slut Britta, som var ”en morotsflummare
fran nagot kollektiv”.
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Han aterviande dit diar allt borjade - i hamnen. Han blev
hamnarbetare och startade Stockholms hamnarbetares
kulturférening. Sedan akte han till Bosnien.

- Det var pa grund av att alla sa att det var sa hopplost
dir nere och att det inte gick att gbra nagot at det. DA akte
jag dit, med st6d av hamnarbetareforbundet. Just da hade
jagtid och pengar - det bara stimde. Och sa var jag nyfiken.
Jag var fortfarande pa jakt efter dventyr.

I Bosnien foddes tanken pa att gora en insats.

- Jag kan inte forestilla mig saker teoretiskt. Andra
kanske kan med hjilp av tv, e-post och bocker. Men jag
fungerar inte sa. Jag maste vara pa plats och kidnna, se och
lukta. Nir jag triffade folket i Bosnien kdandes det for forsta
gangen politiskt ritt, det stimde med mig for en gangs
skull. Ndr jag sag det som de hade behov av, var det som att
komma hem dar jag var uppvixt. Det fanns en hederlighet
och viarme, och de stod ut trots elandet. Jag blev faktiskt
rord, mitt i mitt Europa hade jag hittat tillbaka till mitt
barndoms 50-tal. Efter det kunde jag inte aka hem och
ldgga mig pa sofflocket.

Ogonen lyser ndr han berittar. Han har alltid gjort
sddant som andra tyckt varit omojligt.

Leif startade Ship to Bosnia, en ideell férening som sag
till att en bat gick genom hela Europa, fran Goteborg till
Aberdeen, Antwerpen, Barcelona och Molfeta i Italien. 108
containrar fullastade med fornédenheter nadde slutligen
Split i Kroatien, varifran konvojer gick till Bosnien.

Mingder av midnniskor engagerade sig. SAS sponsrade
med resor, ndgon betalade for en kontorslokal pa Soder.

Ar du en sirskilt god minniska?

- Om det dr sa, sa beror det pa att andra har givit mig
sadant som jag har vixt av, sidger Leif och rynkar pa
pannan. Men, nej. Det ir inte det det handlar om. Om
nagon javel har det taskigt maste man visa solidaritet och
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hjdlpa till. Det ar mycket mojligt att jag vill dova samvetet
for allt dumt jag har gjort i livet men om man vet att man
kan gora schyssta saker, dr det vdl bra om man kan triffa
ratt.

- Jag birs av en vilja att vara schysst, en vilja att vara en
hel mdnniska. Om man orkar vara 6édmjuk kommer det
fram godhet, men jag har fatt kimpa som ett svin for att
hitta ratt. Jag har varit tuff pa fel sitt. Men jag har lirt mig
att styrka dr att vaga visa sig svag. Man har ju gatt pa det
dir om stark och svag, men det handlar om hela samhaéllet
och de viarderingar som finns dir. For mig kan styrka vara
att orka diska innan Britta kommer hem, orka ha kontinui-
tet i tillvaron, orka bry mig om mig sjalv. Det dr vildigt
enkla saker, men for mig dr det viktigt att fullfoljaidéer och
att inte svika minniskor.

Han fyller snart 60 ar och sdger att han borjar forsta
nagot av livet.

- Jag har funderat lite pa varfér man egentligen gor
saker. Och jag tror att det ir lite skarpt for ens barnbarn,
de kan sdga “titta pa den dir gubbjiveln, han var med och
fixade med fred och sadir”. Jag kommer inte att ha nagra
pengar att ge dem, de kommer jag att gora av med sjilv,
men de kanske kan sdga att “titta kunde morfar eller farfar,
da kanske vi kan ocksa”. Jag tror att det kan vara ett slags
bra socialt arv att ge.
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Vara slutsatser

et finns inga svaga grupper. Det finns troligen

inte ens nagra svaga mdinniskor. I varje fall

finns det inga minniskor som dr heltigenom
svaga och utan varje uns av styrka.

Kort sagt finns det styrka hos alla. Det dr fundamentet i
var manniskosyn.

En av de viktigaste uppgifterna savil for enskilda med-
borgare som for myndigheter dr att forsoka mobilisera den
styrka som faktiskt finns hos var och en.

Det dr nagot helt annat dn att, som alltfor ofta idag,
stimpla minniskor som svaga och sedan kasta at dem en
allmosa for att de ska hiarda ut i sitt elinde.
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